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K2 Internet S.A. do
Akcjonariuszy, Klientow
| Pracownikow

Rok 2014 zapisat sie w historii Grupy K2 Internet jako
crx . bardzo dobry. Po dwoch trudnych latach zanotowalism
.Szczegolnie dobra okazata sie v ro oy Y . Y
- pozytywne wyniki finansowe, odwracajgc tym samym
druga potowa roku, w ktoérej, trend spadkowy. Wydatki reklamowe Klientow wzrosty,

Qodnie z zatozeniami, Klienci a segment Internetu po raz kolejny zyskat na waznosci,

" . CO W znaczacym stopniu pomogto zwiekszy¢ wartosc
Wykazall ponadprzecu;tn < sprzedazy catej Grupy K2 jak i poprawi¢ rentownosc¢
aktywnosc¢ reklamowa. wiekszosci biznesow.

Szczegolnie dobra okazata sie druga potowa roku,
w ktorej, zgodnie z zatozeniami, Klienci wykazali
ponadprzecietng aktywnosc reklamowa.

Grupa moze sie rowniez pochwali¢ waznymi
nagrodami zdobytymi w ubiegtym roku takimi jak
,Created in Poland Business Superbrands”, Diamentem
Forbes'a czy tytutem ,Ztotej Strony Emitenta”.

Ponadto w trakcie 2014 roku Grupa nie utracita
zadnego ze znaczacych Klientow a zatrudnienie
wzrosto o blisko 20% do ponad 350 osob. Wszystkie te
elementy dajg stabilne podstawy do dalszego wzrostu
w roku 2015 i kolejnych latach.

W potowie 2014 roku podjeliSmy decyzje o zaprzestaniu
dalszych inwestycji w spotke Audioteka S.A. i zbylismy
posiadane przez nas akcje (40%) funduszowi
inwestycyjnemu GIZA. Decyzja ta byta zwigzana

z przyjeta na poczatku 2014 roku strategig koncentracji
na biznesach marketingowo-technologicznych. Pakiet
udziatow sprzedalismy za 10 min zt, notujgc wysoka
stope zwrotu z inwestycji. Srodki pozyskane z transakcji
zamierzamy przeznaczy¢ na dofinansowanie

bizneséw synergicznych. W szczegolnosci chcemy
inwestowac w dalszy rozwoj OKTAWAVE, jak rowniez
uruchomic¢ nowe ustugi i produkty takie jak zakup
czasu reklamowego w TV oraz Digital TV i w dalszym
ciggu rozwijac sprzedaz reklamy interaktywnej

w przestrzeni miejskiej (Digital out of Home). Czes¢
srodkow przeznaczyliSmy rowniez na sptate zadtuzenia
bankowego.

!
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Patrzac na dokonania roku 2014, na szczegdlng uwage
zastuguje dynamiczny rozwoj OKTAWAVE. W stosunku
do roku ubiegtego, spotka zwiekszyta trzykrotnie
przychody ze sprzedazy. Ponadto uruchomita

ustugi znacznej wartosci dla takich Klientow jak TUI
Poland, Grupa Pracuj.pl, Morele.net czy Carrefour,
przesuwajgc sie tym samym w segment duzych
wymagajacych rozwigzan chmurowych. Oktawave
otrzymata wiele nagrod branzowych. W pierwszym

i kolejnych niezaleznych badaniach Cloud Harmony
spotka nadal zajmuje czotowe pozycje pod wzgledem
innowacyjnosci i szybkosci oferowanych rozwigzan
chmurowych w Polsce i na swiecie. W roku 2015
przewiduje dalszy, dynamiczny wzrost sprzedazy.
Poza tym spotka zamierza rowniez w biezagcym roku
zakonczyc proces certyfikacji ISO 27 001.

W obszarze gtownej aktywnosci biznesowej Grupy K2,
opartej o Agencje Interaktywng K2, Dom Mediowy K2
Media oraz spotke technologiczng Fabrity, w ubiegtym
roku dziatania skupione byty na dalszej poprawie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Wszystkie
spotki z tych segmentow rosty szybciej niz rynek

i kazda z nich poprawita zyskownosc¢. Podpisalismy
umowy przedtuzajgce wspotprace na kolejne lata ze
wszystkimi kluczowymi Klientami oraz z sukcesem
zakonczylismy postepowania przetargowe, ktore beda
miaty istotny wptyw na wyniki 2015 roku. Wiekszosc¢
Klientow Grupy optymistycznie patrzy w przysztosc
planujgc zwiekszenie wydatkow reklamowych oraz
zaktadajac rozwoj wewnetrznych technologii, co
stanowi dobry prognostyk dla wynikéw K2 w 2015
roku. Jednoczesnie przewidujemy zachowanie

efektu sezonowosci przychoddw i wynikdw Grupy
podobnego jak w roku 2014, tj. przesuniecia
pozytywnych wskaznikow na drugg potowe 2015 roku.

Pod koniec 2014 roku Zarzad podjat decyzje

o przekazaniu zarzadzania gtownym biznesem
Grupy — Agencja Interaktywng K2, trzem wieloletnim
pracownikom Agencji, ktorzy z poczatkiem roku
objeli stanowiska dyrektorow wspodtzarzadzajacych,
odpowiedzialnych za obstuge Klienta, kreacje oraz
technologie. Zmiana ta ma dodatkowo podkresli¢

i umocni¢ obszary kompetencji marketingowych

i technologicznych w Grupie, a jednoczesnie pozwoli
Zarzadowi Grupy na bardziej efektywne wsparcie
pozostatych biznesow.

Rok 2014 byt wyjatkowy. Pokazat, ze Grupa K2

jest w stanie odwrocic¢ spadkowy trend finansowy
w oparciu o stabilny, zaangazowany zespot oraz
wieloletnig wspotprace z najwazniejszymi Klientami.
Po dtugiej przerwie mozemy pochwalic sie
pozytywnym trendem. Pragniemy konsekwentnie

List Prezesa Zarzadu

dazyc do koncentracji na biznesach marketingowo-
technologicznych, osiggajac pozycje najwiekszej
organizacji w Polsce, swiadczacej tego rodzaju
ustugi i jednoczesnie zdolnej do konkurowania

z miedzynarodowymi koncernami reklamowymi.

Na koniec chciatbym skierowac szczegdlne
podziekowania do naszych Klientow, ktorzy
niejednokrotnie podejmujg, wspolnie z K2, ryzyko
testowania nowych form komunikacji, przyczyniajgc
sie do edukacji i rozwoju rynku, jednoczesnie dajac
szanse catemu zespotowi Grupy K2 pokonywac
kolejne wyzwania i przekraczac granice.

Swiadomosé, ze rynek, na ktérym dziatamy bedzie
nadal dynamicznie rost, daje szerokie pole do rozwoju
Grupy K2 oraz stawia przed nami duze wyzwanie
tgczenia kreacji i technologii w efektywnych modelach
biznesowych. Wierzymy, ze rok 2015 bedzie czasem
realizacji tych wyzwan i sprostania oczekiwaniom
Klientow, Inwestorow i Pracownikow K2.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

Warszawa, 23.03.2015 .



2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Emitenta w roku 2014

Kim jestesmy

Kim jestesmy

Grupa K2 Internet, poczawszy od 2000 r. rozwija oferte ustugowa tak, by stac sie
najwszechstronniejszym i najbardziej wiarygodnym partnerem, wspierajagcym
wykorzystanie internetu i nowych mediéw w marketingu, sprzedazy i obstudze Klienta.

Nasza misja: wprowadzanie
technologii oraz innowacji
do biznesu i dziatan marketingowych,
aby stac sie wiodaca grupg
marketingowa w Polsce,
zdolng do konkurencji
z miedzynarodowymi
koncernami reklamowymi.

Nasz zespot: ponad 350 humanistow
i inzynieréw pod jednym dachem

Nasza ambicja: Rozwijanie polskiego
kapitatu intelektualnego

Nasza przysztosé¢: Zrownowazony
rozwoj oparty o interesy inwestoréw,
Klientéw oraz pracownikow

Grupa K2 to obecnie ponad 350 pracownikéow

i wspotpracownikow co czyni nas jedng z najwiekszych
organizacji tego typu w Polsce. Pod jednym dachem
gromadzimy absolwentow szkét technicznych

i biznesowych, psychologow, socjologow i tych, ktérzy
ukonczyli akademie sztuk pieknych.

Wszystko po to, by zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi
wyzwaniami jakie stawiajg przed nami Klienci.
Dzieki takiemu zespotowi oraz budowanemu przez
lata doswiadczeniu jestesmy w stanie zrealizowac
tak rozne projekty jak Smutny Autobus dla
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, telewizyjna
reklame srodkow przeciwbolowych Metafen, czy
Swiadczenie ustug w srodowisku cloud computingu
pod marka Oktawave, ktorego unikalne rozwigzania
technologiczne chcemy objg¢ ochrong patentowa.

Umiejetne taczenie innowacyjnych technologii

z gteboka wiedzg o zachowaniach konsumentow,
komunikacji marketingowej i pozycjonowaniu marek
pozwala nam skuteczniej konkurowac z tradycyjnymi
agencjami reklamowymi i domami mediowymi.

Nasza ambicjg jest rozwijanie polskiego kapitatu
intelektualnego. Wierzymy, ze dtugookresowy
sukces firmy zalezy od ludzi i wartosci przez nich
wyznawanych. Chcemy tworzyc¢ otoczenie, w ktorym
nasi ludzie bedg chcieli sie rozwijac. Dlatego takie
stowa jak uczciwosé, pracowitosé, otwartosc,
szczerosc nie sg dla nas pustymi frazesami.

Wierzymy w zréwnowazony rozwdj firmy, czyli taki,
ktory bierze pod uwage interesy inwestorow, jak
i Klientéw oraz pracownikow.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i Swiatowych marek takich jak: PZU, IKEA,
Volkswagen, PKO BP, ORLEN, Heineken, Desperados,
Sanofi, AVIVA, Carrefour, Polpharma, GetinBank,
PGE, Teatr Wielki, Grupa ING, FOX, Energa, EnelMed,
Stock, Pracuj.pl, TUI, Decathlon, KGHM, ABB, PZL
Mielec, LINK4, Nutricia, Meritum Bank, L'Oreal.

Z wiekszoscig marek wspoétprace utrzymujemy

od wielu lat, sukcesywnie powiekszajac jej zakres.
Realizujemy strategie posiadania przynajmniej jednej
wiodagcej marki w najwazniejszych segmentach rynku,
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a w najwiekszych z nich, skutecznie obstugujemy
kluczowych konkurentow.

W 2014 roku Grupa K2 zdobyta tytut Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe. The Superbrands to miedzynarodowa
organizacja, dziatajgca obecnie w 87 krajach,
przyznajaca od ponad 19 lat tytuty Superbrands

i Business Superbrands. Docenino to, ze K2 powstata
w Polsce i wypracowata ponadprzecietny wizerunek

w swojej kategorii, dzieki czemu moze skutecznie
konkurowac z markami tej kategorii z zagranicy.

K2 otrzymata rowniez wyrdznienie w konkursie ,Ztota
Strona Emitenta’. Nagrode otrzymata w kategorii
,Spotki gietdowe notowane na GPW nie nalezgce do
indeksow WIG20, mWIG40 i sWIG80".

W czerwcu 2014 roku przedstawiciele firmy odebrali
wyroznienie w rankingu Diamenty FORBESA

w kategorii ,Firmy o poziomie przychodow od 5 do 50
mln PLN w wojewddztwie mazowieckim”.

2014

Kim jestesmy
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Historia Grupy K2

2012

rebranding Brainshop U-Boot
na Good, testy beta Oktawave,
K2 z tytutem ,Agencji Roku”

konkursu MIXX Awards IAB Polska,

Rafat Ciszewski oraz tukasz
Lewandowski w Zarzadzie K2

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

2013

nowa marka w Grupie K2

— K2 Media (wczesniej ACR),
Tomasz Tomczyk Prezesem
Zarzadu K2, K2 Media z tytutem
Debiut Roku w kategorii Domy
Mediowe magazynu PRESS

Historia Grupy K2

2011

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakcji Klientow ,Grand
Check”

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014
w kategorii ustugi marketingowe,
rebranding K2 Web Systems na
Fabrity K2, sprzedaz Audioteka
S.A., rekordowe przychody Grupy
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Skrécona analiza finansowa

Skrocona analiza

finansowa

..

Skrécona

a0

analia finansowa

s

K2 Internet S.A. uzyskata w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 roku przychody ze
sprzedazy produktow i ustug w wysokosci 15.899 tys.
PLN. Spadty one w stosunku do okresu 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2013 r. 0 12,4%.

Wartosc¢ EBITDA wyniosta w tym okresie 2.401 tys.
PLN, co stanowi wzrost 0 185,2% w porownaniu

do analogicznego okresu roku 2013. Wartos¢ EBIT

i zysku netto wyniosty odpowiednio: 201 tys. PLN

i -46 tys. PLN w porownaniu do wartosci z roku 2013
odpowiednio: -2.138 tys. i -1.869 tys.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2014 r. zamkneta
sie kwotg 52.279 tys. PLN i zmniejszyta sie o 2%

w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2013 r,,

w tym wartos¢ majatku trwatego wzrosta w stosunku
do poprzedniego okresu o 3,7%, natomiast wartosc¢
majatku obrotowego spadta o 26,3%.

Wartos$c¢ kapitatu wtasnego ulegta nieznacznej zmianie
i zmniejszyta sie z poziomu 37.984 tys. na koniec roku
2013 do 37.938 tys. w roku 2014. Zobowigzania ogotem
spadty o 6% do poziomu 17.341 tys. PLN na koniec
2013 r. Poziom zobowigzan dtugoterminowych wzrdost
na koniec 2014 r. 0 55,8% do poziomu 11.271 tys. PLN.
Zobowigzania krotkoterminowe w tym samym okresie
spadty 0 45,9% do poziomu 6.070 tys. PLN.
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Wybrane dane finansowe 2014 2013 2014 2013 Dynamika
PLN’'000 PLN’'000 EUR'000 EUR'000
I Przychody netto ze sprzedazy ustug 15 899 18 147 3795 4 309 -12,4%
Il. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 201 -2138 48 - 508 -
[ll. | EBITDA? 2 401 842 573 200 185,2%
IV. | Zysk/Strata brutto -59 -2196 -14 - 521 -
V. | Zysk/Strata netto - 46 -1869 -11 - 444 -
Vi Przeptyvyy pienigzne netto z dziatalnosci -320 5244 - 76 1245 )
operacyjnej
Vil Erzeptywy pienigzne netto z dziatalnosci - 335 - 4680 - 80 1111 )
inwestycyjnej
VI Erzeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 554 677 132 _161 )
finansowej
IX. | Przeptywy pieniezne netto razem - 101 - 113 -24 - 27 -10,6%
X. |Sredniowazona liczba akcji 2 485 032 2 485 032 2 485 032 2 485 032 -
XI. | Zysk/strata na jedng akcje - 0,02 (PLN) | - 0,75 (PLN) 0,0 (EUR)| - 0,18 (EUR) -
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2013 Dynamika
XIl. | Aktywa razem 55279 56 430 12 969 13607 -2,00%
Xlll. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 341 18 446 4068 4448 -6,00%
XIV. | Zobowiagzania i rezerwy dtugoterminowe 11271 7233 2 644 1744 55,80%
XV. | Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 6 070 11213 1424 2704 - 45,90%
XVI. | Kapitat wtasny 37938 37984 8901 9159 - 0,10%
XVII. | Kapitat podstawowy 2 485 2485 583 599 -
Wartos¢ EBITDA powiekszona o odpisy na trwatg utrate wartosci
Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2014 2013
Rentownosc sprzedazy brutto wynik brutto na slprzedazy /'przychody 28,5% 26,0%
netto ze sprzedazy ustug
Rentownosc sprzedazy netto wynik ze sprzedaizy / przychody -0,7% -7,9%
netto ze sprzedazy ustug
Rentownosc¢ dziatalnosci wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody 3 3
ey . 1,3% -11,8%
operacyjnej netto ze sprzedazy ustug
Rentownosc¢ brutto wynik brutt'o / przychody netto -0,4% -12,1%
ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ netto wynik nett(? / przychody netto -0,3% -10,3%
ze sprzedazy ustug
Zyskownosc kapitatu wtasnego wynik netto / kapitat wtasny -0,1% -4,9%
Zyskownosc aktywow wynik netto / aktywa razem -0,1% -3.3%
F . . aktywa obrotowe / zobowigzania i rezerwy
Wskaznik biezgcej ptynnosci . ) 1,32 0,97
krotkoterminowe
Pokrycie AmaJatku kapitatami kapitaty wtasne / majatek ogdtem 68,6% 67,3%
wtasnymi
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Struktura Grupy K2

Grupe K2 tworzg spotki Swiadczace ustugi w szeroko pojetych segmentach
e-marketingu oraz mediowym. Jako jedyna na rynku firma, posiadamy faktycznie
zintegrowang oferte w obrebie gtéwnych kompetencji marketingu interaktywnego:
technologii, strategii, kreacji, produkcji oraz mediow.

komplementariusz

K2 Internet S.A.

JEDNOSTKA DOMINUJACA

K2.pl Sp. z 0.0. Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA
DZIALALNOSC AGENCYJINA DZIALALNOSC AGENCYINA
« jednostka zalezna « jednostka zalezna
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym « 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtoséw posiada K2 Internet S.A. i gtoséw posiada K2 Internet S.A.
Good Sp. zo.o.
P. K2 TM Sp.z0.0.
DZIALtALNOSC AGENCYJNA
) . « jednostka zalezna -
* jednostka zalezna + 0,05% udziatow w kapitale zaktadowym
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosdw posiada K2 Internet S.A.
i gtosow posiada K2 Internet S.A.
Fabrity K2 Sp. z 0.0. Oktawave Sp.z o .0.
SOFTWARE HOUSE CLOUD COMPUTING
« jednostka zalezna « jednostka zalezna
« 100% udziatow w kapitale zaktadowym « 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A. i gtosow posiada K2 Internet S.A.
K2 Media S.A. K2 Search Sp. z o.o.
DZIALALNOSC MEDIOWA DZIALALNOSC MEDIOWA
« jednostka zalezna « jednostka zalezna
+ 100% udziatow w kapitale zaktadowym * 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i gtosow posiada K2 Internet S.A. i gtosow posiada K2 Internet S.A.

I:] segment e-marketing I:I segment media
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SEGMENT E-MARKETING

o]

Agencja Interaktywna K2 jest jedng z najwiekszych
agencji interaktywnych w Polsce. Zatrudnia ponad 150
0sob i jest w fazie stabilnego organicznego wzrostu.
Tworzy kampanie zintegrowane, ktore angazujg we
wszystkich mediach. Wdraza projekty, gdzie Internet,
Mobile czy Social to serce dziatan marketingowych.
Jest jedng z najlepiej rozpoznawalnych

i utytutowanych firm branzy interaktywnej
komunikacji w Polsce.

Juz od 18 lat zmienia nowe pomysty i technologie

w konkretne rezultaty biznesowe dla swoich Klientow,
wsrod ktorych sg takie marki jak: Coca-Cola, Carrefour
Polska, Grupa PZU, PKO BP, Polpharma, Heineken,
Desperados, IKEA, Orlen, Pracuj.pl, Volkswagen czy
Volvo.

Agencja strategiczno-kreatywna Good od trzech

lat dziata w ramach Grupy K2, konsekwentnie
rozbudowujgc i umacniajgc swojg oferte biznesowg
obejmujgca konsulting strategiczny, corporate identity/
branding oraz komunikacje zintegrowang. Zatrudnia
obecnie 10 oséb i w zwigzku z pozyskaniem nowych
Klientow aktualnie planuje powiekszenie zespotu.

Do grona Klientow Agencji nalezg: Adidas, AmeriGas,
Desperados, Getin Bank, Play, Grupa PZU i Volvo.

FABRITY

GRUPA K2

Fabrity zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie
tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektow informatycznych. Zatrudnia
obecnie 60 osob. Firma tworzy i wdraza dedykowane
rozwigzania informatyczne, ktore obok najwyzsze;j
jakosci technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje
dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikow.
Specjalizacja firmy koncentruje sie wokot tworzenia
rozwigzan wpierajgcych zarzgdzanie procesami
biznesowymi, zarzadzanie zawartoscia i obiegiem
dokumentow, budowg korporacyjnych aplikacji
mobilnych oraz rozwigzan Business Intelligence.

W portfelu Klientéw znajdujg sie znane duze
marki z branzy finansowej, przemystu, sektora
farmaceutycznego i telekomunikacyjnego.
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OKTAWNVE

CHMURA, KTORA WSZYSTKO ZMIENIA

Oktawave jest firmg sektora nowych technologii
dziatajgca na rynku ustug hostingowych oraz
przetwarzania danych w chmurze obliczeniowe;.
Zatrudnia obecnie 25 osob i jest najszybciej rosngca
czescig Grupy K2. Dostarcza rozwigzania w zakresie
skalowalnych instancji serwerowych, obiektowego
storage'u, baz danych a takze aplikacji uruchamianych
jako ustugi. Technologiczne patenty Oktawave dajg
firmie przewage konkurencyjng oraz pozycje lidera
rynku cloud computingu w Polsce.

Z ofertg komercyjng spotka wystartowata w listopadzie
2012 roku. Do najwiekszych Klientow Oktawave
naleza: Pracuj.pl, TUI, Digital Avenue, Morele.net,
Jupol-Car (Avis) czy X-Trade Brokers.

SEGMENT MEDIA

=l -

K2 Media jest agencjg mediowgq, odpowiadajgca

w Grupie K2 za projekty mediowe w tym SEM, SEO,
Social, Performance Marketing, Afiliacje, Video

i Mobile. Zatrudnia obecnie ponad 40 osob. Jest
jedyna firma na rynku, ktdra poza petna ofertg

w zakresie planowania i kupna mediow posiada wtasne
rozwigzania technologiczne do prowadzenia kampanii
afiliacyjnych oraz do e-email marketingu. Do grona
Klientow firmy nalezg m.in.: BZ WBK, Carrefour, Grupa
Medicover, Grupa PZU, LG, Meritum Bank, Nutricia,
PKO BP, Play, Polpharma, Provident, Sanofi-Aventis.

=l -

K2 Search odpowiada za realizacje kampanii SEM/SEO
oraz prowadzi zaawansowane projekty analityczne.
Firma realizuje projekty zwigzane z szeroko
rozumianym marketingiem w wyszukiwarkach.
Zatrudnia obecnie 20 osob. Do grona statych
Klientow firmy nalezg: BZ WBK, Carrefour, Konsalnet,
Nutricia, PLAY, PZU, L'Oreal. Pod markga S3 oferuje
rowniez swoje ustugi dla segmentu mikro i matych
przedsiebiorstw.

MEDIA

SEARCH
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Dane rejestrowe spotek
z Grupy K2

Spotka Dane rejestrowe Zarzad Rada Nadzorcza

K2 Internet S.A. Adres: Domaniewska 44a Tomasz Tomczyk — Prezes Andrzej Kosinski
02-672 Warszawa Rafat Ciszewski — Wiceprezes — Przewodniczacy
NIP: 951-19-83-801 tukasz Lewandowski — Wiceprezes Janusz Zebrowski
Regon: 016378720 Jens Spyrka

KRS: 0000059690 Piotr Zbaraski
Robert Fijotek

Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA Adres: Domaniewska 44a Tomasz Tomczyk — Prezes brak
02-672 Warszawa tukasz Lewandowski — Wiceprezes
NIP: 5213637793

Regon: 146333270
KRS: 0000435988

K2.pl Sp. z o0.0. Adres: Domaniewska 44a Tomasz Tomczyk — Prezes brak
02-672 Warszawa tukasz Lewandowski — Wiceprezes
NIP:5213637936

Regon: 146337611
KRS: 0000435602

Good Sp. z 0.0. Adres: Domaniewska 44a Tomasz Tomczyk — Prezes brak
02-672 Warszawa tukasz Lewandowski — Wiceprezes
NIP:5252254688
Regon: 015306210
KRS: 0000146194

Fabrity K2 Sp. z o.0. Adres: Domaniewska 44a Tomasz Burczynski — Prezes brak
02-672 Warszawa Tomasz Tomczyk — Wiceprezes
NIP: 5213421691
Regon: 140865906
KRS: 0000274076

Oktawave Sp. z 0.0. Adres: Domaniewska 44a Maciej Kuzniar — Prezes brak
02-672 Warszawa Jan Lekszycki — Wiceprezes
NIP: 5213633306

Regon:146197794
KRS: 0000426334

K2 TM Sp. z o.0. Adres: Domaniewska 44a Tomasz Tomczyk — Prezes brak
02-672 Warszawa
NIP: 5213636701
Regon: 146295054
KRS: 0000432861

K2 Media S.A. Adres: Domaniewska 44a Rafat Ciszewski — Prezes Artur Pigtek

02-672 Warszawa Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Marcin Kordowski
NIP: 5272342036 Arkadiusz Szulczynski
Regon: 016617969
KRS:0000065596

K2 Search Sp. z o.0. Adres: Domaniewska 44a Rafat Ciszewski — Prezes brak
02-672 Warszawa Tomasz Tomczyk — Wiceprezes
NIP: 5213472381

Regon: 141287541
KRS: 0000296927
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Otoczenie rynkowe

Eksperci IAB Polska szacuja,
ze wartosc¢ polskiego rynku
reklamy online w 2015 r.
wzrosnie o 15% i osiggnie
wartosc przekraczajgcg 3 mld zt.

Prognozy ,Global entertainment
and media outlook” firmy PWC
zaktadajg, ze do 2018 r. wydatki
na reklame internetowg w Polsce
osiggna 4,3 mln zt., podwajajac
tym samym wynik z roku 2013
i wyprzedzajac jako medium telewizj e,
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Grupa K2 dziata na perspektywicznym rynku reklamy
cyfrowej, na rozwdj ktorej istotny wptyw ma liczba
uzytkownikow Internetu. Wedtug raportu Centrum
Badania Opinii Spotecznej juz 2/3 oséb w Polsce
korzysta z internetu a prognozy wskazuja, ze w roku
2020 bedzie to 80% catej populacjit. przy czym zgodnie
z Europejskg Agenda Cyfrowg do tego czasu potowa
Polakéw ma miec¢ internet o szybkosci 100 Mb/s.

Wg raportu domu mediowego Starlink, mediami,

w przypadku ktorych zaobserwowano wzrostowa
dynamike przychodoéw, byt miedzy innymi internet
(najwiekszy wzrost o 6,4%, to jest 0 95,8 mln zt). Poza
tym radio (wzrost o 6,3%, ponad 35 miln zt) oraz telewizja
(wzrost 0 5,6%, ponad 202 mln zt). taczny udziat tych
mediow w rynku reklamy wynosi juz blisko 75%. Spadaty
przychody reklamowe prasy, kina oraz w niewielkim
stopniu reklamy zewnetrznej. tgcznie wydatki reklamowe
wzrosty 0 2,7%, tj. o ponad 193 mln zt w stosunku do roku
2013, a wartosc¢ rynku reklamy wyniosta 7,28 mld zt2.

Dane PWC pokazujg podobng tendencje na rynku
globalnym. Udziat reklamy internetowej w ogélnych
przychodach reklamowych zbliza sie do reklamy
telewizyjnej, stajgc sie najwiekszym segmentem rynku
rozrywki i mediow. W 2013 roku tgczne przychody

z reklamy internetowej wyniosty 117.2 mld USD,

a w roku 2018 wzrosna do poziomu 194.5 mld USD
przy 10,7% CAGR (ang. Compound Annual Growth
Rate). Jest to znaczacy postep od 2009 roku, kiedy to
catkowite przychody z reklamy TV wyniosty 132.0 mld
USD zas catkowite przychody z reklamy internetowej
osiggnety poziom 58.7 mld USD?. Poza tym PWC

w swoich informacjach wymienia Polske obok takich
krajow jak np. Kanada, Chiny, Finlandia czy Rosja jako
duzy dynamicznie rozwijajacy sie rynek o wysokiej
dynamice wzrostu z CAGR powyzej 11%.4

W segmencie reklamy internetowej wcigz
najdynamiczniej ro$nie reklama video. Zgodnie

z informacjami w mediach branzowych, opartych

o raport Starlink, reklama wideo odnotowata w roku
2014 wzrost o0 21%°.

1 http://www.euromonitor.com/poland

2 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/7-28-mld-zl-wydano-na-
reklame-w-polsce-w-2014-roku-zyskuja-telewizja-internet-i-
radio-traca-prasa-kino-i-ooh

3 http://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/
segment-insights/internet-advertising.jhtml

4 http://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/
assets/2014/pdfs/internet-advertising.pdf

5 http://o-m.pl/artykul/305/starlink-reklama-online-w-2014-roku.html
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Z kolei w raporcie IAB poswieconym Video Online
eksperci uznali rozwoj Video Online za jeden

z najwazniejszych trendéw w 2015 roku. Raport
wyraznie pokazuje, ze TV tradycyjna ma tendencje
spadkowa®.

K2 podazajac za trendami rynkowymi mocno
inwestuje w rozwoéj kompetencji video i moze
pochwali¢ sie statusem partnera Youtube. Reklamy na
YouTube majg coraz wigkszy potencjat. Zdaniem www.
interaktywnie.com, serwis ten przycigga aktualnie

16 mln polskich internautow i bedzie stawat sie

coraz wazniejszym kanatem reklamowym dla marek.
Eksperci inteaktywnie.com sg zdania, ze w 2015 r. na
wideo w internecie wydamy 250-260 mln zt’.

W projektach realizowanych przez K2 czesto
wykorzystywany jest komponent mobilny, ktory

w wielu przypadkach jest gtowng osig dziatan
promocyjnych. Zwigzane jest to z naturalnym i juz
bardzo silnym przenikaniem sie kanatow komunikacji.
Liczba tabletow i smartfonow rosnie, ceny
internetowych pakietow malejg, a kampanie sg coraz
ciekawsze i coraz bardziej skuteczne. Ministerstwo
Gospodarki szacowato w 2014 r. liczbe tabletow

w Polsce na 4 miln, za$ smartfondw na 27 mln sztuk®.
Interaktywnie.com w raporcie ,Marketing mobilny”
wskazuje, ze obecnos¢ w kanale mobilnym sie optaca,
a bedzie optacac sie jeszcze bardziej i bedzie tez
drozsza i bardziej wymagajaca, bo w 2015 r. ponad
potowa Polakow bedzie korzystata ze smartfonow

i wyraznie skurczy sie grupa tych, ktorzy z mozliwosci
posiadanych przez siebie urzadzen nie bedg zdawac
sobie sprawy?®.

Z kolei wedtug analitykéw ZenithOptimedia globalne
wydatki na reklame mobilng (w urzagdzeniach
mobilnych — smartfonach i tabletach), rosng 6 razy
szybciej niz reklama na urzadzeniach stacjonarnych
(desktop). ZenithOptimedia prognozuje, ze dzieki
coraz wigkszej popularnosci smartfonow i tabletow,
do 2016 roku wydatki na reklame mobilng beda rosty
Srednio o 51% rocznie. Analitycy ZenithOptimedia
szacujg, ze do 2016 roku globalne wydatki na reklame
mobilng siegnag kwoty 49,5 mld USD, co bedzie
stanowito 30,4%. wydatkow na reklame online i 8,6%
wszystkich wydatkow na reklame.

6 http://iab.org.pl/badania-i-publikacje/perspektywy-rozwojowe-
wideo-online-w-polsce-2014/

7 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/trendy/youtube-
rosnie-w-sile-w-2015-roku-polskie-marki-przestana-bac-sie-
vlogerow-249849

8 http://di.com.pl/news/50933,0,Polska_4_mln_tabletow_13_
mln_e-Klientow_i_co_jeszcze.html

9 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-interaktywnie-
com/raport-interaktywnie-com-marketing-mobilny-249731
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Kanat mobilny stanie sie wiec jeszcze przed koncem
2016 roku czwartym co do wielkosci medium,

a wartos¢ wydatkéw na reklame w urzadzeniach
mobilnych bedzie wyzsza niz w radio, magazynach
i outdoorze.

Obecnie mobile jest najwiekszym motorem wzrostu
wydatkow na reklame. ZenithOptimedia szacuje, ze

w latach 2013-2016 reklama mobile przyniesie 42%
wzrost wydatkow reklamowych. Zaraz za nim uplasuje
sie telewizja, ktora przyczyni sie do 30% wzrostu.
Kolejne 28% wzrostu przyniesie reklama online na
urzadzeniach stacjonarnych (desktop).

10 http://www.brief.pl/artykul,2269,polski_rynek_reklamy_bedzie_
rosl.html
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W drugiej potowie 2014 roku
Grupa K2 wyszta z sukcesem

z inwestycji w Audioteka 2014 rok byt wyjatkowym okresem obfitujgcym
dokonanej w 2009 roku w wazne wydarzenia zaréwno na poziomie catej
Grupy, jak rowniez poszczegolnych biznesow

i spotek. Byt to przede wszystkim rok powrotu na
sciezke wzrostu i stopniowej poprawy rentownosci
w kolejnych kwartatach, przy jednoczesnym
osiggnieciu rekordowej wielkosci sprzedazy. Dla
Grupy K2 byt to czas finalizacji duzych projektow

i podsumowania wczesniej poniesionych inwestycji.

Wyjscie z inwestycji w Audioteka.pl

W drugiej potowie 2014 roku Grupa K2 wyszta

z sukcesem z inwestycji w Audioteka.pl dokonanej
w 2009 roku. 40% akcji zostato sprzedanych
funduszowi inwestycyjnemu GIZA, ktory byt jednym
z udziatowcow Audioteki.

Grupa K2 zainwestowata w to przedsiewziecie
1,5 mln zt. Akcje zostaty zbyte za kwote 10 mln
ztotych, co przedstawiciele Grupy uznajg za
sukces finansowy.

Decyzja o wyjsciu podyktowana byta zmiang strategii
Grupy, przyjetej na poczatku 2014 roku. Koncentracja
na biznesach reklamowo-technologicznych stata sie
kluczowym aspektem dziatalnosci Grupy. Dodatkowo
Audioteka osiggneta dojrzatosc¢ i samodzielnosc
biznesowg w Polsce, ktéra nie wymagata dalszej asysty
ze strony Grupy K2. Rozpoczeta rowniez ekspansje
zagraniczna, wymagajgcg bardzo wysokich naktadow
finansowych, zwiekszajgc znaczgco poziom ryzyka
catej inwestycji.

Srodki pozyskane z transakcji przeznaczone zostaty

w duzej mierze na sptate zadtuzenia Grupy. Ponadto
Grupa zamierza przeznaczyc¢ czesc¢ z nich na
dofinansowanie bizneséw synergicznych i zgodnych

Z przyjeta strategig rozwoju na kolejne lata. Grupa
inwestuje rowniez w nowe produkty i ustugi w biznesach
agencyjnych tj. sprzedaz czasu reklamowego w TV oraz
Digital TV, czy Digital out of Home.
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AGENCJA

2

Agencja K2 umacnia pozycje lidera

Rok 2014 byt dla Agencji K2 wazny pod wzgledem
umochienia na pozycji lidera — najwiekszej agendji
interaktywnej w Polsce (za raportem Agencje
interaktywne interaktywnie.com, styczen 2015%)

dzieki konsekwentnemu stawianiu na tgczenie dwoch
kompetencji — reklamowej i technologicznej. W roku 2014
Agencja osiggneta 30% wzrost sprzedazy w stosunku do
roku 2013. Zespot powigkszyt sie o ponad 20 oséb.

Otoczenie rynkowe

Agencje interaktywne w Polsce mozemy podzieli¢ na
2 grupy. Pierwsza z nich to duze miedzynarodowe
spotki i najwieksze polskie przedsiebiorstwa, ktore juz
od pewnego czasu aktywnie funkcjonujg w swiecie
reklamy cyfrowej i majg doswiadczenie we wspotpracy
z agencjami reklamowymi. Druga zas to grupa matych
i srednich firm, ktore dopiero zaczynaja przygode

z reklamga internetowg, a niejednokrotnie w ogole

z reklama.

Agencja K2 plasuje sie w pierwszej grupie jako jedna
z najwiekszych pod wzgledem przychodowym

i wielkosci zespotu wsrod 31 agencji interaktywnych
przedstawionych w raporcie Agencje interaktywne
2015, opracowanym przez Interaktywnie.com.

Klienci

Agencja kontynuowata wspoétprace ze wszystkimi
waznymi Klientami jak rowniez pracowata nad
rozbudowsg istniejgcego portfela ustug i Klientow.

Przedtuzono o kolejne 2 lata umowe o wspdtpracy

z PKO BP w zakresie biezgcej obstugi serwisow
internetowych, obstugi strategiczno-koncepcyjnej,
realizacji badan internetowych, realizacji projektow
rozwojowych, pozycjonowania i optymalizacji
serwisow internetowych. Wspotpraca z bankiem trwa
nieprzerwanie od 5 lat.

1 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-
interaktywnie-com/raport-interaktywnie-com-ranking-agencji-
interaktywnych-2015-250005
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W maju 2014 Agencja pozyskata kolejnego Klienta

— Centrum Medyczne Enel-Med. S.A. Agencja wygrata
przetarg na zaprojektowanie, wykonanie, wdrozenie

i obstuge medycznego systemu rejestracji online dla
tego Klienta.

W lipcu ubiegtego roku zdobyta zlecenie na

obstuge dziatan marketingowych w internecie,
dotychczasowego Klienta, Polskiej Grupy
Energetycznej. Agencja zajmuje sie realizacjg kampanii
wizerunkowych i sprzedazowych PGE.

W 2014 roku Agencja dotgczyta do grona Klientow
rowniez marke Durex, realizujac pierwsze zlecenia
dla tego Klienta. W portfelu Klientéw znalazty sie
rowniez takie marki jak: ING ZYCIE, Decathlon,
oraz telewizja FOX.

Dotychczasowa wspotpraca z Grupag PZU
zaowocowata podpisaniem w marcu b.r. kolejnej
trzyletniej umowy w zakresie Swiadczenia przez
Spotke ustug w zakresie strategicznej obstugi
dziatan reklamowych PZU. Wspotpraca z PZU trwa
nieprzerwanie od 2009 r.

Do grona statych Klientéw Agencji naleza:

PZU, Orlen, Carrefour, AVIVA, IKEA, Heineken,
Desperados, Polpharma, Volkswagen, Toyota Bank,
Nutricia, Energa, PKO BP, Janssen, Pracuj.pl.

Najwazniejsze projekty 2014

W zakresie swoich podstawowych ustug Agencja
zrealizowata w 2014 szereg nowatorskich projektow:
aplikacje mobilne dla Carrefour i PZU, zintegrowane
kampanie reklamowe dla Volkswagen, Heineken,
Desperados i LG; interfejsy WWW - bankowos¢
internetowg dla PKO BP, spoty reklamowe dla
Decathlon, Pracuj.pl, niestandardowg akcje eventowg
dla Telewizji FOX.

W 2014 roku Agencja K2 charytatywnie wzieta udziat
w ogolnopolskiej kampanii spotecznej pod hastem:
Wyloguj sie do zycia... a robi sie to tak!", poswieconej
problemowi uzaleznienia od komputera i Internetu
wsrod mtodziezy.

Agencja stworzyta rowniez spot video dla Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych — ,Smutny Autobus’, ktory
wzbudzit bardzo duze zainteresowanie odbiorcow, co
przetozyto sie na liczbe blisko 500 tys. odston spotu
W przeciggu 24 godzin od publikacji w sieci. Aktualnie
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liczba wyswietlen to blisko 2 mln. Animowany klip
promuje ustuge, dzieki ktorej mozemy sprawdzi¢ stan
techniczny autobusu przewozgcego naszych bliskich.

Zmiany w portfolio ustug

W 2014 roku Agencja poszerzyta swoje portfolio

o nowg ustuge ,Digital out of Home" polegajaca na
wprowadzaniu interaktywnej reklamy do przestrzeni
miejskiej i w ramach tej ustugi juz w drugim kwartale
zrealizowata pierwsze projekty dla marek Carrefour,
Desperados, IKEA oraz Cinema City. Ponadto Agencja
przygotowata w 2014 kontynuacje kampanii dla leku
Metafen z portfolio firmy Polpharma.

W 2014 Agencja K2 rozwineta rowniez nowe ustugi

z obszaru automatyzacji marketingu, analityki
danych oraz tzw. content marketingu, ktory polega na
tworzeniu tresci promujgcych marki i wykorzystywanie
ich w komunikacji w sieci.

Nagrody w konkursach 2014

Agencja moze pochwali¢ sie kilkoma waznymi
nagrodami branzowymi w konkursach kreatywnych,
organizowanych w 2014 roku. Miedzy innymi czterema
nagrodami zdobytymi w kilku kategoriach konkursu
KTR za projekt dla marki Metafen pt. ,Mozna inaczej
walczyc z bolem”, nagrodami EFFIE za projekt dla
Coca - Cola - ,Podziel sie radoscig” oraz za projekt dla
Play pt. ,Kto nastepny przejdzie do Play”.

Wyrdéznienia w konkursach przetozyty sie na

wysokie 4-te miejsce w rankingu najbardziej
efektywnych agencji reklamowych w Polsce.

Ponadto prace przygotowane przez zespoty
reprezentujgce K2 zostaty nagrodzone i wyréznione
w tegorocznej edycji najwiekszego konkursu
branzowego dla kreatywnych - YOUNG CREATIVES
i CREATIVE MOBILE.
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Plany na 2015

Agencja K2 w roku 2015 planuje kontynuacje aktualnej
strategii rynkowej. Biorgc pod uwage pozycje jednego
z liderow branzy, przewidujemy dalszy stabilny wzrost
na poziomie przychodow operacyjnych w przedziale
5-10% R/R czyli porownywalnie do rynku. Wiekszos¢
tego wzrostu ma wygenerowac poszerzenie
wspotpracy z obecnymi Klientami a ok. 20% wzrostu
pochodzi¢ bedzie z nowo pozyskanych Klientow.
Ambicjg Zarzadu jest natomiast dalsza poprawa
rentownosci biznesu w odniesieniu do wynikow
osiggnietych w 2014 r. Wewnetrzne inwestycje

beda miaty na celu zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania projektami oraz outsourcingu zlecen do
podwykonawcow.

Agencja skupi swojg uwage na dalszej integracji
technologii i kreacji w najbardziej wymagajgcych
projektach jakie powstajg na polskim rynku
reklamowo-mediowym.

Zamierza dalej wspierac rozwoj produktu DOOH
(Digital out of Home) czyli interaktywnej reklamy

w przestrzeni miejskiej jak rowniez rozpocznie
przygotowanie nowych produktow i ustug takich jak
narzedzia dedykowane E-commerce czy Marketing
Automation.

Od poczatku 2015 roku ster w Agencji K2 przejeta
trojka wieloletnich pracownikéw, awansowanych
wewnetrznie i odpowiedzialnych za trzy kluczowe
funkcje Agencji: obstuge Klienta, technologie oraz
kreacje. Zmiana ta ma zapewni¢ dodatkowe wsparcie
i tacznik miedzy gtownymi obszarami kompetencji.
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Agencja strategiczno-kreatywna Good. od trzech

lat dziata w ramach Grupy K2, konsekwentnie
rozbudowujac i umacniajgc swojg oferte biznesowg
obejmujaca konsulting strategiczny, corporate identity/
branding oraz komunikacje zintegrowang, czyli
multimedialne, ogolnopolskie kampanie.

Agencja dziata na niezwykle konkurencyjnym rynku.
60 agencji to tylko bezposrednia konkurencja agencji,
w tym agencje sieciowe, ktore dzieki globalnym
kontraktom zapewniajg sobie stabilizacje finansowa.

Good. wierzy nieztomnie w Regute Wzajemnosci,
ktora od poczatku stata sie filozofig agencji, Dobro
za dobro. Agencja wktada w kazdy projekt caty

swoj talent i wieloletnie doswiadczenie w zakresie
komunikacji marketingowej. Efektem tych wysitkow
jest bardzo wysoki poziom satysfakcji naszych
Klientow, zwtaszcza tych najwiekszych — PZU i Getin
Bank, czego przejawem jest wspotpraca, ktora
ZNnaczgco poszerza sie z roku na rok.

2014 rok przyniost dla Good:

Znaczacy wzrost lojalnosci takich Klientow jak PZU,
Getin Bank, Desperados i tym samym wzrost liczby
projektow co w 2014 r. przetozyto sie na ponad
2,5-krotny wzrost sprzedazy.

Dzieki rosngcej renomie agencji wygrane nowe
budzety Amerigas (sektor energetyczny) oraz
Securitas (sektor ustug ochroniarskich).

Postrzeganie agencji Good. na rynku jako bardzo
kreatywnej przyniosto rowniez wygrany przetarg na
wprowadzenie na polski rynek nowego modelu butow
sportowych dla kobiet przez swiatowg marke Adidas.

W pazdzierniku agencja otrzymata od Klienta Orange
gratulacje w zwigzku z tym, iz stworzona przez

Good. marka telekomunikacyjna nju.mobile zostata
uhonorowana przez rynek komunikacji marketingowej
Marka Roku.

Ostatni kwartat roku to przede wszystkim opracowanie
i wyprodukowanie najwiekszej dla Klienta Getin Bank
kampanii o niezwykle skomplikowanym i ztozonym
produkcie Pakiet Korzysci (8 roznych korzysci

dla Klienta korzystajgcego z ROR). Ogdlnopolska
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kampania obejmowata telewizje w réznych formatach,
outdoor, internet oraz dedykowany film You Tube.

Koniec roku przyniost agencji Good. wygrany przetarg
na rok 2015 dla najwiekszego Klienta agencji Getin
Bank. Agencja nie tylko utrzymata budzet, ale rowniez
znaczaco go powiekszy w roku 2015.

2015 to rok rozwoju

Najwiekszy ubezpieczyciel w Europie Srodkowo-
Wschodniej, PZU poinformowat nas po wewnetrznej
ewaluacji pracy za rok 2013-2014, w zwigzku z ktorg
agencja awansowata z trzeciego miejsca na najbardziej
kreatywng agencje w zakresie szeroko pojetego BTL

— czyli wszelkich materiatow sprzedazowych, direct
marketingu oraz komunikacji wewnetrznej. Bedzie

to skutkowato zwiekszonym wolumenem projektow

w roku 2015 i rozszerzeniem zakresu wspotpracy.

W zwigzku ze znaczagcym wzrostem ilosci projektow,
agencja powieksza zespot kreatywny i obstugowy oraz
podejmuje kolejne wyzwania nowo biznesowe.

Ponadto, agencja z dniem 2 stycznia 2015 powotata
nowa submarke Good.Express, ktora jest studiem
graficznym DTP operujgcym 24 godziny 7 dni

w tygodniu. Marka ta stata sie studiem graficznym DTP
dla catej Grupy K2. Obecnie wspotpracuje z kilkkoma
zespotami K2 oraz Fabrity - dla takich Klientow jak
PGE, Heineken, Toyota Bank Polski, ING.

GOOD w 2014 to:

« 180 projektow BTL wykonanych dla PZU
* Pomyst na marke, nazwe, logotyp i petng
wizualizacje nju.mobile, ktorg wybrano
marka roku rynku telekomunikacyjnego

« Kilkanascie projektow BTL dla VOLVO

« Kilka aktywacji dla Desperados

» Event reklamowy dla marki ADIDAS

* Kampania wprowadzajgca nowg marke
dla Amerigas

» Stworzenie cyklu reklam i petnej platformy
komunikacji telewizyjnej dla GetinBank
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FABRITY

GRUPA K2

Otoczenie Rynkowe

Dynamiczny wzrost rynku ICT jest trendem globalnym
a znaczenie Polski na arenie miedzynarodowej stale
rosnie. Wartosc catego polskiego rynku ICT szacowana
jest na 16! - 20 mld euro (ok. 84 mld ztotych)?, co daje
Polsce 9 pozycje w Unii Europejskiej. W kolejnych
latach przewidywana jest kontynuacja trendu
wzrostowego a wedtug prognoz PARP? w Europie
Srodkowo-wschodniej (CEE) Polska wskazywana jest
obecnie jako kraj o najwiekszym potencjale wzrostu
wykorzystania ustug informatycznych®.

Wedtug analitykéw PMR rynek IT w Europie
srodkowo-wschodniej (CEE) ma powigkszac sie

w latach 2014-2018 srednio w tempie 4,5% rocznie®,
przy czym przewidywany wzrost w Polsce to ok.
6%°¢. Laczna wartosc przychodoéw firm IT w Polsce
szacowana jest na ok. 11 mld zt’. Dynamiczny
rozwoj wewnetrzny rynku ICT wynika m.in. z bardzo
duzego popytu bedgcego wynikiem szeroko pojetej
informatyzacji oraz licznych programow unijnych,
ktorych Polska byta beneficjentem na przestrzeni
ostatnich lat. Dalszy przewidywany wzrost w tym
obszarze w latach 2014-2020 zwigzany jest m.in.

z Programem Operacyjnym Polska Cyfrowa 2014-
2020, ktdérego celem jest ograniczanie wykluczenia
cyfrowego.

W odniesieniu do dziatalnosci Fabrity i w kontekscie
jej gtownych kompetencji, nalezy zwroci¢ ponadto
uwage na wzrost sprzedazy .rok do roku” 2013/2014
na poziomie 25% w obszarze ustug oprogramowania
oraz 22% w obszarze rozwigzan zarzadzania
dokumentami.

Rynek oprogramowania przejawia najwiekszy
dynamizm wzrostu nie tylko w Polsce, ale dynamika
wzrostu prezentowana przez Fabrity kilkakrotnie
przekracza $rednie krajowe i miedzynarodowe tempo
wzrostu.

1 Wg. European Information Technology Observatory

2 Potencjat wzrostu sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat.,
Ministerstwo Gospodarki

3 ibidem

4 Branza Teleinformatyczna — Trendy i wyzwania, Badanie Kapsch
BusinessCom

5 http://it.wnp.pl/rosnie-rynek-it-w-regionie-polska-wsrod-
najwiekszych,228523_1_0_0.html zrodto: PMR

6 Branza Teleinformatyczna — Trendy i wyzwania, Badanie Kapsch
BusinessCom

7 Top200, 2014, Computerworld
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Choc¢ Polska wymieniana jest obecnie jako jeden
z kluczowych rynkow w zakresie IT w obszarze CEE, duzy
potencjat stwarza rowniez eksport produktow i ustug.

Wedtug danych GUS, obecnie wartosc eksportu
polskich rozwigzan ICT wynosi 34 mld euro, co
stanowi 6,2% catego polskiego eksportu, a w kolejnych
latach przewidywany jest dalszy wzrost eksportu
polskich towardw i ustug IT. Do 2030 r. udziat ICT

w catym eksporcie ma wynies¢ prawie 10%. Eksperci
HSBC przewiduja, ze sprzet ICT zajmie wowczas
trzecie miejsce wsrod najwazniejszych towarow
eksportowych Polski®.

Rynki zagraniczne stanowi¢ mogg duzg szanse
rozwojowq ze wzgledu na wysokos¢ wydatkow na IT.

Fabrity ma szanse skutecznie konkurowac

z dostawcami z innych krajow, co wynika m.in.

z wiarygodnosci Polski jako cztonka UE, przekonania
o wysokich kompetencjach polskich specjalistow

IT, stosunkowo niskich kosztéw pracy, wysokiej
jakosci ustug oraz usytuowania geograficznego kraju
zapewniajgcego tatwy dostep do potencjalnych
parterow i Klientow w Europie.

O potencjale europejskiego rynku IT i korzysciach

z eksportu produktow i ustug stanowig dane
finansowe. Wedtug ekspertow PRM? szacowana
wartosc¢ srodkowoeuropejskiego rynku IT miata
wynies¢ w 2014 roku 14,8 miliarda euro a w 2015 roku
byc juz na poziomie 15,7 miliarda euro, co oznacza
przyrost o 6%. Na obszarze Europy Zachodniej,
najwiekszy wzrost dotyczyc¢ bedzie wydatkow na

oprogramowanie i w latach 2013-2018 ma wynies¢ ok.

6.3% osiggajac 3,6 mld USD w roku 2018. Szacowany
wzrost na nordyckim rynku IT ma wynie$c¢ natomiast
2,38% °w latach 2013-2018.

Rok 2014

Rok 2014 byt dla FABRITY okresem intensywnego
rozwoju i zmian w wielu obszarach dziatalnosci,
organizacji i wizerunku spotki.

W pierwszym kwartale 2014 roku, spotka, dotychczas
wykorzystujgca marke K2 Web Systems, zmienita

sie w ,FABRITY". Decyzja o podjeciu takiego

kroku, wynikata ze wzrostu skali dziatalnosci

8 Computerworld, Top 200, czerwiec 2014

9 http://itwnp.pl/rosnie-rynek-it-w-regionie-polska-wsrod-
najwiekszych,228523_1_0_0.html zrédto: PMR

10 http://www.researchandmarkets.com/research/hlbfjf/it_market_
in_the
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firmy i koniecznosci komunikowania stricte
technologicznych kompetencji. Nowy wizerunek firmy
zostat bardzo pozytywnie przyjety przez istniejgcych,
jak i potencjalnych Klientow, w ocenie ktorych marka
LFABRITY" podkresla technologiczny profil firmy i jej
ukierunkowanie na tworzenie oprogramowania dla
przedsiebiorstw oraz integracje systemow IT.

Na koniec czwartego kwartatu 2014 r., w porownaniu
do analogicznego okresu w 2013 r. zatrudnienie

w spotce wzrosto o blisko 30 osob, z czego ok. 80%
stanowita kadra specjalistow IT w biurze w todzi.

Klienci oraz dynamika przychodéw

Rok 2014 byt dla Fabrity bardzo udany jesli chodzi

o pozyskanie nowych Klientow zapewniajgcych

state i powtarzalne przychody z ustug. W trakcie
minionego roku, do grona statych Klientow dotgczyty
dwie firmy z branzy telekomunikacyjnej, kolejne

dwie z branzy farmaceutycznej, jedna firma z sektora
produkcyjnego oraz firma z branzy budowlanej.

W roku 2014 spétka nie utracita réowniez zadnego

z dotychczas obstugiwanych Klientow, za wyjatkiem
restrukturyzacji projektow i spadku wartosci
dostarczanych ustug u jednego z Klientdéw z branzy
finansowej. Ponadto, w przypadku trzech kluczowych
firm, pozyskanych w 2013 r., wystapit znaczgcy wzrost
wartosci Swiadczonych ustug, w ujeciu R/R z czego
czes$c wzrostu wygenerowat eksport ustug.

W efekcie obu tych czynnikéw, przychody operacyjne
ze sprzedazy ustug IT spotki wzrosty, w porownaniu do
2013 r. 0 45,5%.

Dla producenta oprogramowania Sourcecode,
FABRITY wygenerowato najwiekszy obroét

ze sprzedazy licencji w Europie Srodkowo-
Wschodniej

Firma rozwineta rowniez znaczgco wspotprace

z partnerami technologicznymi, na ktorych oparte
sg tworzone przez Fabrity rozwigzania, zwiekszajgc
w porownaniu do roku 2013 przychody ze sprzedazy
licencji obcych. W szczegolnosci umocniona

zostata wspotpraca z firmg Sourcecode, dostawcg
platformy BPM ,K2 blackpearl’, gdzie w 2014 r. obrot
ze sprzedazy nowych licencji byt najwyzszy wsrod
wszystkich partnerow obstugujgcych rynki krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Rozwéj kompetencji

W minionym roku Fabrity zrealizowata rowniez dwa
projekty w nowym obszarze kompetencyjnym,
zwigzanym z tworzeniem biznesowych aplikacji
korporacyjnych na platformy mobilne. Dziatania
marketingowe i prosprzedazowe w tym obszarze,
prowadzone byty we wspotpracy z firmami
Microsoft i Intel.

Spotka wypracowata takze rozwigzania informatyczne,
cechujgce sie znacznym poziomem ,powtarzalnosci’,
a tym samym mogace byc¢ wdrazane jako
wystandaryzowane produkty dla innych przysztych
Klientow. Rozwdj tego rodzaju produktow ma stanowic
jedna z podstaw poprawy rentownosci prowadzonych
projektow w przysztosci.

Plany na 2015

Najwazniejsze plany spotki na 2015 to:

» dalsza poprawa rentownosci prowadzonych
projektow,

e potozenie wiekszego nacisku na eksport ustug
w kluczowych obszarach kompetencyjnych,
zarowno w oparciu o obecnie obstugiwanych
Klientow miedzynarodowych, jak i bezposrednig
sprzedaz do nowych Klientéw na kluczowych
rynkach europejskich,

¢ podjecie dziatan zmierzajgcych do rozwoju
sprzedazy licencji wtasnych opartych o rozwigzania
wystandaryzowane.
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OKTAWNVE

CHMURA, KTORA WSZYSTKO ZMIENIA

Otoczenie rynkowe w Polsce

Polski rynek ustug cloud computingu w roku 2014
zostat opisany w kilku raportach analitycznych.
Wedtug badania przeprowadzonego przez portal
Interaktywnie.com, jego wartosc zostata oszacowana
na 373,6 mln PLN. Z kolei raport ekspertow z IDC
podaje kwote 344 mln PLN. W odniesieniu do
wzrostow, szacunki te to odpowiednio 26% oraz 27%.

Wedtug badan analitykow Kapsh BusinessCom
penetracja rynku wynosi obecnie 31%?, co oznacza,
ze prawie jedna trzecia rodzimych przedsiebiorcow
korzysta z chmury w jednym z modeli (hybryda,
prywatna, publiczna, laaS, PaaS, SaaS). Nie oznacza
to jednak, ze mozliwos¢ zaadresowania tej grupy jest
zamknieta. Przeciwnie, firmy, ktore juz skorzystaty

z jednej formy cloud computingu, chetniej siegajg po
kolejne rozwigzania. Dodatkowo, badanie pokazato, ze
30% firm, ktore nie korzysta dzi$ z chmury, planuje jej
wdrozenie w perspektywie 3 lat.

W zakresie tendencji rynkowych warto zwrocic

uwage na badanie przeprowadzone przez PMR,

ktore ujawnito, ze spada troska o bezpieczenstwo
danych jako gtownej przeszkody w adopcji chmury
obliczeniowej. Juz tylko 15% menedzerow IT wskazuje
ten aspekt jako problematyczny (w roku 2013 byto

to 23%). Dodatkowo, tylko 3% firm uznato regulacje
prawne za przeszkode w korzystaniu z rozwigzan
chmurowych.

Wedtug danych portalu Computerworld po chmure
siega najczesciej sektor agencji reklamowych (34%),
tworcy aplikacji i oprogramowania (23%), e-commerce
(18%) oraz start-upy i venture capital (16%), a znikomy
udziat majg urzedy publiczne (2%)°.

W zakresie rodzajow wykorzystywanych chmur,
najwiekszym obszarem sg chmury hybrydowe,

z ktorych korzysta 20,7% firm, z prywatnych 20%,
natomiast z publicznych 4,3% przedsiebiorstw (dane
z raportu IDC). Microsoft szacuje takze, ze tempo
wzrostu rynku cloud computingu w Polsce mozna

1 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-i-badania/polski-
rynek-uslug-w-chmurze-rosnie-zobacz-ile-bedzie-wart-w-2014-
roku-248374

2 http://www.computerworld.pl/artykuly/398450/Urodzaj.chmury.
html

3 http://www.computerworld.pl/artykuly/398450/Urodzaj.chmury.
html
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mierzyc¢ szybkoscig zmian zatrudnienia w tym
sektorze, ktore w ciggu ostatnich 3 lat wyniosto 168%.

Gtownymi graczami na rynku dostawcow chmury
publicznej w Polsce sg Microsoft Azure, Amazon Web
Services, e24cloud oraz Google Cloud Platform.

Klienci Oktawave

W roku 2014 najwiekszg miesieczng dynamike
wzrostow obserwowano wsrod Klientdw wydajgcych
na ustugi Oktawave powyzej 5000 zt miesiecznie.
Wyniosta ona srednio 14% i jest dobrym prognostykiem
w zakresie dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy
per Klient i ogolnej. Catkowita liczba aktywnych
Klientéw zbliza sie do 1000.

Do najwiekszych Klientow Oktawave naleza: Pracuj.pl,
TUI, Digital Avenue, Morele.net czy Jupol-Car (Avis).

Przychody Oktawave

Dynamika wzrostu przychodow Oktawave
w roku 2014 wyniosta ponad 300%.

Naszg ambicjg na 2015 rok jest przynajmniej
podwojenie wielkosci sprzedazy w stosunku
do roku ubiegtego.

Najlepiej sprzedajgcym sie produktem Oktawave byty
srodowiska OCI i reprezentowaty one 59% zuzycia.
Na kolejnych miejscach znalazty sie storage blokowy
z 14,5% udziatem oraz przychody z oprogramowania
i ustug wsparcia technicznego, stanowigce 19,2%
catosci przychodow.

Rozwdj produktu

Prace badawcze i rozwojowe to jeden z wazniejszych
elementow strategii spotki, zapewniajacy jej trwatg
przewage konkurencyjng oraz mozliwosc¢ adresowania
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nowych grup docelowych. W tym zakresie rok
2014 przyniost kilka nowych produktow oraz
funkcjonalnosci.

Market aplikacji - dotychczasowy modut

Aplikacje zastgpiono Marketem aplikacji. Dzieki
niemu deweloperzy, software house'y czy ISV
moga publikowac szablony gotowych aplikacji,
okreslac sposoby ich licencjonowania i oddawac je
w rece uzytkownikow. Ci ostatni moga wyszukiwac
odpowiednie oprogramowanie i za pomoca kilku
kliknie¢ uruchomic je na swoim koncie w Oktawave.

Oktawave Connector - nowa funkcjonalnosc¢
pozwalajgca tatwo zintegrowac lokalne srodowisko
serwerowe z chmurg obliczeniowa, dzieki czemu
mozliwe jest rozszerzanie zasobow infrastrukturalnych
bez koniecznosci zakupu dodatkowego sprzetu.

Pluginy do Magento oraz WordPress - nowe
pluginy pozwalajg uzytkownikom platform
e-commerce oraz CMS na tatwe wykorzystanie OCS
(storage'u obiektowego).

Monitoring zewnetrzny Oktawave Watch - dodane
zostaty kolejne typy monitorowanych ustug,

nowe kanaty powiadomien, a takze dodatkowe,
zlokalizowane na catym Swiecie stacje monitorujgce.
Wprowadzone zmiany umozliwiajg bardziej
kompleksowg kontrole stanu dziatania ustug, a takze
zwiekszajg wygode korzystania z monitoringu.

Subregiony w wersji umozliwiajgcej budowe
srodowisk wysokiej dostepnosci. Finalna wersja
funkcji subregionow opiera sie na architekturze
bazujacej na catkowicie niezaleznych od siebie
klastrach i umozliwia jeszcze wiekszg kontrole nad
niezawodnoscig uruchamianych aplikacji. Otwiera
to zupetnie nowy rozdziat w budowaniu srodowisk
wysokiej dostepnosci (HA).

Nowe typy instancji OCI - wprowadzenie nowych
grup oraz typow OCI podyktowane byto odpowiedzig
na oczekiwania Klientéw Oktawave w zakresie wiekszej
elastycznosci konfiguracyjnej parametrow CPU oraz
RAM.
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Kluczowe dla zachowania przewagi konkurencyjnej
bedzie utrzymanie tempa rozwoju ustug. Spotka
posiada w tym wzgledzie roadmape, ktorej gtownymi
kierunkami sa:

» produkty zwigzane z bezpieczenstwem,

« produkty zwigzane z analitykg danych,

e produkty zwigzane z utatwieniem Klientom
korncowym budowy rozwigzan wysokiej
dostepnosci.

Wizerunek Oktawave

Jednym z wazniejszych momentow w roku 2014 byty
niezalezne testy platformy Oktawave przeprowadzone
przez organizacje Cloud Harmony. Wykazaty one, ze
technologia z Polski jest liderem w zakresie rozwigzan
storage’owych, pokonujac na tym polu takie firmy
jak Amazon Web Services czy Microsoft Azure.
Wyniki te odbity sie szerokim echem w prasie polskiej

i zagranicznej.

Warto tez doda¢, ze Oktawave zdobyta drugie miejsce
w organizowanym w Istambule konkursie Global Webit
Startup Challenge. W drodze na podium Oktawave
pokonata 832 firmy z catego Swiata. Webit to jedna

Z najwazniejszych imprez branzy nowych technologii
na swiecie i jako jedna z niewielu tgczgca Europe, Bliski
Wschod, Afryke i Azje. Zgromadzita ponad 8000 gosci,
200 prelegentéw i 500 akredytowanych dziennikarzy
oraz osoby tworzace takie firmy jak Adobe, Facebook,
Google, IBM, Mozilla, Oracle czy Samsung, a catosc¢
imprezy relacjonowali przedstawiciele Techcrunch,
CNBC, Forbes czy Wall Street Journal.

Ta nagroda to tylko czes¢ wyrdznien przyznanych
spotce w roku 2014, wsrod pozostatych warto
wymienic:

Ztoty Bit Cloud Computingu,

Lider Przedsiebiorczosci 2014,

» Najlepszy produkt dla biznesu Gazety Finansowej,
National Champion European Business Awards.

Firma zorganizowata rowniez roadshow pod nazwg
CloudMeeting 2014, podczas ktorego eksperci

z Oktawave oraz firm partnerskich rozmawiali

z lokalnymi przedsiebiorcami o zaletach chmury
obliczeniowej. W roku 2014 udato sie odwiedzic¢
Warszawe, Krakow oraz Gdansk.

Jednym z waznych elementow strategii wizerunkowej
byta rowniez akcja PR, w ramach ktorej chmura
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Oktawave pokazata wtasne case study zwigzane

z wykorzystaniem chmury obliczeniowej przez Coca
Cola do obstugi promocji mundialowej w osmiu
krajach Europy.

Warto nadmienic, ze dziatania marketingowe,
promocyjne oraz komunikacyjne zwigzane z marka
Oktawave zostaty nagrodzone w konkursie
INNOWACJA Plus zorganizowanym przez
Ministerstwo Gospodarki.

Na poczatku 2014 roku przeprowadzone zostato
takze doroczne badanie satysfakcji Klientow.

Wyniki wykazaty m.in., ze wskaznik Net Promotor
Score wzrdst do 34,6 w stosunku do 6,9 uzyskanego
w roku poprzednim.

Ekspansja zagraniczna

Firma Oktawave w roku 2014 podjeta rowniez dziatania
w kierunku przygotowania spotki do potencjalnej
ekspansji zagranicznej.

Rok 2014 pod wzgledem ekspansji zostat
spozytkowany na dziatania przygotowawcze.
Oktawave, we wspotpracy z miedzynarodowa firma
konsultingowg, zakonczyta badanie dotyczgce 15
rynkow globalnych, dzieki ktoremu udato sie wytonic
rynek docelowy. Dalsze dziatania spotki w tym
obszarze doprowadzity do opracowania Biznes Planu
oraz tzw. strategii Go To Market (GTM), ktora zawiera
plan taktyczny, marketingowy oraz operacyjny.

Obecnie trwajg rozmowy z potencjalnym inwestorem
finansowym na rynku polskim, a takze wiele dziatan
pobocznych zwigzanych z fazg tzw. soft launchu:
nawigzywanie relacji biznesowych z podmiotami
prawnymi, HR-owymi, finansowymi, marketingowymi
oraz sprzedazowymi na rynku docelowym.

Wyzwania roku 2015

Ambicjg kierownictwa Oktawave jest utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu przychodoéw i ich
podwojenie w roku 2015.

Rok 2015 bedzie tez czasem dalszej optymalizacji

i standaryzowania procedur wewnetrznych,
szczegolnie w odniesieniu do przeptywow Klientow
oraz zakonczenia certyfikacji ISO 27 001.
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Stownik pojeé

Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa) —
model przetwarzania danych oparty na uzytkowaniu
ustug dostarczonych przez ustugodawce (wewnetrzny
dziat lub zewnetrzna organizacja). Funkcjonalnosc
Jest tu rozumiana jako ustuga (dajagca wartosc

dodang uzytkownikowi) oferowana przez dane
oprogramowanie (oraz konieczng infrastrukture).

laa$S (ang. Infrastructure as a Service, ,infrastruktura
Jjako ustuga”) — jeden z modeli chmury obliczeniowej.
Jest to ustuga polegajgca na dostarczeniu przez
dostawce catej infrastruktury informatycznej, takiej jak
np. wirtualizowany sprzet, skalowany w zaleznosci od
potrzeb uzytkownika.

PaaS$ (ang. Platform as a Service, ,platforma jako
ustuga”) to jeden z modeli chmury obliczeniowej. Jest
to ustuga polegajgca na udostepnieniu przez dostawce
wirtualnego srodowiska pracy; ustuga ta skierowana
Jjest przede wszystkim do programistow.

SaaS$ (ang. Software as a Service, ,oprogramowanie
Jako ustuga”) — jeden z modeli chmury obliczeniowej,
polegajgcy na dystrybucji oprogramowania, w ktorym
aplikacja jest przechowywana i udostepniana przez
producenta uzytkownikom przez Internet. Eliminuje
to potrzebe instalacji i uruchamiania programu na
komputerze Klienta.

OCI (ang. Oktawave Cloud Instance), instancja chmury,
analogiczna w dziataniu do serwera dedykowanego.

Storage (ang.) — system przechowywania danych.

ISV (ang. Independent Software Vendor) — niezalezni
dostawcy oprogramowania.

Customer Jurney (ang. ,Podroz Klienta”) - to termin
uzywany w marketingu i odnosi sie do poszczegdlnych
etapow podejmowania decyzji przez Klienta az

do momentu zakupu produktu. Z punktu widzenia
marketingu Customer Jurney odnosi sie do wszystkich
punktow kontaktu konsumenta z markg, produktem
lub ustugg. Sa to nie tylko bezposrednie punkty
interakcji pomiedzy Klientami i firmami (ogtoszenia,
spoty reklamowe, strona www itd.), ale takze posrednie
punkty kontaktowe, na podstawie ktorych poszukuje
sie opinii 0sob trzecich na temat marki, produktu

lub ustugi (portale z ocenami, fora uzytkownikow,
blogi, itp.).

Plugin (ang.) — modut.
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CMS (ang. Content Management System) — system
zarzgdzania trescig, aplikacja internetowa lub ich
zestaw, pozwalajgca na tatwe utworzenie serwisu
WWW, jego aktualizacje i rozbudowe.

OCS (ang. Oktawave Cloud Storage ) — chmurowy
stystem przechowywania danych Oktawave.

CPU (ang. Central Processing Unit) — urzagdzenie, ktore
pobiera dane z pamieci, interpretuje je i wykonuje jako
rozkazy, procesor.

RAM (ang. Random Access Memory — ,pamiec
o dostepie swobodnym”) — podstawowy rodzaj
pamieci cyfrowej; pamiec operacyjna.

Marketing automation (ang. ,Automatyzacja
marketingu”) — prowadzenie dziatari marketingowych
z zastosowaniem specjalnego oprogramowania

oraz narzedzi stuzgcych do usprawnienia

procesow sprzedazowych. Automatyzacja

dziatari marketingowych ma na celu zwiekszenie
efektywnosci prowadzonych kampanii poprzez
automatyczne gromadzenie | przetwarzanie
informacji dotyczgcych potencjalnych konsumentow
(tzw. leadow sprzedazowych), eliminujac w ten
$posob czasochtonne zadania zwigzane z recznym
wprowadzaniem i analizg powyzszych danych.
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Otoczenie konkurencyjne

Spotki mediowe Grupy K2: K2Media i K2Search dziataja
na niezwykle konkurencyjnym rynku kilkudziesieciu
domow mediowych, swiadczgcych ustugi z zakresu
planowania i zakupu medidw online.

Biorgc pod uwage wielkosc obrotow, typ i wielkosc
Klientow, czy stopien zaawansowania w rozwaoj
ustug i narzedzi, mozna wyroznic kilka segmentow
agencji, ktore traktowane sg jako punkt odniesienia
w podejmowaniu decyzji strategicznych:

1. Najwieksze pod wzgledem obrotéow
miedzynarodowe domy mediowe (5-6 firm),
takie jak Mediacom, Starcom, czy MEC etc., ktore
Swiadczg ustugi z zakresu planowania i zakupu
mediow zarowno tradycyjnych jak i digitalowych.
Dla tych firm media tradycyjne — zwtaszcza TV -
nadal pozostajg gtownym zrodtem wzrostu (udziat
TV w ich wydatkach to 60-70% ). Internet wyrost
w nich jednak na drugie medium reklamowe,
a rozwoj kompetencji digital, inwestycje w rekrutacje
specjalistow, narzedzia i badania, stanowig
dla wtascicieli priorytet strategii biznesowej.
Opisywane domy mediowe, dziatajgc w ramach
duzych miedzynarodowych sieci, ktore maja staty
dostep do najwazniejszych globalnych trendow
i wydarzen w sferze mediow interaktywnych, sg na
rynku polskim pionierami we wdrazaniu nowych
rozwigzan. Dzi$ inwestujg gtdwnie w ekonometrig,
gromadzenie danych i zarzgdzanie nimi. Drugi wazny
obszar rozwoju to zarzadzanie kampaniami video
online. Firmy te starajg sie budowac oferte full service
z uwzglednieniem takich ustug jak display, RTB, SEM,
SEQ, social, performance marketing czy content
marketing. Stopiert zaawansowania i specjalizacji
w w/w obszarach jest rézny. Wymienione firmy sg dla
K2 Media i K2 Search waznym punktem odniesienia
w zakresie decyzji zwigzanych z rozwojem ustug.
W przetargach na obstuge duzych budzetow
stanowig dla nas gtowng konkurencje.

2. Domy mediowe $redniej wielkosci, takie
jak Universal, Maxus, czy Lowe Media
(grupa ok 10-15 firm), ktére sSwiadczg ustugi
z zakresu planowania i zakupu mediow zarowno
tradycyjnych, jak i digitalowych, obstugujace
globalnych miedzynarodowych, ale tez i polskich
reklamodawcow. Firmy te cechuje bardzo
zroznicowany poziom wiedzy na temat mediow
interaktywnych - od bardzo zaawansowanego,
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do bardzo podstawowego. Gtowne ustugi online
oferowane przez w/w firmy to zakup szeroko
rozumianych kampanii display, social, SEM

czy analityka digital. Warto przygladac sie ich
inwestycjom w narzedzia zarzgdzania danymi

i kampaniami.

3. Mate domy mediowe (od 5-15 osob), ktore
Swiadczg ustugi z zakresu planowania i zakupu
mediéw gtownie tradycyjnych, ale i - coraz czesciej
digitalowych. Firmy te obstugujg przede wszystkim
polskich reklamodawcow lub matych Klientow
zagranicznych. Ostatnie 2 lata to czas tworzenia
w obrebie ich struktur dziatow internetowych,
zdolnych do realizacji podstawowych kampanii
search, social lub display. Firmy te nie stanowig
bezposredniej konkurencji dla K2.

4. Agencje, swiadczgce specjalistyczne ustugi SEM,
SEO, social czy performance marketing. Ich poziom
zaawansowania kompetencyjnego jest zréznicowany,
jednak w wiekszosci przypadkow wyzszy niz
w tradycyjnych domach mediowych - w tej grupie
nalezy upatrywac gtownych konkurentow K2 Media
i K2 Search przy przetargach na swiadczenie ustug
stricte specjalistycznych takich jak SEM, SEO czy
performance marketing. W gronie najwiekszych
graczy w tej kategorii (Perfomance Media czy Sales
and More) zarysowuje sie nowy trend — poszerzanie
ustug o nowe kanaty, co w duzym stopniu wynika
Z popytu Klientow na partnerdw patrzacych na cele
mediowe Klienta przez pryzmat catego ekosystemu
mediow cyfrowych.

5. Ostatnig, nielicznag grupe stanowia interaktywne
agencje mediowe full service (oferujgce szerokie
spektrum ustug mediowych), ktore rozwinety,
lub rozwijajg kompetencje w zakresie planowania
i zakupu mediow tradycyjnych, a zwtaszcza
telewizji np. CodeMedia czy Value Media (ta
ostatnia spotka potgczyta sie ostatnio z tradycyjnym
domem mediowym Equinox Polska i stanowi
dla K2Media i K2Search wazny punkt odniesienia
w podejmowaniu decyzji rozwojowych).

Rynek reklamowy a wyniki spotek
mediowych Grupy K2

Wedtug informacji opublikowanych w 1 kwartale 2015
w mediach branzowych na podstawie raportu domu
mediowego Starlink w 2014 r. wydatki reklamowe
wzrosty 0 2,7 %, t.j. o ponad 193 mln zt. Wartosc¢
rynku reklamy wyniosta 7,28 mld zt. Mediami, ktore
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charakteryzowata wzrostowa dynamika przychodow,
byty: internet (wzrost o0 6,4 %, to jest 0 95,8 min zt),
radio (wzrost 0 6,3 %, ponad 35 mln zt) oraz telewizja
(wzrost 0 5,6 %, ponad 202 mln zt). tgczny udziat
tych mediow w rynku reklamy wynosi juz blisko 75%.
Spadaty natomiast przychody reklamowe prasy, kina
oraz w niewielkim stopniu reklamy zewnetrznej.!

Dynamika wzrostu przychoddéw dziatalnosci
mediowej spotek K2 Media i K2 Search w 2014

roku znacznie przewyzsza dynamike rynku
i wyniosta blisko 51% a sprzedaz zblizyta sie
do 29 mln ztotych.

U zrédet tego sukcesu lezg nastepujace czynniki:

e Zmiana kierownictwa i filozofii zarzgdzania firma.

e Zmiany w obrebie zespotu i organizacji pracy
z uwzglednieniem rekrutacji osob o unikalnych
kompetencjach.

» Kontrola efektywnosci zarzgdzania zespotami.

* Rozwdoj oferty ustugowe;j.

» Aktywne dziatania nowobiznesowe.

e Dziatania PR i rozszerzenie wspotpracy z mediami
oraz rozszerzenie puli partneréw mediowych .

» Wspolne projekty z Agencjg K2 uwzgledniajace
kompletne spektrum ustug.

Klienci i nowy biznes

W 2014 roku spotki K2 Media oraz K2 Search prowadzity
aktywne dziatania majgce na celu pozyskanie nowych
Klientoéw. Firmy rozpoczety wspoétprace z 39 nowymi
Klientami, zaréowno w zakresie obstugi digital media full
service, jak i w ramach obstugi specjalistycznej (SEO,
SEM czy social).

Najwazniejsze wygrana to przetarg na obstuge marek
L'Oréal Polska w obszarze szeroko rozumianych
dziatan w wyszukiwarkach. K2 Search bedzie
prowadzito dziatania promocyjno-sprzedazowe

w SEM, SEO oraz bedzie realizowato strategie Content
Marketingu. Dziatania dotyczg wszystkich marek

z portfolio L'Oréal Polska, w tym: L'Oréal Paris, Garnier,
Maybelline New York, Mixa, Vichy, La Roche-Posay,
L'Oréal Profesionnal, Kerastase, Matrix. Kerastase,
Matrix. K2 Search przejeto obstuge budzetu L'Oreal od
sieciowej agencji mediowej ZenithOptimedia.

Kolejny sukces to wygranie przetargu na obstuge

1 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/7-28-mld-zl-wydano-na-
reklame-w-polsce-w-2014-roku-zyskuja-telewizja-internet-i-
radio-traca-prasa-kino-i-ooh
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w zakresie performance firmy PZU obejmujgcego
rowniez dziatania z zakresu analityki, SEM i SEO.

Inni renomowani klienci pozyskani do wspotpracy
dtugoterminowej lub projektowej to CHI Polska (Costa
Coffee), PGE Obrdét, Medicover, Atrium, Sphinx, Philips
Sound, Stock, lkea, Oilatum GSK, Herbapol ,Wittchen,
Praktiker, Cinema City IMAX, Topaz, Golden Rose,
Simple, Liberty Ubezpieczenia czy Raiffeisen Leasing.

Spotki mediowe kontynuuja dtugoterminowa
wspotprace z firmami Nutricia, Carrefour Polska,
Meritum Bank, PKO BP, Provident Polska, PZU,
Heineken czy Play. Aktualnie obydwie spotki pracujg
tagcznie dla ponad 80 firm w takich obszarach jak
SEM, SEQO, analityka, performance marketing, content
marketing, modelowanie atrybucyjne digital TV,
strategie video, social media, RTB, display etc.

Kluczowi klienci nie tylko zwiekszyli wydatki ponad
plan w 2014 r., ale i zadeklarowali kontynuacje
wspotpracy w roku 2015.

2014 - rok zmian

Poczatek 2014 przyniost zmiany w kierownictwie
firmy: Katarzyna Wisniewska i Adam Wysocki powotani
zostali przez Zarzad na stanowiska dyrektorow
wspotzarzadzajgcych. Wspolnie z Rafatem Ciszewskim
jako Prezesem K2Media i K2Search odpowiadajg

za rozwoj kompetencji mediowych Grupy K2.
Wzmocnienie kierownictwa jest inwestycjg, ktora
miata przyspieszyc¢ proces wzmocnienia kompetencji
mediowych w obrebie Grupy K2 oraz przyczynic sie
do wigkszej integracji mediow z ofertg ustugowa
Agencji K2 (dzi$ Grupa K2 jako jedyna na rynku posiada
faktycznie zintegrowang oferte w obrebie gtdwnych
kompetencji marketingu interaktywnego: technologii,
strategii, kreacji, produkcji i mediow).

Gtoéwne priorytety rozwojowe
K2 Media i K2 Search

1. Rozwadj analityki i badan, stworzenie
dziatu analityki, wprowadzenie do oferty
modelowania atrybucyjnego, dopasowanie oferty
performance marketingowej do potrzeb rynku
(wysokokonkurencyjne otoczenie rynkowe skutkuje
zmiang priorytetow Klientow tj. intensyfikacja
dziatan sprzedazowych, optymalizacjg budzetow
marketingowych, wiekszym naciskiem na analityke
i ROI).
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2. Rozwdj oferty video i digital TV, partnerska
wspotpraca z YouTube .

3. Wykorzystanie ustug Agencji K2 jako waznej czesci
zintegrowanej oferty mediowej (K2Motion, Digital
out of Home — DOOH).

Pozycjonowanie K2 Media

Wieloustugowa struktura K2 Media ma odzwierciedlac
nasze myslenie o mediach. Firma pozycjonuje sie jako
Agencja Mediowa Full Service Nowej Szkoty.

Full Service oznacza, ze w strategiach dla Klientow
uwzgledniamy wszystkie kanaty i narzedzia
komunikacji mediowej: od wyszukiwarek, poprzez
spotecznosci, platformy video, kampanie Digital

TV czy ,audience buying”. Wiemy od Klientow, ze
potrzebujg partneréw o szerokim spojrzeniu na media
internetowe, a co za tym idzie, partnerow, ktorzy
potrafig je tgczyc i rozumiejg ich wzajemne zaleznosci.

Full service oznacza réwniez, ze dzieki

zapleczu Agencji K2, K2 Media oferuje Klientom
kompetencje kreatywne, strategiczne, produkcyjne

i technologiczne. Obecnie w internecie zaciera sie
granica miedzy kreacjg a medium. Dlatego planujgc
media trzeba myslec kreacja, a wiedza technologiczna
istotnie utatwia rozwoj projektow remarketingowych
czy e-commercowych, ktorych rola na rynku rosnie.

Przynaleznos¢ do Grupy K2 daje mozliwosé
zarzadzania skomplikowanymi projektami online, np.
kampaniami Digital TV, w ktoérych oferujemy Klientom
strategie, kreacje, produkcje i zakup wszystkich
kanatow video, poczawszy od Youtube, przez kanaty
telewizji online po ,user generated content” i kanaty
pokrewne. Dzieki takiemu mysleniu w 2014 roku udato
sie K2 Media wspolnie z dziatem kreacji Agencji K2
zrealizowac projekty kreatywne dla takich liderow
rynkowych takich jak np. Nutricia.

K2 Media ma status prekursora performance
marketingu w Polsce. Oznacza to, ze w planowaniu
dziatan internetowych skupiamy sie bardzo mocno

na modelach efektywnosciowych, zarowno

w kampaniach display, aktywnosciach w mediach
spotecznosciowych czy przy realizacji kampanii video.
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Analityka i modelowanie atrybucyjne

Analityka i modelowanie atrybucyjne, w ktore
inwestujemy majg by¢ najwazniejszym wyroznikiem
K2 Media oraz K2 Search w perspektywie
srednioterminowej. W 2014 utworzono dziat analityki

i badan, ktéry nadzoruje rozwoj narzedzi analitycznych
oraz modelowania atrybucyjnego.

Modelowanie atrybucyjne to narzedzie, ktore
przypisuje wage poszczegolnym kanatom/miejscom
kontaktu konsumentow z reklamg i produktem na
jego Sciezce zakupowej. Pozwala na okreslenie
zwrotu z inwestycji uzycia poszczegolnych kanatow
i podjecie decyzji o najlepszym zestawie dziatan/
mediow w ramach kampanii. Nalezymy do waskiego
grona agencji mediowych, ktore rozwijajg tego typu
narzedzia.

Marketing w wyszukiwarkach (SEM)

Rok 2014 przynidst wzmocnienie zespotu K2

Search i dalszy rozwoéj kompetencji zwigzanych

z realizacja dziatan promocyjnych, wykorzystujagcych
wyszukiwarki (dziatania SEO oraz Pay Per Click).
Oferta zostata rozszerzona o zaawansowane ustugi
analityczne, kontynuowano rozwoj oferty szkoleniowej
obejmujacej z jednej strony zewnetrzne szkolenia

z SEO, z drugiej za$ szkolenia wewnetrzne w ramach
programow z firmg Google. Istotnym obszarem
dziatania jest rowniez rozwoj tzw. skryptow AdWords
i narzedzi z zakresu content marketingu.

Rola video i digital TV

Waznym celem w 2014 r. byto zbudowanie
kompetencji video i digital TV. Rosnie popyt na tresci
video, wynikajacy miedzy innymi z powiekszajacej
sie widowni, ktora we wrzesniu 2014 przekroczyta

w Polsce liczbe 17 mln internautow. Rosnie tez
podaz tresci video dostepnych online. Szacuje sie,

ze wartos¢ wydatkow reklamowych na video online
w Polsce wyniosta 200 mln ztotych w 2014 r.2
Najbardziej dynamiczny wzrost w przypadku reklamy
online notuje reklama wideo emitowana in-stream
(+21 %.)*. Duze domy mediowe stawiajg na bardzo

2 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/w-2014-r-wartosc-
polskich-e-reklam-wideo-przekroczy-200-mln-zl
Na podstawie raportu IAB

3 http://interaktywnie.com/biznes/newsy/biznes/reklama-
internetowa-w-2014-urosla-o-6-4-procent-250130
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silny rozwoj ustug planowania i zakupu kampanii TV
online jako uzupetnienia lub alternatywy dla kampanii
w offline TV. Pojawito sie zjawisko vlogerow i firm
zrzeszajacych tworcow video na potrzeby reklamowe.
Jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie Klientdw na
rozwigzania uwzgledniajgce content video. Aktualnie
tylko nieliczne domy mediowe (gtéwnie te najwieksze)
posiadajg wiedze na temat mozliwosci wykorzystania
tego istotnego globalnego trendu na potrzeby
reklamodawcoéw w Polsce.

Z mysla o uzyskaniu statusu specjalisty od video
i digital TV w 2014 skupilismy sie na nastepujacych
dziataniach:

1. Rozwdj oferty w zakresie realizacji kampanii
TV w internecie — K2 Media zrealizowata jedna
z pierwszych wysokobudzetowych kampanii video
w branzy farmaceutycznej dla marki Metafen firmy
Polpharma — nasze dziatania zostaty wyrdznione na
najwazniejszych konkursach w Polsce (hominacja
w konkursie Media Trendy, Srebrne Effie, Ztoto w KTR
w kategorii Reklama w mediach spotecznosciowych
otrzymane wspolnie z Agencja K2)

2. Bliska wspétpraca z Youtube, najwiekszg platforma
tresci video w Polsce i na Swiecie.

3. Rozwoj wspolnie z Agencja K2 kompetencji
zwigzanych z wykorzystaniem Youtube,
a w szczegolnosci tworzenie formatow i tresci
video, zarzgdzanie kanatami video na Youtube,
wspotpraca z vlogerami, SEO Video czy
zarzadzanie kampaniami reklamowymi.

4. Wprowadzenie do oferty planowania i zakupu
tradycyjnej TV umozliwiajgce realizacje kampanii
video na wszystkich ekranach oraz pozyskanie
budzetow TV, ktore sptywajag do firmy w postaci
briefow przetargowych.

S3

Marka S3 dziata w ramach struktur K2 Search na rynku
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Pod ta marka
K2 Search dostarcza zestandaryzowane ustugi digital
gtéwnie z zakresu marketingu w wyszukiwarkach

i Performance Marketing.

S3 skupia sie na dostarczaniu ustug o niskim progu
wejscia i o wysokim wspotczynniku zwrotu (ROI) dla
Klientow.

Waznym elementem strategii S3 jest automatyzacja
procesow pozyskiwania i obstugi Klienta. Dzieki
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naszemu nowemu narzedziu wspotfinansowanemu
ze srodkow UE w ramach programu 8.2.,

Innowacyjna Gospodarka - Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B, zbudowalismy
system wspierajgcy nasze procesy biznesowe. Posiada
on zautomatyzowane procedury z funkcjg zakupu,
ptatnosci, obstugg Klienta oraz raportowania.

Istotnym czynnikiem pozwalajgcym realizowac

cele biznesowe bedzie wspotpraca z partnerami
biznesowymi, ktorzy swiadczg komplementarne do
oferty S3 ustugi. W 2014 r. rozpoczelismy negocjacje

w kwestii partnerstwa strategicznego z jednym z liderow
dostarczajacych tego typu ustugi w sektorze MSP.

Plany na 2015

Gtowne plany rozwojowe na 2015 obejmujg przede
wszystkim obszary takie jak:

e Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w obszarze
analityki i narzedzi — realizacja nowatorskiego
projektu z zakresu modelowania atrybucyjnego.

» Rozwdj oferty Video, TV i Multiscreen, uzyskanie
w tym obszarze statusu unikalnej innowacyjne;j
agencji z dziatem Multiscreen zajmujgcym sie
projektowaniem, wdrazaniem i prowadzeniem
kampanii video we wszystkich kanatach, poczawszy
od tradycyjnej TV poprzez platformy VOD, YouTube
na nosnikach mobilnych konczac.

e Dalszy rozwoj SEM SEO i performace marketing jako
centralnych ustug segmentu mediowego.

» Wzmocnienie synergii dziatan Agencji K2 oraz K2
Media.
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Wyzwania Grupy K2 na 2015 rok

Wyzwania Grupy K2

na 2015 rok

A,
Misjg Grupy K2 jest wprowadzanie
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reklamowymi.
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Naszym celem strategicznym jest zrdwnowazony
rozwoj oparty o interesy inwestorow, Klientow oraz
pracownikow. Podazajac za tym celem, w roku 2015
bedziemy skupiac sie na dwdch podstawowych
filarach:

* poprawie rentownosci bizneséw agencyjnych,
e dynamicznym rozwoju sprzedazy ustug Oktawave.

Misjg Grupy K2 jest wprowadzanie technologii oraz
innowacji do biznesu oraz dziatan marketingowych,
aby stac sie wiodacga grupg marketingowa

w Polsce zdolng do skutecznej konkurencji

z miedzynarodowymi koncernami reklamowymi.

W przypadku Agencji K2 przy zaktadanym
organicznym wzroscie sprzedazy przynajmniej

w tempie wzrostu rynku bedziemy dazy¢ to poprawy
rentownosci, poprzez dalszy rozwoj portfela
produktow i ustug takich jak np. narzedzia dedykowane
E-commerce czy Marketing Automation. Ponadto dalej
bedziemy wspierac¢ rozwoj produktu DOOH (Digital
out of Home) czyli interaktywnej reklamy w przestrzeni
miejskiej. Zostaty rowniez zainicjowane dziatania
majace na celu poprawe efektywnosci procesow
wewnetrznych zwigzanych z zarzadzaniem projektami.

W przypadku Good planujemy zwiekszy¢ poziom
przychoddw w tempie szybszym niz wzrost

rynku w wyniku rozszerzenia portfela ustug oraz
zakresu wspotpracy z dotychczasowymi Klientami,
skoncentrowac sie na pozyskiwaniu nowych marek,
jak rowniez poprzez synergie z innymi biznesami
Grupy K2, pozyskac¢ wsrod Klientow Grupy kolejnych
odbiorcow ustug submarki Good.Express. Celem dla
Good jest osiggniecie poziomu stabilnego rentownego
biznesu pracujgcego dla wiodgcych marek.

Dalszy dynamiczny rozwoj K2 Media w tempie
szybszym niz rynek ma nastapic¢ przede wszystkim
poprzez rozszerzenie wspotpracy z najwiekszymi
Klientami segmentu mediowego, wzmocnienie

dziatu sprzedazy, rozwdj oferty w zakresie Video, TV

i Multiscreen, jak rowniez dziatania w kierunku uzyskania
przewagi konkurencyjnej w obszarze analityki i narzedzi
modelowania atrybucyjnego. Ponadto planujemy

w dalszym ciggu rozwijac¢ ustugi z zakresu reklamy

w wyszukiwarkach internetowych SEM, SEO oraz
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performace marketing jako centralne ustugi segmentu
mediowego. Dodatkowo zamierzamy wykorzystac
synergie pomiedzy K2 Media oraz Agencjg K2 i wspolnie
dostarczac Klientom komplementarne ustugi.

Umocnienie pozycji Oktawave ma nastgpi¢ w wyniku
podwojenia przychodoéw spétki w Polsce dzieki
skupieniu sie na pozyskaniu kolejnych Klientow.
Kluczowym czynnikiem jest tutaj rozwoj zespotu
sprzedazowego. Ponadto bedg kontynuowane procesy
dalszej optymalizacji i standaryzowania procedur
wewnetrznych jak rowniez zakonczenia certyfikacji
ISO 27 001.

Fabrity obok koncentracji na pozyskiwaniu
kluczowych Klientoéw w Polsce, zapewniajgcych state

i powtarzalne przychody, bedzie ktadto duzy nacisk
na zwiekszenie eksportu ustug w gtdwnych obszarach
kompetencyjnych. Nastgpi to w oparciu o obecnie
obstugiwanych w Polsce Klientow miedzynarodowych,
jak i bezposrednia sprzedaz do nowych Klientow

na kluczowych rynkach europejskich. W procesie
dostarczania wysokiej jakosci powtarzalnych ustug
wazng role bedg petnity wystandaryzowane produkty
O WYZSZ€ej marzowosci.
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Akcjonariat

14,8%

12,7%

6,6%

3,8%

55,5%

bmp Media Investors AG

Janusz Zebrowski

Bozena i Andrzej Kosinscy

Michat Lach

Tomasz Tomczyk

free float

Akcjonariat

Znaczacy akcjonariusze na dzien 23.03.2015 r. (posiadajgcy co najmniej 5% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu)

_ Liczbﬁ Udziat % w kapitale _ U_dzia{ % w ogolnej
posiadanych akcji zaktadowym liczbie gtosow na WZA

bmp Media Investors AG 367 312 14,78% 14,78%
Janusz Zebrowski 316 213* 12,72% 12,72%
Bozena i Andrzej Kosinscy 165 000 6,64% 6,64%
Michat Lach 163 068 6,56% 6,56%

* 14 155 akcji nalezacych do osoby blisko zwigzanej z akcjonariuszem

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce K2 Internet S.A. na dzien 23.03.2015r.

Akcionariusze Liczba Udziat % w kapitale Udziat % w ogolnej
) posiadanych akgcji zaktadowym | liczbie gtoséw na WZA
Janusz Zebrowski — Cztonek Rady Nadzorczej 316 213* 12,72% 12,72%
Andrzej Kosinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 165 000 6,64% 6,64%
Tomasz Tomczyk — Prezes Zarzadu 95000 3,82% 3,82%
* 14 155 akcji nalezacych do osoby blisko zwigzanej z akcjonariuszem
Zmiany stanu posiadania akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
do dnia 23.03.2015 r. wérod osob zarzadzajgcych i nadzorujacych K2 Internet S.A.
Liczba akcji Udziat % . Liczba akcji .
. ; o Zmiana stanu na dzien Udziat %
. . na dzien przekazania w ogolnej . . . PO
Akcjonariusze . . posiadania przekazania w ogolnej liczbie
raportu kwartalnego | liczbie gtoséow S .
14.11 2014 r na WZA +/- niniejszego gtoséw na WZA
o ' raportu
Janusz Zebrowski 301714 12,14% +14 499 316 213* 12,72%
SerTE el 141 479 5,69% +23521 165 000 6.64%
(H[1HaY

* 14 155 akcji nalezacych do osoby blisko zwigzanej z akcjonariuszem
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Pozostate informacje
do sprawozdania

z dziatalnosci
emitenta wymagane
rozporzadzeniem

Pozostate informacje

do sprawozdania z dziatalnosci
emitenta wymagane
rozporzadzeniem
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Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposob
nie zmieniono przyjetych zasad zarzgdzania w spotce
K2 Internet S.A.

System kontroli programoéw
akcji pracowniczych

K2 Internet S.A. nie realizuje programow akcji
pracowniczych i w zwigzku z tym nie prowadzi
systemu kontroli tych programow.

Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Whtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku
biezgcym posiadane przez Spotki Grupy Kapitatowej K2
Internet pozwalajg na bezpieczne zarzadzanie zasobami
finansowymi i petne wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spotki aktywnie monitorujg poziom
naleznosci i w uzasadnionych przypadkach podejmujg
dziatania windykacyjne. Sytuacja finansowa Grupy
pozwala na finansowanie inwestycji ze srodkéw wtasnych.
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Komentarz dotyczacy sezonowosci /
cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marketingiem
charakteryzuja sie pewng sezonowoscig i zwykle
wieksza niz proporcjonalnie przypadajgca czesc
przychodow i zyskow jest realizowana w IV kwartale.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci w roku
2014 roku zostata zawarta umowa znaczaca z PKO BP

S.A. z 28 kwietnia 2014 r. zgodnie z raportem biezacym
ESPI nr 7/2014.

Gtéwne rynki zbytu

Grupa i spotka K2 Internet S.A. realizuje swoja
sprzedaz na terenie kraju oraz za granica, jednak
dominujacym rynkiem zbytu jest rynek krajowy.
Zdaniem kierownictwa brak jest przestanek
wydzielania w Grupie segmentow geograficznych.
Srodowiska ekonomiczne, w ktdrych dziatajg spotki

z Grupy K2, charakteryzujg sie podobnym ryzykiem

i poziomem zwrotu. Wprawdzie sprzedaz prowadzona
jest takze dla klientow zagranicznych, jednak zdaniem
kierownictwa, ryzyko i poziom zwrotu ze sprzedazy
krajowej i zagranicznej sg zblizone. W zadnym

z prezentowanych lat przychody i zyski ze sprzedazy
zagranicznej nie przekroczyty 10% przychodow

lub zyskow Grupy K2, a aktywa dotyczace tych
segmentow nie sg mozliwe do wydzielenia. Udziat
zadnego z odbiorcéw lub dostawcow nie przekroczyt
10% sprzedazy ze sprzedazy ogotem.

Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posiadajg
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych jednostkowa
badz tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio, co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawierajg
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 09.12.2014 r. zostat zawarty aneks do umowy
kredytowej z Bankiem Handlowym w Warszawie

S.A. o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6.000
tys. zt. Limit kredytowy jest wspolny dla wszystkich
kredytobiorcow tj. dla spotek z Grupy K2: K2 Internet
S.A., K2 Media S.A., Fabrity K2 Sp. z 0.0., K2 Search
Sp. z 0.0. i Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA. Kredyt

oraz wierzytelnosci z tytutu udzielonych gwarancji
bankowych zabezpieczone sg cesjami wierzytelnosci
oraz poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemnymi
wszystkich spotek w Grupie (K2 Internet S.A., K2
Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0., Agencja K2.pl Sp.

z 0.0. S.K.A., Fabrity K2 Sp. z 0.0., K2.pl Sp. z 0.0., K2
TM Sp. z 0.0., Oktawave Sp. z 0.0., Good Sp. z 0.0.)
dla wszystkich kredytobiorcow na kwote 9.600 tys.
PLN. Kredyt udzielony jest do dnia 30 czerwca 2015
r. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy
procentowej WIBOR1M notowanej w pierwszym dniu
roboczym miesigca kalendarzowego oraz marzy.

Udzielone pozyczki

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach zostaty przedstawione w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym K2 Internet S.A. za rok 2014
w punkcie: ,Aktywa finansowe z tytutu udzielonych
pozyczek”.

Poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym
roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach zostaty
przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym K2 Internet S.A. za rok 2014 w punkcie
,Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe".
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Wykorzystanie przez emitenta
wptywow z emisji

W okresie objetym raportem do chwili sporzgdzenia
sprawozdania z dziatalnosci Emitent nie przeprowadzat
emisji papierow wartosciowych.

Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia i czynniki
majace wptyw na wynik

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe
zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wynik Emitenta.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 23.07.2014 r. zostata zawarta umowa z firma
Mazars Audyt Sp. z 0.0. na przeprowadzenie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2014
roku oraz zbadania ksigg rachunkowych, na podstawie
ktorych sprawozdania te zostaty przygotowane.
Umowa trwa do zakonczenia czynnosci badania
sprawozdan za rok 2014. Pozostate informacje
dotyczace podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych i wynagrodzenia zawarte

s w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

K2 Internet S.A. za rok 2014 w punkcie ,Wynagrodzenie
zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”.
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- CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Ryzyko zwiazane 7 7 Z OTOCZENIEM

AT S

z otoczeniem i dziatalnoscia 7

POV PSS

prowadzong przez | _
spotki Grupv K2 &7 Ogolna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynniki
7, 77 & makroekonomiczne takie jak tempo wzrostu PKB,

Ogodlna sytuacja gospodarcza

#

/ / : poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji
. | w gospodarce, poziom bezrobocia i zwigzany z nim

. poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio wptywajg
na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkow,

w tym takze na swiadczenia pracownicze. Wszystkie
powyzsze czynniki majg takze wptyw na popyt na
ustugi oferowane przez K2 Internet S.A. i przez to na jej
sytuacje finansowa.

Kryzys na swiatowych rynkach finansowych
doprowadzit do zaostrzenia warunkow udzielania
kredytow, niskiego poziomu ptynnosci i wycofania
finansowania niektorych inwestycji w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, w tym Polski. Czynniki

te spowodowaty spowolnienie gospodarcze

i doprowadzity wiele krajow do recesji. Obserwowane
aktualnie oznaki ozywienia gospodarczego
pozwalajg mie¢ nadzieje na poprawe koniunktury
jednak coraz szybsze cykle koniunkturalne, znaczne
wahania kursow walut, ograniczona dostepnosc
finansowania czy zawirowania geopolityczne moga
miec niekorzystny wptyw zaréwno na Klientow
indywidualnych, jak i firmy, zmniejszajgc ich poziom
zaufania do gospodarki, wyhamowujgc konsumpcje
prywatng i inwestycje.

Wyniki naszej dziatalnosci sg w duzej mierze
uzaleznione od poziomu wydatkow reklamowych,

a z kolei popyt na reklame jest zalezy od warunkow
ekonomicznych. Niepewne perspektywy gospodarcze
nie dajg podstaw do wzrostu polskiego rynku
reklamy, a powrot do negatywnej tendencji
wptynatby niekorzystnie na nasze przychody

i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli Polska w wyniku
w/w czynnikéw nie doswiadczy spadku PKB
podobnego do zanotowanych w innych krajach, nasi
klienci, wsrod ktorych jest wiele miedzynarodowych
firm, mogg ograniczy¢ globalne i lokalne budzety
reklamowe, co moze skutkowac¢ zmniejszeniem
popytu na polskim rynku reklamy, a w konsekwencji
tego negatywnie wptynac na przychody i wyniki

z dziatalnosci Emitenta.

Ocena ryzyka: duze
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Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg
przepiséw podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym potencjalny
wptyw na dziatalnosc¢ spotek Grupy K2 moga

by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa i rozne jego
interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepisow podatkowych. Ponadto,
wiele z obowigzujgcych przepisow nie zostato
sformutowanych w sposob precyzyjny i czesto brakuje
ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno
praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite.
Powyzsze czynniki zwiekszajg ryzyko dla spotki
dziatajgcej na terytorium Polski w poréwnaniu do
krajow z bardziej stabilnymi systemami podatkowymi.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepisow od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego
przez Spotke, sytuacja ta moze miec istotny wptyw

na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa

i perspektywy rozwoju.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko zwigzane ze spadkiem marz
i wzrostem konkurencji

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku, na
ktorym o zlecenia Klientow rywalizujg firmy roznej
skali dziatalnosci, przy czym w przypadku pewnej
czesci projektow, rywalizacja taka ma charakter
miedzynarodowy. Dynamiczny rozwaj internetu
spowodowac¢ moze wejscie na rynek nowych firm,
dotychczas aktywnych w innych krajach lub na innych
rynkach komunikacji marketingowej w Polsce. Nie
mozna wykluczyc, ze zwiekszona konkurencja moze
wptynac na obnizenie marz i w zwigzku z tym na
pogorszenie wynikow finansowych.

Zdobyte doswiadczenie i wieloletnie funkcjonowanie
na rynku oraz rozpoznawalnosc¢ marki K2 pozwala
sqdzi¢, ze K2 zajmuje stabilng pozycje w branzy.

Z drugiej strony zas na skutek kryzysu budzety
marketingowe sg alokowane z duzg ostroznoscia

i wymogiem wysokiej efektywnosci kosztowej mimo
poprawy koniunktury.

Ocena ryzyka: srednie
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Czynniki ryzyka

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA PROWADZONA
PRZEZ SPOLKI GRUPY K2

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
Klientéw badz znaczace obnizenie
wartosci swiadczonych przez K2 ustug

K2 osigga sprzedaz i wypracowuje zyski swiadczgc
ustugi dla okreslonej liczby Klientéw. Utrata jednego

z kluczowych Klientow badz znaczne ograniczenie
wartosci swiadczonych ustug na rzecz jednego

lub kilku kluczowych Klientow moze spowodowac
sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie
osigganej sprzedazy oraz zyskow zleceniami od
innych odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowac
pogorszeniem wynikow finansowych. Ryzyko to
moze sie zrealizowac poprzez zaistnienie okolicznosci
catkowicie niezaleznych od Emitenta, w szczegolnosci
zmian globalnych strategii i uméw marketingowych
Klientow miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu
potrzeb Klientoéw i Swiadczenie ustug o najwyzszej
jakosci pozwala przypuszczac, ze klienci sg zwigzani
z K2 na dtuzszy okres. Jednoczesnie duzy udziat

w przychodach K2 pochodzacy od kilku duzych
Klientow zwieksza ryzyko pogorszenia wynikow
finansowych w krotkim okresie.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia
oczekiwan Klientéw

K2 swiadczy ustugi tgczgce w sobie rozne

kompetencje, w tym wiedze i doswiadczenie

marketingowe, kreacje reklamowg oraz projektowanie

i realizacje systemow informatycznych. Ze wzgledu na

skomplikowang nature swiadczonych ustug K2 moze

by¢ narazona na wieksze ryzyko popetnienia btedu

badz opdznienia w dostawie ustug. Ryzyko to bedzie

tym wieksze im bardziej ztozone sg swiadczone ustugi.

Jakikolwiek btad czy opdznienie moze skutkowac:

e dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigzaniem
problemu,

e opoznieniem w zaptacie lub czesciowg utratg
wynagrodzenia od Klienta,

» niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wptyngc¢ na wiarygodnosc i reputacje K2,

¢ podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu
zaptaty kar umownych i innych.



2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Emitenta w roku 2014

K2 jest jedng z najczesciej nagradzanych organizacji
na polskim rynku reklamy. Rokrocznie zdobywa szereg
nagrod w wielu krajowych i miedzynarodowych
konkursach. K2 osigga rowniez wysokie miejsca

w rankingach satysfakcji Klientow.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko naruszenia praw z zakresu
wtasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie moga by¢ w posiadaniu okreslonych
praw wtasnosci intelektualnej, w tym prawa wtasnosci
przemystowej i praw autorskich, ktére sg podobne

badz takie same jak te stosowane przez K2 w pracy lub
polecane przez nig swoim kontrahentom. Osoby trzecie
moga w takiej sytuacji wystepowac z roszczeniami
przeciwko K2 badz jej kontrahentom, argumentujac, iz
naruszono ich prawa wtasnosci intelektualnej. Zwigzane
z tym postepowanie sgdowe moze by¢ kosztowne

i absorbujgce dla osob zarzadzajgcych K2. W sytuadji,
gdy podmioty trzecie wystapig z roszczeniem, obecni
klienci K2 moga zadac stosownego odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewidujg odpowiednie
requlacje w zakresie wtasnosci intelektualnej.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
pracownikéw

Cennym aktywem K2 sg zasoby ludzkie. Spotka
dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie

i umiejetnosci swoich pracownikow, wysokiej

klasy specjalistow tworzgcych multidyscyplinarny,
uzupetniajacy sie zespot. Utrata kluczowych
pracownikow mogtaby negatywnie wptynac na
terminowosc realizacji biezgcych zadan oraz tempo
kreowania nowych ustug. Nie mozna wykluczyc,

ze koniecznosc przeprowadzenia rekrutacji

i wdrozenia nowozatrudnionych pracownikow
opoznitaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji
zakontraktowanych przez Klientow ustug, co mogtoby
pogorszy¢ wyniki finansowe. W celu ograniczenia
tego ryzyka firma przyjeta strategie, ze dla wykonania
danego zadania tworzone sg zespoty (grupy osob)
pracujgce wspolnie nad danym projektem. Ponadto
w Grupie wdrozone zostaty systemy ocen pracy
pracownikow, ktore sg biezgco wykorzystywane.

Ocena ryzyka: srednie

Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wtamania do systemu
informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie
systemow informatycznych, ktore mogg by¢ narazone
na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia

danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu

na to, ze K2 przechowuje na rzecz Klientow dane
poufne lub objete szczegdlng ochrong (jak dane
osobowe), przechwycenie takich danych przez osoby
trzecie moze skutkowac m.in. zerwaniem umowy

i powstaniem roszczen ze strony Klientoéw i innych
stron, dotyczacych w szczegolnosci naruszenia
chronionych prawem ich interesow.

K2, aby zminimalizowac ryzyko, na biezgco aktualizuje
lub dokupuje oprogramowanie oraz urzgdzenia
techniczne zabezpieczajgce przed dostepem do
systemu nieuprawnionych osob. K2 wdrozyta takze
odpowiednie procedury wewnetrzne, ktorych
przestrzeganie minimalizuje powstanie ryzyk
zwigzanych z nieautoryzowanym dostepem do danych
i systemow.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem
sie Klientéw z dotrzymania terminéw
ptatnosci

Przychody K2 pochodzg z realizacji umow

o swiadczenie okreslonych ustug, w tym ramowych

i wieloetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia
co do termindw ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze Klient
nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich
nieterminowo.

K2 na biezgco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niesciggalnych
naleznosci.

Ocena ryzyka: srednie



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
nz Emitenta w roku 2014 tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego,

D - Zarzad K2 Internet S.A., realizujgc postanowienia
obre Praktyki oo , o

uchwaty Rady Gietdy i Zarzagdu Gietdy Papierow

Spotek Notowanych Wartosciowych w Warszawie S.A., oswiadcza, ze

na GPW przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych

w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na

GPW, z wyjatkiem tych opisanych w ,Oswiadczeniu

dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego

w K2 Internet S.A. w 2014 r." z dnia 23 marca

2015 r. Petne oswiadczenie o stosowaniu tadu

korporacyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony

do jednostkowego sprawozdania finansowego

K2 Internet S.A. za rok 2014.

Warszawa, 23 marca 2015 r.

Podpisy Cztonkéw
Zarzadu K2 Internet S.A.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

ot

Rafat Ciszewski
Wiceprezes Zarzadu

I

<

tukasz Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu
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