Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Zachecam Parnstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym Grupy Kapitatowej REDWOOD
HOLDING S.A. obejmujgcym kompleksowsg informacje na temat dziafalnosci naszej Spétki i Grupy w
2014 roku.

Rok 2014 udowodnit zasadno$¢ rozpoczetego w grudniv 2012 roku programu gfebokiej
restrukturyzacji kosztowej i strukturalnej wszystkich podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy
Kapitatowej. Ten zakrojony na szerokg skale program optymalizacyjny zamortyzowat zaréwno wplyw
czynnikéw makroekonomicznych np. wahania kurséw walut przekfadajgce sie na ujemne saldo réznic
kursowych czy inwestycyjnych, wynikajgcych z konsekwentnego zmniejszania zaangazZowania
finansowego bankéw, a takze strukturalnych wynikajacych ze specyficznej strukiury aktywdw Grupy.

W 2014 roku znaczgcej poprawie ulegt wskaznik rentownosci sprzedazy osiagajac najwyzszy poziom
od pieciu lat tj. 2,23%, co stanowi poprawe o niemal 5 punktéw procentowych w stosunku do roku
poprzedniego. Grupa Kapitatowa REDWQQOD skoncentrowata sie ha wysokomarzowych segmentach
dziatalnosci ograniczajgc jednoczesnie aktywnosé w tych, w ktérych jednostkowa marza byta nizsza i
odbiegata od $rednich wartosci dla Grupy Kapitatowej. Efektem tych zmian byt wzrost w 2014 roku
procentowej marzy brutto do 33 % z poziomu 27 % marzy brutto odnotowanej w roku 2013. W
stosunku do roku 2013, suma kosztéw rodzajowych w 2014 roku spadfa nominalnie o ponad 15 min zf,
natomiast w ujeciu procentowym o blisko 24 %. Koszty pracy spadly przy tym o prawie 4 min z{, co
oznacza procentowy spadek na poziomie ponad 16 %. Szczegblnie dumni jeste$my z osiggniecia
rekordowego na przestrzeni ostatnich szesciu lat zysku na sprzedazy, ktéry wyniést 2.133 tys. zf.
Wynik ten Grupa Kapitatowa osiggneta przy obnizonym poziomie sprzedazy, co bylo skutkiem
koncentracji na produktach wysokomarzowych.

Rok 2014 to koncentracja dziatalno$ci i wzrost udziatu w tgcznych przychodach Grupy Kapitatowejf
czterech kluczowych segmentéw {j. dystrybucji cze$ci maszyn z wiodgcym podmiotern COMPLEX 1Q
Sp. z o.0., produkcji elektronarzedzi reprezenfowanym przez jedynego polskiego producenta
elektronarzedzi FEN Celma S.A., dystrybucji samochodowych zestawéw naprawczych z wiodgcg
spotka COMPLEX Automotive Bearings Sp. z o0.0. oraz segmentu konstrukcji stalowych
reprezentowang przez QUINTO Sp. z o.0. Najwyzsze procentowe marze brutto generowane sg przez
segment samochodowych zestawdw naprawczych i segment produkcji elekironarzedzi. Udziat w
sprzedaZy tych dwoéch segmentéw charakteryzuje sie réwniez najwyzszg dynamika.

Whyniki 2014 roku zostaly osiggniete wspolnym wysitkiem cafej Grupy Kapitatowej. Dlatego w tym
migjscu warto przytoczy¢ kilka kluczowych zdarzen o charakterze jednorazowym, ktdére sprawily, ze
dzi§, choé cieszymy sie, to nie mozemy by¢ w pefni usatysfakcjonowani z wynikéw rocznych. Po
pierwsze: w zwigzku z wczeéniejszym rozwigzaniem umowy najmu powierzchni biurowej w
kompleksie Cross Point w todzi, ktérg wynajeliémy tuz po pozarze naszej gléwnej siedziby,
podpisalismy w dniu 5 lutego 2015 roku porozumienie regulujgce wzajemne rozliczenia w tym
przedmiocie, a ostateczne saldo operacji pomnigjszyto wynik Grupy Kapitafowej za 2014 rok o 2.250
tys. zf. Po drugie: ze wzgledu na gwaltowne umocnienie kursu dolara, w ktérej denominowana jest
znaczna czes$¢ zobowigzah naszej Grupy, w 2014 roku Grupa odnotowafa ujemne saldo rézZnic
kursowych w tgcznej wysokosci 3.327 tys. zi.

Ze wzgledu na znaczgcy udzialt nieruchomosci w strukiurze majatku Grupy w 2014 roku Grupa
intensyfikowata dziatania w zakresie ich komercjalizacji, bgdz ewentualnej odsprzedazy. W tym celu,
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem powiekszony | wzmocniony zostal zespdf oséb
obstugujgcych ten segment dziafalnosci. Z racji wysokiego poziomu kosztow stafych zwigzanych z
utrzymaniem obiektow, sprawnie prowadzony proces komercjalizacji bedzie sie w siinym stopniu
przekiadat na dynamiczng poprawe rentownodci Grupy w 2015 roku i kolejnych latach.



W 2014 roku, po dwudziestu latach dziatalno$ci zwigzanef w taki czy inny sposéb z nazwg COMPLEX
postanowiliémy dokona¢ zmiany w tym zakresie. Spotka zarzgdzajaca COMPLEX S.A. w maju 2014
roku przeprowadzita proces rebrandingu. Zgodnie z przyjeta strategia spéitki nalezgce do Grupy
Kapitafowej zwigzane z rynkiem cze$ci maszyn pozostaly zwigzane z nazwg COMPLEX, jednak
spétka zarzgdzajgca i cata Grupa Kapitafowa zmienify nazwe na REDWOOQOD. Nowa nazwa oddziela,
réwniez symbolicznie, strategiczng role Holdingu i wyznaczanych przez niego celéw, od wybitnie
przemystowych Kierunkéw, na ktérych koncentrujg sie wiodace podmioty Grupy.

Jednym z wazZniejszych czynnikéw determinujgcych rozwéj naszej Grupy Kapitatowej w kolejnych
kwartatach bedzie realizacja zafozen strategicznego partnerstwa z KG International FZCO z siedzibg
w Dubafu. Podstawy partnerstwa zostaly objete podpisanym 9 marca 2015 roku listem intencyjnym o
strategicznej wspoéipracy. Wspdtpraca z KG International FZCO obejmowaé ma wspblne dziatania
produktowe, handlowe oraz marketingowe ze spotkg COMPLEX 1Q Sp. z o.0.,, ktora stanowi
najwigkszy podmiot Grupy Kapitatowej REDWOOD. Jest tym samym duzq szansg na wzrost skali
dziatalnosci Spotki Grupy oraz poprawe rentownosci catego segmentu czesci maszyn. W ramach
wspbipracy handlowej obie spétki podejmg sie wzajemnej sprzedazy produkfow swoich marek
poprzez wilasne kanafty dystrybucji. KG International FZCO posiada silng pozycje na rynku indyjskim,
krajach Bliskiego Wschodu oraz Afryce Pdinocnej. COMPLEX 1Q Sp. z o.0. posiada z kolei
rozbudowang sie¢ dystrybucji na terenie Europy.

Oprécz KG International FZCO oraz COMPLEX 1Q Sp. z o.0. trzecig strong porozumienia o
partnerstwie jest réwniez REDWOQOD Holding S.A. W ramach wspéipracy KG International FZCO i
REDWOOD Holding S.A. strony zamierzaja podja¢ negocjacje dolyczgce zaangaZowania
kapitatowego partnera w spéice COMPLEX IQ Sp. z 0.0. W opinii obu stron, nabycie lub objecie przez
KG International FZCQO udziatéw w podwyzszonym kapitale spétki COMPLEX IQ Sp. z o.0. bedzie
elementem dodatkowo wspierajgcym wspofprace operacyjng, z korzyscig dla wszystkich stron.

Szanowni Panstwo.

W roku 2015 bedziemy w dalszym ciggu konsekwentnie dazyli do wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej REDWQOD S.A. poprzez kolejne dziatania prowadzgce do poprawy jej efekfywnosci oraz
wykorzystania wszystkich posiadanych zasobbw, a takze wieksze niz dotychczas zaangazowanie w
procesy majgce na celu oferowanie poszczegdinych projektow inwestycyjnych do nabycia podmiotom
zewnetrznym, ze szczegoélnym naciskiem na segment nieruchomosci. Naszym kolejnym wyzwaniem
na ten rok jest dosfosowanie struktury terminowej finansowania do struktury aktywéw i zwiekszenie
kapitatu obrotowego. Realizacja tych zadan jest warunkiem wykorzystania pozycji rynkowej
REDWOOD HOLDING S. A. i znaczgcego wzrostu generowanej EBIDTY. Jestem przekonany, iz rok
2015 bedzie rokiem kolejnych pozytywnych zmian i mam nadzieje, ze wpfyng one na ocene
Akcjonariuszy i wzrost kapitalizacji REDWOOD HOLDING.

W imieniu Zarzgdu REDWOOD S.A. zachecam Paristwa do lektury sprawozdania skonsolidowanego
za 2014 rok. Mam nadzieje, Ze zaprezentowane w nim wyniki finansowe oraz przedstawione
perspektywy rozwoju znajdg uznanie w Panstwa oczach i bedg zachetg do obecnosci wsréd
aktualnych i przysztych Akcjonariuszy REDWOQOOD HOLDING S.A.




