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Tarnow, 16 marca 2015r.

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 dla Grupy Azoty S.A. oznaczat przede
wszystkim realizacje ambitnych planow
inwestycyjnych.

Nowe inwestycje na terenie tarnowskich Moscic
oznacza¢ beda przede wszystkim zwiekszenie
bezpieczenstwa zatrudnienia i poprawe warunkéw
pracy dla obecnych pracownikéw. Znaczaco wptyng
takze na wzrost wartosci i umocnienie pozycji Grupy
Azoty S.A. i catej grupy kapitatowej.

Dzieki zakonczonemu wtasnie procesowi konsolidacji i restrukturyzacji jesteSmy jednym z
czotowych graczy w branzy chemicznej oraz integralna czescia europejskiego rynku
nawozowego.

Tak duza, zréznicowana i wymagajaca grupa kapitatowa potrzebuje sprawnej organizacji
oraz silnej i dobrze zarzadzanej jednostki dominujacej. Dlatego w minionym roku
wprowadzilismy w ramach Grupy Azoty S.A. wazne zmiany organizacyjne.
Zaprezentowalismy takze kompleksowy program Operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty na
lata 2014-2020. Zaktada on realizacje celow strategicznych Grupy Azoty dzieki aktywnosci
w trzech obszarach. Sa to: rozwoj organiczny, fuzje i przejecia oraz program doskonatosci
operacyjnej.

W minionym roku rozpoczeta sie realizacja kluczowych inwestycji w Grupie Azoty S.A.
W Tarnowie - Moscicach wybudowana zostanie wytwornia poliamidéw, ktora zwiekszy
nasza produkcje trzykrotnie. To wydatek inwestycyjny rzedu 320 mln zt. Powstanie tez
druga instalacja granulacji nawozow sztucznych o naktadach inwestycyjnych na kwote
przekraczajacg 140 mln zt. Przewidujemy ponadto modernizacje instalacji do produkcji c-
nonu z fenolu, rozbudowe instalacji przetworstwa poliamidow i wprowadzenie na rynek
nowej generacji katalizatora zelazowo - chromowego. W koncowej fazie przygotowania
jest rowniez projekt odsiarczania i odazotowania spalin dostosowujacy nasza
elektrocieptownie do wymogdéw ochrony srodowiska od 2016 roku oraz dwa projekty w
ramach programu Azoty PRO - modernizacja wytworni amoniaku i ograniczenie zuzycia
energii przy wytwarzaniu siarczanu amonu. Dajg one gwarancje stabilnosci Grupy Azoty
S.A. zarowno dla pracownikow, jak rowniez spotecznosci lokalnej poprzez state zasilanie
budzetow samorzadowych. Tylko w ciagu najblizszych 4 lat Grupa Azoty zainwestuje w



Tarnowie ponad 904 mln ztotych. Zaawansowany program inwestycyjny na terenie naszej
tarnowskiej Spotki wpisuje sie w program rozwoju organicznego catej Grupy Azoty. Wciagu
najblizszych pieciu lat na tacznie 68 zadan inwestycyjnych we wszystkich obszarach
dziatalnosci przeznaczymy blisko 7 mld zt.

W 2014 roku z uznaniem rowniez przyjelismy wiadomos¢ o wtaczeniu przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa Grupy Azoty w poczet podmiotow strategicznych. Tym samym Skarb
Panstwa zagwarantowat, ze nie zamierza sprzedawac akcji naszej Spotki. ZnalezlisSmy sie
na tej liscie ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci, duzy wptyw na polska gospodarke,
bezpieczenstwo zywnosciowe i energetyczne kraju oraz ogromne znaczenie dla rynku
pracy.

Po zaprezentowaniu najwazniejszych dla Grupy Azoty S.A. wydarzen i osiggnie¢ minionego
roku, nie pozostaje mi nic innego, jak zaprezentowac Panstwu Raport Roczny za rok 2014
oraz zyczy¢ przyjemnej lektury.
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