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Podstawowe informacje o Spofce

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Opis istotnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed Sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw,
towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy ogotem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Informacje o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z innymi
podmiotami oraz okreslenie gidwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczgcych kredytdéw i pozyczek.

Informacje o0 udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwaranciji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Opis wykorzystania przez Spoétke wptywow z emisiji.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za 2014 rok.

Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka podijeta
lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Spotke.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtosbw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki na dzien 31 grudnia 2014 roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgciji, ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o znanych Spoétce umowach (w tym réowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych mogga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Informacja o posiadaczach wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych
uprawnien.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa witasno$ci
akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadajgcych na akcje

Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych
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1. Podstawowe informacje o Spéitce

Nazwa (firma): B3System Spotka Akcyjna [Spotkal

Skrot firmy: B3System S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Marszatkowska 53 lok. 5
00-676 Warszawa

Telefon : +48 (22) 480 89 00

Telefaks: +48 (22) 480 89 01

Poczta elektroniczna: info@b3system.pl

Strona internetowa: www.b3system.pl

Odziaty/zakfady: Brak

2. Osoby zarzadzajace i nadzorujace
= Zarzad

Na dziehn 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
osobowy Zarzadu B3System S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu - Pawet Paluchowski

= Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Mirostaw Bogdan Kowalski;
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Karkéwka;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Katarzyna Borkowska;

4. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;

5. Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.
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3.  Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Pozycje z rachunku wynikéw 01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013

illhlét’[):rzizés\:/)rae?;mn?/ch produktéw, towaréow 12 351 48 652
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 9 035 6 160
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3316 42 492
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 1197 -914
IV. Koszty sprzedazy 1461 3861
V. Koszty ogdinego zarzadu 1947 3921
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-IV-V) -2 211 -8 696
VII. Pozostate przychody operacyjne 2 827 711
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 3486 1891
I(i(/I f\)/(lili/fﬁ;rata) z dziatalnosci operacyjnej 2870 .9 876
X. Przychody finansowe 3 733
XI. Koszty finansowe 329 1904
z& iy;ll() (strata) z dziatalnosci gospodarczej 3196 11 047
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XI1I) -3 196 -11 047
XV. Podatek dochodowy 339 -82
a) czesc¢ biezgca 0 0
b) cze$¢ odroczona 339 -82
XVI.. Pozosfca’fe obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0
(zwiekszenia straty)

XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) -3 535 -10 965
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W okresie 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Grupa poniosta strate w kwocie:
3.535 tys. zt. Poszczegdlne pozycje rachunku wynikow za 2014r. potwierdzajg jej bardzo
trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg. Wynika ona z problemow, ktére swoje zrodto majg
w latach poprzednich i ktére bezposrednio przektadajg sie na straty ze sprzedazy, bardzo
wysokie zadtuzenie i problemy z ptynnoscig finansowg. Straty, ktére Spoétka poniosta
w 2014r. na wszystkich poziomach rachunku wynikébw odzwierciedlajg niski poziom
sprzedazy, ktory nie pozwolit na pokrycie progu rentownoéci, pomimo tego, ze koszty state
ulegly znacznej redukcji. Spadek przychodéw przebiegat w szybszym tempie w poréwnaniu
Z tempem ograniczania kosztow.

Podstawowe wskazniki finansowe za 2014 rok w poréwnaniu z 2013 rokiem przedstawiaty
sie nastepujgco:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2014 2013
Plynnos¢ biezaca 0,55 0,78
Plynnos¢ szybka 0,48 0,52

Zasady wyliczenia wskaznikéw:
Ptynnosc biezgca = aktywa biezgce (obrotowe)/zobowigzania biezgce (zobowigzania krétkoterminowe + RMKB)
Plynnosc szybka = (aktywa obrotowe — zapasy - RMKC)/zobowigzania biezgce (zobowigzania krétkoterminowe + RMKB)

Wskazniki ponizej poziomu 1,0 wskazujg, izstanding finansowy Grupy Kapitatowej
B3System S.A. nie pozwala na terminowe regulowanie zobowigzan wzgledem kontrahentéw
Spotki.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2014 2013
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 1,05 0,86
Wskaznik zadtuzenia kapitaléw wtasnych -0,13 0,06

Zasady wyliczenia wskaznikow:

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia = zobowigzania ogbtem (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + RMKB — rezerwy)/aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = kapitaty wtasne/ zobowigzania ogétem (zobowigzania dfugoterminowe
+ zobowigzania krotkoterminowe + RMKB — rezerwy)

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2014 2013
Rentownos¢ brutto sprzedazy 8,84% -1,91%
Rentownos¢ netto sprzedazy ROS -16,32% -18,22%
Rentownosé netto -26,09% -22,97%
Rentownos¢ aktywéw ROA -29,69% -29,93%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE 2,15% -173,69%

Zasady wyliczenia wskaznikow:
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Rentowno$¢ netto sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ brutto sprzedazy = wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto ROS = wynik netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow ROA = wynik netto/$redni stan aktywow

Rentowno$¢ kapitatow wiasnych ROE = wynik netto/Sredni stan kapitatéw wtasnych

4.  Opis istotnych czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spoéfki.

Ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych

Grupa Kapitatowa identyfikuje ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych dla Spofki
dominujgcej ze wzgledu na niespetnienie kowenantéw zawartych w ww. umowach oraz
osiggane przez Grupe Kapitatowg oraz Spoétke dominujgcg straty finansowe. Zarzad Spétki
dominujgcej prowadzi rozmowy w zakresie przedtuzenia finansowania co najmniej na okres
kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko ztozenia wniosku o upadtosé

W zwigzku z brakiem srodkéw na sptate zadluzenia wobec wierzycieli w tym bankéw i brakiem
przychodow z dziatalnosci podstawowej umozliwiajgcych generowanie przeptywéw
umozliwiajgcych spfate zobowigzan istniej ryzyko zlozenia przez wierzycieli Spotki wniosku o
upadtos¢. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w zwigzku z uchwalong emisjg
akcji w ramach kapitatu warunkowego i mozliwoscig pozyskania srodkéw w ramach emisji
realizowanych przez uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych, zaden wierzyciel nie ztozyt
whniosku o upadtosé.

Ryzvyko utraty ptynnosci

W zwigzku z brakiem czynnych uméw handlowych i brakiem $rodkéw na obstuge nowych
zleceh Grupa Kapitatowa nie generuje przychodow, ktére mogg pokrywaé zobowigzania
biezagce. Wobec czego jedynym zrodlem na pozyskanie s$rodkéow finansowych do
prowadzenia dziatalnosci biezacej sg wptaty na kapitat zaktadowy Spofki.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi zamieszczonymi w umowach handlowych

W zwigzku z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze Spotki dominujgcej
do spotki zaleznej Zarzad jednostki dominujgcej prowadzi rozmowy, negocjacje, ustalenia
celem przeniesienia trwajgcych uméw handlowych na spétke zalezng w sposob pozwalajgcy
na wykonanie zakresu uméw i minimalizowanie ryzyka realizacji kar umownych wynikajgcych
niewykonania lub nienalezytego wykonania podpisanych umaéw.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed Sagdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec spoétek z Grupy Kapitatowej nie toczg sie i nie sg one strong postepowan przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

6. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz 2z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegodlnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa wygaszata dziatalno$¢ podstawowa, kontynuujgc jedynie
umowy z lat poprzednich. Wszystkie umowy byty realizowana na rynku krajowym.

Strona 8 z 43



Informacje o udziale grup produktowych w przychodach ogétem przedstawia ponizsza

tabela:
2013 2014
Produkty Wartosé Udziat w Produkty Wartosé Udziat w
sprzedazy przychodach sprzedazy przychodach

Sprzet 30 162 63,18% Sprzet 8526 62,93%

Oprogramowanie 9769 20,47% Oprogramowanie 811 5,99%
Ustugi wiasne 2245 4,70% Ustugi wiasne 1729 12,76%
Ustugi obce 5562 11,65% Ustugi obce 2481 18,31%
RAZEM 47 738 100,00% RAZEM 13 548 100,00%

7. Informacje o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej

1. Umowy kredytowe
Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroclawiu [dalej réwniez jako: ,Bank”] dokonat
wypowiedzenia nastepujgcych umow, ktérych przedmiotem jest udzielenie finansowania dla
Spétki dominujgcej:
1) Umowa o udzielenie linii gwarancyjnej nr 1163580WA21030800 z dnia 26 marca 2008 r.
Z pézniejszymi zmianami, w czesci dotyczgcej kwoty linii gwarancyjnej niewykorzystane;j
przez Spoétke wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, tj. kwoty 320.400 zt - ze skutkiem
natychmiastowym, bez podania przyczyny wypowiedzenia (zgodnie z §2 ust. 3 ww. umowy).
W ramach ww. linii gwarancyjnej Bank zobowigzywat sie do wystawiania gwarancji
wadialnych, dobrego wykonania kontraktu oraz zaptaty czynszu w walucie PLN oraz EUR do
tacznej kwoty 600.000 PLN. Zgodnie z warunkami wypowiedzenia, funkcjonujgce dotychczas
gwarancje udzielone beneficjentom w ramach linii gwarancyjnej pozostajg w mocy. Cofniecie
mozliwosci udzielania gwarancji bankowych kontrahentom moze negatywnie wplyngé na
udziat Spotki w postepowaniach na udzielenie zamoéwien publicznych oraz realizacje
znaczacych projektow gospodarczych, a tym samym przyczyni¢ sie do zmniejszenia
przychodéw z dziatalnosci.

2) Umowa o linie kredytowg na krétkoterminowe kredyty obrotowe nr 1163580WA31051100
z dnia 31 maja 2011 r. z pdzniejszymi zmianami, w catosci, z zachowaniem 30 dniowego
terminu wypowiedzenia, ktérego bieg uptynie z kohAcem 30 stycznia 2014 r. Jako
uzasadnienie wypowiedzenia ww. umowy o linie kredytowg Bank podat utrate zdolnosci
kredytowej przez Spotke.

W ramach powyzszej linii kredytowej Bank zobowigzywat sie do udzielania Spotce
krotkoterminowych  kredytow obrotowych do tgcznej wartosci  1.000.000 PLN, z
wykorzystaniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Spotka dotychczas nie
korzystata z finansowania udzielonego przez Bank ww. umowg o linie kredytowa.

Nastepnie Spoétka poinformowata, o przedtuzeniu obowigzywania uméw z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu [dalej rowniez jako: ,BZ WBK S.A.”] oraz
Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej rowniez jako: ,Deutsche Bank],
ktérych przedmiotem jest udzielenie finansowania dla Spofki.
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Na mocy Aneksu nr 9 z dnia 31 grudnia 2013 r. do umowy o kredyt obrotowy
nr 1163580WA17010800 zawartej w dniu 28.01.2008 r. BZ WBK S.A. przedtuzyt termin
obowigzywania kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 1.467.856,64 PLN,
oprocentowanego wedtug zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze,
zabezpieczone] wekslem wtasnym in blanco z wystawienia Spotki na okres do dnia 20
stycznia 2014 roku.

Jednoczesnie Spoétka podata do publicznej wiadomosci, iz Deutsche Bank przekazat
informacje o przedtuzeniu, do dnia 20 stycznia 2014 roku, okresu obowigzywania kredytu w
rachunku biezgcym udzielonego Spétce na dotychczasowych warunkach, okreslonych
Aneksem nr 9 z dnia 5 czerwca 2013r. i nr 10 z dnia 11 pazdziernika 2013 roku do Umowy
Linii Wielozadaniowej nr LW\07003261 z dnia 11 maja 2007 roku. Kredyt w rachunku
biezgcym zostat przyznany Spotce w kwocie 2.200.000,00 PLN, oprocentowanej wedtug
zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze i zabezpieczony przede
wszystkim wekslem wiasnym in blanco z wystawienia B3Ssytem S.A. oraz depozytem
Srodkow pienigeznych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu trwajg rozmowy z przedstawicielami ww. bankéw
dotyczgce zmiany warunkéw oraz przedtuzenia finansowania na kolejne okresy.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 3/2014, 4/2014.

W dniu 24 stycznia 2014 roku do Spétki wptynat zwrotnie podpisany aneks nr 10 z dnia 22
stycznia 2014 roku zawarty pomiedzy B3System S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z
siedzibg we Wroctawiu [dalej réwniez jako: ,Bank Zachodni WBK S.A.”] do umowy o kredyt
obrotowy nr 1163580WA17010800 z dnia 29.05.2012 r. [dalej réwniez jako: ,Aneks nr 10”].

Na mocy podpisanego Aneksu nr 10 Bank Zachodni WBK S.A. udzielit Spétce kredytu
obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 1.465.000,00 zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, z terminem sptaty wyznaczonym
na dzien 15 kwietnia 2014 roku, oprocentowanego wedtug zmiennej stawki procentowej
WIBOR 1M powiekszonej o 2 punkty procentowe w skali roku, zabezpieczonego wekslem
in blanco z wystawienia Spotki. Zgodnie z trescig Aneksu nr 10, kwota przyznanego przez
Bank kredytu bedzie zmniejszana z kohcem kazdego miesigca kalendarzowego o 50.000 zt,
az do dnia sptaty kredytu okreslonego powyzej. Na 23 stycznia 2014 roku kwota
wykorzystanego kredytu wyniosta 1.446.976,95 zi.

Pozostale postanowienia Aneksu nr 10 nie zawierajg specyficznych warunkow
odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow, w tym
w zakresie kar umownych.

Jednoczesnie Spodtka poinformaowala, iz przedstawiciel banku Deutsche Bank PBC S.A. z
siedzibg w Warszawie [dalej réwniez jako: ,Deutsche Bank”] przekazat wiadomos¢ o
przedtuzeniu do dnia 15 kwietnia 2014 roku przyznanego Spoéice przez Deutsche Bank
finansowania. Szczegoty dotyczgce umowy kredytowej zostang przekazane do publicznej
wiadomosci niezwilocznie po podpisaniu stosownych dokumentéw pomiedzy Deutsche
Banka a Spotka.

W nawigzaniu do raportu biezgcego RB 7/2014 z dnia 24 stycznia 2014 r. Zarzad B3System
S.A [dalej réwniez jako: ,Spétka”] informuje, o tym ze w dniu 28 stycznia 2014 roku zostat
zawarty pomiedzy B3System S.A. a Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie
[dalej réwniez jako: ,Deutsche Bank” lub ,Bank”] Aneks nr 11 do umowy linii wielozadaniowe;j
nr LW\07003261 z dnia 11.05.2007 r. [dalej rowniez jako: ,Aneks nr 11”].

Na mocy podpisanego Aneksu nr 11:

- Deutsche Bank udzielit Spétce kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 1.638.531,38 zt
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej,
z datg zwrotu wyznaczong na dzieh 15 kwietnia 2014 roku, oprocentowanego wedtug
zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powiekszonej o 2 procent oraz prowizje Banku,
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zabezpieczonego wekslem in blanco z wystawienia Spotki. Kwota przyznanego przez Bank
kredytu w rachunku biezgcym bedzie zmniejszana z koncem kazdego miesigca
kalendarzowego o 50.000 zt, az do dnia zwrotu kredytu okreslonego powyzej. Na dzien
publikacji niniejszego raportu kwota wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym wyniosta
1.638.221,38 zt.

- z dniem 30 stycznia 2014 roku zamknieciu ulegnie linia kredytow nieodnawialnych
przyznana przez Bank w kwocie 2.000.000 zt dla celéw obrotowych, oprocentowanych
wediug zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powigkszonej o 1,9 procent,
zabezpieczanych dodatkowo przelewem wierzytelnosci na rzecz Banku z kontraktow
zawartych przez Spotke. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spodtka nie posiadata
aktywnych kredytow udzielonych w ramach ww. linii kredytow nieodnawialnych.

- z dniem 30 stycznia 2014 roku zamknieciu ulegnie linia gwarancyjna przyznana Spotce
przez Bank w kwocie 1.000.000 zt. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane sg przez Bank
gwarancje bankowe wadialne (przetargowe), nalezytego wykonania kontraktu oraz zaptaty
na okres maksymalnie 24 miesiecy.

Aneks zostat uznany za znaczacy z uwagi na fakt, ze jego warto$¢ przekracza 10 %
kapitatow wiasnych Spétki na dzien 14 listopada 2013 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 7/2014, 8/2014.

2. Realizacja uméw znaczacych przez jednostke dominujaca

Umowy dotyczace realizacji zaméwien z Bankiem PKO bp S.A.

W okresie od dnia 04 grudnia 2013 roku do dnia 15 stycznia 2014 roku tgczna wartosé
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke dominujgcg na rzecz
Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej
réwniez jako: ,Bank”] wyniosta 1.113.645,09 PLN netto.

Wyzej wymienione transakcje wynikajg z zamowien na dostawe sprzetu drukujgcego
oraz materiatéw eksploatacyjnych dla Centrali Banku i jego oddziatdw na tgczng kwote
1.113.645,09. PLN netto, sktadanych przez Bank w okresie objetym raportem w ramach
realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje
i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe materiatdbw eksploatacyjnych, dostawe
i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego oddziatéw, ktorej stronami sg Bank
oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.o.
z siedzibg we Wroctawiu.

Zamowienia nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych.

W okresie od dnia 16 stycznia 2014 roku do dnia 17 lutego 2014 roku fgczna wartosé
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spotke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej rowniez
jako: ,Bank”] wyniosta 2.843.257,40 PLN netto.

Transakcja o najwiekszej wartosci wynika z zamowien na dostawe sprzetu drukujgcego
oraz materiatéw eksploatacyjnych dla Centrali Banku i jego oddziatdw na tgczng kwote
1.035.757,98 PLN netto, sktadanych przez Bank w okresie objetym raportem w ramach
realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje
i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe materiatdbw eksploatacyjnych, dostawe
i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego oddziatéw, zawartej przez Bank
oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.0.
Z siedzibg we Wroctawiu.

Zaméwienia nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw, w tym w zakresie kar umownych.

W okresie od 18 lutego 2014 roku do dnia 27 marca 2014 roku tgczna wartos¢ zaméwien
przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku Powszechna Kasa
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Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej rowniez jako: ,Bank”] wyniostfa
1.297.700,12 PLN netto.

Transakcja o najwiekszej warto$ci wynika z zamowien na dostawe sprzetu drukujgcego
oraz materiatow eksploatacyjnych dla Centrali Banku i jego oddziatow na tgczng kwote
1.035.317,28 PLN netto, skladanych przez Bank w okresie objetym raportem w ramach
realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje
i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe materiatdbw eksploatacyjnych, dostawe
i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego oddziatéw, zawartej przez Bank
oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne sp. z o.o.
Z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: Komputronik Biznes sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu).
Zamdwienia nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umow, w tym w zakresie kar umownych.

Informacje w tym zakresie zostaly przekazane do publicznej wiadomosci RB 5/2014,
12/2014, 24/2014.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Zarzad B3System S.A. zawart ze spoétkg pod firmg
Komputronik Biznes sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dawniej: KEN Technologie
Informatyczne sp. z 0.0.), podmiot w 100% zalezny od Komputronik S.A. z siedzibg w
Poznaniu, aneks do Umowy Konsorcjalnej z dnia 11 lipca 2011 roku.

Na podstawie ww Umowy Konsorcjalnej B3System S.A. realizowato zamoéwienia do Banku
PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie na dostawe sprzetu drukujgcego oraz
materiatdw eksploatacyjnych dla Centrali Banku i jego oddziatéw. Na mocy podpisanego
Aneksu do Umowy Konsorcjum, Komputronik Biznes sp. z 0.0. przejeta na siebie cato$é
realizacji kontraktu na kompleksowg obstuge druku dla PKO Bank Polski SA, w tym m.in. na
sprzedaz, dostawe i odbiér urzgdzen drukujgcych; na sprzedaz, dostawe i odbiér zuzytych
materiatdw eksploatacyjnych, instalacje i serwis oprogramowania do zarzgdzania systemami
druku. Przejecie wszystkich praw i obowigzkéw wynikajgcych z Umowy Konsorcjalnej przez
Komputronik Biznes sp. z 0.0. nastgpi do dnia 31 stycznia 2015 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 60/2014

Umowa z Atena S.A.

W okresie ostatnich 12 miesiecy do dnia 17 stycznia 2014 roku fgczna wartosé transakciji
zrealizowanych przez Spotke narzecz Atena ustugi informatyczne i finansowe S.A. z
siedzibg w Sopocie [dalej rowniez jako: ,Atena S.A.”] wyniosta 532 294,56 PLN netto.

Transakcje o najwiekszej wartosci stanowi zamoéwienie ztozone przez Atena S.A. w dniu
23 grudnia 2013 roku, ktérego przedmiotem jest dostawa licencji na oprogramowanie
informatyczne wraz z ustugami wsparcia producenta na tgczng kwote 125 268 EUR netto,
ktéra po przeliczeniu na walute polskg wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski na dzien publikacji niniejszego raportu stanowi rownowartos¢ 521 114,88 PLN
netto.

Zamowienie nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéow powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw, w tym w zakresie kar umownych.

Transakcje zostaty uznane za znaczgce z uwagi na fakt, ze ich fgczna warto$¢ przekracza
10 % kapitatéw wtasnych Spotki na dzien 14 listopada 2013 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomos$ci RB 6/2014.
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Umowa z Apollo Sky sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad B3System S.A. (dalej: Spoétka) informuje, ze w dniu 28 lutego 2014 roku Spotka
zakonczyta wspétprace z Apollo Sky sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Wspotpraca
dotyczyta potencjalnej inwestycji kapitatowej Apollo Sky sp. z 0.0. w B3System S.A.
Powodem zakoriczenia wspofpracy jest podpisanie przez Spétke Umowy Inwestycyjnej z
innym Inwestorem zainteresowanym kontynuowaniem dziatalnosci Spofki o profilu tozsamym
lub zblizonym do aktualnej dziatalnosci biznesowej , o ktorej Spétka poinformowata raportem
biezacym nr 15/2014 z dnia 19 lutego 2014 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomo$ci RB 18/2014

Umowa z ING Services Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach i ING Bank Slaski
S.A. z siedzibg w Katowicach

W dniu 03 marca 2014 roku wptyngt do Spotki zwrotnie podpisany tréjstronny Aneks nr 5 do
umowy z dnia 30 czerwca 2010 roku, zawarty pomiedzy B3System S.A. a ING Services
Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach i ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach
(dalej rowniez jako: ,Zamawiajacy”).

Na mocy zawartego Aneksu nr 5 Strony dokonaty przedtuzenia do dnia 31 grudnia 2014 roku
okresu obowigzywania umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2010 r., ktorej przedmiotem jest
serwis, konfiguracja i opieka techniczna sprzetu oraz oprogramowania informatycznego
Zamawiajacych. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji Aneksu nr 5, nalezne w postaci
optaty rocznej, po przeliczeniu na walute polskg wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez
Narodowy Bank Polski na dzien publikacji niniejszego raportu stanowi réwnowartosc
1.330.545 PLN netto.

Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw, w tym w zakresie kar umownych. taczna i catkowita
odpowiedzialnos¢ Spotki za wszelkie szkody zwigzane z realizacjg umowy, niezaleznie od
podstawy prawnej dochodzenia odszkodowania (w szczegdlnosci kontraktowej Iub
deliktowej), jest ograniczona do wartoséci strat rzeczywistych (damnum emergens).

Zarzad B3System S.A. informuje jednoczesnie, iz tgczna wartos¢ transakcji przyjetych do
realizacji oraz zrealizowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy na rzecz ING Services Polska
sp. z 0.0. wyniosta 1.518.946,07 PLN netto. Natomiast tgczna wartos¢ transakciji przyjetych
do realizacji oraz zrealizowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy na rzecz ING Bank Slaski
S.A. wyniosta 1.149.426,98 PLN netto. Dla obu ww. podmiotéw transakcja o najwyzszej
wartosci wynika z wyzej opisanego tréjstronnego Aneksu nr 5.

Transakcje zostaty uznane za znaczgce z uwagi na fakt, ze ich wartos¢ przekracza 10 %
kapitatow wiasnych Spétki na dzien 14 listopada 2013 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 20/2014.

3. Umowy inwestycyjne w jednostce dominujacej

Zarzad B3System S.A. (dalej: Emitent) informuje, ze w dniu 14 lutego 2014 roku podpisat
Umowe Inwestycyjng, ktérej przedmiotem jest nabycie przez Emitenta udziatbw w spotce
SKLADYWEGLA.PL sp. z 0. 0. (dalej: Spdtka nabywana) w zamian za akcje wyemitowane
przez Emitenta. Umowa Inwestycyjna zostata zawarta pomiedzy Emitentem oraz
nastepujgcymi podmiotami (dalej: Inwestorzy):

1. FALENTA INVESTMENTS Itd z siedzibg na Cyprze,

2. MM GROUP sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,

3. WBS ltd z siedziba na Cyprze.
Inwestorzy sg wtascicielami Spotki nabywanej.
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Emitent zamierza wyemitowac¢ akcje, ktdre po uprzednim wytgczeniu prawa poboru zostang
zaoferowane Inwestorom w zamian za wklady niepieniezne w postaci udziatow Spoétki
nabywane;.

Emitent zobowigzuje sie do ztozenia ofert po spetieniu ostatniego z ponizszych warunkéw:
1) emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru,

2) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

3) redukciji zadtuzenia Emitenta,

- przy czym nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2014 roku. Do dnia 30 czerwca 2014 roku
Inwestorom dziatajgcym tgcznie przystuguje prawo odstgpienia od Umowy. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Emitenta zobowigzan Umowy, Emitent
zaptaci na rzecz Inwestorow kare umowng w tgcznej kwocie 1.000.000 zt.

Zarzad B3System S.A. (dalej: Emitent) informuje, iz w dniu 5 sierpnia 2014 roku zawart
porozumienie o rozwigzaniu Umowy Inwestycyjnej z dnia 14 lutego 2014 roku, o zawarciu
ktérej informowat w raporcie nr 14/2014 z dnia 19 lutego 2014 roku. Umowa Inwestycyjna
zostata rozwigzana za porozumieniem stron. Strony o$wiadczyly, iz nie majg zadnych
roszczen wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 14 lutego 2014 roku.
Jednoczesnie Strony zawartego porozumienia wyrazity wole dalszej wspotpracy przy
opracowaniu nowej strategii przystgpienia do Spodtki B3System S.A. i wniesienia do nigj
udziatéw w spotce pod firmg SKEADYWEGLA.PL sp. z 0. 0. z siedzibg w Biatych Btotach.
Zarzad B3System S.A. niniejszym przekazuje do publicznej wiadomosci petng tresé raportu
nr 14/2014 z dnia 19 lutego 2014 roku, uzupetnionego raportem biezgcym nr 14/2014 z dnia
3 kwietnia 2014 roku.

.Zarzgd B3System S.A. (dalej: Emitent) informuje, ze w dniu dzisiejszym otrzymat podpisang
w dniu 14 lutego 2014 roku Umowe Inwestycyjng, ktérej przedmiotem jest nabycie przez
Emitenta 100% udziatow w spotce SKEADYWEGLA.PL sp. z 0. 0. w zamian za akcje
wyemitowane przez Emitenta. Umowa Inwestycyjna zostata zawarta pomiedzy Emitentem
oraz nastepujgcymi podmiotami (dalej: Inwestorzy):

a) FALENTA INVESTMENTS Itd z siedzibg na Cyprze,

b) MM GROUP sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,

c) WBS lItd z siedziba na Cyprze.

Inwestorzy sg wtascicielami 100% udziatbw w spotce SKEADYWEGLA.PL sp. z 0. 0. z
siedzibg w Biatych Btotach, ul. Betonowa 1, 86-005 Biate Btota, Nr KRS 0000418065.
Emitent zamierza wyemitowac 1.451.463.332 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda oraz o wartosci emisyjnej 0,30 zt kazda, ktére po uprzednim
wylgczeniu prawa poboru zostang zaoferowane Inwestorom w zamian za wkiady
niepieniezne w postaci 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spoétki SKEADYWEGLA.PL
sp. z 0. 0.

Emitent zobowigzuje sie do ztozenia ofert po spetnieniu ostatniego z ponizszych warunkéw:
1) emisji w/w akcji z wytgczeniem prawa poboru,

2) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

3) redukcji catkowitego zadluzenia Emitenta do tgcznej kwoty nie przekraczajgcej
1.000.000 zt,

- przy czym nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Do dnia 30 czerwca 2014 roku Inwestorom dziatajgcym tacznie przystuguje prawo
odstgpienia od Umowy. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
Emitenta zobowigzan Umowy, Emitent zaptaci na rzecz Inwestorow kare umowng w tgcznej
kwocie 1.000.000 zt. ,,

Zarzgd B3System S.A. informuje, iz w dniu 6 sierpnia 2014 roku zawart list intencyjny ze
spotkag dziatajgcg pod firmg SKLADY WEGLA PL sp. z 0.0. z siedzibg w Biatych Btotach. Na
mocy podpisanego listu intencyjnego strony zadeklarowaty podjecie dziatan zmierzajgcych
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do potgczenia kapitatowego i operacyjnego spoétek. List intencyjny zostat zawarty na czas
okreslony tj. do dnia podpisania wtasciwej umowy inwestycyjnej, nie dtuzszy niz do dnia 30
wrzesnia 2014 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomos$ci RB 14/2014,
48/2014, 49/2014

Zarzad B3System S.A. (dalej: Emitent) informuje, ze w dniu 18 lutego 2014 roku podpisana
zostata Umowa Inwestycyjna pomiedzy Emitentem oraz C2M S.A. z siedzibg w Szczecinie
(dalej: Nabywca). Zgodnie z Umowag Inwestycyjng Emitent zamierza wydzielic ze swej
struktury zorganizowang czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 Kodeksu Cywilnego
(dalej: ZCP), a nastepnie przenies¢ ZCP do nowoutworzonej spotki w 100% zaleznej od
Emitenta (dalej: B3S). Podstawowym celem zawarcia oraz realizacji Umowy Inwestycyjnej
jest przejecie przez Nabywce zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie
kapitalowym i operacyjnym, na akceptowalnym i uzasadnionym ekonomicznie przez
Nabywce poziomie. Zobowigzania Stron Umowy: a) Nabywca bedzie wspoétdziatat z
Emitentem w zakresie przeprowadzenia procesu wydzielenia ZCP do B3S,

b) Nabywca i Emitent zobowigzali sie tacznie oraz kazde z nich samodzielnie, do podjecia
wszelkich mozliwych dziatah, aby po przeniesieniu ZCP do B3S, spétka B3S kontynuowata
dziatalno$é¢, o profilu tozsamym lub zblizonym do aktualnej dziatalnosci biznesowej Emitenta,
¢) Nabywca oswiadczyt, iz jest zainteresowany kupnem B3S po uzyskaniu zgody Walnego
Zgromadzenia  Emitenta na  przeniesienie do  podmiotu  zaleznego ZPC,
d) Nabywca oswiadczyl, ze cena zakupu 100% udziatdw B3S, po przeniesieniu do niego
ZPC, bedzie uzgodniona na podstawie odrebnej umowy, zawartej nie pézniej niz do dnia 31
grudnia 2014 roku,

e) Emitent zobowigzat sie do biezgcego uzgadniania z Nabywcg tresci wszelkich

zawieranych ugdéd z wierzycielami i kontrahentami Emitenta majgcymi wplyw na
przeniesienie zobowigzan, naleznosci, uméw, swiadczen pracowniczych i innych do B3S.
Wykonanie Umowy nastgpi pod nastepujgcymi tgcznymi warunkami:

1. uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia Emitenta na wydzielenie ZCP i przeniesienie jej
do B3S w terminie do dnia 30 czerwca 2014 roku,

2. podpisanie przez Nabywce lub podmiot przez niego wskazany umowy zakupu udziatéw
B3S od Emitenta za uzgodniong przez strony cene w terminie do dnia 31 grudnia 2014 roku.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony niezbedny do jej wykonania nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2014 roku.

Nabywca uzyskat wylacznos¢ w powyzszych dziataniach do dnia 31 grudnia 2014 roku.
Powyzsze zobowigzanie Emitenta wygasnie w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzanie Emitenta uchwaty dotyczgcej wydzielenia ZCP i przeniesienia jej do B3S, do
dnia 30 czerwca 2014 roku."

Jednoczesnie Zarzad B3System S.A. informuje, ze do dnia 31 grudnia 2014 roku nie nastgpi
podpisanie przez Nabywce lub podmiot przez niego wskazany umowy zakupu udziatdow w
spotce B3System Polska sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od B3System S.A.) wobec
czego Umowa Inwestycyjna z dniem 31 grudnia 2014 roku ulega rozwigzaniu

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 14/2014,
62/2014

Zarzgd B3System S.A. (dalej: Spotka) informuje, ze w dniu 9 czerwca 2014 roku zostat
podwyzszony kapitat zaktadowy spotki pod firmg B3System Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ktora jest podmiotem w 100% zaleznym od Spétki.

Kapitat zaktadowy B3System Polska sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 5.000,00 zt do
kwoty 1.405.000,00 z, to jest o kwote 1.400.000,00 zt, poprzez ustanowienie 1.400 nowych

Strona 15 z 43



udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie nowe udziaty zostaly objete
przez jedynego wspolnika spotki B3System Polska sp. z 0.0. tj. B3System S.A..

Udziaty zostaly pokryte w catosci wkladem niepienieznym (aportem) w postaci
przedsiebiorstwa pod nazwg B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, stanowigcym zespét
sktadnikdw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, obejmujgcego przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55 Kodeksu Cywilnego
wycenionych na kwote 1.413.918,00 zlotych. Umowa przenoszgca wilasnosc
przedsiebiorstwa - aport zostata zawarta pomiedzy ww podmiotami w dniu 9 czerwca 2014
roku.

Zawarcie umowy przeniesienia przedsiebiorstwa jest realizacjg przyjetej przez B3System
S.A. strategii, polegajgcej na przeniesieniu catej dotychczasowej dziatalnosci, zwigzanej ze
Swiadczeniem ustug informatycznych do podmiotu zaleznego. B3System Polska sp. z o. o.
bedzie kontynuowata i rozwijata, prowadzong dotychczas w B3System S.A., dziatalnosci
zwigzang ze sprzedazg i ustugami w obszarze technologii informatycznych. W ramach tej
dziatalnoéci operacyjnej oferowane bedg min. nastepujgce kompetencije:
e dostarczania i obstugi kompleksowej infrastruktury IT dla chmury obliczeniowej
(cloud);
e instalacji i utrzymania systemdéw do monitorowania i zarzgdzania wydajnoscig i
dostepnosciag IT;
e wdrozenia i utrzymania rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, wysokiej dostepnosci i
ochrony danych.
Jest to kolejny z etapéw zmierzajgcych do realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 14 lutego
2014 roku zawartej przez B3System S.A., ktérej przedmiotem jest nabycie przez B3System
S.A. udziatéw w spotce SKEADYWEGLA.PL sp. z 0.0. z siedzibg w Biatych Btotach (Raport
Biezacy nr 14/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 roku).

Aktywa zostaty uznane za znaczgce, gdyz ich wartos¢ przekracza 10 % kapitatow wtasnych
Spétki na dzien 31 marca 2014 roku.

Informacje w tym zakresie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci RB 15/2014,
31/2014, 41/2014.

8. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki
zinnymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
| zagranicznych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa Kapitatowa sktadata sie z nastepujgcych podmiotéw:
- spotki B3System SA,

- spotki B3System Polska Sp. z 0.0., w ktérej Spotka dominujgcej posiada 100% udziatéw
- spotki Mexcom Sp. z 0.0. , w kitdrej Spotka dominujgcej posiada 100% udziatow

Spoétka B3System S.A. ma status podmiotu dominujgcego wobec wskazanych powyzej
podmiotéw. Informacje finansowe zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
oraz inne dane dotyczgce zdarzen zachodzgcych w okresie sprawozdawczym, dotyczg
spotek tworzgcych Grupe Kapitatowg - B3System SA oraz B3System Polska Sp. z o.0.
Spotka Mexcom sp. z 0.0. do dnia bilansowego nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej i w
zwigzku z nieistotnoscig jej wartosci w stosunku do Grupy nie zostata objeta konsolidacja.

Grupa Kapitatowa nie dokonywata w roku 2014 Zzadnych inwestycji krajowych i
zagranicznych.
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10.  Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe.

W 2014 roku Spotka nie dokonata transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu § 91
ust. 6 pkt.5 rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, na warunkach
innych niz rynkowe.

11. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Opis zobowigzan z tytutu umow kredytowych zostat zamieszczony w pkt . 7 niniejszego
sprawozdania. W roku 2014 podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej nie zawieraty umoéw
pozyczek.

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.

W okresie, ktérego dotyczy raport B3System S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielity
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji stanowigcych tgcznie réwnowartos¢ 10% kapitatéw
wiasnych Emitenta.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen
I gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W 2014 roku Grupa Kapitatlowa nie udzielata ani tez nie korzystata z poreczen, gwarancji
innych podmiotéw ani jednostek powigzanych.

14. Opis wykorzystania przez Spoétke wplywow z emis;ji.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego

Na mocy Uchwat nr 4 i nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A.,
zmieniony zostat §6 Statutu Spdtki, ktory w aktualnym brzmieniu ustanowit upowaznienie
Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego
0 kwote nie wiekszg niz 1.061.694,00 zt na okres trzech lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow zmiany Statutu Spotki. Upowaznienie przyznane Zarzgdowi Spdtki moze
zosta¢ zrealizowane w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen w drodze emisji akcji
oferowanych wylgcznie w zamian za wktady pieniezne. Za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej
Zarzad jest uprawniony do okres$lenia ceny emisyjnej nowych akgcji, okreslenia wielkosci emisji
oraz podmiotéw uprawnionych do nabycia akcji. Ponadto Zarzgd Spotki moze, za uprzednig
zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale, wylgczy¢ lub ograniczy¢ pierwszenstwo objecia
nowych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego. W kwestiach nieuregulowanych
postanowieniami Statutu i w granicach obowigzujgcego prawa, Zarzad decyduje samodzielnie
o wszystkich pozostatych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
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wtym m.in. w przedmiocie podejmowania dziatan w sprawie dematerializacji emitowanych
akcji, przeprowadzenia emisji akcji w drodze oferty publicznej badz ubiegania sie
0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 18 lutego 2014 roku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie
upowaznienia zawartego w §6 Statutu Spétki, w brzmieniu ustalonym przez uchwaty nr4 i 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2013 roku w zw. z art. 446
§1 i § 3 Kodeksu spétek handlowych Zarzad B3System S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu
kapitatlu zaktadowego oraz zaoferowat do objecia w drodze oferty prywatnej
(t.j. z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci) 1.315.000 sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii ,£”, 0 warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej
okreslonej na poziomie 0,10 zt za kazdg akcje. W tym samym dniu wyemitowanych oraz
objetych zostato 1.315.000 akcji Spétki serii £” 0 numerach od 0000001 do 1 315 000 po
cenie emisyjnej 0,10 zt kazda, za fgczng kwote 131.500,00 zt.

Z tytutu objecia akcji w ramach emisji dokonanej w ramach kapitatu docelowego do dnia 28 lutego
2014 roku wpltynety do Spétki srodki pieniezne w naleznej wysokosci, tj. w kwocie 131.500,00 zt.
Zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
2 grudnia 2013 roku wplywy z emisji zostaty w catosci przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spotki oraz czesciowg sptate zadluzenia wzgledem wierzycieli.

W dniu 19 marca 2014 roku na podstawie upowaznienia zawartego w § 6 Statutu Spétki oraz
art. 446 §1 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz Uchwat Rady Nadzorczej z dnia 13 lutego
2014 roku w sprawie wyrazenia zgody na emisje akcji w ramach kapitatu docelowego oraz w
sprawie ustalenia warunkéw emisji akcji oferowanych w ramach kapitatu docelowego, Zarzad
Spétki podjgt Uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego o kwote 930.194,00 zt, w drodze emisji 9.301.940 nowych akcji serii M na
okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Wplywy z emisji akcji serii M zostaty w
calosci przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki oraz czesciowg sptate
zadtuzenia wzgledem wierzycieli.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego

W dniu 17 grudnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu kapitatu warunkowego w kwocie
4 954 572,00 zt uchwalonego uchwatg nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
B3System S.A. z dnia 12 sierpnia 2014 roku. Zgodnie z ww uchwatg kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1zt i nie wiekszg niz 4.954.572 z
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.954.572 akcje zwykte na okaziciela o
wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje mogg by¢ objete wytgcznie przez osoby uprawnione z
Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 sierpnia 2014 roku.

W dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzad B3System S.A., na podstawie upowaznienia zawartego
w § 3 Uchwaly nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. w sprawie
emisji akcji w ramach kapitatlu warunkowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy z dnia 12 sierpnia 2014 roku, dokonat emisji 785.485 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii N po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej tj. 1,00 zt. Wptywy z
emisji akcji serii N zostaty w catosci przeznaczone na finansowanie zobowigzan Spotki wzgledem
wierzycieli.

Skup akcji wtasnych

B3System S.A. w dniu 29 grudnia 2014 roku nabyta tgcznie 785.485 akcji zwyklych na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja za tgczng cene 786.485,00 zi.
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Akcje zostaly nabyte przez Spodtke w celu ich umorzenia na podstawie uchwaty nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku .

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
2014 rok.

Zarzad Spoétki oswiadcza, iz nie podawat do publicznej wiadomos$ci ani w inny sposéb nie
publikowat prognoz wynikow finansowych B3System S.A za 2014 rok.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spoétka podjeta
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W prezentowanym okresie Spotka finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu zaktadowego z
emisji akcji seriit, Mi N.

W zwigzku z generowaniem niskich przychoddéw ze sprzedazy Spoétka miata trudnosci z
biezgcym regulowaniem zaciggnietych zobowigzan finansowych, co spowodowato powstanie
wysokiego zadtuzenia.

W celu poprawy sytuacji Zarzad wnioskowat do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. W dniu 17 grudnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu kapitatu
warunkowego w kwocie 4 954 572,00 zt uchwalonego uchwalg nr 77 Nadzwyczajnego
Walnego ZgromadzeniaB3System S.A. z dnia 12 sierpnia 2014 roku. Zgodnie z ww uchwatg
kapitat zakladowy Spotki zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1zt i nie wiekszg niz
4.954.572 zt poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.954.572 akcje zwykte na
okaziciela o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje mogg by¢ objete wylgcznie przez osoby
uprawnione z Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku.

Zagrozeniem dla biezgcej dziatalnosci Spotki jest:

a) wypowiedzenie umow kredytowych przez banki. Celem przeciwdziatania takiej
ewentualnosci Zarzad Spétki odbywa cykliczne spotkania z bankami udzielajgcymi
finansowania dgzac do uzyskania zgody na przeniesienie umow kredytowych do
podmiotu, do ktérego zostanie przeniesione przedsiebiorstwo Spétki oraz w celu
przedituzenia finansowania co najmniej przez okres kolejnych 12 miesiecy.

b) brak przychoddéw oraz marz ze sprzedazy na poziomie, ktdry zapewni pokrycie
kosztéw prowadzonej dziatalnosci

c) ztozenie wniosku o upadtosc przez jednego z wierzycieli. W celu zmniejszenia ryzyka
Zarzad prowadzi rozmowy z najwiekszymi wierzycielami w przedmiocie wyrazenia
zgody na przeniesienie wierzytelnosci do Spoétki zaleznej oraz ich restrukturyzacije.
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17. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci. '

Grupa Kapitatowa nie zamierza prowadzi¢ zadnych istotnych projektow inwestycyjnych.
Grupa Kapitatowa boryka sie z utratg ptynnosci finansowej.

18. Ocena czynnikéow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za dany okres.

W 2014 roku zdarzenia i czynniki nietypowe dotyczgce dziatalnosci spotek z Grupy
Kapitatowej nie wystagpity, za wyjatkiem utraty ptynnosci finansowe;.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowe;j.

1) Podpisanie porozumien z najwigkszymi wierzycielami B3System S.A. dotyczgcymi
restrukturyzacji zadluzenia

2) Przedtuzenie uméw kredytowych z bankami co najmniej przez okres kolejnych 12
miesiecy.

3) W zwigzku z utratg ptynnosci finansowej Spotka moze zostaé postawiona w stan upadtosci
przez wierzyciela.

4) pozyskanie inwestora strategicznego.

5) Emisja akcji w ramach pozostatej czesci kapitatlu warunkowego uchwalonego przez
nadzwyczajne zgromadzenie Spotki w dniu 12 sierpnia 2014r.

6) Zwiekszenie ilosci uméw handlowych, ktére bedg generowaty cykliczne przychody dla
Spotki.

7) Wywigzywanie sie przez Spotke z biezgcych zobowigzan finansowych.

8) podjecie uchwaty o dalszym istnieniu Spdtki w zwigzku z ujemnymi kapitatami
wilasnymi.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitalowg za
wyjatkiem utworzenia podmiotu zaleznego B3System Polska Sp. z 0.0., do ktérego zostat
przeniesione przedsigbiorstwo z jednostki dominujgcej w rozumieniu art. 55° Kodeksu
Cywilnego. Szczegoétowe informacje sg zawarte w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.

21. Stosowanie zasad tadu Korporacyjnego w 2014 roku

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
oraz § 91 ust. 5 pkt. 4 lit. a—k Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (...). Zarzad B3System S.A. niniejszym przekazuje informacje dotyczaca
stosowania przez Spotke w 2014 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
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,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tekst zbioru Zasad jest dostepny na stronie internetowej pod adresem http://corp-
gov.gpw.pl/.

21.1 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spétki odwiadcza, iz w 2014 roku Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” za wyjatkiem:

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

Rekomendacja nr 5

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzehn oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mieé¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Zasady wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej B3System S.A. okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, decydujgc w formie uchwaty o szczegdétowych warunkach.
Wynagrodzenie oraz tre$¢ umow tgczacych czionkéw Zarzadu ze Spotkg okresla Rada
Nadzorcza po przeprowadzeniu negocjacji. Wynagrodzenia czionkéw organéw Spéiki ustalane
sg na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkciji
oraz wynikajg z nakladu pracy potrzebnej do realizacji obowigzkoéw, wielkosci Spoitki
a takze uzyskiwanych wynikéw. W zwigzku z powyzszymi regulacjami wewnetrznymi, Spotka nie
przedstawia deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen Spotki na swojej stronie internetowe.

Spotka nie wyklucza przyjecia i wprowadzenia polityki wynagrodzen wraz z rozwojem struktury
organizacyjnej, o ile jej postanowienia zapewnig odpowiednig elastycznos¢ i przejrzystosc, a
jednoczesnie nie doprowadzg do ujawnienia informaciji sensytywnych.

Rekomendacja nr 12

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢é wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Uzasadnienie:

Art. 406> §1 Kodeksu Spétek Handlowych przewiduje mozliwo$é wykonywania prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej jedynie w przypadku, gdy statut dopuszcza takg
mozliwosé. Aktualna tre$¢ Statutu Spoétki B3System S.A. nie zawiera postanowien w tym
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przedmiocie oraz dotychczas nie wptynety wnioski akcjonariuszy zainteresowanych formg
komunikacji opisang w rekomendacji. W ocenie Zarzadu wysokie ryzyko zwigzane z
nieprawidtowym dziataniem lub naduzyciami jakie mogg pojawi¢ sie w trakcie uzycia
Srodkow komunikacji elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia, przewyzszaja
potencjalne korzysci akcjonariuszy ptynace z zastosowania ww. srodkéw komunikacji. Nawet
przy dotozeniu najwyzszej starannosci, niezalezne od Spotki nieprawidtowosci, ktére
wystepujgce w tracie obrad, mogg zakioci¢ oraz negatywnie wplyngé na organizacje
i funkcjonowanie organu, a takze by¢ podstawg zaskarzenia i wstrzymania wykonania
uchwat walnego zgromadzenia.

Zarzad Spoétki rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia rozwigzan pozwalajgcych na wykonywanie
prawa gtosu akcjonariuszom przy pomocy Srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile
dostepne formy komunikacji, rozwigzania prawne oraz praktyka zapewnig stabilny,
adekwatny i opfacalny stopien bezpieczenstwa dla Spotki oraz jej akcjonariuszy.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Rekomendacja 1 pkt 7)

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania.

Uzasadnienie:

Stronie internetowa Spoftki nie zawiera pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
posiedzenia walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad. W okresie objetym raportem nie wystepowaty pytania akcjonariuszy
zadawane przed datg walnego zgromadzenia, kiére wymagatyby merytorycznej odpowiedzi.
Kwestie rozwazane podczas obrad walnego zgromadzenia nie wykraczajg ponad
wiadomosci powszechnie dostepne dla akcjonariuszy, zawarte w raportach biezacych i
okresowych. Zarzgd doktada starah, aby wraz ze zwotaniem walnego zgromadzenia
akcjonariusze otrzymali jasng oraz zrozumiatg informacje dotyczacg spraw wniesionych pod
obrady walnego zgromadzenia. Realizacjg zasady transparentnosci w tym zakresie jest
publikowanie projektéw uchwat poddawanych pod gtosowanie wraz z krétkim uzasadnieniem
wyjasniajgcym aspekty prawne oraz merytoryczne przedkiadanych uchwat. Ponadto,
niezwtocznie po dacie walnego zgromadzenia, Spotka zamieszcza na swej stronie
internetowej i jednoczesnie przekazuje do wiadomosci publicznej wycigg z protokotu obrad,
zawierajgcy kwestie poddane pod gtosowanie oraz inne istotne informacje uwzglednione
w akcie notarialnym z przebiegu obrad organu. W ocenie Spoéiki stosunek nakfadu pracy
zwigzany z realizacjg niniejszej rekomendacji do potencjalnych korzysci osigganych przez
akcjonariuszy, w kontekscie niewielkiej liczby pytan znajdujgcych najczesciej odpowiedz
w powszechnie dostepnych zrodtach, odbiegatby na niekorzys¢ w stosunku do wagi
przekazywanych informacji.

Spotka nie wyklucza realizacji rekomendacji w przysziosci, jezeli doniostos¢
oraz merytoryczna wartos¢ zadawanych pytan i udzielonych odpowiedzi, nie dostepnych
dotychczas odbiorcy powszechnemu, bedg znajdowaly uzasadnienie w interesie
akcjonariuszy oraz aktualnych i przysztych inwestoréw.
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Rekomendacja 1 pkt 9a)

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Spotka nie dokonuje audiowizualnego utrwalenia obrad walnego zgromadzenia, stad tez nie
jest mozliwa publikacja na stronie internetowej zapisu jego przebiegu w formie audio badz
video. Stosowany dotychczas sposodb komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym,
odpowiadajagcy przepisom powszechnie obowigzujgcego prawa i realizowany poprzez
publikacje wyciggu z protokotu obrad wraz z podejmowanymi uchwatami, zapewnia
inwestorom powszechny oraz rowny dostep do informacji, bez faworyzowania Ilub
ograniczen. Spétka doktada staran, aby przedmiot obrad nie wykraczat ponad przyjety
porzadek, a ponadto roztrzgsane sprawy nie ingerowaly w sfere informacji poufnych
nieprzekazanych uprzednio do publicznej wiadomosci badz prowadzit do ujawnienia tajemnic
technicznych, finansowych, handlowych bgdz organizacyjnych. Watpliwo$ci natury prawne;j,
istotne trudnosci techniczne oraz trudne do restytucji skutki moze spowodowac¢ postugiwanie
sie wizerunkiem bgdz wypowiedzig akcjonariusza w przypadku niewyrazenia lub cofnigcia
przez zainteresowanego zgody na publikacije.

Realizacja rekomendacji moze zosta¢ zapewniona przy okazji wdrozenia systemu transmisiji-
online przebiegu walnego zgromadzenia, o ile rozwigzane zostang w sposéb nie budzacy
watpliwosci kwestie prawne i techniczne zwigzane z publikacjg obrad.

Rekomendacja 2

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.

Uzasadnienie:

W roku 2014 ograniczone zostato przekazywanie inwestorom informacji w jezyku angielskim.
Decyzja w tym zakresie zostala podyktowana przede wszystkim koniecznoscig
restrukturyzacji finansowej i funkcjonuje jeden z elementéw redukcji kosztowej. Dziatalnos¢
gospodarcza Spotki kierowana jest przede wszystkim na rynek krajowy, natomiast
przeprowadzone dotychczas obserwacje wskazujg, iz akcjonariat Spétki stanowig
w wiekszosci osoby wiadajgce jezykiem polskim. Biorgc pod uwage ww. okolicznosci,
zmniejszenie naktaddéw skutkujgce wycofaniem sie z zastosowania obcojezycznej formy
komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym zdaje sie by¢, na aktualnym etapie rozwoju Spofki,
dziataniem znajdujgcym uzasadnienie.

Spoétka nie wyklucza mozliwosci realizacji rekomendacji w przysziosci, jezeli zasoby
finansowe oraz uwarunkowania zewnetrzne, a takze sktad osobowy znaczacego
akcjonariatu bedg przemawiaty za jej implementacjg oraz stosowaniem
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lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Rekomendacja 1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna: 1) raz w
roku sporzadzacC i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene
sytuacji spéfki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spofki.

Uzasadnienie:

Zwiezta ocena sytuacji spotki przygotowana przez Rade Nadzorczg w roku 2014 jako czes¢
skladowa oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki nie bedzie zawiera¢ oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. Rada
Nadzorcza wykonujgc swe statutowe oraz regulaminowe kompetencje kontrolne miata
mozliwo$¢ biezgcego monitorowania i wypowiadania sie w zakresie dziatah Zarzadu
cechujgcych sie ponad przecietnym ryzykiem, jak rowniez w innych sprawach przekazanych
przez Zarzad. Wyksztalcony w dotychczasowej praktyce system wspotpracy Rady
Nadzorczej z Zarzadem, oparty na przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych, zdaje sie
spetnia¢ stawiane przed nim oczekiwania. Ostateczna ocena funkcjonowania organow Spotki
zostata powierzona akcjonariuszom, ktérzy po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z
dziatalnosci organéw oraz zwiezitg oceng sytuacji spoétki, decydujg o skwitowaniu czynnosci
w poprzednim roku obrotowym poprzez udzielenie lub odmowe absolutorium.

Dazac do kompletnego przestrzegania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach,
Spétka podejmie dziatania zmierzajgce do realizacji rekomendacji i uzupetnienie zwieztej
oceny sytuacji spétki o ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoiki.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja 10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym; 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie:

Art. 406> Kodeksu Spotek Handlowych przewiduje mozliwo$¢ udziatu akcjonariusza
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jedynie
w przypadku, gdy statut zawiera odpowiednie postanowienia w tym zakresie. Aktualne
brzmienie statutu B3System S.A., jak rowniez regulaminu Walnego Zgromadzenia, swg
treScig nie obejmujg przypadkow ustanowienia i uczestnictwa akcjonariuszy w posiedzeniu
walnego zgromadzenia za posrednictwem Srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, umozliwiajgcych transmisje w czasie rzeczywistym oraz dwustronng
komunikacje. Wprowadzenie tego typu rozwigzan, przed ich pierwszym zastosowaniem
i uzyciem, wymaga dokonania dodatkowych naktadow niezbednych na wiasciwg organizacje
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oraz implementacje systemu teleinformatycznego, a takze powoduje potrzebe zmiany
podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w tym statutu oraz regulaminu walnego
zgromadzenia. W ocenie Spétki, obecne regulacje zapewniajg wiasciwy, a ponadto
dostosowany do rozmiaréw organizacji i potencjatu inwestycyjnego, poziom reprezentaciji
akcjonariatu podczas walnych zgromadzeh, umozliwiajgc zaréwno posredni (przez
petnomocnika) jak tez bezposredni udziat oraz wykonywanie praw korporacyjnych.

Spotka nie wyklucza wprowadzenia transmisji on-line obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji z akcjonariatem podczas posiedzenia, jezeli potencjalne
korzysci jakie moze przynies¢ wykorzystanie tej formy podrednictwa przewazg nad
zagrozeniem narazenia na zarzuty zwigzane z niedopuszczeniem akcjonariusza do udziatu w
walnym zgromadzeniu lub inne mogace stuzy¢ za podstawe odpowiedzialnosci Spotki.

21.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces opracowywania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu
przebiega w Spodice dwuetapowo, z wykorzystaniem sprawdzonych rozwigzan
organizacyjnych majgcych na celu zapewni¢ efektywno$¢ i wydajnosé prac. Niezbedne dane
finansowe uzyte do przygotowania sprawozdan pochodzg 2z prowadzonej przez
odpowiedzialne osoby sprawozdawczo$ci rachunkowej, zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa polskiego i regulacji miedzynarodowych.

Pierwsza faza prac uwzglednia zaangazowanie zespotu kompetentnych wspoipracownikéw
oraz polega na przygotowaniu danych przez odpowiednie firmy ksiegowe zatrudnione na
zlecenie Spotki. Wspodtprace z firmg ksiegowg koordynuje Zarzad.

W nastepnej kolejnosci dochodzi do konsultacji, agregacji oraz przetworzenia danych
wytworzonych we wstepnym etapie, w wyniku czego opracowywana jest ostateczna tresé
raportow. Zachowanie dwustopniowego sposobu przygotowania sprawozdan ma na celu
wyeliminowanie niedoktadnosci oraz sprzyja poprawnosci i poprawia istotno$¢ jak rowniez
aktualnos¢ tresci przekazywanych do publicznej wiadomosci. Wykorzystanie profesjonalnych
narzedzi, w tym uznanych systeméw informatycznych przeliczajgcych dane finansowe,
dodatkowo minimalizuje ryzyko wystgpienia niedokfadnosci.

Proces sporzgdzania sprawozdah wspierajg dodatkowo biezgce czynnosci zwigzane
z planowaniem budzetu, podlegajgce niezwiocznej korekcie w przypadku stwierdzenia
rozbieznosci badz niedoktadnosci. Przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowos$ci wspomaga
czynnosci ksiegowe, wyznaczajgc normy prowadzenia ksigg rachunkowych. Raporty
okresowe sporzgdzane w trakcie roku obrotowego (kwartalne oraz poétroczny) pozwalajg
zachowa¢ spojnos¢ i porownywalnos¢ informacji, a takze zoptymalizowa¢ proces
przygotowywania sprawozdania rocznego.

Doktadnos¢ ujecia danych finansowych i innych informacji zawartych w sprawozdaniu jest
weryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta w toku czynnosci rewizyjnych.
Z przeprowadzonej analizy powstaje opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania

Strona 25 z 43



sprawozdan finansowych spotek publicznych oceniajgcy prawidtowos¢ stosowanego
systemu rachunkowosci, sytuacje majgtkowgq i finansowg oraz wynik jednostki.

W ocenie Zarzadu funkcjonujgcy w Spotce system kontroli i zarzgdzania ryzykiem jest
dostosowany do obecnej wielkosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz natezenia i
poziomu zagrozen moggcych mie¢ miejsce w procesie sporzadzania sprawozdan.
Wypracowana praktyka zdaje sie potwierdza¢ trafno$¢ stosowanych rozwigzanh, ktore w
ostatecznym rezultacie prowadzg do powstania jasnych, spéjnych oraz poprawnych i
kompletnych informacji, przekazywanych terminowo do wiadomosci publicznej zgodnie z
obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

21.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio
lub posrednio, przez podmioty zalezne, posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spofki byli:

Liczba Liczba

Nazwa Akcjonariusza akeji sztuki % Akcji gloséw sztuki % Gtosow
1 7180403 2 168 403 po
Croswell Investments sp.z o.0. PO 5,27 scaleniu 6,45
scaleniu 216.841
171.841 '
WIN GENERAL MANAGEMENT sp. z
0.0. SKA 7 siedziba w Warszawie 706.494 21,65 706.494 21,01
Pozostali 2.384.436 73,01 2.439.436 72,54
tacznie: 3.262.771 100 3.362.771 100

Zrédfo: B3System S.A., stan ilosciowy na dzieri 31.12.2014 r., wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.). Liczba
akcji uwzglednia scalenie (pofgczenie) akcji zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 18 wrzesnia
2014 roku.

21.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje imienne B3System S.A. serii A w liczbie 100.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie
w zakresie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposéb, iz akcjonariuszowi
przystuguje dwa gtosy na jedng akcje.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spétce posiadacze papieréw wartosciowych

Strona 26 z 43



dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

21.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi przy wspélpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie sg znane Spoitce ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu B3System S.A..

W dniu 29 grudnia 2014 roku Spotka nabyta akcje wiasne w celu ich umorzenia na podstawie
uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku. Na
podstawie uméw cywilno - prawnych kupna akcji z dnia 29 grudnia 2014 roku Spétka nabyta
tacznie 785.485 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja
za tgczng cene 786.485,00 zt. Z akcji wiasnych Spotka zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych nie wykonuje praw udziatowych. W dniu 20 marca 2015 roku Sad Rejestrowy.

21.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

Statut Spétki nie przewiduje postanowien dotyczagcych ograniczen zbywania akcji Emitenta.
Spétce nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych.

21.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza zwyktg wiekszoscig gtosdw ustalajgc jednoczesnie sktad Zarzadu.
Czlonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspoding 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza moze
delegowa¢ swych czionkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérych mandat nie moze by¢é wykonywany.
W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji Czionka
Zarzagdu zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej. Delegowany Cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wykonywania
czynnosci Czionka Zarzgdu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa wskutek $mierci, rezygnaciji,
odwotania ze sktadu Zarzadu, jak réwniez z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie mogg w kazdym momencie
odwotac lub zawiesi¢ w czynnos$ciach Cztonka Zarzadu.

Zarzad jest stalym organem kierowniczym. W szczegdlnosci prowadzi sprawy Spofki
i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg ponadto wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spoftki nie zastrzezone ustawg lub statutem dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spétki oraz
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wyznacza dyrektorow i kierownikéw poszczegdlnych dziatéw i jednostek, wykonujgc wobec
nich funkcje przetozonego. Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i cofanie petnomocnictw
oraz powotywanie i odwotywanie prokurentow.

Do sktadania oswiadczeh woli w imieniu Spétki wymagane jest wspoidziatanie dwoch
cztonkdw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku
Zarzgdu jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli upowazniony jest Cztonek Zarzadu
samodzielnie.

W 2014 roku Zarzad dokonat nastepujacych podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach
upowaznieh zawartych w uchwatach Wlanego Zgromadzenia Spotki.

Kapitat docelowy

W dniu 02 grudnia 2013 roku Uchwata nr 4 i 5 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
upowaznito Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego
0 kwote nie wyzszg niz 1.061.694 zt w drodze emisji nie wiecej niz 10.616.940 akcji
B3System S.A..

W dniu 18 lutego Zarzad Spoétki dokonat podwyzszenia kapitatu zakladowego na podstawie
upowaznienia zawartego w §6 Statutu Spdétki w brzmieniu ustalonym przez uchwaty nr4i 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia 2013 roku oraz art. 446 §1
i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz Uchwatami nr 4/2014 i 5/2014 Rady Nadzorczej
Spétki z dnia 13 lutego 2014 roku w sprawie zgody na emisje akcji w ramach kapitatu
docelowego oraz w sprawie ustalenia warunkéw emisji akcji oferowanych w ramach kapitatu
docelowego, zaoferowat do objecia 1.315.000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii L.
Liczba akcji serii £ powyzej nie uwzglednia scalenia (potgczenia ) akcji zarejestrowanego
przez KRS w dniu 18 wrzesnia 2014 roku

W dniu 19 marca 2014 roku na podstawie upowaznienia zawartego w § 6 Statutu Spétki oraz
art. 446 §1 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz Uchwat Rady Nadzorczej z dnia 13 lutego
2014 roku w sprawie zgody na emisje akcji w ramach kapitalu docelowego oraz w sprawie
ustalenia warunkow emisji akcji oferowanych w ramach kapitatu docelowego, podjgt Uchwate
o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spétki w ramach kapitalu docelowego o kwote
930.194,00 zt, w drodze emisji 9.301.940 nowych akcji serii M na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Liczba akcji serii M powyzej nie uwzglednia scalenia
(potaczenia ) akcji zarejestrowanego przez KRS w dniu 18 wrzesnia 2014 roku

Kapitat warunkowy

W dniu 17 grudnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu kapitatu warunkowego w kwocie
4 954 572,00 zt uchwalonego uchwatg nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
B3System S.A. z dnia 12 sierpnia 2014 roku. Zgodnie z ww uchwatg kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1zt i nie wiekszg niz 4.954.572 z
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.954.572 akcje zwykfte na okaziciela o
wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje mogg byc objete wytgcznie przez osoby uprawnione z
Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku.
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W dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzad B3System S.A., na podstawie upowaznienia zawartego
w § 3 Uchwaly nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. w sprawie
emisji akcji w ramach kapitatu warunkowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy z dnia 12 sierpnia 2014 roku, dokonat emisji 785.485 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii N po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalne;j tj. 1,00 zt

21.8 Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spéfki.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki B3System S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata dotyczgaca zmiany statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegélnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy.
Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnoéci spétki wymagana jest
wigkszo$¢ dwdch trzecich gtoséw, zgodnie z procedurg przewidziang w art. 416 i nast.
Kodeksu Spoétek Handlowych. Jednakze istotha zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki
nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie ze na zmiane, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw
w obecnoséci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu
podjecia uchwaty dotyczgce zmiany statutu Spotki.

Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia do tekstu Statutu Spoétki nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej B3System S.A.

Zarzad Spoiki zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow
wartosciowych (...) informuje akcjonariuszy o zawierzanych oraz dokonanych zmianach
tresci Statutu Spotki oraz o sporzgdzeniu tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego jego
zmiany publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tres¢ Statutu Spoiki
na prowadzonej stronie www.b3system.pl

21.9 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegdlnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie B3System S.A. dziata w oparciu o:

v Przepisy Kodeksu spdtek handlowych,

v Statut B3System S.A.,

v" Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety Uchwatg Nr 9/2009 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 28 grudnia 2009 roku.
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Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki - Warszawa. Walne Zgromadzenia
mogg by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia powinny sie odby¢
W ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Przeprowadzenie obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zalezy od woli prawem okreslonych podmiotéw.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pie¢ procent kapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgloszone Zarzgdowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie Ilub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie ztozone o ww. terminie jest traktowane
jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisbw prawa i postanowien Statutu.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej. Glosowanie moze odbywaé
sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w sposéb przewidziany dla zwotania,
przy zapewnieniu jak najmniejszych ujemnych skutkéw dla Spétki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pdzniej niz na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
chocéby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Uchwaty w sprawie wyboru do organéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych
kandydatow nie jest wieksza od liczby mandatow, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
moze zarzadzic, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie fgczne na liste
zgtoszonych kandydatow. W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtoséw,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza powtérne gtosowanie z udziatem tych
kandydatow, jesli bedzie to konieczne do ustalenia oséb, ktore majg by¢ wybrane.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania podczas obrad Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane z uwzglednieniem faktu, iz obowigzki informacyjne Spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw prawa, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposoéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy nos$nikow
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia s3g
archiwizowane w siedzibie Spoétki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwyktag
wiekszoscig gtosow, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu
dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad bgadz dokonywaniu zdje¢ lub filmowaniu.
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Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegodlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

2. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spéiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

5. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytgczeniu zysku
od podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

6. emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji Spatki, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,

7. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt
9 Statutu,

8. okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,
9. uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaly dotyczace
usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagajg dla swojej
waznos$ci wiekszosci trzech czwartych gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady,
aw przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny czionek Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.

W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby
lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, w drodze uchwaty
powzietej zwykig wiekszoscig glosdw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w
sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana
moze odwota¢ sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze
uchwaly, w gtosowaniu jawnym, zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Do wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej
stosuje sie odpowiednio zasady przewidziane dla wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikow gtosowania.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzgdku obrad obejmujgcym
projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy Propozycje wraz z uzasadnieniem winny by¢
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sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska
albo firmy akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien, w szczegolnosci przeciwdziatac
naduzywaniu uprawnieh przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz zapewniaé
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swojej funkciji.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikom obrad oraz czionkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym rewidentom i innym zaproszonym osobom.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, w uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢
maksymalny czas wystgpien akcjonariuszy, moze rowniez odebra¢ glos osobie
wypowiadajgcej sie nie na temat, obraZliwie lub osobie nie przestrzegajgcej postanowien
Regulaminu. Po wyczerpaniu listy méwcéw Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza
glosowanie przedstawiajgc projekt uchwaty lub wniosku poddawanego pod gtosowanie.
Uchwata powinna by¢ sformutowana w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza
sie z jej przyjeciem miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Uczestnikom Walnego Zgromadzenia
przystuguje sprzeciw wobec decyzji Przewodniczgcego. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga w formie uchwaty, przyjetej zwyklg wiekszoscig glosow oddanych,
0 utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
glosow, przy czym tgcznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni. Przerwy
w obradach nie dluzsze niz 1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i mogg byé
zarzgdzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach;
nie mogg mie¢ one jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Aktualna wersja Regulaminu Walnego Zgromadzenia B3System S.A. okreslajgcy
szczegotowo tryb organizacji i prowadzenie obrad dostepna jest pod adresem

http://www.b3system.pl/files/dla inw/2010/Requlamin Walnego Zgromadzenia.pdf

21.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw.

Zarzad

Na dzien 01 stycznia 2014 roku sklad osobowy Zarzadu B3system S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Adam Dyszkowski

Wiceprezes Zarzadu - Paulina Bylina - Olbrych

v" W dniu 18 lutego 2014 roku Pani Paulina Bylina — Olbrych zlozyta rezygnacje z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu B3System S.A., przyczyny rezygnacji nie
zostaty wskazane.

v' W dniu 19 lutego 2014 rok roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta Uchwate
w sprawie powotania Pana Pawla Paluchowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.
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v' W dniu 11 kwietnia 2014 roku Pani Aneta Witek zlozyta rezygnacje z funkciji
Prokurenta.

v’ W dniu 14 kwietnia 2014 roku Prezes Zarzgdu Spétki Pan Adam Dyszkowski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkciji. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki na
posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2014 roku powofata na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spétki dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Pawta Paluchowskiego,
ustanawiajgc jednoosobowy skfad Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
sktad osobowy Zarzadu B3System S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Pawet Paluchowski

Zarzad B3System S.A. dziata w oparciu o:

v' przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz inne przepisy powszechnie obowigzujgcego
prawa;

Statut Spofki

Regulamin Zarzgdu B3System S.A. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

AN

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza, ktéra jednoczesnie ustala sklad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sg na wspolng 3-letnig kadencje. Mandat Czionka Zarzadu wygasa wskutek $mierci,
rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
mogg w kazdym momencie odwotac lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania czionkéw Zarzgdu oraz okresla
postanowienia umow fgczace czionkdéw Zarzadu ze Spoétka.

Da Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone ustawg badz statutem do wylgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, a w szczegdélnosci,
prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; przekazywanie
informacji i okresowych raportéw gieldowych; zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy; uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw
rocznych, plandw inwestycyjnych, budzetu rocznego oraz planéw marketingowych, a takze
czynnosci zwigzane z ich realizacjg badz zmiang.

Zarzad podejmuje najwazniejsze decyzje oraz omawia biezgce sprawy Spoiki
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby w terminach uzgadnianych na biezgco
przez wszystkich cztonkdéw Zarzadu, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. W przypadku
niemozliwosci przeprowadzenia posiedzenia Zarzgdu Uchwaty mogg =zostaé¢ podjete
w formie elektronicznej lub za posrednictwem $rodkéw komunikacji telefonicznej, bez
koniecznosci odbycia posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy Cztonkdéw Zarzgdu, z zastrzezeniem sytuacji dla ktérych wymagane jest osiggniecie
innego kworum. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli obecna jest co
najmniej potowa czionkéw Zarzadu. Powyzsze nie obejmuje sytuacji, w ktoérych Regulamin
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wymaga innego kworum. W przypadku gdy Zarzad jest dwuosobowy, do podejmowania
wigzacych uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich cztonkow Zarzadu, nie uchybia
to jednakze mozliwosci podejmowania uchwat w trybie obiegowym Ilub elektronicznym
oraz odbycia posiedzenia celem omowienia biezgcych spraw Spotki z kierownictwem.
Nieobecni cztonkowie Zarzgdu powinni niezwtocznie zosta¢ zapoznani z protokotem z obrad.
Fakt ten stwierdzajg poprzez parafowanie protokotu z posiedzenia.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci —
upowazniony Cztonek Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢é cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku jednakowej liczby gtoséw oddane;j
,2a” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajg, w szczegdlnosci nastepujgce decyzje:
1) zwofanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

2) zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzadku obrad Rady
Nadzorczej,

3) okreslenie strategii oraz gtéwnych celdéw dziatania Spoiki,

4) uchwalanie projektéw strategicznych, planéw dlugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spofki,

6) przyjecie systeméw wynagradzania lub motywowania poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spofki,

7) wybdr strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 tys. ztotych,

9) zakup srodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ziotych,

10) ustanowienie zastawu, przewlaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatéw i przedstawicielstw,
12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatéw lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkdéw zarzaddw i rad nadzorczych w spotkach zaleznych,
17) przyjecie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki,

18) przyjecie planu potaczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztatcenia,

21) przyjecie regulaminu zarzadu.

Do sktadania oswiadczeh woli w imieniu Spétki wymagane jest wspoidziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego czionek Zarzgdu samodzielnie.

Szczegodlowg organizacje i sposob dziatania organu zarzgdzajgcego okresla Regulamin
Zarzgdu B3System S.A. uchwalony przez Zarzad oraz Zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Strona 34 z 43



Aktualny tekst jednolity ww. Regulaminu Zarzadu dostepny jest na stronie internetowe;j
Spoiki pod adresem: http://www.b3system.pl/pl/Statut_spolki.html .

Rada Nadzorcza

Na dzien 01 stycznia 2014 roku skiad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

Al

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Mirostaw Bogdan Kowalski;
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Monika Biatkowska;
Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Hanna Krystyna Ciejka;
Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;
Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.

W dniu 30 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Panig Hanne Ciejka, a nastepnie powotato na
Czionka Rady Nadzorczej B3System S.A. obecnej kadencji Panig Katarzyne
Borkowska.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Pani Monika Biatkowska ztozyta rezygnacje z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej B3System S.A.. Pani Monika Biatkowska ztozyta rezygnacije
z dniem 9 czerwca 2014 roku bez podania przyczyn.

W dniu 15 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na
dzien 16 czerwca 2014 roku powofato Pana Andrzeja Krakowke w skitad Rady
Nadzorczej Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
sklad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. przedstawial sie nastepujaco:

o~ wnNR

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Mirostaw Bogdan Kowalski;
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Krakéwka;
Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Katarzyna Borkowska;
Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.

Rada Nadzorcza B3System S.A. dziala w oparciu o:

v przepisy Kodeksu Spodtek Handlowych
v Statut Spotki;
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v" Regulamin Rady Nadzorczej B3System S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz 7 cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie lub wybieranych przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji na
wspolng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza sposrod swoich czionkédw dokonuje wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
cztonkow do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu w drodze zaproszenia przestanego
na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moze sie
odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg na posiedzeniach zwyktg wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
lub Wiceprzewodniczgcego. W przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad uchwaty podjgé
nie mozna, chyba Zze na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie i zaden z nich
nie wyrazit sprzeciwu. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego
lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego. Uchwaty Rady Nadzorczej mogag
rowniez zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym)
lub za pomocg $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja). Dla waznoéci uchwat wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej aktywnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi:

1. ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spétki oraz ich powotywanie i odwotywanie;

2. ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania czionkow Zarzadu Spoiki
oraz postanowieh umoéw tgczacych cztonkéw Zarzgdu ze Spotka;

3. zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spotki;
4. ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki;

5. ocena sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku albo pokrycia straty;

6. skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w punktach 4-5;

7. wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na wniosek
Zarzadu;

8. powotywanie cztionka Rady Nadzorczej w migjsce czionka Rady Nadzorczej, kidrego mandat
wygast wobec rezygnacji lub wskutek smierci;

9. delegowanie czionkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu nie moggcych sprawowac swoich
czynnosci. W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo
do wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej. Cztonkowi Rady
Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu przystuguje odrebne
wynagrodzenie okre$lone w uchwale Rady. Delegowany czionek Rady Nadzorczej jest
zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnoSci
cztonka Zarzadu;

10. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

Strona 36 z 43



11. udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku
do dziatalnosci Spoiki;

12. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

13. wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacje przez Spoétke oddziatow, filii
i przedstawicielstw;

14. wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spoétke udziatow
lub akcji w innych spotkach;

15. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osob trzecich, w przypadkach, w ktorych kwota kazdej z ww.
czynnosci przekroczy jednorazowo trzech miliony ztotych;

16. wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umow kredytowych, z wytgczeniem
umow  kredytowych w rachunku biezgcym, ktérych celem jest obstuga biezgcej
dziatalnosci spotki;

17. wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakéw towarowych;

18. wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spoiki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych);

19. wyrazanie zgody na obcigzenie aktywdéw Spétki na kwote wyzszg niz 200.000 zt
(dwiescie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka;

20. inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Komitety Audytu, Wynagrodzen, Nominacji

Rada Nadzorcza w 2014 roku nie powofata Komitetu Audytu z uwagi na fakt, iz zaden z
Czlonkéw obecnie powotanych do Rady Nadzorczej nie spetnia wymogdéw formalnych
zawartych w Statucie oraz Dobrych Praktykach obowigzujgcych spotki notowane na rynku
regulowanym GPW S.A.. Wobec powyzszego w dniu 1 sierpnia 2014 roku Pan Grzegorz Dolezat
zZtozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu.

W spotce B3System S.A. nie funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzeh oraz Komitet
ds. nominacji. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkéw Zarzadu wynikaty
Z zakresu powierzonych im zadan oraz odpowiedzialnosci z tytulu petnionej funkcji
oraz uwzgledniaty sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzadu
zostaly ustalone przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty ustalone
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

22. Informacje o umowach zawartych miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Zz zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

W roku 2014r. warto$¢ wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu przedstawiata sie nastepujgco.

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne w tys zt wyptacone w tys zt

Paulina Bylina- | Wiceprezes 01.01.2014- 139 139
Olbrych Zarzadu 18.02.2014
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Dyszkowski Adam Prezes Zarzadu | 01.01.2014- 183 169

11.06.2014
Pawet Paluchowski | Wiceprezes 19.02.2014- 240 107
Zarzadu/Prezes | 31.12.2014

Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymali innych wynagrodzen, w tym nagrdd, opcji na akcje itp.

Nalezne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2014 rok to 70.200,00 zt z czego wyptacono 17.600,00
zt.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spéftki,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
w przedsiebiorstwie Spotki.

Czlonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w 2014 roku Spdtka ani jej podmioty zalezne nie
wypfacity wynagrodzenia na podstawie programdw motywacyjnych lub premiowych opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

24. Zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki przez osoby zarzadzajgce
I nadzorujace Spotke.

Stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzieh 31 grudnia 2014
roku oraz na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosoéw

Pawelt Paluchowski 0 0% 0 0%

Zgodnie z wiedzg Zarzadu stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czionkéw Rady
Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséow % Gtosoéw
Mirostaw Kowalski 420 00 1,29% 420 00 1,25%
(po scaleniu ( po scaleniu
42.000) 42.000)
Andrzej Krakéwka 0 0 0 0
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Katarzyna Borkowska 0 0

Pawet Perz 273 363 0,84%
(po scaleniu
27.337)
Grzegorz Dolezat 0 0

0 0
273 363 0,83%
(po scaleniu
27.337)
0 0

Zgodnie z wiedzg Zarzadu stan posiadania akcji B3System S.A. przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza

Mirostaw Kowalski 420 00 1,29%
(po scaleniu
42.000)
Andrzej Krakéwka 0 0
Katarzyna Borkowska 0 0
Pawel Perz 273 363 0,84%
(po scaleniu
27.337)
Grzegorz Dolezat 0 0

Liczba akcji % Akcji

Liczba glosow % Glosow
420 00 1,25%
( po scaleniu
42.000)
0 0
0 0
273 363 0,83%
(po scaleniu
27.337)
0 0
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25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio
lub posrednio, przez podmioty zalezne, posiadali co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki byli:

Liczba o0 A Hlleraer % Glosow
akcji sztuki

Nazwa Akcjonariusza . -
gtoséw sztuki

1718 403

o 2 168 403 po

Croswell Investments sp. z 0.0. PO 5,27 scaleniu 6,45

scaleniu 216.841

171.841 '
WIN GENERAL MANAGEMENT sp. z
0.0. SKA z siedzibqg w Warszawie 706.494 21,65 706.494 21,01
Pozostali 2.384.436 73,01 2.439.436 72,54
tacznie: 3.262.771 100 3.362.771 100

Zrédfo: B3System S.A., stan ilo$ciowy na dzieri 31.12.2014 r., wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.). Liczba
akcji uwzglednia scalenie (pofgczenie) akcji zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 18 wrzesnia
2014 roku.

26. Informacja o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Zarzad dokonat przydziatu warrantéw subskrypcyjnych serii ,A”
w liczbie 49.545.720 (sztuk wydawanych nieodpfatnie. Warranty zostalty wyemitowane na
podstawie Uchwaly nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki B3System
S.A. w Warszawie z dnia 12 sierpnia 2014r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych w
ramach subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
Akcjonariuszy.

W dniu 17 grudnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu kapitatu warunkowego w kwocie
4 954 572,00 zt uchwalonego uchwatg nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
B3System S.A. z dnia 12 sierpnia 2014 roku. Zgodnie z ww uchwatg kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1zt i nie wiekszg niz 4.954.572 zt
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.954.572 akcje zwykte na okaziciela o
wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje mogg byc¢ objete wylgcznie przez osoby uprawnione z
Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku.
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W dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzad B3System S.A., na podstawie upowaznienia zawartego
w § 3 Uchwaly nr 7' Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. w sprawie
emisji akcji w ramach kapitatu warunkowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy z dnia 12 sierpnia 2014 roku, dokonat emisji 785.485 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii N po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalne;j tj. 1,00 zt.

Na dzien sporzadzenia mniejszego raportu pozostato do objecia 4.169.87 sztuk akcji w
ramach realizacji uprawnien z warrantow subskrypcyjnych serii A.

Skup akcji wkasnych

B3System S.A. w dniu 29 grudnia 2014 roku nabyta tgcznie 785.485 akcji zwyklych na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja za tgczng cene 786.485,00 zi.
Akcje zostaly nabyte przez Spdtke w celu ich umorzenia na podstawie uchwaty nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12 sierpnia 2014 roku .

W dniu 4 marca 2015 roku Nadzwyczajne Wlane Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate nr 4
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki z kwoty 3.262.771zt do kwoty 2.477.286zt,
to jest o kwote 785.485zt. Celem obnizenia kapitatu jest realizacja Uchwaly Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 4 marca 2015 roku w sprawie
umorzenia akcji zwyktych na okaziciela serii M w tgcznej liczbie 785.485.

Poza powyzszymi zmianami nie sg znane umowy, w wyniku ktérych w przysziosci nastgpic
mogg zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Informacja o posiadaczach wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem
tych uprawnien.

Akcje imienne serii A w liczbie 1.000.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie w zakresie prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposéb, iz akcjonariuszowi przystuguje dwa gtosy
na jedng akcje.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spéice posiadacze papierow wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

28. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2014 Spdétka nie dokonata emisji w ramach programow akcji pracowniczych.
W spétce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

29. Informacja o0 ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane Spoéitce ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu oraz dotyczgce przenoszenia praw
wiasnosci akgcji..

30. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych
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Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu Spétki Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu
2 lutego 2015 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2014 rok.

Wybrany podmiot:

GC Audit & Consulting tukasz Gadek z siedzibg w Bielsko — Biatej, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr 3833.

ul. J. Szajtera 15/4

43-300 Bielsko-Biata

NIP 646 254 76 64

REGON 141347941

W dniu 12 marca 2015 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego, ktorej przedmiot obejmuje:

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

. badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KapitatowejB3System
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

Za prace zlecone w ww Umowie, Audytor otrzyma wynagrodzenie w tgcznej wysokosci
20.000,00 PLN netto, na ktére sktadajg sie ceny czgstkowe za badanie, w tym:

Badanie jednostkowego sprawozdania B3System S.A. 10 000 PLN
- Badanie sprawozdania. skonsolidowanego Grupy Kapitatowej B3System S.A. 10 000 PLN

Ww. umowa zostata zawarta na czas realizacji zleconych ustug.

Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu Spotki Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu 1
sierpnia 2014 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan
finansowych za | potrocze 2014 rok.

Wybrany podmiot:
PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wpisang na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw
pod numerem 477.

W dniu 4 sierpnia 2014 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego, ktorej przedmiot obejmuije:

° przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za okres od 1
stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku

° przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KapitatlowejB3System
S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku

Za prace zlecone w ww Umowie, Audytor otrzyma wynagrodzenie w tgcznej wysokosci
11.000 PLN netto, na ktore sktadajg sie ceny czgstkowe za przeglad i badanie, w tym:

Ww. umowa zostata zawarta na czas realizacji zleconych ustug.
Poprzedni rok obrotowy:
Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu Spotki Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu

26 lutego 2013 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2013 rok.
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Wybrany podmiot:

Ecovis System Rewident Sp. z o.0.
Rakowiecka 30 A

02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor zostat wpisany na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentow, pod nr 1253.

W dniu 06 maja 2013 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego oraz przegladu poétrocznego, ktorej przedmiot obejmuije:

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku sporzgdzonego zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 11.03.2013 r., poz. 330, z p6zn zm.),

o przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na 30.06.2013r.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 06.05.2013 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie
w tgcznej wysokosci 38.000 PLN netto, na ktore skfadajg sie ceny czgstkowe za przeglad
i badanie, w tym:

- 11.000 PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego;
- 27.000 PLN za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego.

Ww. umowy zostaly zawarte na czas realizacji zleconych ustug.

Pawet Tomasz Paluchowski
Prezes Zarzadu
23 marca 2015rr.
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