BELVEDERE
Komunikat prasowy Beaucaire, 16 grudnia 2014 r.

NOWY PLAN STRATEGICZNY: ,Back in the Game 2018” (,Znowu w grze 2018”)
- BiG 2018

1 unikatowe pozycjonowanie — pretendent do czotowego miejsca na rynku win i alkoholi
wysokoprocentowych

2 cele na rok 2018 — marza EBITDA 12-15% oraz wzrost dziatalnos$ci podstawowej o 25-35%
3 obszary operacyjne — racjonalizacja, optymalizacja, wzrost
4 filary strategiczne — wodka, William Peel, Marie Brizard, Fruits & Wine

5 kluczowych rynkéw — Francja, Polska/kraje battyckie, Stany Zjednoczone, Hiszpania,
Brazylia

Belvédére SA (Euronext Paris: BVD) ogtasza dzisiaj swéj nowy plan strategiczny na lata 2015-2018.

Jean-Noél Reynaud, dyrektor generalny Belvédere, komentuje: — Z wielkq przyjemnosciq prezentujemy nowy
plan strategiczny naszym pracownikom, akcjonariuszom i wszystkim partnerom. Pozwoli on Belvédeére zwiekszy¢
sprawnosc i stac sie pretendentem do tytutu czofowego gracza na rynku win i alkoholi wysokoprocentowych.
Chciatbym podziekowac wszystkim zespotom Belvédere, ktére wykonaty nadzwyczajng prace i umozliwity nam,
zgodnie z obietnicq, zaprezentowanie nowego planu strategicznego przed koricem 2014 roku. Rok obrotowy
2015 rozpoczniemy z jasnymi celami i szczegéfowym planem dziatania. Otwiera sie nowy rozdziaf, a my
z entuzjazmem i ochotq bedziemy pracowac na sukces Belvédére.

I Belvédeére — po procesie normalizacji grupa jest gotowa do realizacji ambitnej strategii
Poswieciwszy rok 2014 na powrdt na droge operacyjna, Belvédere otwiera nowy rozdziat w swojej historii z:

a) Odnowionym kierownictwem: Belvédére ma obecnie kierownictwo skupione wokot Jeana-Noéla
Reynaud, zorganizowane w taki sposdb, aby wspierato zintegrowane i skalibrowane funkcjonowanie
w celu pomyslnego wdrazania nowego planu strategicznego. Ponadto Rada Nadzorcza, ktérej
przewodniczagcym jest Benoit Hérault, sktada sie giéwnie z niezaleznych cztonkéw
o komplementarnym doswiadczeniu, potrafigcych wspomaga¢ rozwéj Belvédére, obok
przedstawicieli Diana Holding, gtdwnego akcjonariusza Belvédére.

b) Dobrg sytuacjg finansowa: Belvédéere to grupa bez zadtuzenia, ktéra w 2013 roku odnotowata zysk
operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej, tzn. zanim jeszcze wprowadzita w zycie pierwsze inicjatywy
w zakresie stosowania najlepszych praktyk przyjete w roku 2014.

c) Silnymi markami o solidnym zakotwiczeniu w szeregu regiondow.

Grupa Belvédeére jest pozycjonowana jako gtowny pretendent do tytutu czotowego gracza na rynku win
i alkoholi wysokoprocentowych, a jej ambitny rozwéj opiera sie na czterech gtéwnych filarach:

o Wddce (numer trzy we Francji, numer trzy w Polsce i numer siedem na swiecie), gtdwnie
Sobieski i Krupnik

o  William Peel na rynku szkockiej whisky (numer jeden we Francji i numer dziewie¢ na $wiecie)

o Marie Brizard na rynku likieréw, znanych i docenianych od 1755 roku

! Zrédto: Euromonitor, IWSR, Accenture Research



o  Fruits & Wine na rynku napojow smakowych na bazie wina (numer jeden we Franc;ji)

1. Unikatowe pozycjonowanie pozwalajace na jak najlepsze wykorzystywanie ewolucji
rynku

Szacuje sie, ze przecietny roczny wzrost rynku alkoholi wysokoprocentowych wyniesie 6%" w latach 2014-2017.
Pozycjonowana w segmentach premium i standard, ktére sg zaréwno najwazniejszymi segmentami, jak i tymi,
ktore najbardziej przyczyniajg sie do catosciowego rozwoju rynku we Francji, Polsce i Stanach Zjednoczonych,
Grupa Belvédére posiada unikatowe pozycjonowanie oraz portfel marek dobrze dopasowany do aktualnych
trenddw konsumenckich: koktajle, oferta dla kobiet, korzystna relacja jakosci do ceny, wyrafinowane smaki...
Dzieki tym atutom Belvédere ma ambicje wzmocni¢ swojg multiregionalng strategie i chce zapewniac¢ klientom
i konsumentom to, co cenig, dzieki swoim godnym zaufania, odwaznym oraz bogatym w smak i doswiadczenia
markom.

lll. BiG 2018 - trzy obszary dziatalnosci stuzace osiggnieciu pozycji pretendenta do tytutu
czotowego gracza na rynku

a) Racjonalizacja aktywéw niestrategicznych i/albo przynoszacych straty

W ramach planu strategicznego Belvédére pragnie pozby¢ sie niestrategicznych i przynoszgcych straty
operacyjne aktywow. Sg to zasadniczo dziatalno$é¢ hurtowa w Polsce, niepotrzebny sprzet produkcyjny w Polsce
oraz nieruchomosci w Polsce i Francji.

Ich zbycie powinno miec trzy gtéwne skutki: spadek przychoddw ze sprzedazy o 120 min euro, wzrost EBITDA
rzedu 10 min euro oraz przychody ze zbycia w kwocie ponad 20 min euro.

b) Optymalizacja dziatalnosci podstawowej dzieki pieciu priorytetowym projektom
Grupa Belvédere okreslita pie¢ gtéwnych projektéw umozliwiajacych jej optymalizacje dziatalnosci:

° Modernizacja zaplecza przemystowego:
o insourcing mozliwosci destylacyjnych i rektyfikacyjnych dla potrzeb produkcji wodki;
o0  zabezpieczenie i modernizacja produkgcji Fruits & Wine;
o  przeglad zaplecza przemystowego produkcji likierow;
o rekonfiguracja sieci logistyczne;j.

. Obnizenie bezposrednich kosztéw zakupu:
o  optymalizacja kosztéw zakupu dzieki korzysciom skali zwigzanym z integracjg Grupy;
o  zabezpieczenie zaopatrzenia w William Peel.

. Udoskonalenie modelu dystrybucji
o rekonfiguracja modelu dystrybucji w Stanach Zjednoczonych ze szczegdlnym uwzglednieniem
9 priorytetowych stanéw;
o reorganizacja eksportu — bardziej zdecentralizowana struktura, blizsza rynkom.

. Uproszczenie dziatalnosci
o racjonalizacja liczby pozycji inwentarzowych, szczegdlnie w odniesieniu do wddek i likierow
Marie Brizard;
o inzynieria wartosci (value engineering).

. Rozwdj kluczowych kompetencji
o perfekcja handlowa dzieki wzmocnieniu zarzadzania kategoriami produktéw oraz wzrostem
przychoddw;
o planowanie przemystowe i handlowe poprzez doskonalenie proceséw i organizacji.

Te pie¢ projektéw powinno pozwoli¢ wygenerowa¢ dodatkowo 20-30 min zysku EBITDA rocznie poczawszy od
roku 2018.



c¢) Rozwdj dziatalnosci
Realizacja strategii wzrostowej Belvédére opierac sie bedzie na:
e Czterech filarach strategicznych
o  Wbddka

Na rynku wodki Belvédére posiada zrdznicowang i wzajemnie uzupetniajaca sie oferte tgczgcg marki lokalne
i globalne, przede wszystkim w segmentach standard i premium. Strategia Belvédere dla tego filaru opiera sie
zasadniczo na marce Sobieski, dla ktérej Grupa przewiduje przecietny roczny wzrost wolumenu w latach 2014-
2018 rzedu 14% dzieki odnowionej i utrzymywanej aktywacji, przyspieszeniu inwestycji w reklame i promocje
oraz wdrozeniu sprawniejszego modelu dystrybucji.

o William Peel

William Peel to obecnie lider na francuskim rynku szkockiej whisky, ktéry jest najwiekszym rynkiem tej kategorii
na Swiecie. Zostanie niedtugo wprowadzony na rynek w Polsce, Brazylii i na Litwie, gdzie wystepuje znaczacy
potencjat. Belvédere zamierza odnotowywac przecietny roczny wzrost wolumenu sprzedazy whisky William
Peel w latach 2014-2018 o 4%. Wzrost ten bedzie wynikaé gtéwnie ze wzrostu inwestycji w reklame i promocje,
skfaniania konsumentéw do kupna tego drozszego produktu poprzez innowacyjne dziatania oraz zaoferowania
tej marki w Polsce.

o Marie Brizard

Likiery Marie Brizard doskonale odpowiadajg aktualnym trendom konsumenckim. Grupa Belvédere jest
przekonana, ze moze osiggnacé przecietny roczny wzrost wolumenu sprzedazy w latach 2014-2018 o 7%,
zasadniczo poprzez odmtodzenie wizerunku marki, intensyfikacje relacji handlowych zaréwno z segmentem
masowym (sklepy i sieci handlowe), jak i segmentem HoReCa (hotele, restauracje, kawiarnie), inwestycje
w reklame i promocje oraz udoskonalenie modelu dystrybucji.

o Fruits & Wine

Fruits & Wine to francuski lider na rynku napojow smakowych na bazie wina, ktdry bedzie korzystaé na obecnej
ogdlnoswiatowej popularnosci wina. Belvédere oczekuje przecietnego rocznego wzrostu wolumenu w latach
2014-2018 rzedu 12%, dzieki wykorzystaniu dynamiki, poszerzeniu kluczowych rynkéw Grupy oraz wzrostowi
inwestycji w reklame i promocje.

o Pie¢ kluczowych dla rozwoju rynkéw
o) Francja — wzrost w celu umocnienia sie na trzeciej pozycji na rynku

We Francji segmenty premium i standard odpowiadaty w 2013 roku pod wzgledem wartosciowym za 86%
rynku oraz za 78% wzrostu tego rynku od 2005 roku’. Pozycjonowanie Grupy Belvédére jest doskonate, co
pozwala jej wyznaczy¢ sobie cel umocnienia sie na pozycji lidera na swoich rynkach w odniesieniu do William
Peel i Fruits & Wine oraz osiggniecia przez wodke Sobieski drugiej pozycji na rynku waédki.

Belvédére przewiduje przecietny roczny wzrost wolumenu we Francji w latach 2014-2018 rzedu 2%
i osiggniecie w 2018 roku przychodow ze sprzedazy na poziomie ponad 200 min euro.

o Polska — obecnos¢ we wszystkich segmentach wina i alkoholi wysokoprocentowych

Na rynku, na ktérym w latach 2014-2018 oczekuje sie wzrostu o 12% i na ktérym segmenty premium i standard
odpowiadaty w 2013 roku pod wzgledem wartosciowym za 95% catego rynku i niemal 88% jego wzrostu od
2005 roku’, Grupa Belvédere pragnie sta¢ sie obecna we wszystkich segmentach wina i alkoholi
wysokoprocentowych. Aby osiggnac ten cel Grupa zamierza powrdci¢ na drugg pozycje na rynku wodki oraz
wprowadzi¢ marki Fruits & Wine i William Peel. Szkocka whisky powinna odpowiadaé za 50% prognozowanego
wzrostu polskiego rynku alkoholi wysokoprocentowych do roku 20181, a pozycjonowanie whisky William Peel



jest odpowiednie, aby stata sie trwatym elementem tego rynku. Na Litwie Belvédéere ma ambicje stac sie
liderem na rynku waodki.

W Polsce Belvédere przewiduje przecietny roczny wzrost wolumenu w latach 2014-2018 rzedu 8% i osiggniecie
w 2018 roku przychodow ze sprzedazy na poziomie ponad 80 min euro, po zbyciu niestrategicznych polskich
aktywow.

o Stany Zjednoczone — zakoriczenie procesu naprawczego i rentowny wzrost

Dla Belvédere potencjat amerykanskiego rynku wina i alkoholi wysokoprocentowych lezy przede wszystkim
w wadce, lecz dotyczy rowniez likierow Marie Brizard oraz marki Fruits & Wine.

Grupa Belvédére uwaza, ze na rynku wodki, ktérego wzrost od chwili obecnej do roku 2018 prognozuje sie na
poziomie 11,5% oraz ktérego segment standard odpowiadat za 61% wzrostu rynku pod wzgledem
wartosciowym w ostatnich latach®, powinna wejs¢ do pierwszej trojki tego segmentu, jezeli chodzi o wadki
importowane.

W Stanach Zjednoczonych Belvédére przewiduje przecietny roczny wzrost wolumenu w latach 2014-2018 rzedu
22% i osiggniecie w 2018 roku przychoddéw ze sprzedazy na poziomie ponad 50 min euro.

o  Hiszpania —innowacja i wyjscie poza schematy

Poniewaz rynek hiszpanski charakteryzuje apetyt na nowatorskie produkty, Belvédere rozwaza wprowadzenie
nowych produktéw i wzmocnienie relacji handlowych z segmentem masowym. Ponadto Grupa uwaza, ze Fruits
& Wine ma znaczny potencjat rozwojowy w tym kraju. W zwigzku z tym Belvédere przewiduje przecietny roczny
wzrostu wolumenu w latach 2014-2018 rzedu 7% i osiggniecie w 2018 roku przychodéw ze sprzedazy na
poziomie ponad 20 min euro.

o Brazylia — przyspieszenie wzrostu

Na rynku, ktéry pod wzgledem wartosciowym powinien od chwili obecnej do 2018 roku urosng¢ o 13%, wddka
i szkocka whisky powinny odpowiadaé za 90% tego wzrostu i pozwoli¢ Belvédére odnotowac przecietny roczny
wzrost wolumenu w latach 2014-2018 rzedu 8% oraz osiggniecie w 2018 roku przychoddw ze sprzedazy na
poziomie ponad 8 min euro.

Ta strategia rozwoju powinna pomaga¢ generowa¢ 20-30 min euro dodatkowych zyskéw EBITDA rocznie
poczawszy od roku 2018.

IV. Cele finansowe

Aby postepowac zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi, od tej pory Grupa Belvédere bedzie w swoich
komunikatach prasowych podawa¢ kwote akcyzy na podstawie wolumenu sprzedazy, a nie wolumenu
produkcji. Bazujgc na szacowanych dla 2014 przychodach ze sprzedazy netto 455 min euro i niewielkim zysku
EBITDA, rdine elementy strategii Belvédére, ktérymi sg racjonalizacja, optymalizacja i wzrost powinny
umozliwi¢ Grupie odnotowac nastepujgce wyniki w 2018 roku:

. Przychody ze sprzedazy w wysokosci 420-460 min euro, co oznacza wzrost dziatalnosci podstawowe;j
0 25-35%

. Marza EBITDA w wysokosci 12-15%, czyli zysk EBITDA w kwocie 50-70 min euro
. Przychody ze zbycia aktywow niestrategicznych na kwote ponad 20 min euro

. Inwestycje finansowane we wtasnym zakresie w wysokosci 50-60 min euro w latach 2015-2018

Szczegdétowq prezentacje niniejszego planu strategicznego mozna znalez¢ w serwisie Belvédére
(www.belvedere.fr) w zaktadce Derniéres présentations lub: >Menu in English>Last presentations.



http://www.belvedere.fr/

Informacja o Belvédeére

Belvédere jest grupa dziatajaca w sektorze win i alkoholi mocnych, obecng w Europie i w Stanach Zjednoczonych, opartg na
silnych spotkach lokalnych. Grupa posiada portfel znaczacych marek alkoholi mocnych, w szczegdélnosci Sobieski, William
Peel i Marie Brizard.

Spotka Belvédere jest notowana w dziale B na Euronext w Paryzu (FRO000060873- BVD) i wchodzi w sktad wskaznika
EnterNext© PEA-PME 150.

Kontakt:
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Simon Zaks
szaks@image7.fr

tel.: +33 (0)1 53 70 74 63
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