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Wybrane dane finansowe

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

PLN (tys.)
za okres

od 01.01.2013
do 30.06.2013

Przychody ze sprzedazy 5 247 046

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 788 152

Zysk przed opodatkowaniem 829 591

Zysk netto 770 518

Catkowite dochody ogdtem 737 507

Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484

Zysk netto na jedna

akcje zwykta (zt) 7,56

Przeptywy pienigzne netto

z dziatalnosci operacyjnej 755 106

Przeptywy pienigzne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (5 564)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (273 320)

Przeptywy pieniezne netto,

razem 476 222

Srodki pieniezne na poczatek

okresu 243 440

Srodki pieniezne na koniec

okresu 721 962

na dzien

31.12.2013

Aktywa trwate 6 635 580

Aktywa obrotowe 3325950

Zobowiazania dtugoterminowe 1412 617

Zobowiazania krotkoterminowe 2 278 262

Kapitat wtasny 6 270 651

Kapitat zaktadowy 495 977

Kapitat udziatowcow nie

sprawujacych kontroli 709 194

Grupa Azoty

EUR (tys.)
za okres

od 01.01.2013
do 30.06.2013

1245 146
187 032
196 865
182 847
175 014

99 195 484

1,79
179 190

(1 320)
(64 860)
113 009

57 769
171 325

na dzien
31.12.2013

1600 014
801 975
340 619
549 349

1512 020
119 593

171 005
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Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)
za okres za okres

od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 30.06.2013 do 30.06.2013

Przychody ze sprzedazy 966 804 229 427
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 18 858 4 475
Zysk przed opodatkowaniem 136 590 32 413
Zysk netto 134 791 31986
Catkowite dochody ogotem 97 435 23122
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484
Zysk netto na jedna
akcje zwykta (zt) 1,40 0,33
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 51 119 12 131
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (277 261) (65 795)
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej 164 298 38 989
Przeptywy pieniezne netto,
razem (61 844) (14 676)
Srodki pieniezne na poczatek
okresu 66 992 15 897
Srodki pieniezne na koniec
okresu 5148 1222
na dzien na dzien
31.12.2013 31.12.2013
Aktywa trwate 4 883 941 1177 648
Aktywa obrotowe 491 865 118 602
Zobowiazania dtugoterminowe 617 167 148 815
Zobowiazania krotkoterminowe 774 758 186 815
Kapitat wtasny 3983 881 960 619
Kapitat zaktadowy 495 977 119 593

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze
wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,1472 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2013),
kurs na 30.06.2014 roku wynosit 1 EUR - 4,1609 PLN (tabela nr 124/A/NBP/2014),

e poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow i sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednia arytmetycznag
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2013 - 30.06.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,2140 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2014 - 30.06.2014 roku wynosit 1 EUR - 4,1784 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie

wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku, na ktore sktadaja sie:

e Skrocony skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody za okres

01.01.-30.06.2014 roku,

Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2014 roku,
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.-30.06.2014 roku,
Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-30.06.2014 roku,
Informacja dodatkowa do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Niniejsze skrocone érédfoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczosc finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska i przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej

Grupa Azoty oraz jej wynik finansowy.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Ewa Gtadysz
Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow

Tarnow, dnia 12 sierpnia 2014 roku

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne
catkowite dochody

za okres
od 01.01.2013
Nota do 30.06.2013
niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 5 247 046
Koszt wtasny sprzedazy 2 (4 371 656)
Zysk brutto ze sprzedazy 875 390
Koszty sprzedazy 2 (206 501)
Koszty ogolnego zarzadu (329 312)
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 3 489 649
zysk z tytutu okazyjnego nabycia 446 116
Pozostate koszty operacyjne 4 (41 074)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 788 152
Przychody finansowe 5 64 565
Koszty finansowe (28 574)
Przychody/koszty finansowe netto 35 991
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 5 448
Zysk przed opodatkowaniem _ 829 591
Podatek dochodowy 7 - (58 819)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 770772
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (254)
Zysk netto 770 518

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne
catkowite dochody (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2013
Nota do 30.06.2013
niebadane
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do
rachunku zyskoéw i strat
Przeszacowanie zobowiazania z tytutu programu
okreslonych swiadczen 275
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji,
ktore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat (100)
175
Pozycje, ktore beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych
do sprzedazy (18 180)
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych
do sprzedazy przeklasyfikowana do rachunku
Zyskow i strat (27 256)
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek podporzadkowanych 3617
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji,
ktore beda reklasyfikowane do rachunku zyskow
i strat 8 633
(33 186)
Suma innych catkowitych dochodow (33011)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody og6tem 737 507
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 727 833
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 42 685
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem
przypadajace dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 694 607
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 42 900
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) 7,56
Rozwodniony (zt) 7,56

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Nota 31.12.2013
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 5791013
Nieruchomosci inwestycyjne 53 374
Wartosci niematerialne 10 516 099
Wartos¢ firmy 11 617
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 128 944
Inwestycje dostepne do sprzedazy 23989
Pozostate aktywa finansowe 53
Naleznosci dtugoterminowe 3 408
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 7.4 102 621
Pozostate aktywa 4 462
Aktywa trwate razem 6 635 580
Aktywa obrotowe
Zapasy 1170 626
Pozostate aktywa finansowe 106 822
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 40 558
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1273112
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 713 024
Pozostate aktywa 21016
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 792
Aktywa obrotowe razem 3 325950
Aktywa razem 9 961 530

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(kontynuacja)

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek podporzadkowanych

Zyski zatrzymane w tym:
zysk netto biezqcego okresu

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli
Kapitat wtasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu s$wiadczen pracowniczych
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy
Dotacje

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

Zobowiazania z tytutu S$wiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Przychody przysztych okresow
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

Nota

7.4

na dzien
31.12.2013

495 977
2 418 270
2 346

(9 623)
2 654 487
679 593
5561 457
709 194

6 270 651

12
13

634 693
254 613
61 821
119 343
24 906
294728
22 513
1412 617
604 140
34 008

14

12
13

4903
1313 547
213 839
2936
25921

78 968
2278 262
3690879
9 961 530

14

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego Srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres zakonczony 30 czerwca 2014 roku

Kapitat z Réznice kursowe
emisji akcji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
powyzej ich Kapitat z sprawozdan akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat wartosci aktualizacji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych wtasny

zaktadowy nominalnej wyceny podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2014 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto

Inne catkowite dochody
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Dywidendy
Transakcje z wtascicielami ogétem

Stan na 30 czerwca 2014 roku (niebadane)

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)

za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

Stan na 1 stycznia 2013 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto

Inne catkowite dochody
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji
Dywidendy

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem
Nabycie udziatéw niekontrolujacych, ktore nie
skutkuja zmiana w kontroli
Nabycie jednostki zaleznej majacej
udziatowcow niesprawujacych kontroli

Transakcje z wtascicielami ogotem
Pozostate

Stan na 30 czerwca 2013 roku (niebadane)

Kapitat z Réznice kursowe
emisji akcji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat

powyzej ich Kapitat z sprawozdan akcjonariuszy udziatowcow

Kapitat wartosci aktualizacji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych  Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli razem

320 577 680 688 37 221 (1279) 2039 413 3076 620 414 078 3 490 698
727 833 727 833 42 685 770 518
(36 803) 3617 (40) (33 226) 215 (33 011)
- - (36 803) 3617 727 793 694 607 42 900 737 507
175 400 1737 582 1912 982 1912 982
(148 793) (148 793) (22 023) (170 816)
175 400 1737 582 - - (148 793) 1764 189 (22 023) 1742 166
84519 84519 (395 557) (311 038)
529 120 529 120
175 400 1737 582 - - (64 274) 1848 708 111 540 1960 248
5100 5100 5100
495 977 2 418 270 418 2 338 2 708 032 5 625 035 568 518 6 193 553

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)

za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Stan na 1 stycznia 2013 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto

Inne catkowite dochody
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji
Dywidendy

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem
Nabycie udziatéw niekontrolujacych, ktore nie
skutkuja zmiang w kontroli
Nabycie jednostki zaleznej majacej
udziatowcow niesprawujacych kontroli

Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 31 grudnia 2013 roku

Kapitat z Réznice kursowe
emisji akcji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat

powyzej ich Kapitat z sprawozdan akcjonariuszy udziatowcow

Kapitat wartosci aktualizacji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych  Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli razem

320 577 680 688 37 221 (1279) 2039 413 3076 620 414 078 3 490 698
679 593 679 593 33932 713 525
(34 875) (8 344) (631) (43 850) (2 616) (46 466)
- - (34 875) (8 344) 678 962 635 743 31316 667 059
175 400 1737 582 1912 982 1912 982
(148 793) (148 793) (30 005) (178 798)
175 400 1737 582 - - (148 793) 1764 189 (30 005) 1734184
84 905 84 905 (396 221) (311 316)
690 026 690 026
175 400 1737 582 - - (63 888) 1 849 094 263 800 2112 894
495 977 2 418 270 2 346 (9 623) 2 654 487 5561 457 709 194 6 270 651

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

przeksztatcone*
niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 829 591
Korekty (167 664)
Amortyzacja 296 666
Utworzenie odpisow aktualizujacych 1838
Strata/(Zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (472 436)
Zysk ze zbycia aktywow finansowych 4)
Zysk/Strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (5 448)
Odsetki, roznice kursowe 17 761
Dywidendy (1231)
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (4 810)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 661927
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (100 538)
Zmiana stanu zapasow 240 338
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 14 537
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji 24 568
Inne korekty (13 548)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 827 284
Podatek zaptacony (72 178)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 755 106

* patrz nota 3.2.b

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

przeksztatcone*
niebadane
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
srodkow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 3522
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (277 956)
Otrzymane dywidendy 27 262
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (31 040)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 1518
Przejete srodki pieniezne po pomniejszeniu o wydatki
Z tytutu nabycia jednostek zaleznych 273 797
Odsetki otrzymane 939
Dotacje 497
Pozyczki (1 803)
Pozostate wydatki inwestycyjne (2 300)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 564)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki netto z tytutu emisji akcji (11 158)
Dywidendy wyptacone (170 628)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 369 903
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (143 945)
Wydatki z tytutu nabycia udziatow niekontrolujacych (311 036)
Odsetki zaptacone (18 270)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu
finansowego (6 148)
Pozostate (wydatki)/wptywy finansowe 17 962
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (273 320)
Przeptywy pieniezne netto, razem 476 222
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 243 440
Wptyw zmian kursow walut 2 300
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 721 962

* patrz nota 3.2.b

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1.

Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa)
tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek zaleznych (9 spotek z udziatem
w kapitale powyzej 50 % oraz 1 spotka kontrolowana posrednio), w tym:

spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej Grupa Azoty PULAWY),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej Grupa Azoty ZAK S.A.),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa Azoty POLICE),
spotka zalezna Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

spotka zalezna Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.),

spotka zalezna Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0. (dalej Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.),
spotka zalezna Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej
Grupa Azoty SIARKOPOL),

spotka zalezna Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o0.0.,

spotka zalezna Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o0.0.,

spotka kontrolowana posrednio Navitrans Sp. z o.0.,

jednoczesnie:

spotka Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 9 podmiotow zaleznych,
posiada udziaty w 5 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednostka dominujaca wobec 2 podmiotow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujaca wobec 8 podmiotéow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotow
zaleznych.

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2014 roku

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty KiZCh Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Polskie NAVITRANS Sp. Z 0.0
ATT Polymers GmbH Koltar” Sp. z 0.0. ,Folie” Sp. z 0.0. ,,Compouding” Sp. z 0.0. Azotowe Kedzierzyn S.A. Azotowe ,,Putawy” S.A. ,,Siarkopol” S.A. Chemiczne ,,Police” S.A. Konsorcjum Chemicz'ne 26.45 ; YR
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (93,48 %) (95,98 %) (85 %) (66 %) Sp. z 0.0. (63,27 %)" (26,45 %)

— 1 — 1
N " »Automatika” Ustugi Grupa Azoty Jednostka
Hotel EiNTSALNY1S()% ; 0-0- ,,Agroche;r(r)\o ;p. z0.0. »Agrochem F;lgg‘;zy Sp. z0.0. — Kontrolno-Pomiarowe —| Ratownictwa Chemicznego
W Likwidacji (100 %) (100°%) (100%) Sp. 2 0.0. (100 %) Sp. 2 0.0. (100 %)
" 2 Konsorcjum EKO
ZAKSA S.A. SCF Natural Sp. z 0.0. GINF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. ,,KONCEPT” Sp. z 0.0. TECHNOLOGIES
(91,67 %)° (99,99 %) (98,43 %) (100 %)
(60 %)
CTL CHEMKOL Sp. 7 0.0. STO-ZAP REMZAP Sp. 7 0.0. || REMgggof];‘;'jfa'gp‘”eZ“gCg’J""' EKOTAR Sp. 7 0.0.
(49 %) Sp. z 0.0. (96,15 %) (94,61 %) e (12 %)
(100 %)
Grupa Azoty Polskie Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktady Azotowe ,» TRANSTECH” Ustugi Grupa Azoty
Konsorcjum Chemiczne Medical Sp. z o.0. Chorzow S.A. — Sprzetowo-Transportowe — PROREM Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. (36,73 %)" (91,41 %) (85 %) Sp. z 0.0. (100 %) (100 %)
PROZAP Sp. z 0.0. Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. | ,,Suprgp Azg(r)oghemm EKOTAR Sp. z 0.0.
.zo.0. 4)
(84,69 %) (50 %) (100 %) (12 %)
Battycka Baza Masowa Zarzad Morskiego Portu Police Grupa Azoty
I Sp. z o.0. T KOL(Z4/;P%S)p. z0.0. — Sp. z o.0. — Automatyka Sp. z o.0.
Legenda: (50 %) (99,97 %) (79,69 %)
NAVITRANS Sp. z o.0.
2)
@ - Jednostka Dominujaca (26,45 %) African Investment
NAVITRANS Sp. 7 0.0 TECHNOCHIMSERWIS SA typu — Group S.A.
- Spotki/Grupy Kapitatowe objete konsolidacja przez (26,45 %)? zaml;;;tego (54,90%) AFRIG Trade SARL
Jednostke Dominujaca ( ) (100 %)
s . . . INFRAPARK Police S.A.
[ - spétki konsolidowane posrednio || w Likwidacji
Spotki nieobjete konsolidacja (54,43 %)
1) Grupa Azoty PKCH Sp. z o.0. - udziaty posiada Jednostka Dominujaca B
oraz Grupa Azoty ZAK S.A. Budchem” Sp. zo.0.
2) NAVITRANS Sp. 7 0.0. - udziaty posiada Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty PULAWY | W Upadtosci Likwidacyjnej
oraz Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. (48,96 %)
3) ZAKSA S.A. - akcje posiada Grupa Azoty ZAK S.A. oraz CTL Chemkol Sp. z 0.0.
(0,783 %).
4) EKOTAR Sp. z 0.0. - udziaty posiada Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa »KEMIPOL” Sp. z 0.0.

Chemicznego Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty PROREM Sp. z o.0.

Grupa Azoty

(33,99 %)
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki African Investment Group S.A.

W okresie 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku nie dokonano korekt wstepnego
rozliczenia nabycia African Investment Group S.A. zaprezentowanego w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty w punkcie 1.2.4. Biorac pod uwage, iz na dzien sporzadzenia
niniejszego skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ustalono
ostatecznych wartosci godziwych wszystkich nabytych aktywow netto, oszacowany zysk z tytutu
okazyjnego nabycia moze ulec zmianie po dokonaniu ostatecznego rozliczenia nabycia. Ostateczne
rozliczenie zostanie dokonane na koniec rocznego okresu od daty nabycia spotki African Investment
Group S.A., tj. do 28 sierpnia 2014 roku.

Utworzenie spotki AFRIG Trade SARL, spotki zaleznej African Investment Group S.A.

W dniu 14 maja 2014 roku utworzona zostata w Senegalu spotka AFRIG Trade SARL, ktérej 100 %
udziatow objeta spotka African Investment Group S.A. Spotka AFRIG Trade SARL zajmuje sie
importem, dystrybucja i handlem produktami chemicznymi i surowcami oraz ustugami sktadowania
i logistyki.

Zmiana nazwy nabytej spotki na Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol” S.A.

W dniu 9 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate
w sprawie zmian w statucie polegajacych m.in. na zmianie nazwy spotki na Grupa Azoty Kopalnie
i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. Nowa nazwa zostata zarejestrowana
11 lutego 2014 roku.

Rozwiazanie spotki Dom Wczasowy ,Jawor” Sp. z o.0., spotki zaleznej Grupy Azoty
PULAWY

Na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.0. w likwidacji
w dniu 16 maja 2014 roku podjete zostaty uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
likwidacyjnego spotki za okres od 12 marca 2013 roku do 15 maja 2014 roku oraz podziatu majatku
spotki pomiedzy Wspolnikow. Likwidator spotki w dniu 19 maja 2014 roku ztozyt wniosek
o wykreslenie spotki z KRS. Dnia 9 czerwca 2014 roku spotka Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.o.
w likwidacji zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego. Wykreslenie z rejestru
uprawomochnito sie w dniu 20 czerwca 2014 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0., spoétce
zaleznej Grupy Azoty PULAWY

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. z siedziba
w Putawach z dnia 9 czerwca 2014 roku, dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
o kwote 10 000 tys. zt, to jest do wysokosci 42 533,5 tys. zt, poprzez ustanowienie 100 000 nowych
rownych i niepodzielnych udziatow, kazdy o wartosci nominalnej 100 zt. Nowoutworzone udziaty
zostaty objete w catosci przez dotychczasowego wspolnika, Grupe Azoty PULAWY, ktora pokryta je
w catosci wktadem pienieznym.

Uchylenie likwidacji spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.0., spotki zaleznej Grupy Azoty
POLICE

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.0.
w likwidacji z dnia 16 grudnia 2013 roku, z dniem 31 grudnia 2013 roku uchylone zostato
postepowanie likwidacyjne i od dnia 1 stycznia 2014 roku spoétka kontynuuje dziatalnos¢ pod
dotychczasowa firma ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.o0.

Potaczenie spoétek w ramach Grupy Azoty PKCh Sp. z o.o.
W dniu 14 marca 2014 roku zarejestrowano potaczenie spotek: Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) z Regionalnym Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o. o.
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(spotka przejmowana), polegajace na przeniesieniu catego majatku spotki przejmowanej na spotke
przejmujaca bez podwyzszania kapitatu zaktadowego.

SCF Natural Sp. z o.o0.

Instytut Nawozow Sztucznych w Putawach nie otrzymat od Ministra Gospodarki i Ministra Skarbu
Panstwa zgody na dokonanie czynnosci polegajacej na wniesieniu do spotki SCF Natural Sp. z o.o.
jako aportu instalacji ekstrakcji chmielu oraz praw do technologii ekstrakcji chmielu. Obecnie
prowadzone sa negocjacje w sprawie zasad dalszej wspotpracy miedzy podmiotami.

Zawiazanie spotek: Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. oraz Grupa Azoty Folie
Sp. z o.0.

W dniu 19 maja 2014 roku Jednostka Dominujaca zawigzata dwie nowe spétki: Grupa Azoty
Compounding Sp. z 0.0. (zarejestrowana w KRS w dniu 18 czerwca 2014 roku) oraz Grupa Azoty Folie
Sp. z0.0. (zarejestrowana w KRS w dniu 24 czerwca 2014 roku). Obie spotki maja siedziby
w Tarnowie. Kapitaty zaktadowe obu spotek wynosza po 5 tys. zt.

Spotka Grupa Azoty Compounding Sp. z 0.0. to spotka celowa, ktora wraz z docelowym partnerem
zajmowac sie bedzie uszlachetnianiem tworzyw sztucznych w masie (compounding), przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Inwestycja, ktorej przedmiotem bedzie
budowa i wyposazenie w nowoczesny park maszynowy zaktadu uszlachetniania tworzyw sztucznych,
ma by¢ zlokalizowana w podstrefie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Grupa Azoty Compounding Sp. z o0.0. uzyskata zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Spotka Grupa Azoty Folie Sp. z o0.0. to spotka celowa, ktorej przedmiotem dziatalnosci bedzie
wytwarzanie folii specjalnych dla sektora opakowan elastycznych.

Po dacie bilansowej

Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktore wymagatyby ujawnienia w skroconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

Podpisanie listu intencyjnego przez KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostke Dominujaca

W dniu 16 stycznia 2014 roku zarzady KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie i Jednostki
Dominujacej podpisaty list intencyjny okreslajacy ogolne zasady dotyczace ewentualnego
podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych w nastepujacych obszarach dziatalnosci:
przeréb fosfogipsow, poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do
zrodet gazu ziemnego, budowa elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie
fosforytow.

Wspotpraca w powyzszych obszarach dziatalnosci stanowi element realizacji strategii Jednostki
Dominujacej. W celu zachowania ciagtosci procesow produkcyjnych, a takze maksymalnego
wykorzystania zdolnosci wytworczych, Jednostka Dominujaca dazy do zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw surowcow strategicznych, poprzez poszukiwanie nowych i alternatywnych zrodet surowcow,
przy zatozeniu mozliwosci tworzenia kapitatowych powiazan z ich dostawcami.

Podobne porozumienie zostato zawarte w dniu 10 stycznia 2014 roku przez zarzady Grupy Azoty
PULAWY, Gdanskich Zaktadow Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o0.0. oraz KGHM Polska Miedz
S.A. Porozumienie dotyczyto zatozen wspotpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania
i wydobycia zt6z soli potasowych, surowcow fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych
w ramach wspdlnego przedsiewziecia. Zawarcie Porozumienia jest kontynuacja wspotpracy
zapoczatkowanej podpisaniem przez Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.o.
oraz KGHM Polska Miedz S.A. Listu intencyjnego o wzajemnej wspotpracy przy realizacji projektow
eksploracyjnych, dotyczacych poszukiwania i rozpoznawania zt6z surowcow chemicznych, w tym soli
potasowych, projektow gorniczych zwiazanych z zagospodarowaniem istniejacych zt6z surowcow
chemicznych, w kraju i za granica oraz zagospodarowania surowcow wtornych (odpadow) w celu
odzyskania metali krytycznych (w tym metali ziem rzadkich).

Negocjacje dotyczace nabycia akcji spotki Zaktady Chemiczne ,,Organika-Sarzyna” S.A.
W zwiazku ze zmiana akcjonariusza dominujacego, rozmowy z CIECH S.A. dotyczace nabycia przez
Grupe Azoty PULAWY pakietu 99,64 % akcji spotki Zaktady Chemiczne Organika-Sarzyna S.A.
z siedzibg w Nowej Sarzynie nie zostaty do chwili obecnej sfinalizowane.

Podpisanie umowy na wykonanie | etapu budowy nowej elektrocieptowni w Grupie
Azoty ZAK S.A.

W dniu 23 maja 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. oraz Rafako S.A. podpisali umowe na realizacje
| etapu inwestycji pod nazwa ,,Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A.”. W pordwnaniu do
pierwotnych zatozen zmianie ulegt rodzaj zastosowanego paliwa. W miejsce paliwa gazowego
w blokach parowo-gazowych zaplanowano wykorzystanie wegla w kotle parowym.

Zadanie inwestycyjne Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A. realizowane bedzie
etapowo. Zakonczenie | etapu inwestycji, ktorego szacowany koszt wyniesie 375 mln zt, a ktorego
przedmiotem bedzie zabudowa turbozespotu upustowo-kondensacyjnego o mocy 25 MWe, budowa
kottowni z kottem weglowym 140 Mg/h oraz budowa budynku centralnej nastawni, zaplanowano na
czwarty kwartat 2016 roku.

Planowany Etap Il inwestycji, ktorego przedmiotem bedzie budowa drugiego kotta weglowego
140 Mg/h oraz budowa kottowni szczytowo-rezerwowej, planowany jest na lata 2017 - 2019.
Istniejaca elektrocieptownia bedzie wspotpracowac¢ z Nowa Elektrocieptownia, az do catkowitego
wytaczenia i likwidacji istniejacych kottéw, co nastapi okoto 2019 roku.

Kolejne etapy powyzszego zadania dookreslone zostang po zatwierdzeniu inwestycji rozwojowych
i odtworzeniowych w Grupie Azoty.
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Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Jednostka Dominujaca i instytutami
badawczymi branzy chemicznej

Do uroczystego podpisania listu intencyjnego doszto w dniu 13 czerwca 2014 roku podczas Kongresu
Polska Chemia 2014.

Podpisane porozumienie ma na celu wykorzystanie potencjatu naukowego i infrastruktury badawczej
instytutow do realizacji strategii rozwoju Grupy. Wspotpraca ta ma gwarantowac takze wieksza
skutecznos¢ podczas sktadania wnioskéw o dofinansowanie dziatalnosci, na przyktad w Programie
Operacyjnym Innowacyjny Rozwoj (POIR).

Zgodnie z deklaracja wyrazong w liscie intencyjnym Jednostka Dominujaca bedzie zlecac
instytucjom badawczym prace badawczo rozwojowe oraz opracowywanie planow strategicznych
i programow rozwoju. Zapewni takze finansowanie lub wspotfinansowanie zadan i projektow z tego
zakresu. Instytuty badawcze natomiast zadeklarowaty wspotprace z Jednostka Dominujaca przy
sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie dziatalnosci badawczo rozwojowej oraz traktowanie zadan
zlecanych w ramach wspotpracy priorytetowo.
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3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogblne zasady sporzadzania

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,Srddroczna sprawozdawczos$é finansowa”, ktoéry zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
(Dz. U. 2014 poz. 133 j.t.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na dzien 30 czerwca 2014 roku, wyniki jej
dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2014 roku oraz przeptywy pieniezne
za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2014 roku.

Niniejsze skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
przygotowanym zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,,MSSF UE”) i innymi obowiazujacymi przepisami,
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2013 rok.

b) Korekta prezentacji w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

W skréconym $rodrocznym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za okres konczacy sie
30 czerwca 2013 roku Grupa zaprezentowata przejete srodki pieniezne po pomniejszeniu o wydatki
z tytutu nabycia jednostek zaleznych, wydatki z tytutu nabycia udziatow niekontrolujacych oraz
koszty nabycia tacznie jako Wydatki na nabycie aktywow finansowych w przeptywach srodkow
pienieznych dziatalnosci inwestycyjnej.

W skréconym $rodrocznym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za okres konczacy sie
30 czerwca 2014 roku Grupa dokonata korekty prezentacji powyzszych transakcji. Przejete srodki
pieniezne po pomniejszeniu o wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych zostaty zaprezentowane
jako osobna pozycja w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, wydatki z tytutu
nabycia udziatow niekontrolujacych zostaty zaprezentowane jako osobna pozycja w przeptywach
pienieznych z dziatalnosci finansowej, a koszty nabycia skorygowaty zysk z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.
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Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie prezentacji powyzszych transakcji na
skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres konczacy sie 30 czerwca
2013 roku:

Przed
przeksztatceniem Po przeksztatceniu
Za okres od Za okres od Wolyw
01.01.2013do  01.01.2013 do Ksatateen
30.06.2013 30.06.2013 ~Przexsztaicema
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (462 856) (472 436) (9 580)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 764 686 755 106 (9 580)
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (77 859) (31 040) 46 819
Przejete srodki pieniezne po
pomniejszeniu o wydatki z tytutu nabycia - 273 797 273 797
jednostek zaleznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (326 180) (5 564) 320 616

inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych

z dziatalnosci finansowej
Wydatk1 z tytulu nabycia udziatow (311 036) (311 036)
niekontrolujacych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej

37716 (273 320) (311 036)

c) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowiazujace do dnia
publikacji niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany
MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od
Zarzadu osaddw, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia
opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej
netto aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartosé
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow
i szacunkdéw przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku.

Grupa Azoty
Strona 25 z 104



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace
4.1. Noty objasniajace
Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa Azoty realizuje cele biznesowe w obszarze czterech podstawowych segmentow
sprawozdawczych wydzielonych ze wzgledu na odmienne strategie zarzadzania (produkcyjna,
sprzedazowa, marketingowa) przyjete w ramach kazdego segmentu.

Raz na miesigc Zarzad Grupy Azoty dokonuje przegladu wewnetrznych raportow kazdego
wyodrebnionego segmentu.

Dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e Segment Nawozy-Agro obejmujacy wytwarzanie lub sprzedaz nastepujacych produktow: nawozy
azotowe (mieszaniny azotanu amonu, azotan amonu z wypetniaczem, dwuamid kwasu
weglowego, wodny roztwor azotanu amonu i dwuamidu kwasu weglowego, saletra amonowa,
mocznik, wodny roztwor saletrzano-mocznikowy), nawozy azotowe z siarkg (mieszanina saletry
amonowej i siarczanu amonu, mieszanina azotanu amonu i siarczanu wapnia, siarczan amonu),
nawozy wielosktadnikowe, nawozy fosforowe, amoniak, saletra amonowa, gaz syntezowy, kwas
azotowy, gazy techniczne;

e Segment Tworzywa obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow: poliamid 6/PA6, kopolimer
acetalowy, polipropylen, politereftalan butylenu, poliamid 66/PA66, kaprolaktam;

e Segment Chemia obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow: alkohole oxo (2-etyloheksanol,
N-butanol, Izobutanol, Oktanol F), plastyfikatory (DEHP, DIBP, DPHP, DEHT), biel tytanowa,
Tytanpol, melamina, bezwodnik maleinowy, AdBlue, Fespol;

e Segment Energetyka obejmujacy dziatalno$¢ zwiazana z wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez sprzedaza energii dla odbiorcow
przytaczonych do sieci elektroenergetycznej, z ktdrymi podpisano umowy;

e Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnos¢, w tym ustugi laboratoryjne, katalizatory,
wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalnosc.

Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
Podstawowa miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego sa przychody ze sprzedazy,
EBIT i EBITDA.

Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientow. Aktywa przypisane do obszaru sa natomiast
ustalane wedtug ich geograficznego rozmieszczenia.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT*)
Przychody finansowe (nieprzypisane)

Koszty finansowe(-) (nieprzypisane)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (nieprzypisany)

Zysk przed opodatkowaniem
Wynik na dziatalnosci zaniechanej
Podatek dochodowy (nieprzypisany)
Zysk netto
EBIT*
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2013 roku

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia* Energetyka* Pozostate* Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 987 075 755 156 1274187 152 738 77 890 5 247 046
Przychody ze sprzedazy pomigedzy segmentami 991 374 185 400 275 368 1 403 082 386 441 3 241 665
Przychody ze sprzedazy razem 3 978 449 940 556 1 549 555 1555 820 464 331 8 488 711
Koszty operacyjne, w tym:(-) (3 608 847) (988 108) (1 503 168) (1 584 498) (464 513) (8 149 134)
koszty sprzedazy(-) (129 625) (25 189) (38 828) (232) (12 627) (206 501)
koszty zarzqdu(-) (159 236) (57 101) (63 196) (8 941) (40 838) (329 312)
Pozostate przychody operacyjne 11 848 3922 10 000 3384 14 379 43 533
Pozostate koszty operacyjne(-) (2 958) (3 906) (1 463) (940) (31 807) (41 074)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 378 492 (47 536) 54 924 (26 234) (17 610) 342 036
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia (nieprzypisany) 446 116
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 788 152
Przychody finansowe (nieprzypisane) 64 565
Koszty finansowe(-)(nieprzypisane) (28 574)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (nieprzypisany) 5 448
Zysk przed opodatkowaniem 829 591
Wynik na dziatalnosci zaniechanej (254)
Podatek dochodowy (nieprzypisany) (58 819)
Zysk netto 770 518
EBIT** 378 492 (47 536) 54 924 (26 234) (17 610) 342 036
Amortyzacja 142 190 21 754 37 674 36 595 55 691 293 904
Amortyzacja nieprzypisana 2762
EBITDA*** 520 682 (25 782) 92 598 10 361 38 081 638 702

* W zwiazku z nabyciem spotki Grupa Azoty PULAWY, w 2013 roku Grupa zmienita sposob prezentacji segmentow operacyjnych. Dane poréwnawcze segmentu Chemia
obejmuja poprzednio prezentowane segmenty Chemia i Pigmenty. Segment Energetyka byt prezentowany w ramach Pozostatych segmentow.

** Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat, po korekcie o zysk z tytutu okazyjnego nabycia.

*** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, po korekcie o zysk z tytutu okazyjnego nabycia.
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Aktywa i zobowigzania segmentéw

Na dzienh 30 czerwca 2014 roku
Aktywa segmentu
Zobowiazania segmentu

Na dzien 31 grudnia 2013 roku
Aktywa segmentu
Zobowiazania segmentu

Na dzien 30 czerwca 2013 roku
Aktywa segmentu
Zobowiazania segmentu

*

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia* Energetyka* Pozostate* Ogotem

2 922 665 1151 256 1679 753 1039 611 734 446 7527 731
727 122 323728 212 070 348 715 261 018 1872 653
2 618 296 966 351 1 390 646 898 168 1075 058 6 948 519
554 744 296 756 186 483 229 038 310 365 1577 386

W zwiazku z nabyciem spétki Grupa Azoty PULAWY, w 2013 roku Grupa zmienita sposob prezentacji segmentow operacyjnych. Dane porownawcze segmentu Chemia

obejmuja poprzednio prezentowane segmenty Chemia i Pigmenty. Segment Energetyka byt prezentowany w ramach Pozostatych segmentow.
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Obszary geograficzne

Obszary geograficzne za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2014 roku

Przychody Koszty

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Kraje Azji
Kraje Ameryki Potudniowej
Pozostate kraje

Razem

Obszary geograficzne za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2013 roku

Przychody Koszty
Polska 2 955 763 2710973
Niemcy 453 842 447 162
Pozostate kraje Unii Europejskiej 1164 733 1 099 646
Kraje Azji 278 988 266 791
Kraje Ameryki Potudniowej 231 830 227 563
Pozostate kraje 161 890 155 334
Razem 5 247 046 4 907 469

Nota 1 Przychody ze sprzedazy

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 5088 888
Przychody ze sprzedazy umow o ustuge budowlana 4552
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 108 503
Przychody ze sprzedazy jednostek emisji, w tym

jednostki ERU 12 854
Przychody ze sprzedazy licencji

Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii 32 031
Przychody ze sprzedazy pozostate 218

I somi46] 524704
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Nota 2 Koszty dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Amortyzacja 296 666
Zuzycie materiatow i energii 3331185
Ustugi obce 395782
Podatki i optaty 112 475
Wynagrodzenia 393 628
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 108 418
Pozostate koszty rodzajowe 45 290
Koszty wedtug rodzaju 4 683 444
Zmiana stanu produktow(+/-) 109 858
Koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki(-) 2 596
Koszty sprzedazy(-) (206 501)
Koszty ogolnego zarzadu(-) (329 312)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 111 571
Koszt wtasny sprzedazy 4 371 656
w tym podatek akcyzowy 14 958
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Nota 3 Pozostate przychody operacyjne

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Zyski ze zbycia aktywow:

Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 2412
2412

Rozwiazane odpisy aktualizujace:
Rzeczowe aktywa trwate 341
Nieruchomosci inwestycyjne -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3513
Pozostate 12 323
16 177

Pozostate przychody operacyjne:
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia 446 116
Otrzymane odszkodowania 1976
Sprzedaz ustug socjalnych 7
Rozwiazanie rezerw 12 115
Dotacje 3113

Przywrécenie rzeczowych aktywow trwatych do

uzytkowania 711
Nadwyzki inwentaryzacyjne 151
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 6 871

471 060
489 649
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Nota 4 Pozostate koszty operacyjne

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Strata ze zbycia aktywow:

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1 065
Strata ze sprzedazy wartosci niematerialnych 6
1071

Utworzone odpisy aktualizujace:
Rzeczowe aktywa trwate 2713
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 882
Pozostate 2 099
22 694

Pozostate koszty operacyjne:

Kary i odszkodowania 640
Przestoje instalacji 2 861
Koszty sprzedazy ustug socjalnych 136
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 1308
Koszty usuwania skutkow awarii 4 065
Utworzone rezerwy 5938
Niedobory inwentaryzacyjne 95
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 2 266
17 309
41 074

Grupa Azoty
Strona 33 z 104



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Nota 5 Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od cash poolingu
Odsetki od pozyczek
Odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate przychody odsetkowe

Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:
Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych

Zyski z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych:
Przeszacowanie do wartosci godziwej udziatow
posiadanych w jednostce zaleznej na dzien objecia
kontroli
Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Zyski z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na roznicach kursowych
Dywidendy otrzymane
Dyskonto rezerw, kredytow
Pozostate przychody finansowe

Grupa Azoty

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

7 421
977
76
1222
273

9 969

27 256

34

27 290

25 677
1231

394

27 302

64 565
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Nota 6 Koszty finansowe

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezagcym 14 324
Odsetki od cash poolingu 1092
Odsetki od pozyczek 67
Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego 1251
Odsetki od faktoringu 327
Odsetki od dyskonta wierzytelnosci 700
Odsetki od zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 149
Odsetki od zobowigzan do budzetu 200
Pozostate koszty odsetkowe 3990
22 100
Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 736
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 4 607
5343
Pozostate koszty finansowe:
Strata na rdéznicach kursowych 38
Odwrocenie dyskonta rezerw, kredytow 638
Pozostate koszty finansowe 455
1131
28 574
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Nota 7 Podatek dochodowy

Nota 7.1 Podatek dochodowy wykazywany w rachunku zyskow i strat

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego 65 727
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych 1314
67 041
Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem
i odwroceniem réznic przejsciowych (8 222)
(8 222)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 58 819
Nota 7.2 Efektywna stopa podatkowa
za okres

od 01.01.2013
do 30.06.2013

Zysk przed opodatkowaniem 829 591
Podatek obliczony wedtug obowiazujacej stawki
podatkowej 157 622
Roznice wynikajace z zastosowania stawek podatkowych
obowiazujacych w innych krajach 286
Efekt podatkowy przychodow niebedacych przychodami
wedtug przepisow podatkowych(+/-) (89 268)
Efekt podatkowy kosztow niestanowiacych kosztow
uzyskania wedtug przepisow podatkowych(+/-) 4 408
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych
w okresie(+/-) (432)
Rozpoznanie pomocy publicznej podlegajacej odliczeniu
w przysztych okresach(+/-) (10 345)
Pozostate(+/-) (3 452)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 58 819
Efektywna stopa podatkowa 7,1%

Nota 7.3 Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych dochodach

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie

beda reklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat(+/-) 100
Przeszacowanie zobowiazania z tytutu programu
okreslonych $wiadczen 100
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub
beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat(+/-) (8 633)
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy przeklasyfikowana do rachunku zyskow i strat (8 633)
Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych
dochodach (8 533)
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Nota 7.4 Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Aktywa finansowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Swiadczenia pracownicze

Rezerwy
Odsetki

Roznice kursowe
Wycena instrumentow finansowych wycenionych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pomoc publiczna podlegajaca odliczeniu w przysztych okresach
Strata podatkowa

Pozostate

Aktywa(-)/Rezerwa(+) z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kompensata

Aktywa(-)/Rezerwa(+) z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Grupa Azoty

Aktywa(-)

31.12.2013

(75 386)

(6 371)
(11 699)
(9 018)
(4 579)
(4 954)
(13 547)
(57 856)
(57 901)

45

(1 469)

(351)
(79 544)
(63 767)

(4 629)

(391 026)

288 405 [ (297.987)

oz ez [ 0N

Rezerwa(+)

31.

12.2013

431 005
5941
102 379
23 338
4090
4669
362

335

490
158

148

10 218

583 133

(288 405)

294 728
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Nota 8 Zysk na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje dokonana zostata w oparciu o zysk
netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej oraz o srednig wazona liczbe akcji na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego. Wielkosci te zostaty ustalone w sposob przedstawiony ponizej:

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

Zysk netto 727 833
Liczba akcji na poczatek okresu 64 115 444
Emisja akcji serii D 35 080 040
Liczba akcji na koniec okresu 99 195 484
Srednia wazona liczba akcji w okresie 96 288 298

Zysk na jedna akcje:

Podstawowy (zt) 7,56
Rozwodniony (zt) 7,56
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje
Nie wystepuja czynniki powodujace rozwodnienie zysku przypadajacego na jedna akcje.
Nota 9 Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ bilansowa
na dzien
31.12.2013
Grunty 507 367
Ztoza mineralne 343 397
Budynki i budowle 1772736
Maszyny i urzadzenia 2 422 371
Srodki transportu 138 409
Pozostate srodki trwate 91 740
5276 020
Poszukiwanie i ocena zt6z mineralnych 3532
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 466 915
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 44 546
5791013
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Zestawienie rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30.06.2014 roku
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie(-)

Odpisy z tytutu utraty wartosci(-)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30.06.2014 roku

Na dzien 31.12.2013 roku
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie(-)

Odpisy z tytutu utraty wartosci(-)
Wartosc¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2013 roku

Grupa Azoty

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 rok
Skracone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Rzeczowe Zaliczki na
) Pozostate  Poszukiwanie aktywa rzeczowe
Ztoza Budynki Maszyny i Srodki srodki i ocena zt6z trwate aktywa
Grunty mineralne i budowle urzadzenia transportu trwate mineralnych ~ w budowie trwate Razem

519 710 347852 2373468 3791744 229 260 157 944 3532 518 013 44 547 7986 070
(10 927) (4 455) (571 586) (1315793) (54 303) (66 148) (1) (2023 213)

(1416) (29 146) (53 580) (36 548) (56) (51 098) (171 844)
507 367 343397 1772736 2422371 138 409 91 740 3532 466 915 44546 5791013
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Nota 10 Wartosci niematerialne

Wartos¢ bilansowa

Znaki towarowe

Znak korporacyjny

Portfel klientow

Patenty i licencje
Oprogramowanie komputerowe
Koszty prac rozwojowych
Pozostate wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne w budowie
Zaliczki na wartosci niematerialne

Nota 11 Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w kasie

$rodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN)
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po
przeliczeniu na PLN)

Lokaty bankowe terminowe do 3 miesiecy
Lokaty bankowe pozostate

Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej

Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych

na dzien
31.12.2013

88 788
130 545
150 067

97 403

27 367

2 471
6 061

502 702

13 046
351

516 099

na dzien
31.12.2013

430
110 585

153 353
430 453
18 203

713 024

713 024

713 024

Grupa na dzien 30 czerwca 2014 roku posiadata saldo Srodkdéw o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w kwocie 11 917 tys. zt (31 grudnia 2013 roku 17 647 tys. zt).

Nota 12 Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek

Kredyty
Pozyczki

Przypadajace na:
Dtugoterminowe
Krotkoterminowe

Grupa Azoty

na dzien
31.12.2013

780 729
458 104

1238 833

634 693
604 140

1238 833
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Zmiana stanu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek Jednostki Dominujacej w pierwszym
potroczu 2014 roku miata bezposredni zwiazek ze sptata transz zaciggnietego zobowigzania
w ramach Umowy Wspdlnego Finansowania z PKO BP S.A. i PZU Zycie w wysokosci 76 956 tys. zt oraz
zmniejszeniem zadtuzenia w rachunku biezacym i z tytutu kredytow obrotowych w tacznej kwocie
88 310 tys. zt.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. dokonata sptaty dwoch kredytow zaciagnietych
w celu refinansowania kredytu inwestycyjnego na budowe instalacji nowego kwasu azotowego TK V
i budowe stacji uzdatniania wody w tacznej kwocie 37 187 tys. zt oraz zmniejszyta zadtuzenie
z tytutu kredytu obrotowego o 20 000 tys. zt.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. (spotka zalezna od Grupa Azoty PULAWY) dokonaty w biezacym
okresie sptaty zobowiazania z tytutu pozyczki w kwocie 45 746 tys. zt.

W lutym 2014 roku Grupa Azoty POLICE oraz jej spétka zalezna African Investment Group S.A.
zawarty umowe dotyczacg finansowania dziatalnosci biezacej spotki zaleznej. Umowa przewiduje
finansowanie w postaci wielocelowej linii kredytowej w wysokosci 8 000 tys. EUR w okresie
18 lutego 2014 do 17 lutego 2016 roku, z czego na dzien 30 czerwca 2014 roku wykorzystano
6 000 tys. EUR. Ponadto w pierwszym potroczu 2014 roku Grupa Azoty POLICE zmniejszyta
zadtuzenie z tytutu kredytow w rachunkach biezacych o 46 079 tys. zt.

Zapadalnos$¢ kredytow i pozyczek oraz struktura walutowa

Na dzien 30 czerwca 2014 roku
Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien bilansowy do roku 1-2 lat 2-5 lat >5 lat

w walucie w PLN

PLN zZmienna
EUR zZmienna
usbD zmienna

Na dzien 31 grudnia 2013 roku

Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien bilansowy do roku 1-2 lat 2-5 lat >5 lat
w walucie  w PLN
PLN zmienna 1163822 1163822 578 391 180 932 357 848 46 651
EUR zmienna 13 680 56 666 21 089 28 665 6912
usD zmienna 6 090 18 345 4 660 4 660 9 025

1238833 604140 214257 373785 46 651

Grupa opiera swoje finansowanie o zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finansowania
sg to stopy WIBOR, EURIBOR, LIBOR.

Grupa Azoty
Strona 41 z 104



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 rok

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

Nota 13 Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych
Zobowiazania z tytutu nagrod jubileuszowych
Zobowiazania z tytutu odpisow na ZFSS dla emerytow
Pozostate zobowigzania

Przypadajace na:
Dtugoterminowe
Krotkoterminowe

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

na dzien

31.12.2013

82 549
173 594
11 346
21132

288 621

254 613
34 008

288 621

Podstawowe zatozenia aktuarialne dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy

emerytalne i rentowe wynosza:

e stopa dyskontowa 4,0 %,

e stopa wzrostu Sredniego wynagrodzenia na poziomie 3,0 %,

e stopa wzrostu minimalnego wynagrodzenia na poziomie 4,0 %.

Nota 14 Rezerwy

Rezerwa na sprawy sadowe
Rezerwa na ochrone srodowiska, w tym: rekultywacja
Rezerwa na wyburzenia elektrolizy rteciowej
Rezerwy na gwarancje, poreczenia
Rezerwa na bonusy, upusty
Rezerwa na prawa do emisji CO,
Pozostate rezerwy, w tym:
rezerwa na porzadkowanie nieruchomosci
rezerwa na wyburzenia
pozostate

Przypadajace na:
Dtugoterminowe
Krotkoterminowe

Grupa Azoty

na dzien

31.12.2013

5 846
115 064
6 870

2 304

3 440
167 122
32536
16 023
525

15 988

333 182

119 343
213 839

333 182
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Nota 15 Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

na dzien
31.12.2013
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 782
Pozyczki i naleznosci 949 669
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 713 024
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy . 33 499
1696 974
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Inwestycje dostepne do sprzedazy 33 499
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 853 086
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 713 024
Pozostate aktywa finansowe 97 365
I 1486254 1696974
Zobowiazania finansowe
na dzien
31.12.2013
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 1797
Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu 2 402 306
L 1977309 2404103
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu kredytow
i pozyczek 634 693
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow
i pozyczek 604 140
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1063 789
Pozostate zobowiazania finansowe 101 481
2 404 103
Zyski/straty dotyczace poszczegolnych kategorii(+/-)
za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013
Aktywa finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 832
Pozyczki i naleznosci 1575
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 802
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 27 796
Pozostate aktywa finansowe 172
Zobowiazania finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (1975)
Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu (16 988)
19 214
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Azoty strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strona instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwiazane z naleznosciami Grupy Azoty
od klientéow oraz z inwestycjami finansowymi.

Uwzgledniajac obowigzujace w Grupie Azoty procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientow
ocenia sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Cze$¢ posiadanych nadwyzek
srodkow pienieznych spotek z Grupy Azoty (wg stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku: 91 656 tys. zt,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku: 17 647 tys. zt) byta objeta ustugg cash-poolingu wirtualnego
powiazana z kredytem w rachunku biezacym udzielonym Grupie przez PKO BP S.A., co pozwala na
jednoczesne optymalizowanie kosztow i przychodow odsetkowych Grupy, przy jednoczesnym
ograniczeniu jej ryzyka kredytowego. Z dniem 19 lutego 2014 roku do ustugi cash-poolingu wtaczona
zostata spotka Grupa Azoty SIARKOPOL. Ponadto na dzien 30 czerwca 2014 roku spotki Grupy
utrzymywaty pozostate nadwyzki srodkow pienieznych na  krotkoterminowych lokatach
zdywersyfikowanych w bankach o bezpiecznych wspétczynnikach wyptacalnosci.

Grupa Azoty prowadzi jednolita polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonujac biezacej
oceny i kontroli zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich statym monitoringiem, wykorzystujac do
tego raporty wywiadowni gospodarczych, rejestry dtuznikow oraz historie kredytowa
a w uzasadnionych przypadkach wymaga stosownych zabezpieczen.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy Azoty na ryzyko kredytowe:

na dzien
31.12.2013
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 782
Pozyczki i naleznosci 949 669
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 713 024
1663 475

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Struktura ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug grup produktow w Grupie
jest przedstawiona w ponizszej tabeli.

na dzien
31.12.2013
Segment Nawozy-Agro 332 341
Segment Tworzywa 196 901
Segment Chemia 178 700
Segment Energetyka 22 536
Segment Pozostate 101 757
832 235
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Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore nie utracity wartosci

na dzien
31.12.2013
Przeterminowane do 60 dni 82 541
Przeterminowane od 60-180 dni 4 863
Przeterminowane od 180-360 dni 357
Przeterminowane powyzej 360 dni 421
88 182

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Azoty, sa w pierwszej kolejnosci objete ochrong w ramach
polis ubezpieczenia kredytu kupieckiego wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, Atrdius Credit Insurance oraz Euler Hermes, ktore ograniczaja ryzyko kredytowe
Grupy do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (tj. 5% do 10 % wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Polisy te zapewniaja biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentow oraz ich
windykacje w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwila faktycznej lub prawnej
niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci od 90 % do 95 % kwoty
naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Wiekszos¢ pozostatych naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Azoty od jednostek niepowigzanych
jest zabezpieczone akredytywami i gwarancjami lub zabezpieczeniami o charakterze majatkowym.

Limit kredytu kupieckiego jest przyznawany kontrahentom w pierwszej kolejnosci na podstawie
decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajagco w oparciu o pozytywna historie
wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa, okreslang na podstawie raportow wywiadowni gospodarczych,
sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej klienta.

Kontrahenci, w stosunku do ktorych Grupa Azoty nie posiada pozytywnej historii wspotpracy lub
sprzedaz nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu
kredytowego, dokonuja zakupow w formie przedptaty lub po wczesniejszym ustanowieniu
zabezpieczenia majatkowego.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Grupy Azoty (indywidualnie
w stosunku do kazdego klienta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, rownoczesnie
przez analitykow ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentow finansowych, dla
ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

e srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Wartos$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow,

e naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowiazania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krotkoterminowy charakter,

e dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich zmienny charakter
oprocentowania,

e instrumenty pochodne walutowe, na stope procentowa oraz uprawnienia do emisji. Wartosc¢
bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest rowna ich wartosci godziwej,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentéw jest rowna ich wartosci godziwej.
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Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Grupy Azoty wycenianych w wartosci godziwej
w podziale na poziomy klasyfikacji ksztattowata sie na dzien 30 czerwca 2014 roku nastepujaco:

Poziomy klasyfikacji Poziom | Poziom Il Poziom llI

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej, w tym:

akcje/udziaty sklasyfikowane jako

dostepne do sprzedazy - - 13 315
kontrakty walutowe forward - 3667 -
kontrakty futures na prawa do emisji - 558 -

- 4225 13 315

Zobowiazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej, w tym:
kontrakty walutowe forward - (27) -
- (27) -

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Grupy Azoty wycenianych w wartosci godziwej
w podziale na poziomy klasyfikacji ksztattowata sie na dzien 31 grudnia 2013 roku nastepujaco:

Poziomy klasyfikacji Poziom | Poziom Il Poziom llI
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej, w tym:

akcje/udziaty sklasyfikowane jako

dostepne do sprzedazy 18 308 - 13 224

jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych sklasyfikowane jako
dostepne do sprzedazy 1967 -

kontrakty walutowe forward - 782 -
20 275 782 13 224

Zobowiazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej, w tym:

kontrakty futures na prawa do emisji - (934) -
kontrakty na stope procentowa - (863) -
- (1797) -

Przyjeta w tabelach hierarchia wartosci godziwej jest nastepujaca:

Poziom 1 - cena notowana na aktywnym rynku dla tych samych sktadnikow aktywow lub zobowigzan,
Poziom 2 - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe inne niz notowane ceny poziomu 1, ktore
sa posrednio lub bezposrednio mozliwe do zaobserwowania lub ustalenia na podstawie danych
rynkowych,

Poziom 3 - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe, ktore nie opieraja sie na danych
rynkowych mozliwych do zaobserwowania.

Wartosc¢ godziwa kontraktéw walutowych forward, na stope procentowa oraz uprawnienia do emisji
zaprezentowanych w poziomie Il jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzonej przez banki
i instytucje finansowe, z ktorymi zawarto odpowiednie kontrakty. Wyceny te sa sprawdzane poprzez
dyskontowanie spodziewanych przeptywow pienieznych z kontraktow za pomoca rynkowych stop
procentowych obowiazujacych na dzien bilansowy.
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Grupa posiada inwestycje o wartosci 13 315 tys. zt (31 grudnia 2013 roku: 13 224 tys. zt) w udziaty
spotek, ktore zostaty zakwalifikowane do poziomu lll, poniewaz udziaty te nie sa notowane na
aktywnym rynku oraz nie wystapity transakcje dotyczace tych udziatow. Wartos¢ godziwa udziatow
zostata oszacowana przez rzeczoznawce za pomoca technik wyceny zawierajacych istotne
nieobserwowane dane wsadowe, tj. prognozy przeptywow pienieznych oraz stopy dyskonta.

Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku warto$¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardow) Grupy Azoty wynosita tacznie 53,3 mln EUR (z terminami
zapadalnosci: na lipiec 2014 roku - 13,5 mln EUR, sierpien - 11,2 mln EUR, wrzesien - 7,5 mln EUR,
pazdziernik - 6,2 mln EUR, listopad - 7,5 mln EUR oraz grudzien - 7,4 mln EUR) oraz 13,1 mln USD
(z terminami zapadalnosci: na lipiec 2014 roku - 5,5 mln USD, sierpien - 2 mln USD, wrzesien -
1 mln USD, pazdziernik - 1,4 mln USD, listopad - 1,8 mln USD oraz grudzien - 1,4 mln USD). Na dzien
31 grudnia 2013 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentow pochodnych
(forwardow) Grupy Azoty wynosita 9,3 mln EUR oraz 5,1 mln USD.

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach umoéw ramowych. Wszystkie
zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych
przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie
z walutowa ekspozycja netto Grupy Azoty i maja na celu ograniczenie wptywu na wynik finansowy,
zmiennosci kursu walutowego.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych

Dodatnia wycena otwartych kontraktow walutowych forward na dzien 30 czerwca 2014 roku
wynosita: 3 667 tys. zt (31 grudnia 2013 roku: 782 tys. zt), a dodatnia wycena niezrealizowanej
transakcji futures na zakup uprawnien do emisji CO, na dzien 30 czerwca 2014 roku wyniosta
558 tys. zt (31 grudnia 2013 roku: wycena ujemna (934) tys. zt), co stanowito taczng wartos¢
godziwg instrumentdw pochodnych ujetych w pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe w kwocie
4225 tys. zt.

Ujemna wycena otwartych kontraktow walutowych forward na dzien 30 czerwca 2014 roku wyniosta
(27) tys. zt, co stanowito taczng wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych ujetych w pozycji
krotkoterminowe zobowigzania finansowe. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Azoty ujeta jako
pozostate zobowiazania finansowe wycene niezrealizowanej transakcji zabezpieczajacej stope
procentowa w kwocie 863 tys. zt.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa w | potroczu 2014 roku nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.
Nota 16 Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien
31.12.2013
Naleznosci warunkowe 28 812
Zobowiagzania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje
na dzien
31.12.2013
Poreczenia 13 336
Gwarancje 1302 503
Inne zobowiagzania warunkowe 27 879
1343718
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Ponadto, na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupa Azoty PULAWY posiadata podpisang promese na
rzecz jej spotki stowarzyszonej Elektrownia ,Putawy” Sp. z 0.0. na zapewnienie finansowania
projektu zwigzanego z budowa elektrowni w wysokosci 1 300 000 tys. zt (31 grudnia 2013 roku:
1 300 000 tys. zt).

Roszczenie ISARIOS Industriekapital AG w sprawie ATT Polymers

W postepowaniu w sprawie zwrotnego przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH (opisanym szerzej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku) w dniu 2 czerwca 2014 roku
zostat wydany przez ICC w Paryzu wyrok potwierdzajacy wazno$¢ umowy nabycia przez Jednostke
Dominujaca udziatéw spoétki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH z dnia 18 listopada 2009 roku. Sktad
orzekajacy potwierdzit rowniez, iz dochowano wszelkich formalnych i materialnych przestanek
przeprowadzenia transakcji sprzedazy udziatow, a w szczego6lnosci potwierdzono waznos¢ uchwaty
sprzedajacego z dnia 23 grudnia 2009 roku, jako jednego z warunkow finalizacji umowy sprzedazy.
Trybunat wskazat ponadto, iz po stronie Grupy Azoty nie istnieje obowigzek zwrotu wyptaconej
dywidendy. Wyrok jest prawomocny, ostateczny i nie przystuguja od niego zadne zwykte srodki
zaskarzenia.

Nota 17 Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu rezerw i zobowiagzan z tytutu swiadczen pracowniczych (bez rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego)

za okres za okres
od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 31.12.2013 do 30.06.2013

Stan na poczatek okresu 406 970 406 970
Wptyw nabycia spotek 163 655 144 403
Utworzenie 247 068 154 026
Rozwiazanie (-) (50 240) (22 164)
Wykorzystanie (-) (145 650) (136 726)

Stan na koniec okresu 621 803 546 509

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

za okres za okres
od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 31.12.2013 do 30.06.2013

Stan na poczatek okresu 129 971 129 971
Wptyw nabycia spotek 341
Utworzenie 47 658 3189
Rozwiazanie (-) (2 366) (415)
Wykorzystanie (-) (3 760) (439)
Stan na koniec okresu 171 844 132 306
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Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow

za okres za okres
od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 31.12.2013 do 30.06.2013

Stan na poczatek okresu 21 192 21 192
Wptyw nabycia spotek 41122 39 900
Utworzenie 44 582 20 824
Rozwiazanie (-) (30 289) (22 240)
Wykorzystanie (-) (35 207) (20 434)

Stan na koniec okresu 41 400 39 242

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
za okres za okres

od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 31.12.2013 do 30.06.2013

Stan na poczatek okresu 21 291 21 291
Wptyw nabycia spotek 46 529 45 757
Utworzenie 21 073 18 410
Rozwiazanie (-) (7 354) (3 881)
Wykorzystanie (-) (2 874) (845)

Stan na koniec okresu 78 665 80 732

Nota 18 Zobowiazania inwestycyjne

W okresie konczacym sie 30 czerwca 2014 roku Grupa Azoty podpisata umowy dotyczace budowy
nowej elektrocieptowni w Grupie Azoty ZAK S.A. oraz umowy kontynuacji rozpoczetych zadan
inwestycyjnych. Umowy zawarte na kontynuacje realizowanych zadan obejmuja gtownie ustugi
branzy budowlanej, mechanicznej, elektrycznej, projektowej oraz nadzoru inwestorskiego.

taczna wartos¢ zobowigzan z tytutu podpisanych umoéw wynosi 452 957 tys. zt (31 grudnia
2013 roku: 132 174 tys. zt).

Ponadto w umowie nabycia spotki Grupa Azoty SIARKOPOL Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do
zrealizowania inwestycji o wartosci co najmniej 30 000 tys. zt w okresie 36 miesiecy od daty
umowy.

4.2. Informacje o podmiotach powiazanych
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2014 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty nie
wystapity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2014 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa Grupa Azoty nie udzielita zaliczek, pozyczek,
kredytow, gwarancji iporeczen oraz nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do
swiadczenia na rzecz Grupy.

4.3. Dywidenda

W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto
uchwate o podziale zysku za 2013 rok. Z wypracowanego zysku przeznaczono na dywidende dla
akcjonariuszy kwote 44 117 tys. zt, tj. 0,20 zt na 1 akcje. Pozostata czes¢ zysku zostata
przeznaczona na podwyzszenie kapitatu zapasowego. Dzien dywidendy ustalono na 18 czerwca
2014 roku. Wyptaty dywidendy dokonano po dniu bilansowym, tj. 9 lipca 2014 roku.

W 2012 roku przeznaczono na dywidende dla akcjonariuszy kwote 148 793 tys. zt, tj. 1,50 zt na
1 akcje.

4.4. Sezonowos$¢

Nawozy mineralne

| potrocze kazdego roku to okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych
prac polowych, w czasie ktorego zapotrzebowanie na srodki do produkcji rolnej (w tym nawozy
mineralne) w ciggu roku kalendarzowego osigga najwyzszy poziom. W odniesieniu do nawozow,
sezonowos¢ w Grupie Azoty niwelowana jest poprzez system dziatan dystrybucji, ktory opiera sie na
catorocznych odbiorach nawozow.

Rynek bieli tytanowej

Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli.
Popyt na biel rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Ill kwartat) i zwiazany jest ze wzrostem
zapotrzebowania na farby i lakiery gtownie w budownictwie. Biel tytanowa pozostaje produktem
sezonowym, a z uwagi na swoje gtéwne docelowe zastosowanie, zaleznym w duzej mierze od
koniunktury rynkowej.

W przypadku produktéw chemicznych sezonowosc nie jest odczuwalna.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku, na ktore sktadaja sie:

e Skrocony jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody za okres

01.01.-30.06.2014 roku,

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2014 roku,
Skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.-30.06.2014 roku,
Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-30.06.2014 roku,
Informacja dodatkowa do skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Niniejsze skrécone érécjroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczosc finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska i przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa spotki Grupa

Azoty S.A. oraz jej wynik finansowy.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Ewa Gtadysz
Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow

Tarnow, dnia 12 sierpnia 2014 roku
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Skrécony jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013
niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 966 804
Koszt wtasny sprzedazy (846 254)
Zysk brutto ze sprzedazy 120 550
Koszty sprzedazy (27 471)
Koszty ogolnego zarzadu (67 001)
Pozostate przychody operacyjne 2 251
Pozostate koszty operacyjne (9 471)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 18 858
Przychody finansowe 131 445
Koszty finansowe (13 713)
Przychody finansowe netto _ 117 732
Zysk przed opodatkowaniem 136 590
Podatek dochodowy (1799)
Zysk netto 255730 134 791
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Przeszacowanie zobowigzania z tytutu programu
okreslonych swiadczen (166)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 31
(135)
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy (18 696)
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy przeklasyfikowana do rachunku zyskow i strat (27 256)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore beda
reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 8731
(37 221)
Suma innych catkowitych dochodéw (37 356)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody og6tem 97 435
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) 1,40
Rozwodniony (zt) 1,40

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
31.12.2013
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 000 610
Nieruchomosci inwestycyjne 15154
Wartosci niematerialne 40 370
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 3814983
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 134
Pozostate aktywa 690
Aktywa trwate razem 4 883 941
Aktywa obrotowe
Zapasy 236 749
Pozostate aktywa finansowe 5 649
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 268
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 227 114
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 349
Pozostate aktywa 5611
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 125
Aktywa obrotowe razem 491 865

Aktywa razem [ 5374059 5375806

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego Srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

(kontynuacja)

Pasywa
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Zyski zatrzymane w tym:
Zysk netto biezqcego okresu
Kapitat wtasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Rezerwy
Dotacje
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiagzania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Przychody przysztych okreséw
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

na dzien
31.12.2013

495 977

2418 270
1 069 634
44 117

3983 881

513 827
41 873
22 781

3463
33 381
1842

617 167

402 883
2 369
257 177
40 145
533

3 669
67 982

774 758

1391925

5 375 806

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres zakonczony 30 czerwca 2014 roku

Kapitat z emisji akcji
powyzej ich wartosci

Kapitat zaktadowy nominalnej Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem

Stan na 1 stycznia 2014 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem
Transakcje z wtascicielami Spétki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Dywidendy
Transakcje z wtascicielami ogétem
Stan na 30 czerwca 2014 roku (niebadane)

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)
za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku

Kapitat z emisji

akcji powyzej ich Kapitat z
Kapitat wartosci aktualizacji Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2013 roku 320 577 680 688 37 221 1176 649 2215 135
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - 134 791 134 791

Inne catkowite dochody - - (37 221) (135) (37 356)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem - - (37 221) 134 656 97 435
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji 175 400 1737 582 - - 1912 982

Dywidendy - - - (148 793) (148 793)
Transakcje z wtascicielami ogétem 175 400 1737 582 - (148 793) 1764 189
Stan na 30 czerwca 2013 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 - 1162512 4 076 759
Stan na 1 stycznia 2013 roku 320 577 680 688 37 221 1176 649 2215 135
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - 44 117 44 117

Inne catkowite dochody - - (37 221) (2 339) (39 560)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogotem - - (37 221) 41778 4 557
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji 175 400 1737 582 - - 1912 982

Dywidendy - - - (148 793) (148 793)
Transakcje z wtascicielami ogétem 175 400 1737 582 - (148 793) 1764 189
Stan na 31 grudnia 2013 roku 495 977 2 418 270 - 1069 634 3983 881

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 136 590
Korekty (76 698)
Amortyzacja 43 576
Utworzenie odpisow aktualizujacych 2162
Strata/(Zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (27 095)
Odsetki, roznice kursowe 12 074
Dywidendy (99 754)
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (7 661)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 59 892
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 3713
Zmiana stanu zapaséw 39 228
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (43 745)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji (719)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 58 369
Podatek zaptacony/zwrocony (7 250)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 51 119

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
srodkéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych
Odsetki otrzymane
Pozyczki
Pozostate wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki netto z tytutu emisji akcji
Dywidendy wyptacone
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Pozostate (wydatki)/wptywy finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

za okres
od 01.01.2013
do 30.06.2013

niebadane

1 441

(75 302)
117 797
(320 618)

1818
(2 397)
(277 261)

(11 159)
(148 802)
357 822
(40 152)
(10 230)
(1061)
17 880
164 298

(61 844)

66 992
5148

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego Srodrocznego

Grupa Azoty

jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze
skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty S.A. za
okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku oraz ze zbadanym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym spotki  Grupa Azoty S.A. za rok obrachunkowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku.

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2013 rok.

Zdaniem Zarzadu spotki Grupa Azoty S.A. w danych objasniajacych do skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty zostaty zawarte wszystkie istotne
informacje potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
w prezentowanym okresie.
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1. Omoéwienie sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

1.1.1. Zmienno$¢ kursow walut

Konflikt na Ukrainie, a nastepnie jego eskalacja wraz z aneksja Krymu przez Rosje
i separatystycznymi rewoltami w rejonie Donbasu, skutkowaty podwyzszona zmiennoscia waluty
krajowej do EUR i USD, réwnowazong jednoczesnie pozytywnym wptywem postepujacego ozywienia
gospodarczego w kraju i na swiecie.

tacznie w skali | potrocza 2014 roku PLN w niewielkim stopniu ostabit sie (o okoto 1,2 %) do USD oraz
w jeszcze mniejszym stopniu (o okoto 0,3 %) do EUR, w odniesieniu do poziomoéw notowanych na
dzien 31 grudnia 2013 roku. Jednoczes$nie kurs sredni PLN do USD w skali | potrocza 2014 roku byt
mocniejszy o 3,1 % w stosunku do Sredniej z Il potrocza 2013 roku, a kurs sredni PLN do EUR
w stosunku do poprzedniego potrocza byt nieznacznie mocniejszy, tj. o okoto 1 %.

Poniewaz Srednie umocnienie kursu ztotowki w stosunku do kurséw EUR i USD z poprzedniego
potrocza byto ograniczone, nie miato istotnego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe Azoty
w | potroczu 2014 roku.

Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz zgodnie z wytycznymi
wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Grupa Azoty dokonywata w | potroczu 2014 roku
zabezpieczen do 50 % planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej z zawartych kontraktow,
w horyzoncie czasowym do 12 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Grupa zawierata w | potroczu 2014 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
w EUR i w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty wynidst za 6 miesiecy
2014 roku 2 158 tys. zt, przy jednoczesnym wyniku 2 857 tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa odnotowata w tym okresie
ujemny wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie: (4 361) tys. zt, przy dodatnim
saldzie wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie: 5 411 tys. zt.

tacznie za 6 miesiecy 2014 roku wynik Grupy z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: 6 065 tys. zt (przy
czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych transakcjach
zabezpieczajacych: (2 203) tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych: 8 268 tys. zt).

Grupa Azoty odnotowata za 6 miesiecy 2014 roku ujemny wynik z tytutu wyceny i realizacji
zabezpieczenia stopy procentowej w formie transakcji typu Collar dla kredytu walutowego w EUR
(ktora zostata rozliczona i zamknieta z dniem 27 czerwca 2014 roku wraz ze sptata zabezpieczonego
kredytu) w tacznej kwocie (46) tys. zt oraz dodatni wynik z wyceny i realizacji transakcji
zabezpieczajacych uprawnienia do emisji w kwocie 1 480 tys. zt.

1.1.2. Uprawnienia do emisji CO,

W | potroczu 2014 roku rynek CO, cechowata duza niepewnos¢ i zmiennosé. Wptywat na to przede
wszystkim zblizajacy sie termin umarzania uprawnien przez instalacje, ryzyko nieprzyznania
instalacjom darmowych uprawnien, zmniejszona podaz uprawnien na aukcjach jako efekt
backloadingu oraz informacje dotyczace ewentualnych zmian strukturalnych po 2020 roku.

W raportowanym okresie srednia cena uprawnien EUA w biezacych notowaniach typu spot wyniosta
5,59 EUR. W tym czasie uprawnienia osiaggnety cene maksymalng 7,12 EUR i minimalna 4,17 EUR.

W pierwszych dniach kwietnia 2014 roku zostato opublikowane rozporzadzenie w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajace energie elektryczna, objetych systemem handlu uprawnieniami
do emisji gazow cieplarnianych w okresie rozliczeniowym rozpoczynajacym sie od dnia 1 stycznia
2013 roku z przyznang im liczba uprawnien do emisji. W kolejnych dniach polskie przedsiebiorstwa
otrzymaty na swoje rachunki uprawnienia za lata 2013 - 2014.

Rowniez w pierwszej potowie kwietnia 2014 roku Rada Ministrow zatwierdzita rozporzadzenie
w sprawie wykazu instalacji wytwarzajacych energie elektryczna objetych systemem ETS. W wyniku
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tego przyznano uprawnienia przeznaczone na modernizacje sektora energetycznego, wynikajace
Z zapisow tzw. derogacji zawartych w art. 10 c dyrektywy.

1.1.3. Otoczenie rynkowe
Segment Nawozy-Agro

Rynek rolny

W poréwnaniu z | potroczem 2013 roku poziom cen zbo6z jest nizszy. Optymistyczne prognozy
Swiatowych zbiorow zbo6z oraz wyzsze szacunki nadwyzek produkcyjnych w sezonie 2013/2014
skutkujg spadkami ich cen na swiatowych gietdach. Na rynku krajowym presja popytu spowodowana
jest rosnacym zapotrzebowaniem na pasze oraz do przemystowych zastosowan nierolniczych
(przemyst), co moze skutkowaé zmniejszeniem eksportu i zapaséw koncowych, pod warunkiem
utrzymania dotychczasowych prognoz zbiorow i cen na niskim poziomie. Jak ocenia Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do dnia 17 czerwca 2014 roku do rolnikow trafito ponad
93 % ptatnosci w ramach doptat bezposrednich za 2013 rok. Wyptaty tych doptat rozpoczety sie

od dnia 2 grudnia ubiegtego roku i trwaty do 30 czerwca 2014 roku, a do rozdysponowania byto okoto
3,53 mld EUR, tj. 14,91 mld zt.

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Rynek nawozéw azotowych

W | potroczu 2014 roku na rynku nawozéw azotowych odnotowano gwattowny wzrost popytu.
Przyspieszony cykl wegetacyjny roslin srednio o okoto dwa tygodnie, spowodowany warunkami
atmosferycznymi wywotat w biezacym roku nawet lokalnie braki nawozow na rynku. Niedobory
w przewazajacej wiekszosci pokrywane byty gtownie mocznikiem z importu. Dodatkowym

czynnikiem majacym wptyw na wysoki poziom popytu w szczytowym momencie, byt wysoki stan
realizacji doptat bezposrednich.
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Notowania cen CAN, AN, AS
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Zrédto: ICIS, FMB

Saletra amonowa/saletrzak

W | potroczu odnotowano gwattowny wzrost zapotrzebowania na AN/CAN (szczegolnie w trakcie
wiosennego sezonu nawozowego) oraz problemy techniczne na instalacjach znaczacych
producentéw z rejonu Europy Zachodniej, ktére w duzej mierze byty gtowna przyczyna niedoboru
nawozow azotowych na rynku. Odnotowane w analizowanym okresie nizsze poziomy cen oraz
pozniejsze ich spadki byty efektem polityki cenowej najwiekszych graczy rynkowych w tym regionie.
W | potroczu 2014 roku odnotowano nizsze ceny zarowno dla saletrzaku jak i saletry amonowej
w porownaniu z rokiem ubiegtym - s$rednie ceny saletrzaku w | potroczu 2013 roku wynosity
261 EUR/tone, w 2014 spadty do poziomu 254 EUR/tone, natomiast dla saletry amonowej | potrocze
2013 roku zamkneto sie Srednig cena na poziomie 342 EUR/tone, by w 2014 roku obnizy¢ sie do
321 EUR/tone. Fakt ten byt pochodng nizszych cen mocznika w swiatowych notowaniach.

Siarczan amonu

W | pétroczu 2014 roku odnotowano nizsze ceny siarczanu amonu. Srednie ceny za okres pétroczny
w 2013 roku wynosity 188 USD/tone, a w 2014 roku tylko 133 USD/tone. Z uwagi na nadpodaz
siarczanu amonu pochodzenia pokaprolaktamowego na rynkach swiatowych (zwtaszcza na rynku

chinskim) ceny tego nawozu spadty.
Saletrosan®

Ceny Saletrosanu®, podobnie jak ceny nawozow saletrzanych podazaty za rynkiem swiatowych cen
mocznika i siarczanu amonu.
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Notowania cen amoniaku i mocznika
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Amoniak

W okresie | potrocza 2014 roku sytuacja na rynku amoniaku pozostawata niestabilna, gtownie ze
wzgledu na sytuacje na Ukrainie. Z powodu niepokojow spotecznych w tym kraju zostaty wytaczone
instalacje amoniaku i wstrzymane dostawy tego surowca z instalacji w miejscowosciach Gorlowka
i Severodonetsk. Odnotowano takze szereg postojow remontowych. Producentow amoniaku
w Trynidadzie i Egipcie obowigzywaty ograniczenia gazowe. Rownolegle obserwowano mniejsza
aktywnos¢ importeréw w sektorze nawozowym. W drugiej potowie maja ustalono ceny amoniaku, na
dostawy do producentow nawozow w USA. Informacja o nowej, nizszej cenie na rynku najwiekszego
importera amoniaku, jakim sa USA, wywotata reperkusje na innych rynkach, w postaci obnizek cen.
Spadek cen u eksporterow na Battyku i Morzu Czarnym wynikat z koniecznosci dostosowania sie do
obnizonej ceny w USA.

Ceny amoniaku podobnie jak ceny mocznika przedstawiaty, w poréwnaniu z | pétroczem roku
ubiegtego, trend spadkowy. Srednie ceny za okres potroczny w 2013 roku wynosity 532 USD/tone
a w 2014 roku tylko 461 USD/tone.

Na rynku polskim w analizowanym okresie sytuacja byta stabilna, pojawity sie krotkookresowe
sygnaty popytowe z Europy Zachodniej, ze wzgledu na turbulencje na rynku wschodnim. Istotnym
faktem jest rozpoczecie zakupow spot gazu ziemnego przez najwiekszych konsumentéw w Polsce,
co pozwolito na zredukowanie kosztow produkcji amoniaku. W dtuzszym horyzoncie czasowym
liberalizacja na rynku gazu i wzrost mozliwosci dywersyfikacji pozytywnie wptynie na krajowy rynek
amoniaku.

Mocznik

W | pétroczu 2014 odnotowano nizsze niz w roku ubiegtym ceny mocznika. Srednie ceny za okres
potroczny w 2013 roku wynosity 360 USD/tone, a w 2014 roku tylko 312 USD/tone.

Na poczatku 2014 roku nie odnotowano znaczacych zmian w cenach detalicznych mocznika w relacji
do konca 2013 roku (ceny spadty o okoto 0,8 %). Zima i niskie temperatury ograniczyty popyt na
mocznik iw | kwartale 2014 roku ceny te spadty o okoto 3 %, a w okresie od marca do maja
2014 roku wzrosty o okoto 0,5 %. W maju i czerwcu 2014 roku ze wzgledu na konczacy sie sezon
aplikacji nawozowej w rolnictwie popyt na mocznik spadt. W czerwcu 2014 roku ceny detaliczne
mocznika utrzymywaty sie na podobnym poziomie jak w maju z delikatnym trendem spadkowym.

RSM

W | pétroczu 2014 roku ceny RSM (FOB Black Sea 32 % N) w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadty.

Srednie ceny za okres potroczny w 2013 roku wynosity 288 USD/tone, a w 2014 roku osiagnety
poziom 257 USD/tone.
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Notowania cen NPK, DAP, soli potasowej, fosforytow
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Nawozy NPK

Na poczatku roku odnotowano mniejsze obroty sprzedazy nawozow, ktére wzrastaty w slad za
wczesniejszym 2-3 tygodniowym przyjsciem wiosny. Pozytywnie i z duzym zainteresowaniem zostat
przyjety przez rolnikow nowy nawo6z z Polic tj. NPK 7-18-28. Wraz z kofhcem zasiewow popyt na
nawozy NPK zmalat. Od kofnca maja w wiekszosci krajow w Europie zapotrzebowanie na nawozy NPK
byto minimalne, podobnie w czerwcu.

W | potroczu 2014 roku ceny nawozoéw NPK w pordwnaniu z ubiegtym rokiem spadty. Srednie ceny za
okres potroczny w 2013 roku wynosity 408 USD/tone, a w 2014 roku tylko 344 USD/tone.

Nawé6z DAP

0Od konca grudnia ubiegtego roku zaobserwowano wzrost popytu na nawozy DAP i inne nawozy
fosforowe (MAP, NP). Na poczatku roku najwigkszy popyt odnotowano w Brazylii, Australii i Europie,
a takze w USA, Turcji, Wietnamie i Pakistanie. Znaczacy wzrost cen nawozow DAP miat miejsce do
konca marca. W kwietniu na wiekszosci rynkow utrzymywat sie spadkowy trend ceny nawozow DAP,
a przyczyna byta utrzymujaca sie nadmierna podaz tego nawozu, przy zmniejszonym popycie ze
strony najwiekszych konsumentéw, takich jak Indie, USA czy Chiny. Najwieksi producenci DAP-u:
OCP (Maroko), Mosaic (USA), PhosAgro (Rosja), GCT (Tunezja), Ma’aden (Arabia Saudyjska), JPMC
(Jordania), Eurochem (Litwa, Rosja) obnizali ceny, starajac sie ulokowac towar na rynku przed
konkurentami. W czerwcu ceny DAP-u wzrosty, gtéwnie z powodu duzego importu USA oraz krajow
z Ameryki Potudniowej. Bez ogtaszania duzych przetargéow na kwiecien i maj Indie zakupity okoto
300 tys. ton nawozu DAP od réznych dostawcow, natomiast w czerwcu ograniczyty swoje zakupy
z uwagi na bezpieczny stan zapasow.

Srednie ceny za okres potroczny w 2013 roku wynosity 495 USD/tone a w 2014 roku 466 USD/tone.
Trend spadkowy poziomow cen DAP widoczny jest tak jak w pozostatych sektorach nawozowych.

Fosforyty
W okresie pierwszego potrocza 2014 roku, srednie ceny fosforytow nie ulegaty wiekszym zmianom

i ksztattowaty sie na poziomie 122 USD/tone (fosforyty Maroko). W 2013 roku ceny byty wyzsze
i utrzymywaty sie na poziomie 162 USD/tone.

Sol potasowa (KCl)

Zawarcie na poczatku roku, duzych kontraktow do Chin, Indii, Malezji, Filipin, Indonezji i Brazylii
spowodowato zatrzymanie spadkowej tendencji i stabilizacje ceny soli potasowej na poziomie
240-320 USD/tone w transakcjach spot na bazie FOB Battyk.

Zwiekszone zapotrzebowanie w sezonie wiosennym spowodowato, ze w nowych kontraktach na drugi
kwartat 2014 roku, cena soli potasowej wzrosta do poziomu 255-330 USD/tone FOB Battyk.
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Poziom s$rednich cen soli potasowej za okres potroczny w 2013 roku wynosit 402 USD/tone,
a w 2014 roku byt nizszy i osiagnat poziom 286 USD/tone.

Segment Tworzywa

Notowania cen kaprolaktamu, PA6, benzenu, fenolu
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Benzen

Pod koniec | potrocza 2014 roku kontraktowe ceny benzenu spadty do poziomu ponizej
1 000 EUR/tone, co nie miato bezposredniego rynkowego uzasadnienia i byto efektem gtownie
silnego popytu na ten surowiec (eksport poza Unie Europejska) oraz efektem niestabilnej sytuacji
rynkowej, znaczacego wzrostu zapotrzebowania na benzen na rynku swiatowym (m.in. poprzez
zwiekszone zakupy surowca europejskiego przez Stany Zjednoczone) oraz transakcji o charakterze
spekulacyjnym (spadek z wysokiego poziomu cenowego w maju 2014 roku). Sytuacja rynkowa
w | pétroczu 2014 roku pozostawata niestabilna, obserwowano okresowe duze wahania popytowo-
podazowe i regularny, comiesieczny wzrost zapotrzebowania ze strony importeréw spoza Europy.
Srednie ceny na benzen za okres pétroczny w 2013 roku wynosity 1 053 EUR/tone, a w 2014 roku
1 011 EUR/tone.

Fenol

Sytuacja na rynku fenolu pod koniec Il kwartatu 2014 roku byta stabilna, a rynek byt bardziej
zbilansowany w porownaniu do | kwartatu, tym bardziej ze ceny benzenu spadty do poziomu ponizej
1000 EUR/tone. Najwieksi producenci europejscy zmuszeni byli do dalszego okresowego
ograniczenia produkcji  fenolu, sredni stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
w najwiekszych europejskich instalacjach utrzymywat sie nadal na relatywnie niskim poziomie.
Pozytywnym sygnatem byta sprzyjajaca koniunktura na rynku acetonu, co wptyneto na
ustabilizowanie rynku.

Sytuacja na rynku benzenu i prognozy cen tego surowca silnie wptywaja na rynek fenolu powodujac
wysoki stopien niepewnosci i destabilizacji. Z punktu widzenia oczekiwanych pozioméw cenowych
na rok 2014 sytuacja rynkowa jest korzystna dla kupujacych, gdyz producenci fenolu zmuszeni sa do
obnizki swych marz, aczkolwiek gtownym elementem formut cenowych nadal pozostaja ceny
kontraktowe benzenu. W 2014 roku S$rednie ceny na fenol za okres | pétrocza wynosity
1 587 EUR/tone, natomiast w 2013 roku byty wyzsze i utrzymywaty sie na poziomie 1 641 EUR/tone.
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Kaprolaktam

Europejski popyt na kaprolaktam w styczniu napedzany byt przez odbudowywanie standéw zapasow
magazynowych.

Spadek cen kaprolaktamu byt w pewnym stopniu przetozeniem spadkow cen benzenu. Rynek
kaprolaktamu w ogolnej ocenie okresla sie jako zrownowazony, gdzie popyt i podaz wydaja sie byc
odpowiednio zbilansowane. Bez wptywu na te rownowage pozostaty liczne remonty i plany postoju
kilku instalacji kaprolaktamu - dzieki odpowiednio przygotowanym zapasom i buforowi
surowcowemu.

Rynek chinski w analizowanym okresie charakteryzowat sie utrzymujaca sie rozbieznoscia miedzy
cenami produktu importowanego oraz lokalnego otrzymywanego z nowopowstatych instalacji. Silna
konkurencja ze strony chinskich producentow (bardzo niskie ceny lokalnego kaprolaktamu,
wydtuzone terminy ptatnosci) spowodowata znaczne zmniejszenie zainteresowania zakupami
kaprolaktamu importowanego przez producentéw PA6 w Chinach, co wptyneto na gwattowny spadek
cen tego produktu w Azji. W 2014 roku srednie ceny kaprolaktamu krystalicznego za okres | pétrocza
wynosity 2 315 USD/tone, w roku 2013 byty wyzsze i utrzymywaty si¢ na poziomie 2 477 USD/tone.
W przypadku kaprolaktamu ciektego srednie ceny poétroczne w 2013 i 2014 roku pozostawaty na
poziomie 1 918 EUR/tone.

Poliamid 6 (PA6)

W 2014 roku srednie ceny na poliamid 6 za okres | pétrocza wynosity 2 054 EUR/tone, natomiast
w 2013 byty nizsze i utrzymywaty sie na poziomie 2 013 EUR/tone. Gtowny trend wzrostu cen
odnotowano w lutym imarcu. Srednia cena miesieczna od marca nie zmienita sie i wynosi
2 075 EUR/tone. Wptyw na wyzszy poziom cen poliamidow w biezacym roku ma sytuacja w branzy
motoryzacyjnej, ktéra wykazuje silne tendencje wzrostowe, w szczegélnosci w Niemczech oraz
Wielkiej Brytanii oraz potrzeby sektora elektrycznego i elektronicznego.

Segment Chemia

Notowania cen 2-EH, n-butanolu, DEHP, OT (DOTP), propylenu
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Zrédto: ICIS
Propylen

0Od poczatku roku wystepowaty okresowe problemy z dostepnosciag surowca, szczegoblnie w krajach
Europy Zachodniej spowodowane planowanymi i nieplanowanymi postojami produkcyjnymi. Sytuacja
popytowo - podazowa zaczeta sie poprawiac dopiero w ostatnich tygodniach Il kwartatu tego roku.
W | pétroczu 2014 roku cena propylenu w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wzrosta. Srednie ceny za
okres potroczny w 2013 roku wynosity 1053 EUR/tone, a w 2014 roku osiggnety poziom
1 132 EUR/tone.
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Alkohole OXO, plastyfikatory

Pierwsze potrocze 2014 roku charakteryzowata odmienna sytuacja popytowa niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Dynamika zapotrzebowania na rynkach docelowych w Il kwartale 2014 roku
byta nizsza niz w | kwartale, na co w duzej mierze miata wptyw tagodna zima. Dodatkowo
uruchomienie nowych mocy produkcyjnych w 2013 i 2014 roku w Azji i wysoka podaz na rynkach,
ograniczyta mozliwosci eksportowe europejskich producentow.

Popyt na rynku europejskim na alkohole OXO jak na uwarunkowania w segmentach docelowych byt
dobry. Na rynku plastyfikatorow zapotrzebowanie na DEHP utrzymato trend spadkowy (wycofywanie
sie przetworcow PCV z uzycia produktu) na korzys¢ substytucyjnego DOTP, ktory staje sie
produktem kluczowym dla branzy PCV. Ten nieftalanowy plastyfikator staje sie produktem
przysztosciowym z duzym potencjatem zwiekszenia mocy produkcyjnych w Europie i na Swiecie.

W | pétroczu 2014 ceny na alkohole OXO i plastyfikatory w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadty.
Srednie ceny za okres pétroczny w 2013 roku wynosity dla 2-EH 1 466 EUR/tone, a w 2014 roku tylko
1 399 EUR/tone. Ceny na n-butanol wynosity w 2013 roku 1 148 EUR/tone, a w 2014 spadty do
poziomu 1 129 EUR/tone. Taki sam trend zachowaty DEHP i OT (DOTP). Cena DEHP za | pétrocze
2014 roku wynosita 1525 EUR/tone, natomiast w 2013 roku poziom Srednich cen wynosit

1 585 EUR/tone. Cena plastyfikatora OT (DOTP) w roku 2013 wynosita 1 616 EUR/tone, natomiast
w roku 2014 spadta do poziomu 1 527 EUR/tone.

Notowania cen melaminy, nadtlenku wodoru (roztwoér 100 %)
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals

Melamina

Sytuacja podazowo-popytowa w | potroczu 2014 roku na rynku europejskim byta stabilna. Produkcja
przebiegata bez wiekszych zaktocen, wobec czego nie wystepowaty problemy z dostepnoscia
melaminy. Popyt byt nieco nizszy niz zaktadano, ale i tak o 5-10 % wyzszy niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. W | potroczu 2014 roku ceny melaminy w poréownaniu z ubiegtym rokiem

spadty. Srednie ceny za okres pétroczny w 2013 roku wynosity 1 443 EUR/tone, a w 2014 roku
osiagnety poziom 1 344 EUR/tone.

Nadtlenek wodoru

Bilans podazowo - popytowy w | pétroczu 2014 roku byt zrownowazony. Po stronie podazy nie
wystepowaty problemy z dostepnoscig produktu, nie liczac chwilowych zaktdécen w Europie
potnocnej, a wykorzystanie zdolnosci byto na satysfakcjonujacym poziomie. Popyt rowniez byt
zadawalajacy i staty. Nieco stabszy od niedawna notowany poziom konsumpcji w sektorze
papierniczym jest rekompensowany przez coraz wieksze zastosowanie produktu w pozostatych
gateziach (non pulp).

W | potroczu 2014 roku ceny nadtlenku wodoru w porownaniu z ubiegtym rokiem znajdowaty sie na

zblizonym poziomie. Srednie ceny za okres pétroczny w 2013 roku wynosity 918 EUR/tone,
a w 2014 roku osiagnety poziom 920 EUR/tone.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu
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Zrédta: ICIS, CCM

Biel tytanowa

Brak koniunktury na swiatowym rynku bieli tytanowej powodowat, ze ceny na podstawowe surowce
do produkcji bieli, odnotowywaty w pierwszej potowie 2014 roku, systematyczne spadki.

Srednie ceny za okres potroczny w 2013 roku wynosity 2 471 EUR/tone, a w 2014 roku spadty do
poziomu 2 350 EUR/tone.

llmenit, szlaka tytanowa

Srednia cena ilmenitu w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadta z 245 USD/tone (I potowa 2013 roku),
do 122 USD/tone w | potroczu 2014 roku.

Srednia cena szlaki tytanowej w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadta z 1 003 USD/tone (I potowa
2013 roku), do 620 USD/tone w | potroczu 2014 roku.

Notowania cen siarki
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Siarka

W | poétroczu 2014 roku ceny siarki spadty w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
W ubiegtym roku cena ta wynosita 177 EUR/tone, natomiast w 2014 roku poziom ten wynosit
154 EUR/tone. Pomimo nizszego poziomu cen, od stycznia ceny siarki w notowaniach zachowuja
skokowy trend rosnacy. Wzrost podazy siarki miat istotny wptyw na ksztattowanie sie cen na rynku.
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Segment Energetyka

Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej w | potroczu 2014 roku na rynku SPOT wg notowan Towarowej Gietdy
Energii rosty systematycznie i wyniosty srednio 168,65 zt/MWh dla Rynku Dnia Nastepnego (wzrost
07,42 % w poréwnaniu z | poétroczem roku ubiegtego - 157,00 zt/MWh). Sredni obrét energia
elektryczna w | pétroczu tego roku wzrost w stosunku do roku ubiegtego.

Catkowity wolumen wszystkich transakcji zawartych na rynku SPOT i rynku terminowym dla energii
elektrycznej w | potroczu 2014 roku wyniost 81 276 491 MWh.

Wegiel

W zwiazku z nadpodaza wegla w Il kwartale 2014 roku ceny wegla w relacji do poprzedniego
kwartatu wedtug notowan na ARA byty nizsze o okoto 4 %, natomiast ceny kontraktowe byty nizsze
o okoto 8 %.

W | pétroczu 2014 roku ceny wegla ARA w pordwnaniu z ubiegtym rokiem spadty. Srednie ceny za
okres poétroczny w 2013 roku wynosity 83,1 USD/tone, a w 2014 roku osiagnety poziom
79,57 USD/tone.

Gaz ziemny

W | pétroczu 2014 roku ceny kontraktowe gazu ziemnego w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadty.
Srednie ceny kontraktowe za okres pétroczny w 2013 roku wynosity 10,57 USD/MMBtu, a w 2014 roku
osiagnety poziom 10 USD/MMBtu.

W | potroczu 2014 roku ceny spot gazu ziemnego w porownaniu z ubiegtym rokiem rowniez wykazaty
tendencje spadkowa. Srednie ceny spot za okres potroczny w 2013 roku wynosity 10,72 USD/MMBtu,
a w 2014 roku osiagnety poziom 9,32 USD/MMBtu.

1.2. Podstawowe dane finansowe Grupy Azoty

1.2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Azoty zakonczyta | pétrocze 2014 roku dodatnim wynikiem finansowym EBIDTA na poziomie
564 263 tys. zt oraz osiagnieciem zysku netto w wysokosci 234 686 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne ulegty obnizeniu w stosunku do uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego odpowiednio o 74 439 tys. zt oraz 535 832 tys. zt.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w porownywalnym okresie roku ubiegtego duzy wptyw na osiggniety
wynik miat zysk z tytutu okazyjnego nabycia w kwocie 446 116 tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w | potroczu
2014 roku oraz | potroczu 2013 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

1pot. 2013 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 5 247 046 (173 900) (3,3)

Koszt wtasny sprzedazy (4 371 656) 206 572 (4,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 875 390 32672 3,7

Koszty sprzedazy (206 501) (68 459) 33,2

Koszty ogolnego zarzadu (329 312) (24 059) 7,3
Zysk ze sprzedazy 339 577 (59 846) (17,6)

Pozostate przychody i (koszty)

operacyjne netto 2 459 3237 131,6
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 342 036 (56 609) (16,6)

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia 446 116 (446 116) (100,0)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 788 152 (502 725) (63,8)

Przychody i (koszty) finansowe netto 35 991 (42 320) (117,6)

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wtasnosci 5 448 (358) (6,6)
Zysk przed opodatkowaniem 829 591 (545 403) (65,7)

Podatek dochodowy (58 819) 9 682 (16,5)
Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej 770 772 (535721) (69,5)

Strata netto z dziatalnosci

zaniechanej (254) (111) 43,7
Zysk netto 770 518 (535 832) (69,5)
EBIT 342 036 (56 609) (16,6)

Amortyzacja 296 666 (17 830) (6,0)
EBITDA 638 702 (74 439) (11,7)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nieznaczny spadek przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
jest wynikiem uzyskania przez Grupe Azoty nizszej wartosci sprzedazy rynkowej w segmentach
Nawozy-Agro, Tworzywa oraz Pozostate. Pomimo nieznacznie wyzszego tempa wzrostu kosztow
sprzedazy nad tempem wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupa Azoty wygenerowata dodatni wynik
na sprzedazy i w konsekwencji zakonczyta okres obrachunkowy zyskiem netto.

W | poétroczu 2014 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej dodatni wynik
w wysokosci 5 696 tys. zt, wyzszy niz w porownywalnym okresie.

Na duza roznice pomiedzy osiggnietymi zyskami na dziatalnosci operacyjnej Grupy Azoty
w prezentowanych okresach wptyw miat zysk z tytutu okazyjnego nabycia akcji spotki Grupa Azoty
PULAWY w kwocie 446 116 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej w | potroczu 2014 roku odnotowano ujemny wynik finansowy.
Wygenerowana przez Grupe Azoty strata na dziatalnosci finansowej wynika gtoéwnie z kosztow
zwigzanych z ptatnosciami zobowigzan odsetkowych.
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1.2.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 2 856 429 731552 1312 412 94 387 78 366
Udziat w strukturze [w %] 56,3 14,4 25,9 1,9 1,5
Zysk netto ze sprzedazy 294 064 (38 554) 36 023 2915 (14 717)
EBIT 296 687 (34 751) 36 045 3742 (16 296)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
*wynik EBIT liczony jako zysk na dziatalnosci operacyjnej, prezentowany(a) w rachunku zyskow i strat oraz innych
catkowitych dochodach, skorygowany o zysk z okazyjnego nabycia.

Wyniki sprzedazy produktow Grupy Azoty w | potroczu 2014 roku byty determinowane przede
wszystkim sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro, Tworzywa i Chemia. Najwiekszy
procentowy wzrost przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego odnotowano
w segmencie Chemia (o 3,0 %) oraz Pozostate (o 0,6 %). W pozostatych segmentach odnotowano
nieznaczne spadki przychodéw (oprocz segmentu Energetyka, w ktorym przychody obnizyty sie
0 38,2 %). Patrzac na udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodow to w poréwnaniu
do | potrocza 2013 roku nie ulegt on istotnym zmianom.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Nawozy-Agro

W I potroczu 2014 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 2 856 429 tys. zt
i stanowity 56,3 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | potrocza
2013 roku nastapit spadek przychodow.

Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy produktow w tym segmencie zostata zrealizowana gtéwnie na
rynku krajowym, ktorego wartosc¢ stanowita 67,8 % sprzedazy nawozow ogotem.

Segment Tworzywa

W | potroczu 2014 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 731 552 tys. zt
i stanowity 14,4 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W stosunku do
porownawczego okresu roku ubiegtego przychody ze sprzedazy utrzymaty sie na prawie
niezmienionym poziomie. Pomimo uzyskania przychodow ze sprzedazy w tym segmencie na nizszym
poziomie w poréwnaniu do | potrocza ubiegtego roku, zmniejszona zostata strata na wyniku ze
sprzedazy o ponad 18,9 %.

Ponad 92,1 % osiagnietych przychodéw ze sprzedazy produktow tego segmentu zostato
zrealizowanych na rynkach zagranicznych.
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Segment Chemia

W sktad segmentu Chemia wchodzi dawny segment OXO oraz nowe produkty, ktére pojawity sie
w ofercie Grupy Azoty w zwiazku z przystapieniem do struktur Grupy Azoty spotek Grupa Azoty
PULAWY i Grupa Azoty SIARKOPOL. Przychody ze sprzedazy w tym segmencie wyniosty w | potroczu
2014 roku 1312412 tys. zt, a jego udziat w catosci osigganych przychodow ksztattuje sie na
poziomie 25,9 %.

Wiekszos¢ osiagnietych przychodow ze sprzedazy produktéow w tym segmencie zostato
zrealizowanych na rynkach zagranicznych. Stanowity one 63,5 % przychodow ze sprzedazy w tym
segmencie.

Segment Energetyka

Segment Energetyka obejmuje dziatalnos¢ zwiazang z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta na
potrzeby instalacji chemicznych, jak rowniez prowadzi sprzedaz energii dla odbiorcow
przytaczonych do sieci elektroenergetycznej, z ktorymi podpisano umowy.

Segment Energetyka jest segmentem dziatalnosci, ktory w | potroczu 2013 rok byt elementem
sktadowym segmentu Pozostate.

W | potroczu 2014 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka wyniosty 94 387 tys. zt
i stanowity 1,9 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | potroczu 2014 roku nastapit wzrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku
do | potrocza 2013 roku i wyniost 78 366 tys. zt.

Ujemny wynik na sprzedazy oraz koszty zwigzane z pozostata dziatalnoscia wptynety na
wygenerowanie ujemnego wyniku EBIT tego segmentu. Przychody tego segmentu stanowig 1,5 %
ogotu przychodow.

Sprzedaz wg grup produktowych

Przychody wg grup produktowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kluczowa pozycje przychodow Grupy Azoty stanowi sprzedaz nawozdéw azotowych
i wielosktadnikowych. Ponadto znaczacy udziat w przychodach stanowi sprzedaz tworzyw
i potproduktéw wykorzystywanych do ich produkcji oraz alkoholi OXO i plastyfikatorow.

W | potroczu 2014 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano
nieznaczne spadki przychodéw ze sprzedazy nawozow azotowych i wielosktadnikowych, co wptyneto
na przychody osiagniete na sprzedazy segmentu Nawozy-Agro, ktore byty nizsze od osiagnietych
w porownywalnym okresie.

W zakresie sprzedazy chemikaliow, jak réwniez w catym segmencie Chemia, w poréwnaniu do
potrocza 2013 roku odnotowano wzrost przychodow.

W zakresie pozostatej sprzedazy produktow odnotowano nieznaczne obnizenie przychodow
w stosunku do okresu porownawczego.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych

4,9%

1pot. 2014 3 59 | m Nawozy azotowe

4,1% |

m Nawozy wielosktadnikowe

m Tworzywa i potprodukty do
39,0% ich produkcji
m Alkohole OXO i plastyfikatory

7,6%

9,7% m Chemikalia
= Melamina
Pigmenty
15,4% Pozostate produkty
15,8%
1pé6t. 2013 3,5% 4,9% m Nawozy azotowe

4,1% m Nawozy wielosktadnikowe

6,5% B Tworzywa i potprodukty do
ich produkcji

40,2% m Alkohole OXO i

plastyfikatory

m Chemikalia
m Melamina

Pigmenty
14,7%

Pozostate produkty
16,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W stosunku do | pétrocza 2013 roku w strukturze przychodow ze sprzedazy zmniejszyt sie udziat
nawozéw azotowych (spadek z 40,2 % do 39,1 %). Zmniejszenie udziatu w strukturze odnotowano
takze dla nawozow wielosktadnikowych (spadek z 16,7 % do 15,8 %). Wzrost udziat Tworzyw
i potproduktow do ich produkciji (z 14,7 % do 15,4 %). Pozostate produkty nieznacznie zwiekszyty lub
nie zmienity swojego udziatu w ogdlnej strukturze przychodow ze sprzedazy produktow.

1.2.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2014 roku ksztattowaty sie na poziomie 4 755 618 tys. zt
i byty wyzsze od wydatkow poniesionych w okresie porownawczym o 72 174 tys. zt. Zasadniczy
wzrost kosztow nastapit w ustugach obcych - koszty te wzrosty o 82 694 tys. zt oraz w kosztach
pracowniczych (wzrost o 70 407 tys. zt). Spadek kosztéw odnotowano dla najwiekszej pozycji
kosztowej, tj. zuzycia materiatow i energii. Koszty te zmniejszyty sie o 118 944 tys. zt.
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Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

Swiadczenia

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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1pot. 2013 zZmiana zmiana %
296 666 (17 830) (6,0)
3331185 (118 944) (3,6)
395782 82 694 20,9
502 046 70 407 14,0
112 475 36 859 32,8
45 290 18 988 41,9
4 683 444 72 174 1,5

Koszty zuzycia materiatéw i energii

W | pétroczu 2014 roku koszty zuzycia materiatow i energii byty nizsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego o 3,6 %. Odchylenie to spowodowane jest m.in. nizszym poziomem cen

podstawowych surowcow.

Koszty zuzycia materiatow i energii

Jednostka Dominujaca
Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty POLICE
Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty PULAWY
Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty ZAK S.A.
Pozostate podmioty Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty

Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1pét. 2013 Zmiana zmiana %
489 616 (28 379) (5,8)
964959 (212 752) (22,0)
1053 066 106 918 10,2
736 362 (4 659) (0,6)
87 182 19 928 22,9
[ 3212241 3331185 (118944 (3,6)

Najwyzszy udziat w zuzyciu materiatow i energii w | pétroczu 2014 roku odnotowata Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty PULAWY, co ma rowniez odzwierciedlenie w wysokosci poniesionych
kosztow. Koszty te stanowig 36,1 % ogotu poniesionych kosztow zuzycia materiatow i energii

w Grupie Azoty.

Grupy Kapitatowe Grupa Azoty ZAK S.A. oraz Grupa Azoty POLICE poniosty koszty w wysokosci
odpowiednio 731 703 tys. zt i 752 207 tys. zt, ktdre stanowia 46,2 % ogotu poniesionych kosztow.

W Jednostce Dominujacej w poréwnaniu do | poétrocza 2013 roku koszty te spadty 05,8%
i poniesione zostaty na poziomie 461 237 tys. zt.

Wptyw pozostatych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy Azoty, na ponoszone koszty stanowi

3,3 %.
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Struktura kosztéw zuzycia materiatow i energii

1pét. 2014 3,3%
m Jednostka Dominujaca
22,8%
B GK Grupa Azoty POLICE
m GK Grupa Azoty PULAWY
23,4% B GK Grupa Azoty ZAK S.A.
Pozostate podmioty Grupy
36,1% Azoty
1pot. 2013 2,6%
a m Jednostka Dominujaca
0
22,1% B GK Grupa Azoty POLICE
m GK Grupa Azoty PULAWY
m GK Grupa Azoty ZAK S.A.
Pozostate podmioty Grupy
31,6%

Azoty

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w | potroczu 2014 roku stanowity
32,5 % kosztow rodzajowych. W | potroczu 2013 roku ich udziat stanowit 28,9 %.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

1pot. 2013
Amortyzacja

Ustugi obce
Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analizujac zmiany struktury w poszczegolnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazac na:
e wzrost kosztow pracy w globalnej strukturze swiadczen,

e wzrost kosztow ustug obcych,

e wzrost udziatu podatkéw i optat w kosztach ogotem.
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1.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | pétroczu 2014 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 9 667 118 tys. zt tj.

wzrosta o 6,6 % w porownaniu do stanu na koniec | poétrocza 2013

roku. Na dzien

30 czerwca 2014 roku stan aktywdw trwatych wyniost 6 596 727 tys. zt, a stan aktywow obrotowych

3070 391 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w | pétroczu 2014 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 14,0 %,

spadek wartosci niematerialnych o 11,4 %,

wzrost wartosci zapasow o 24,7 %,

wzrost naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 172,7 %,
spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 15,0 %,
zmniejszenie sie stanu srodkow pienieznych o 15,9 %.

Struktura aktywow

BBeL 20 1pet. 2013

zZmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 5947 052 649 675 10,9
Rzeczowe aktywa trwate 5091 867 712 514 14,0
Nieruchomosci inwestycyjne 52 104 1761 3,4
Wartosci niematerialne 549 165 (62 431) (11,4)
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 122 003 (1147) (0,9)
Inwestycje dostepne do sprzedazy 21 879 (8 625) (39,4)
Aktywa obrotowe, w tym: 3117 750 (47 359) (1,5)
Zapasy 1020 020 252 025 24,7
Pozostate aktywa finansowe 35 011 (1 063) (3,0)
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 9 699 16 749 172,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1293 203 (193 574) (15,0)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 721 962 (115 109) (15,9)
Pozostate aktywa 37 556 (6 387) (17,0)
Aktywa razem 9 064 802 602 316 6,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym

okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu Swiadczen pracowniczych o 17,5 %,

e wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu rezerwy na odroczony podatek dochodowy

016,5%,

e zwiekszenie stanu krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 75,5 %,

e zmniejszenie stanu rezerw dtugoterminowych o 15,9 %.
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Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 1pé6t. 2013 zZmiana zmiana %
Kapitat wtasny 6 193 553 269 355 4,3
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1189 934 172 233 14,5
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 540 527 15 050 2,8
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 241 583 42 216 17,5
Rezerwy 118 270 862 0,7
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 239 868 39 603 16,5
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 1681315 160 728 9,6
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 219 866 166 007 75,5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1142 892 16 283 1,4
Rezerwy 158 254 (25 095) (15,9)
Pozostate zobowiagzania finansowe 82 013 (10 750) (13,1)
Razem zobowiazania 2 871 249 332961 11,6
Pasywa razem 9 064 802 602 316 6,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.
1.2.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Prawie wszystkie wartosci wskaznikow rentownosci w | potroczu 2014 roku w porownaniu do
analogicznego okresu 2013 roku ulegty obnizeniu. Jedynie wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy
zwiekszyt sie 0 1,2 pp. Wzrost tego wskaznika byt efektem wypracowania wiekszego zysku brutto na
sprzedazy w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 3,7 %). Spadek wartosci
wskaznikow zarowno rentownosci EBIT oraz EBITDA jest efektem zmniejszenia sie zysku na
dziatalnosci operacyjnej EBIT (o 16,6 %), w odniesieniu do wzrostu przychodow ze sprzedazy.
Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznika rentownosci zysku netto. Zmniejszenie sie
poziomu tego wskaznika ma zwiazek z obnizeniem sie wartosci zysku netto, przy jednoczesnym
nieznacznym spadku przychodow ze sprzedazy.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznikow rentownosci aktywow, rentownosci kapitatow
wtasnych, rentownosci aktywow trwatych. Zmniejszenie sie zysku netto w stosunku do wzrostu
poziomu aktywow i kapitatu wtasnego, spowodowat spadek wartosci wskaznikow rentownosci.

W analizowanym okresie zmniejszyta sie wartos¢ wskaznika rentownosci kapitatu zaangazowanego,
co ma zwiazek ze spadkiem poziomu EBIT w stosunku do poziomu kapitatu zaangazowanego.

Wskazniki rentownosci

1po6t. 2013
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 16,7 %
Rentownosc EBIT 6,5 %
Rentownosc¢ EBITDA 12,2 %
Rentownosc¢ zysku netto 14,7 %
ROA 8,5 %
ROCE 4,6 %
ROE 12,4 %
Rentownosc aktywow trwatych 13,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢
Na koniec | potrocza 2014 roku odnotowano nieznaczne spadki wskaznikow ptynnosci. Obnizenie sie
wartosci wskaznikow ptynnosci ma zwiazek ze wzrostem krotkoterminowych zobowiazan.

1pét. 2013

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,2
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Kapitat obrotowy na dzien 30 czerwca 2014 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
1228 348 tys. zt.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Efektywnos$¢ zarzadzania

Wskaznik rotacji zapasow ulegt zwiekszeniu gtdwnie za sprawa wzrostu stanu zapasow. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach obnizyt sie do 39 dni, co ma bezposredni zwigzek z obnizeniem sie stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Jednoczesnie wzrost okresu sptaty zobowigzan wywotany gtownie
spadkiem kosztu wtasnego sprzedazy przyczynit sie do ustanowienie cyklu konwersji gotowki na
poziomie 44 dni, co ma takze odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

1pét. 2013

Okres rotacji zapasow 42
Okres inkasa naleznosci 44
Okres sptaty zobowigzan 47
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 39

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie

W analizowanym okresie dominujacym zrodtem finansowania majatku i dziatalnosci Grupy Azoty byt
kapitat wtasny. Poziom dzwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie,
efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka finansowania.
Ostatni wskaznik, pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek w catym analizowanym okresie, ksztattowat
sie na poziomie potwierdzajacym petng wyptacalnos¢ odsetkowa Grupy i potwierdza wiarygodnosc
kredytowa Grupy Azoty.

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1pot. 2013

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 31,7 %
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,1 %
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 18,5 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 215,7 %
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek 3907,6 %

Zrodto: Opracowanie wtashe

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

1.3. Znaczace umowy

W dniu 9 stycznia 2014 roku raportem nr 2/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat
o obrotach handlowych na warto$¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Azoty a Grupa Pfleiderer
z siedziba w Niemczech.
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taczna wartos¢ obrotow handlowych w okresie poprzedzajacym 12 miesiecy osiagneta
1 060 000 tys. zt (kwota zawiera szacowang na okres 5 lat wartos¢ Swiadczen w wysokosci
694 200 tys. zt netto).

Umowa o najwyzszej wartosci byta umowa z dnia 9 stycznia 2014 roku na dostawe mocznika
granulowanego 46 % i krystalicznego zawarta pomiedzy spotka Grupa Azoty ZAK S.A. (spotka zalezng
Jednostki Dominujacej) a spotka nalezacg do Grupy Pfleiderer - Silekol Sp. z o0.0. z siedziba
w Kedzierzynie - Kozlu. Szacunkowa wartos¢ umowy zawartej na okres okoto 5 lat wynosi okoto
694 200 tys. zt netto i jest to najwyzsza wartos¢ sposrod umow/aneksow podpisanych pomiedzy
Jednostka Dominujaca i spotkami z Grupy Azoty a Grupa Pfleiderer w okresie ostatnich 12 miesiecy.

Po dacie bilansowej w dniu 15 lipca 2014 roku raportem nr 46/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej
poinformowat o obrotach handlowych na warto$s¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Azoty a spotka
Ampol - Merol Sp. z 0.0. z siedziba w Wabrzeznie.

taczna wartos¢ umow i obrotow handlowych w okresie od 14 lipca 2013 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu osiggneta wartosc¢ 1 143 000 tys. zt netto.

Umowa o najwyzszej wartosci jest Aneks z dnia 14 lipca 2014 roku do Umowy Sprzedazy z dnia
6 lutego 2002 roku dotyczacej sprzedazy nawozow wielosktadnikowych oraz mocznika celem ich
dalszej odsprzedazy zawarty pomiedzy spotka zalezng Jednostki Dominujacej - spotka Grupa Azoty
POLICE a firma Ampol - Merol Sp. z 0.0., o ktorym spotka Grupa Azoty POLICE poinformowata
raportem biezacym nr 24/2014 z dnia 14 lipca 2014 roku.

Na mocy przedmiotowego Aneksu okres obowiazywania Umowy zostat przedtuzony o 5 lat tj. na
okres od dnia 1 lipca 2014 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku. Szacowana wartos$¢ Aneksu dla catego
okresu obowiazywania wynosi 384 295,70 tys. zt i zostata obliczona jako iloczyn liczby lat trwania
Umowy (5 lat) i szacunkowej wartosci (ze wzgledu na przewidziane tolerancje ilosciowe i mozliwosc
zmiany cen) dla pierwszego roku obowiagzywania.

Ponadto w raportowanym okresie w Grupie Azoty podpisano nastepujace istotne umowy i aneksy do
umow o charakterze finansowym:

Aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego Jednostki Dominujacej z BGZ S.A.

W dniu 14 stycznia 2014 roku Jednostka Dominujaca podpisata z BGZ S.A. aneks do Umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 30 marca 2012 roku na finansowanie zadania Modernizacja Wytworni Kwasu
Siarkowego w celu proporcjonalnego obnizenia wysokosci poszczegolnych rat sptaty w zwigzku
z niepetnym wykorzystaniem kwoty kredytu.

Aneks do Umowy o dyskonto wierzytelnosci z mBank S.A.

W dniach 20 stycznia 2014 roku, 31 marca 2014 roku oraz 23 czerwca 2014 roku Jednostka
Dominujaca zawarta z mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.) aneksy do Umowy o dyskonto
wierzytelnosci zawartej w dniu 30 lipca 2010 roku, w ramach ktorych m.in. podwyzszyta kwote
limitu do 18 000 tys. EUR, wydtuzyta okres jego waznosci do dnia 7 listopada 2014 roku oraz
zwiekszyta elastycznosc rozliczen dokonywanych w ramach umowy.

Umowa wielocelowej linii kredytowej Grupy Azoty POLICE i AIG w BNP Paribas Bank
Polska S.A.

W dniu 18 lutego 2014 roku Grupa Azoty POLICE oraz African Investment Group S.A., zawarty z BNP
Paribas Bank Polska S.A. umowe o finansowanie w postaci wielocelowej linii kredytowej. Bank
udzielit kredytobiorcom (wystepujacym jako wspoétkredytobiorcy) limitu wierzytelnosci do kwoty
8 000 tys. EUR na okres do 17 lutego 2016 roku, ktory moze by¢ wykorzystywany na dziatalnosc¢
biezaca w formie kredytu w rachunku biezacym, akredytyw lub gwarancji bankowych. Limit
kredytowy procentowany jest wg zmiennej stopy procentowej EURIBOR 1M + marza banku.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 19 lutego 2014 roku Jednostka Dominujaca, reprezentujac pozostate spotki z Grupy Azoty,
podpisata kolejny aneks do umowy o Swiadczenie ustugi cash-poolingu celem wtaczenia spotki Grupa
Azoty SIARKOPOL do tej umowy.
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W dniu 16 kwietnia 2014 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujac pozostate spotki z Grupy Azoty),
podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy w celu wtaczenia do grona
potencjalnych kredytobiorcow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL oraz dostosowania wysokosci
dostepnych sublimitow do ich ostatniej alokacji dokonanej na okres od 1 kwietnia do 1 pazdziernika
2014 roku.

Kredyt w rachunku biezacym spoétki Grupa Azoty PULAWY w Banku Zachodnim WBK S.A.
W dniu 30 maja 2014 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym z dnia 29 grudnia 2009 roku. Aneks dotyczyt przedtuzenia okresu obowiazywania kredytu
do dnia 31 maja 2015 roku. Limit w niezmienionej wysokosci 50 000 tys. zt jest przeznaczony na
finansowanie dziatalnosci biezacej.

Kredyt inwestycyjny spotki Grupa Azoty POLICE w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 13 czerwca 2014 roku Grupa Azoty POLICE zawarta umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie
50000 tys. zt na finansowanie inwestycji pod nazwa ,Wezet oczyszczania spalin wraz
z modernizacja Elektrocieptowni 11”. Kredyt zostal udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Kwota wykorzystanego kredytu jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy
procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze banku.

Istotne umowy o finansowanie Grupy Azoty podpisane badz aneksowane w | pétroczu 2014 roku

Data Data Termin

umowy aneksu  Waluta wymagalnosci
Aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego Jednostki od 31.03.2014
Dominujacej w BGZ S.A. 30.03.2012 14.01.2014  PLN do 31.12.2018
Aneksy do umowy o dyskonto
wierzytelnosci Jednostki 21.01.2014
Dominujacej z mBank S.A. 31.03.2014
(poprzednio BRE Bank S.A.) 30.07.2010 23.06.2014 EUR 07.11.2014
Umowa wielocelowej linii
kredytowej Grupy Azoty POLICE
AIG z BNP Paribas Polska 18.02.2014 - EUR 17.02.2016
Aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym spotek
Grupy Azoty z PKO BP S.A. 01.10.2010 16.04.2014  PLN 30.09.2016
Aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym
Grupy Azoty PULAWY
z Bankiem Zachodnim WBK S.A.  29.12.2009 30.05.2014  PLN 31.05.2015

Umowa kredytu inwestycyjnego
Grupy Azoty POLICE
w PKO BP S.A. 13.06.2014 - PLN

od 31.01.2016
do 31.12.2022

1.4. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji oraz ocena realizacji
celow emisyjnych

Wykorzystywanie srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta
w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.
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1.5. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw
pienieznych

Nie wystapity nietypowe, ze wzgledu na rodzaj, wielkos¢ badz wywierany wptyw, pozycje
wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz na przeptywy srodkow
pienieznych Grupy Azoty.

1.6. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

Ostatnia emisja akcji serii D zostata przeprowadzona na przetomie 2012/2013 roku i zostata

zakonczona.

2. Pozostate informacje

2.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Opis organizacji Grupy Azoty wraz ze schematem graficznym zostaty przedstawione w Sprawozdaniu

Finansowym, punkt 1.1.

Udziat bezposredni Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2014 roku

(w jednostkach waluty)

Nazwa podmiotu

Siedziba/Adres

Kapitat zaktadowy

% posiadanych
akcji/udziatow

Grupa Azoty Forster StraBe 72

ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 8

KOLTAR Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
Al. Tysiaclecia Panstwa
Polskiego 13

Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163

Grupa Azoty ZAK S.A.  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00

Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7

PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27

Grupa Azoty Grzybow

SIARKOPOL 28-200 Staszow 55 000 000 PLN 85,00

Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118

Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00

Grupa Azoty

,Compounding” Ul. Chemiczna 118

Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 5 000 PLN 100,00
ul. Swietojanska 18/5

Navitrans Sp. z o.o0. 81-368 Gdynia 75 625 PLN 26,45
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Ponadto, Jednostka Dominujaca na dzien 30 czerwca 2014 roku posiadata udziaty w 11 podmiotach
mniejszosciowych. Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach mniejszosciowych przedstawiono
ponizej.

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach mniejszosciowych na dzien 30 czerwca 2014 roku

Nazwa podmiotu % udziatow

Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych ,,CEMAT'70” S.A. 1,24
INWESTSTAR S.A. 0,06
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,,EKSPLOSYSTEM” Sp. z o.o0. 3,36
LEN S.A. w Likwidacji 0,29
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,06
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,11
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. 12,39
Ttocznia Metali ,,PRESSTA” S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,02
*Wytwornia Silnikow ,,PZL MIELEC” Sp. z 0.0. (w upadtosci) 0,12
Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,PRONIT” S.A. (w upadtosci) 0,28
**Zaktady Wtokien Chemicznych ,,WISTOM” S.A. (w upadtosci) 9,83

*  Wytwornia Silnikow ,,PZL MIELEC” Sp. z o.0. (w upadtosci) - w dniu 18 czerwca 2014 roku zostato
wpisane do KRS Postanowienie Sadu Rejonowego Wydziat V Gospodarczy, Sekcja Upadtosciowa
w Tarnobrzegu z dnia 30 grudnia 2013 roku o zakonczeniu postepowania upadtosciowego w trybie
art.368 ust.1 Prawa Upadtosciowego i Naprawczego (,,W sprawach, w ktorych postepowanie
upadtosciowe obejmowato likwidacje majatku, sad po wykonaniu ostatecznego planu podziatu
stwierdzi zakonczenie postepowania upadtosciowego”).

** Zaktady Wtokien Chemicznych ,,WISTOM S.A. - syndyk wykonat ostatni etap podziatu funduszow
masy upadtosciowej i na podstawie art. 217 Prawa upadtosciowego, wnioskiem z dnia
14 stycznia 2014 roku, wniost o stwierdzenie przez sad zakonczenia postepowania
upadtosciowego spotki w wyniku zlikwidowania catego majatku masy upadtosciowej.
Obwieszczenie o zakonczeniu postepowania Sad ogtosi w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

2.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Azoty, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci zostato opisane w Skroconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacych sie
30 czerwca 2014 roku punkt 1.2.

2.3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2014 rok, nie prezentujemy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Grupa Azoty
Strona 85 z 104



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2014 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za | potrocze 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéow akcji Jednostki Dominujacej w okresie od
przekazania ostatniego raportu Grupy

Struktura akcjonariatu na dzien 15 maja 2014 roku (dzien publikacji raportu za | kwartat
2014 roku)

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow

Skarb Panstwa

Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited
ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji % gtosow

Razem

W dniu 3 czerwca 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje z dnia 2 czerwca
2014 roku, przekazana przez Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A.,
zgodnie z ktdéra, w wyniku transakcji zbycia akcji Jednostki Dominujacej, zawartych w dniu 23 maja
2014 roku, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (dalej: Aviva OFE) zmniejszyt udziat
w o0golnej liczbie gtosow w Jednostce Dominujacej ponizej 5 %.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji, na dzien 27 maja 2014 roku Aviva OFE posiadat
4960 249 sztuk akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 5,00 % kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 4 960 249 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, co stanowito 5,00 % ogolnej liczby gtosow.

Po rozliczeniu wyzej wymienionych transakcji, na dzien 28 maja 2014 roku Aviva OFE posiadat
4260249 sztuk akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 4,29 % kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 4 260 249 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, co stanowito 4,29 % ogodlnej liczby gtosow.

Struktura akcjonariatu na dzien 3 czerwca 2014 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited
ING OFE
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali

Razem
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W dniu 11 czerwca 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazang przez
Norica Holding S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu, (dalej: Norica), dziatajaca w mieniu wtasnym
oraz jako petnomocnik:

e  TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,TrustService”), oraz

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedziba w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,Acron”), oraz

e  Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: ,,Subero”), oraz

e Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.

Zgodnie z przekazana informacja w wyniku zawarcia w dniu 6 i 9 czerwca 2014 roku, na i poza

rynkiem regulowanym, szeregu transakcji nabycia akcji (,,Transakcja”) Jednostki Dominujacej,

Norica nabyta 2 755 606 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 2,778 % wszystkich

akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 2 755 606 gtosow na Walnym

Zgromadzeniu stanowiacych okoto 2,778 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej i tym samym Norica zwiekszyta swoéj stan posiadania gtosow i akcji w Jednostce

Dominujacej powyzej progu 20 % ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej.

Przed Transakcja stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Norica wynosit 17 086 094 akcji

stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do

wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Po Transakcji stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Norica wynosi 19 841 700 akcji

stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do

wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych
okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Rownoczesnie, w wyniku Transakcji:

e  TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica,
przekroczyt prog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
i posiada 19 841700 akcji stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji Jednostki
Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowigcych okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej.

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, przez swoj podmiot posrednio zalezny
Norica, przekroczyt prog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej i posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji
uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych
okoto 20,0026 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

e  Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny Norica
przekroczyt prog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej i posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji
uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 20,0026 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, poprzez swoéj podmiot posrednio zalezny Norica
przekroczyt prog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
i posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji uprawniajacych do
wykonywania 19 841700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
stanowigcych okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej.

Przed Transakcja:

e  TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swdj podmiot zalezny Norica,
posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji,
uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny
Norica, posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 %
wszystkich akcji, uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej liczby gtosow na Walnym
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Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

e  Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny Norica,
posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji,
uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e  Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny
Norica, posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 %
wszystkich akcji, uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Jednoczesnie Pan Kantor poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja

zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

Subero poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja zadnych akcji

w Jednostce Dominujacej.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji

w Jednostce Dominujacej.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych

akcji w Jednostce Dominujacej.

Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji w Jednostce

Dominujacej.

Ponadto Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali, kazde z nich z osobna,

ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Jednoczesnie Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali takze, iz w okresie

12 miesiecy od dnia dokonania niniejszego zawiadomienia, moga od czasu do czasu, bezposrednio

lub posrednio, nabywac lub zbywac akcje Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 11 czerwca 2014 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtosow % gtosow

Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali
Razem

Od dnia 11 czerwca 2014 roku do daty sporzadzenia niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych powiadomien o zmianach w strukturze znacznych pakietow akcji.

2.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu,
odrebnie dla kazdej z os6b

Na dzien przekazania niniejszego raportu Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie posiadaja
akcji Jednostki Dominujacej.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace Jednostke
Dominujaca

Liczba akcji/liczba gtosow

na dzien
12.08.2014

190

na dzien
01.01.2014

Tomasz Klikowicz 190 ;

Pozostate osoby nadzorujace Jednostke Dominujaca nie posiadaja akcji Jednostki Dominujacej.

2.6. Postepowania sadowe

W spotkach Grupy Azoty nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowiazan badz wierzytelnosci,
ktorych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10 % kapitatow wtasnych Jednostki
Dominujacej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
ws. informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2014 poz. 133 j.t.).
Zakonczyto sie prowadzone przeciwko Jednostce Dominujacej postepowanie w sprawie zwrotnego
przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, o ktorym informacja
znajduje sie w Skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 roku w Nocie 17 Zobowigzania, aktywa warunkowe oraz
poreczenia i gwarancje.

2.7. Informacja o podmiotach powiazanych

Informacja na temat transakcji z podmiotami powiazanymi zostata przedstawiona w Skréconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacych sie
30 czerwca 2014 roku punkt 4.2.

2.8. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | potroczu 2014 roku poreczen ani gwarancji, ktorych wartos¢ bytaby
wyzsza niz 10 % kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

2.9. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Jednostki Dominujacej
oraz jej Grupy Kapitatowej oraz ich zmian, a takze informacje, ktoére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Jednostke
Dominujaca oraz jej Grupe Kapitatowa

2.9.1. Nowe inwestycje w Jednostce Dominujacej

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 28 marca 2014 roku uzyskat wszelkie niezbedne zgody
korporacyjne na rozpoczecie dwoch inwestycji zlokalizowanych w Tarnowie o tacznych naktadach
okoto 460 000 tys. zt.

Jednostka Dominujaca rozpoczeta realizacje inwestycji w segmentach tworzyw i nawozow. Nowe

instalacje zapewnia zatrudnienie 110 pracownikom, zostang oddane do uzytku w 2016 roku:

e  Wytwornia Poliamidu 6 o zdolnosci produkcyjnej 80 tys. ton/rok - inwestycja o budzecie do
320 000 tys. zt realizowana bedzie ze srodkow wtasnych oraz kredytu bankowego. Inwestycja
sasiadujaca bezposrednio z istniejaca wytwdrniag PA6 ma byc zlokalizowana w rozszerzanej
obecnie podstrefie krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na powierzchni 3,5 ha. Decyzja
0 jej realizacji jest konsekwencja konsolidacji mocy produkcyjnych kaprolaktamu w Grupie
Azoty i bedzie stanowi¢ odpowiedz na skokowa zmiane jaka nastgpita w ostatnim czasie na
rynku tego produktu w swiecie,
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e Granulacja Mechaniczna Il - celem realizowanego zadania, zgodnie ze Strategia Jednostki
Dominujacej, bedzie optymalizacja asortymentu nawozow oraz dalsze podwyzszanie wartosci
produkowanego siarczanu amonu. Zadanie to wyceniono na kwote 141 000 tys. zt i podobnie jak
wczesniejsza inwestycja bedzie realizowana ze srodkdw wtasnych i kredytu bankowego. Projekt
jest kontynuacja dziatan zwiazanych z obrona pozycji konkurencyjnosci firmy na rynku
saletrzaku rozpoczetych w latach 2006 - 2009 poprzez budowe pierwszej Instalacji Granulacji
Mechanicznej.

2.9.2. Realizacja gtéwnych inwestycji

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe Azoty w | poétroczu 2014 roku wyniosty
225 939 tys. zt. Wydatki te nie obejmuja remontéw komponentéw 16 873 tys. zt oraz naktadow na
remonty 6 346 tys. zt i katalizatory 6 708 tys. zt. Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty
przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 101 466 tys. zt,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 61 827 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 37 454 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 25 192 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2014 roku

1,15%

m Inwestycje zwiazane z rozwojem
biznesu

44,91%

0,
16,58% m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem

biznesu

® Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych débr
27,36%

Zrodto: Opracowanie wtasne

Wydatki inwestycyjne Grupy Azoty w | potroczu 2014 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 19 856 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 109 087 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty ZAK S.A. 23 855 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 62 538 tys. zt,
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 33 tys. zt,
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o0. 3159 tys. zt,
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 1159 tys. zt,
e Grupa Azoty SIARKOPOL 6 252 tys. zt.

Jednostka Dominujaca

Do najwazniejszych realizowanych w | potroczu 2014 roku inwestycji nalezaty:

e  Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku - budzet inwestycji wynosi 18 600 tys. zt.
Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 11 010 tys. zt, wtym w | podtroczu 2014 roku
poniesiono naktady w wysokosci 788 tys. zt.

e  Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd - budzet inwestycji wynosi 16 200 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne
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wynosza 13 220 tys. zt, wtym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci
1670 tys. zt.

Konsolidacja IT dla Grupy Azoty - budzet inwestycji wynosi 9 800 tys. zt. Poniesione naktady
inwestycyjne wynosza 9 428 tys. zt, w tym w | poétroczu 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 363 tys. zt.

Magazyn nawozéw luzem - budzet inwestycji wynosi 43 000 tys. zt. Poniesione naktady
inwestycyjne wynosza 831 tys.zt, w tym w | poétroczu 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 466 tys. zt.

Instalacja Granulacji Mechanicznej- jedna z dwoch opisanych w punkcie powyzej inwestycji,
budzet wynosi 141 000 tys. zt. Naktady wynosza 50tys. zt i zostaty poniesione
w | pétroczu 2014 roku.

Grupa kapitatowa Grupa Azoty PULAWY
Do najwazniejszych realizowanych w | potroczu 2014 roku inwestycji nalezaty:

Budowa stokazu amoniaku - budzet inwestycji wynosi 108 500 tys. zt. Poniesione naktady
inwestycyjne wynosza 87 836 tys. zt, w tym w | pdétroczu 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 13 364 tys. zt.

Budowa instalacji do produkcji statych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - budzet
inwestycji wynosi 137 500 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 106 916 tys. zt,
w tym w | pétroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 18 216 tys. zt.

Zakup i montaz linii do wyttaczania folii trojwarstwowej - budzet inwestycji wynosi
12 760 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 1793 tys. zt, w tym w | potroczu
2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 1 714 tys. zt.

Instalacja odwadniania osadu Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw (BOS) - budzet inwestycji
wynosi 15 400 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 9 510 tys. zt, w tym
w 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 2 650 tys. zt.

Budowa instalacji redukcji NOx na dwoch kottach zaktadowej elektrocieptowni - budzet
inwestycji wynosi 16 000 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 10 322 tys. zt,
w tym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 752 tys. zt.

Grupa kapitatowa Grupa Azoty ZAK S.A.

Do wazniejszych inwestycji realizowanych w | potroczu 2014 roku nalezaty:

Modernizacja obiektow C.M.0.S. - budzet inwestycji wynosi 6 580 tys. zt. Poniesione naktady
wynosza 6 243 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 841 tys. zt.
Wymiana kotta Lamonta na instalacji kwasu azotowego TK IV - budzet inwestycji wynosi
8 120 tys. zt. Poniesione naktady wyniosty 5743 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku
poniesiono naktady w wysokosci 2 713 tys. zt.

Uruchomienie ciagtej produkcji OXOPLAST® OT - budzet inwestycji wynosi 62 300 tys. zt.
Poniesione naktady wyniosty 10 384 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 8 347 tys. zt.

Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A. - etap | (poprzednia nazwa zadania ,,Nowa
Energetyka dla ZAK”- inwestycja zostata szerzej opisana w Skroconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacych sie
30 czerwca 2014 roku w punkcie 2.

Budzet inwestycji wynosi 375 000 tys. zt. Poniesione naktady wyniosty 6 042 tys. zt, w tym
w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 1 846 tys. zt.

Wymiana wnetrza reaktora syntezy amoniaku R-1001 - budzet inwestycji wynosi 18 500 tys. zt.
Poniesione naktady wyniosty 1 953 tys. zt i poniesiono je w catosci w | pétroczu 2014 roku.

Grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE
Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w | pétroczu 2014 roku nalezaty:

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECIl - budzet inwestycji
wynosi 163 700 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 71 635 tys. zt, w tym w | pétroczu 2014 roku
poniesiono naktady w wysokosci 23 211 tys. zt.

Modernizacja instalacji amoniaku - budzet inwestycji wynosi 155 600 tys. zt. Poniesione naktady
wynosza 1 094 tys. zt i w catosci zostaty poniesione w | potroczu 2014 roku.

Modernizacja reaktoréw syntezy amoniaku - budzet inwestycji wynosi 24 400 tys. zt. Poniesione
naktady wynosza 18 468 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci
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6 922 tys. zt.

e Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7 - budzet inwestycji wynosi
5390 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 4 863 tys. zt, w tym w | pétroczu 2014 roku
poniesiono naktady w wysokosci 1 204 tys. zt.

e  Produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu na instalacjach DAP-u - budzet inwestycji wynosi
11 000 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 10 875 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku
poniesiono naktady w wysokosci 2 183 tys. zt.

e Budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej - budzet
inwestycji wynosi 20 000 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 574 tys. zt, w tym w | potroczu
2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 32 tys. zt.

Grupa Azoty SIARKOPOL

e Budowa instalacji pastylkowania siarki - budzet inwestycji wynosi 35 000 tys. zt. Poniesione
naktady wynosza 11 698 tys. zt, w tym w | potroczu 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci
2 057 tys. zt.

e  Otwory eksploatacyjne powyzej 1 roku uzytkowania - budzet inwestycji wynosi 24 750 tys. zt.
Poniesione naktady wynosza 6 072 tys. zt, w tym w | pétroczu 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 3 335 tys. zt.

e  Modernizacja uktadu wodno - energetycznego Kopalni Siarki ,,0siek” - montaz czwartego ciagu
wymiennikow - budzet inwestycji wynosi 8 100 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 400 tys. zt
i dotycza okresu 2012 i 2013 rok.

2.9.3. Ptynnosc finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie petng zdolnoscia ptatnicza oraz
kredytowa, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak i pozostatych spotek wiodacych
Grupy. Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz
posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa Kapitatowa zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkow pienieznych i wolnych limitow kredytowych.

2.9.4. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | pétroczu 2014 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego, powiazanego ze struktura cash-
poolingu wirtualnego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadzaé w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki poszczegolnych spétek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada
wolne limity kredytow wielocelowych w Jednostce Dominujacej i w spotkach Grupy.

Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty umoéw kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada
mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych, w sytuacji wystapienia takiego
zapotrzebowania.

taczna wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na dzien 30 czerwca
2014 roku wynosita 470 mln zt. Ponadto Grupa Azoty posiadata wolne limity o charakterze
faktoringowym w kwocie 79 min zt oraz wolne limity kredytow i pozyczek o charakterze
inwestycyjnym w kwocie 179 mln zt.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Kapitatowej jest
wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

2.9.5. Budowa strategicznego partnerstwa z dystrybutorami nawozoéow
W ramach polityki handlowej Grupy Azoty budowane jest strategiczne partnerstwo z dystrybutorami

dla catej gamy produktow nawozowych z Tarnowa, Kedzierzyna, Polic, Putaw, Gdanska oraz
Dobrego Miasta.
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Polityka handlowa Grupy Azoty na terenie Polski w obszarze agro zaktada wspotprace handlowa
w oparciu o wieloletnie umowy handlowe z doswiadczonymi kontrahentami. Sie¢ dystrybucji Grupy
Azoty w nowym sezonie przekroczy liczbe 90 firm, ktore prowadza dalsza sprzedaz nawozéw do
klientow finalnych. Wspotpraca ta nie ogranicza sie jedynie do sprzedazy produktéow nawozowych,
ale zaktada rowniez staty wspolny dialog z klientami w celu dostosowania oferty oraz ustug do ich
potrzeb. Zawierane umowy sa podstawa budowy silnej dystrybucji, maja charakter ramowy na 5 lat
z rocznymi okresami ustalania ilosci oferowanych nawozow.

2.9.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich kompetencje

Zarzad Jednostki Dominujacej

W pierwszym potroczu 2014 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty zadne zmiany.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Sktad i obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawiaja sie

nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz IT w Grupie Azoty,

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za integracje produkcji, tworzywa
i syntezy organiczne w Grupie Azoty,

e Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie tancuchem dostaw
w Grupie Azoty,

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za inwestycje w Grupie Azoty,

o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwoj Grupy Azoty,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska w Grupie Azoty.

Z poczatkiem kwietnia 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powotat Pana Witolda
Szczypinskiego Wiceprezesa Zarzadu na stanowisko Dyrektora Generalnego Jednostki Dominujacej.
Do kompetencji Dyrektora Generalnego nalezy inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych
z biezacym operacyjnym zarzadzaniem Jednostka Dominujaca we wspotdziataniu z pozostatymi
Wiceprezesami oraz Dyrektorem Zarzadzajacym. W dalszym ciagu, zgodnie z podziatem kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, bedzie odpowiadat za zarzadzanie i koordynacje procesow
produkcyjnych, planowanie remontow i postojow technologicznych oraz inicjowanie projektow
rozwojowych iinwestycyjnych. Bedzie rdéwniez zarzadzat obszarem biznesow podstawowych
i obszarem wsparcia Jednostki Dominujacej oraz sprawowat nadzor nad dziatalnoscig Segmentu
Biznesowego Tworzywa oraz pozostatych jednostek organizacyjnych, a takze nadzorowat
i koordynowat realizowane procesy restrukturyzacyjne oraz zatwierdzat sprawozdania, dokumenty,
protokoty dotyczace nadzorowanego obszaru.

Zarzad Jednostki Dominujacej dziata na podstawie:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z pdzn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e Przepisow aktow wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Jednostki Dominujacej.

Kompetencje Zarzadu Jednostki Dominujacej reguluja postanowienia § 21 Statutu Jednostki
Dominujacej.
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Kompetencje oséb zarzadzajacych

SzczegOtowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu w swietle Uchwaty nr 467/1X/2013 z dnia
20 sierpnia 2013 roku, zostat przedstawiony w Skonsolidowanym raporcie okresowym Grupy Azoty za
| potrocze 2013 roku na str. 101.

Rada Nadzorcza

W | potroczu 2014 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.
Na dzien 30 czerwca 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Jednostki Dominujacej (§ 33),

Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Kompetencje Rady Nadzorczej reguluja postanowienia § 33 Statutu Jednostki Dominujacej.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku Uchwata nr 21/1X/2013 powotata
Komitet Audytu, w analogicznym sktadzie jak Komitet Audytu dziatajacy przy Radzie Nadzorczej
poprzedniej kadencji, tj.:

e Pan Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Pan Tomasz Klikowicz,

e Pan Marek Mroczkowski.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika |, ust.4 (Komisja Rewizyjna)
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52) oraz art.86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade uchwata nr 22/VIlI/2011 z dnia 4 stycznia
2011 roku. W $wietle tego Regulaminu, do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta.
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2.10. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

2.10.1. Kursy walut

Informacje o utrwaleniu ozywienia gospodarczego w kraju, w sytuacji umiarkowanego wzrostu
gospodarczego czotowych gospodarek (w tym USA i Strefy Euro), rdwnowaza ryzyka polityczne
wynikajace z zajecia terytorium Krymu, a nastepnie popierania przez Rosje separatystow w rejonie
Donbasu na Ukrainie.

Wobec obnizki stop procentowych i luzowania polityki pienieznej przez EBC w Strefie Euro,
a jednoczesnie planow stopniowego zaciesnienia polityki pienieznej przez Rezerwe Federalng
w obliczu pozytywnych sygnatow wzrostu gospodarczego w USA, prawdopodobne jest stopniowe,
ograniczone umocnienie sie USD do EUR.

W sytuacji utrzymania wzrostu PKB w Polsce i niskiej inflacji krajowej, w skali srednioterminowej
rysuja sie pozytywne perspektywy dalszego ksztattowania sie kursow waluty krajowej do USD i EUR
oraz jej stopniowej aprecjacji. Tym niemniej ewentualna eskalacja tego konfliktu, w nastepstwie
zestrzelenia malezyjskiego samolotu pasazerskiego, skutkujaca wzrostem zaangazowania Unii
Europejskiej i skali sankcji wobec Rosji, moze powodowac okresowe ostabienie waluty krajowej.

W skali Il potrocza 2014 roku kurs PLN do EUR powinien utrzymywaé sie w srednioterminowym
przedziale réwnowagi (tj. 4,00 - 4,20), z tendencja do aprecjacji w sytuacji utrzymania wzrostu
krajowego PKB. Natomiast kurs PLN do USD nadal bedzie podazat za zmiennoscia kursu EUR do USD.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagraza¢ osiagnieciu
planowanych w Il potroczu 2014 roku wynikow, w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy
Kapitatowej, zwazywszy ze Srednioterminowy trend stopniowego umocnienia sie polskiej waluty jest
ostabiany krétkoterminowymi korektami, wynikajacymi z nasilenia sie wyzej wskazanych ryzyk
politycznych.

2.10.2. Krajowe stopy procentowe

W | poétroczu 2014 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie i zgodnie
z zapowiedziami Rady Polityki Pienieznej, w perspektywie srednioterminowej powinny pozostaé bez
zmian. Natomiast potencjalna podwyzka stop procentowych jest rozpatrywana dopiero w dtuzszym
horyzoncie czasu, gdyz dotychczasowe ozywienie gospodarczego w kraju nastepuje przy braku presji
inflacyjnej, co pozwala Radzie wyczekiwa¢ na utrwalanie sie wzrostu gospodarczego. Wobec
powyzszego Ww okresie co najmniej nastepnych 12 miesiecy podstawowa stopa bazowa
oprocentowania kredytow Grupy Azoty (WIBOR 1M), winna pozosta¢ na obecnym poziomie (okoto
2,60 %), co korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy na relatywnie niskim
poziomie oraz mozliwosci obstugi zadtuzenia - w przypadku potencjalnego zwiekszania jego skali na
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej - zwtaszcza ze rownolegle obserwowane jest zmniejszanie
sie marz kredytowych na rynku.

Sygnatom wzrostu gospodarczego na swiecie, w tym rowniez stopniowego wychodzenia wiodacych
krajow Unii Europejskiej z recesji, nie towarzyszy wzrost inflacji, a w przypadku krajow Strefy Euro,
wystepuje nawet zagrozenie zjawiskami deflacyjnymi, co skutkowato w | potroczu decyzjg
Europejskiego Banku Centralnego obnizce stop ponizej zera (-0,1% dla depozytow w EBC)
i dopuszczeniu dziatan niestandardowych (poluzowania ilosciowego polityki pienieznej), aby uniknac
ryzyka deflacji. Wobec powyzszego oczekujemy, ze bardzo niskie stopy procentowe dla EUR
utrzymaja sie co najmniej do potowy przysztego roku.

Z kolei amerykanski FED rozpoczat stopniowe ograniczania luzowania polityki pienieznej, jednak
nadal zajmuje stanowisko wyczekiwania z rozpoczeciem podwyzek, obecnych niskich stop
procentowych dla USD, ktore maja szanse pozostac niezmienione do konca 2014 roku.

Podsumowujac, relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian obecnych niskich
stop referencyjnych w ciggu nastepnych 12 miesiecy, w odniesieniu do walut w ktorych finansuje sie
Grupa (tj. PLN, EUR i USD), a tym samym jako niskie nalezy ocenié ryzyko pogorszenia sie sytuacji
finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowiazan
finansowych.
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Ewentualny wzrost stop EURIBOR i LIBOR oraz WIBOR-u najprawdopodobniej nastapi nie wczesniej
niz po okoto 12 miesigcach utrzymania sie pozytywnych tendencji w gospodarkach Strefy Euro, USA
i Polski oraz w sytuacji wystgpienia rownolegtej presji inflacyjnej.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychodow finansowych uzyskiwanych w Grupie Azoty z oprocentowania nadwyzek
w ramach ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac¢ bedzie w czesci koszt
zewnetrznych zrodet finansowania w formie kredytow i pozyczek.

2.10.3. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow

W Grupie Azoty perspektywy rozwoju rozpatrywane sg gtownie w ujeciu biznesdw, stad duze
znaczenie maja informacje z rynkow docelowych i surowcowych w zaleznosci od trendéw oraz
uwarunkowan i sytuacji makroekonomicznej.

Czynnikami ksztattujacymi perspektywiczne wyniki Grupy Azoty jest szereg zjawisk. W tym:

Makroekonomiczne

e stopniowe uniezaleznianie si¢ od dostaw gazu ziemnego z Rosji,

e optymistyczne prognozy NBP odnosnie polskiej gospodarki. Opublikowany niedawno raport banku
centralnego wskazuje, ze w najblizszych latach wzrost PKB bedzie staty i utrzyma sie na
poziomie okoto 3,5 %,

e dobra koniunktura na rynkach wschodzacych,

e ryzyka kursowe.

Rynek rolny

Niestabilna sytuacja polityczna na wschodzie i wprowadzenie przez Rosje embarga na import
z Polski owocow i warzyw wptynie na spadek cen, ktore w tym sezonie sg i tak nizsze niz w sezonie
2012/2013 (wysokie zbiory). W Polsce w 2014 roku nalezy spodziewac sie dobrych zbioréw zbdz.
Wedtug GUS powierzchnia zasiewow zbdz podstawowych z mieszankami zbozowymi jest wieksza od
ubiegtorocznej o 9 %. Ze wzgledu na aure zboze powinno charakteryzowac sie dobra wartoscig
wypiekowa. Bedzie to jeden z czynnikow wspierajacych eksport zboz.

Prognozuje sie, ze nadal bedzie rosta produkcja zywca drobiowego i mleka, co spowoduje
zwiekszenie popytu wewnetrznego na zboza.

Rynek nawozowy

W Il kwartale tradycyjnie przewiduje sie nizszy poziom popytu na nawozy azotowe, ktory zwigzany
jest z pracami polowymi i zbiorem ptodow rolnych. Poziom cen zaleze¢ bedzie od poziomu cen
ptodow rolnych i wielkosci nowych zbioréw.

Sytuacja na rynku nawozow bedzie w duzej mierze uzalezniona od mocznika i mozliwosci
zakupowych Indii oraz rynku amerykanskiego. Przewiduje sie, ze w Il potroczu 2014 roku $wiatowe
ceny mocznika beda miaty trend wzrostowy. Konczacy sie w sierpniu sezon letni na nawozy DAP
w USA, moze wptyna¢ na korekte ceny tych nawozow w przysztym okresie. Zaobserwowano
w Ameryce Potudniowej wzrost popytu na nawozy NP 11-52 lub NP 11-44 zamiennie za nawozy DAP.
Duzym wyzwaniem dla Grupy Azoty jest rynek zwiazany z ochrong srodowiska i pozarolnicze
zastosowanie mocznika.

Rynki alkoholi OXO i plastyfikatorow

Prognozuje sie, ze srednie ceny alkoholi OXO i plastyfikatorow w Il pétroczu beda wyzsze niz
w | pétroczu 2014 roku, a mozliwy jest dalszy wzrost cen surowcow w przypadku powtarzajacych sie
probleméw z ich dostepnoscia, a takze w przypadku wzrostu cen ropy naftowej (wynikajacego
Z panujacej na swiecie sytuacji geopolitycznej, np. konflikty w Iraku, Libii).

Rynek tworzyw

Europejski rynek benzenu odnotowuje wzrost popytu (eksport poza Unie Europejska) na rynku
Swiatowym (miedzy innymi poprzez zwiekszone zakupy surowca europejskiego przez Stany
Zjednoczone). Zwieksza sie, choc ciagle nieznacznie, popyt na toluen i styren. Sytuacja na rynku
benzenu i prognozy cen tego surowca silnie wptywaja na rynek fenolu powodujac wysoki stopien
niepewnosci i destabilizacji. Tymczasem, popyt na kaprolaktam w zaleznosci od rynku
geograficznego i sektora pozostaje zmienny, cho¢ na rynku koncowych aplikacji utrzymuje sie na
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statym poziomie, gtéwnie na rynku motoryzacyjnym. Z tego powodu zapotrzebowanie na poliamid 6
pozostaje stabilne, a po okresie wakacyjnym spodziewany jest tradycyjnie nieznaczny wzrost

popytu.

Rynek melaminy
Cena melaminy w kolejnym kwartale uzalezniona jest od wynikow prowadzonych negocjacji. Ze
strony odbiorcow produktu oczekiwana jest redukcja ceny o 30 - 50 EUR/tone.

Rynek bieli

Na rynku bieli tytanowej trwaja negocjacje kontraktéw na trzeci kwartat 2014. Kupujacy otrzymali
propozycje podwyzek w przedziale 20-160 EUR/tone. Niektorzy producenci zakonczyli juz
negocjacje cenowe z podwyzka w wysokosci 50 EUR/tone. Oczekuje sie, ze dopiero w przysztym
roku, rynek bieli tytanowej moze by¢ bardziej zrownowazony (popyt-podaz) z powodu zamkniecia
czesci wytworni bieli tytanowej w Chinach, ktore nie spetniaja wymogow srodowiskowych. Wielu
uczestnikdw rynku twierdzi, ze popyt na biel tytanowa w Europie bedzie rost ze wzgledu na lepsza
sytuacje makroekonomiczna.

Rynek surowcowy

Istotnym elementem dla przemystu chemicznego pozostaje zawsze cena ropy naftowej i cena gazu.

Zwiekszenie dostepu Polski do globalnego rynku gazu poprzez konsekwentnie realizowane

inwestycje infrastrukturalne, przetozy sie na podwyzszenie poziomu dywersyfikacji dostaw

btekitnego paliwa, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa energetycznego, poprawe ptynnosci
hurtowego rynku gazu w Polsce, a w przysztosci mozliwy spadek cen gazu ziemnego dla odbiorcow
koncowych. Wedtug prognoz IHS CERA:

e europejskie kontraktowe ceny gazu w | potroczu 2014 roku wyniosty 10 USD/MMBtu, natomiast
w roku 2014 utrzymaja sie na srednim poziomie 10,04 USD/MMBtu. Projekcja na rok 2015
przewiduje poziom 10,19 USD/MMBtu,

e europejskie ceny SPOT osiagnety w | potroczu 2014 roku poziom 9,32 USD/MMBtu. W roku 2014
sredni poziom cen gazu wyniesie 9,57 USD/MMBtu, a w roku 2015 ceny osiagng poziom
10,32 USD/MMBtu.

Wptyw na rynek surowcow niewatpliwie mie¢ bedzie zwiekszona produkcja i konsumpcja oleju

igazu tupkowego. Fakt ten moze mie¢ duze znaczenie dla wielu gatezi przemystowych

w przysztosci. Niestabilna sytuacja popytowo - podazowa, transakcje o charakterze spekulacyjnym

przyczyniaja sie do wysokich cen benzenu.

W kolejnym kwartale przewidywane sa wahania cen benzenu z tendencja do wystepowania

wzrostow i spadkow w zaleznosci od sytuacji panujacej na rynku ropy naftowej oraz na rynkach

koncowych aplikacji benzenu.

Gtownym elementem formut cenowych na fenol nadal pozostaja ceny kontraktowe benzenu, jednak

w sytuacji spadku popytu na aplikacje fenolowe ta korelacja moze zosta¢ zaburzona.

W 2014 roku przewiduje sie stabilizacje cen fosforytow, cho¢ mozliwy jest wzrost ich cen w okresie

podnoszenia sie cen DAP-u i innych nawozow fosforowych. Jednoczesnie przewiduje sie ograniczenia

w wydobyciu soli potasowej przez producentow z powodu zmniejszonej produkcji nawozow NPK.
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2.10.4. Regulacje prawne w miedzynarodowym handlu

Nawozy

W maju 2014 roku obnizone zostaty taryfy na ukrainski mocznik i inne nawozy importowane do Unii
Europejskiej z 6,5 % do 5,5 %. Obnizka cta ma na celu wsparcie gospodarki ukrainskiej. Jest ona
czasowa i obowigzywac¢ bedzie do 1 listopada 2014 roku lub do momentu wejscia w zycie
wzajemnych uméw handlowych Unia Europejska/Ukraina.

Produkty chemiczne

Kaprolaktam

Natozone przez Chiny stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Stanow Zjednoczonych obowiazujace od 22 pazdziernika 2011 roku beda
obowiazywaty przez 5 lat. Rzad Chin utrzymuje cto na importowany kaprolaktam, uzasadniajac to
ochrona lokalnego przemystu.

W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazty sie spotki Grupy Azoty. Stawka celna na
kaprolaktam dla spotki w Putawach wynosi 4,4 %, - dla Jednostki Dominujacej - 4,9 %.

Melamina

Nadal obowiazuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawka na poziomie 415 USD/tone dla
wiekszosci producentow oraz minimalna cena importowa na poziomie 1 153 EUR/tone (CIF
europejskie porty dla grupy producentow, w ktorej sktad wchodza: Sichuan Jade Elephant Melamine
S&T Co. Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co. Ltd oraz Henan Junhua Development Company
Ltd.). Cto bedzie obowigzywac do 13 maja 2016 roku.

Produkty Segmentu Energetyka

Ustawa z dnia 14 marca 2014 roku o zmianie ustawy, nastapita nowelizacja ustawy Prawo
Energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku.

W kwietniu 2014 roku Rada Ministrow zaakceptowata projekt ustawy o odnawialnych zrddtach
energii (OZE). Celem projektu jest co najmniej 15 % udziat energii z OZE w koncowym zuzyciu
energii brutto w 2020 roku. Projekt nie bedzie notyfikowany przez Komisje Europejska jako pomoc
publiczna.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 czerwca 2013 roku w sprawie szczegotowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi implementowato
ostatecznie do krajowego porzadku prawnego postanowienia tzw. lll pakietu energetycznego, w tym
m.in. w zakresie jednostek rozliczeniowych w systemie gazowym. Przepisy przejsciowe
rozporzadzenia taryfowego odsunety w czasie obowiazek prowadzenia rozliczen w jednostkach
energii [kWh] - w miejsce dotychczas stosowanych jednostek objetosci [m?].

W dniu 13 czerwca 2014 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit zmiane taryfy
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A., umozliwiajaca dokonywanie od dnia 1 sierpnia
2014 roku rozliczen za dostarczone odbiorcom paliwa gazowe w jednostkach energii (kWh).

2.11. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Grupa Azoty narazona jest na rozne rodzaje czynnikow ryzyka, ktore moga wptyna¢ na jej
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki czy wartos¢ akcji.

Na realizacje strategii biznesowej i finansowej Grupy Azoty moze negatywnie wptynac pogorszenie
warunkow makroekonomicznych. Czynniki takie jak: miejsce w cyklu koniunkturalnym, poziom PKB
i dynamika jego wzrostu, kursy walut, sytuacja geopolityczna, maja wptyw na osiagane wyniki
finansowe Grupy Azoty. Wystapienie niekorzystnych tendencji w gospodarce moze nie$¢ ze soba
spadek popytu na jej produkty, spadek cen produktow, wzrost cen surowcow. Spoétki Grupy,
prowadza staty monitoring sytuacji rynkowej, gruntowna analize koniunktury gospodarczej na
rynkach docelowych i prognoz.

Poza ryzykiem kredytowym opisanym w Nocie 16 Instrumenty finansowe, zamieszczonej
w Skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2014 roku, Grupa Azoty identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyk:
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Ryzyko zwiazane ze zmiennoscig koniunktury i wahaniami cen produktéw

Spotki Grupy Azoty dziataja w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym, czesto na
rynkach nasyconych, a ceny produktow chemicznych, ktére wytwarzajg zaleza scisle od lokalnego
oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Niektdrzy konkurenci Grupy mogg mie¢ dostep
do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcéw, badz ze wzgledu na korzystniejsze
potozenie geograficzne, tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkéw docelowych.

We wskazanej wyzej kategorii ryzyka Grupa Azoty identyfikuje:

Ryzyko nadpodazy nawozow, w tym spowodowane naptywem produktéw wytworzonych

na bazie tanszych surowcéw

Przyczyna nadpodazy nawozow na kluczowym dla Grupy rynku, tj. na rynku europejskim (90 %

przychodow Grupy Azoty ze sprzedazy nawozéw kierowanej jest na rynek europejski, wtaczajac

w to sprzedaz na rynku krajowym), moga by¢ nastepujace czynniki:

e naptyw tanszych nawozow z rynku rosyjskiego, produkowanych w oparciu o gaz tanszy, niz ten
dostepny dla europejskich producentow, w tym dla Grupy. Sa kraje ktore centralnie steruja
cenami surowcow i eksportuja tanie nawozy, co stanowi zagrozenie dla produktow spotek Grupy
Azoty. Tworza one u siebie system podwodjnych cen gazu (dual pricing), soli potasowej,
fosforytow jak np. w Rosji, ktéra jednoczesnie eksportuje gaz do Europy po cenach okoto
dwukrotnie wyzszych od cen tego surowca dla fabryk nawozowych w Rosji. Jest to narzedzie
wspierania przez rzad rosyjski rodzimych producentow, co stanowi praktyki nieakceptowane
w wolnym handlu. Ochrone stanowia wowczas cta antydumpingowe wprowadzane przez Komisje
Europejska. W potowie ubiegtego roku Komisja Europejska zdecydowata o rozpoczeciu przegladu
cet na saletre rosyjska i istnieje duze prawdopodobienstwo utrzymania tych cet przez kolejne
5 lat,

e okresowa nadpodaz gtownie w Azji.

Sposoby ograniczania ryzyka

e w celu unikniecia negatywnych zmian trendéw rynkowych, Grupa integruje polityke handlowa,
dywersyfikuje rynki sprzedazy i strukture odbiorcow. Skutki sezonowosci popytu na swoje
produkty Grupa stara sie minimalizowac poprzez wdrazanie dtugofalowych aliansow handlowych
wspartych umowami ramowymi o systematycznym charakterze odbioru produktow oraz
sieganiem po rynki o asymetrycznej sezonowosci,

e ochrone dla europejskich producentéow stanowia cta antydumpingowe wprowadzone przez Unie
Europejska, chroniagce rynek europejski. Grupa Azoty aktywnie wspiera merytorycznie
organizacje branzowa Fertilizers Europe w przekonaniu Komisji Europejskiej co do celowosci
utrzymania cet. Dziatalnos¢ ta skutkuje miedzy innymi wznowieniem przez Komisje Europejska
badania dotyczacego skutkow wygasniecia cet antydumpingowych na rosyjska saletre. Oznacza
to, iz cta, ktore miaty wygasna¢ w dniu 13 lipca 2013 roku beda obowiazywac przynajmniej do
zakonczenia tego postepowania. Komisja Europejska ma na to maksymalnie 15 miesiecy. Po
zamknieciu przegladu jest wielce prawdopodobne, ze Komisja zaproponuje utrzymanie cet przez
nastepne 5 lat.

Grupa Azoty dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek wielu innych
europejskich organizacji branzowych, np. CEFIC, ECPI, IFA, poprzez ktére wzmacnia instrumenty
ochrony rynku, a takze monitoruje wszelkie zagrozenia w celu podjecia dziatan ostabiajacych ich
skutki.

W Grupie Azoty wdrozono takze standard Product Stewardship zwigzany z opieka nad produktem
nawozowym w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu,

e w celu wyrdznienia swoich produktéw na rynku na tle konkurencji, Grupa Azoty zwieksza
specjalizacje swoich nawozdéw i dopasowywanie nawozow do rodzaju gleby i uprawy, a takze
wprowadza do nawozow pozadane sktadniki odzywcze, takie jak np. siarka,

e podjeto szereg inicjatyw na poziomie operacyjnym, majacych na celu wieksza kontrole nad
rynkiem, skrocenie tancucha pomiedzy producentem a ostatecznym odbiorca (rolnikiem),
zapewnienie ptynnosci wywozu i dystrybucji nawozdw, szybkiego reagowania na zmiany cen na
rynku itp. poprzez przejmowanie gestii transportowej, inicjatywy zwigzane z tworzeniem
zewnetrznych baz magazynowych, powotanie Komitetu Handlowego i inne,

e wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszenie bezpieczenstwa handlowego poprzez akwizycije,
umozliwiajace m.in. bezposredni dostep do surowcdéw. Wzmacnianie pozycji na zewnetrznych
rynkach poprzez wykorzystywanie synergii na poziomie Grupy w obszarze relacji handlowych
zakupow surowcow.
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Ryzyko zwiazane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Gwattowny przyrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, skutkuje postepujacym
ograniczaniem importu kaprolaktamu przez Chiny, a to z kolei ma duzy wptyw na swiatowy bilans
podazowo-popytowy w tancuchu produktowym kaprolaktam - poliamid oraz siarczanu amonu.

Sposoby ograniczania ryzyka

W celu zminimalizowania skutkdow prognozowanych trendow rynkowych, Jednostka Dominujaca

podejmuje szereg dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej:

e budowa nowej instalacji poliamidu PA6 o zdolnosciach produkcyjnych 80 tys. ton/rok w Tarnowie
spowoduje zbilansowanie kaprolaktamu wewnatrz Grupy i wydtuzenie tancucha wartosci
w kierunku wytwarzania poliamidéw i ich compounddw. Zmiana nastapi rowniez w odniesieniu do
geografii rynkow, na ktorych Grupa konkuruje: azjatycki rynek kaprolaktamu, na ktérym nie
posiadamy zadnych przewag kosztowych i logistycznych zostanie stopniowo zastapiony, gtownie
przez europejski rynek PA6,

e Jednostka Dominujaca prowadzi rozmowy z inwestorami zagranicznymi, ktorzy sa powaznie
zainteresowani rozwojem przetworstwa tworzyw w Tarnowie, na bazie PA6 produkowanego przez
Jednostke Dominujaca, na terenie krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co spowoduje
dalsze pogtebienie tancucha przetworstwa w kierunku wyrobow z poliamidu,

o w zakresie redukcji kosztow zostat opracowany wieloletni program ograniczania kosztow
wytwarzania w Tarnowie i Putawach. Na program sktadaja sie zadania modernizacyjne, ktorych
efektem bedzie trwata redukcja kosztéw produkciji,

o dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektow synergii, instalacji w Tarnowie i Putawach,
wynikajacych z potaczenia potencjatéw produkcyjnych i handlowych,

e Jednostka Dominujaca dostosowuje sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty
tzw. ,,dedykowane” - dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e Jednostka Dominujaca prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow
surowcow, ze szczegolnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach
wieloletnich umoéw strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego
dostawcow surowcow,

e Jednostka Dominujaca dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek wielu
europejskich organizacji branzowych, CEFIC, Plastics Europe, a takze monitoruje wszelkie
zagrozenia w czasie umozliwiajacym podjecie dziatan ostabiajacych ich skutki.

Ryzyko dotyczace dostepnosci surowcow i ich cen

Produkcja Grupy Azoty uzalezniona jest w gtdwnej mierze od szeregu réznych surowcow kopalnych

i chemicznych oraz energii. Spotki Grupy nie zawsze maja przewage negocjacyjng i mozliwosc

wywierania wptywu na uzyskiwang cene, szczegdlnie w przypadku tych surowcow, ktore sa

skoncentrowane w rekach ograniczonej liczby dostawcow. Istnieje ryzyko, ze ograniczenia dostaw
surowcow moga wptynac na mozliwosci produkcyjne Grupy Azoty, a okresowy wzrost cen surowcow
na zmniejszenie marz.

Gtownymi zagrozeniami w opisywanym obszarze moga byc¢:

e cena i ciggtosc¢ dostaw gazu ziemnego,

e sytuacja polityczna na swiecie oraz spekulacyjne zachowania rynku, ktore moga mie¢ wptyw na
ceny rynkowe ropy i produktow petrochemicznych, w tym benzenu, fenolu, propylenu,
ortoksylenu, bedacych surowcami Grupy Azoty.

Gtownym dostawca gazu do Grupy Azoty jest PGNiG. Dostawy tego surowca opierajg sie na

kontraktach wieloletnich po cenach taryfowych zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji

Energetyki. Zrodtem za$ zaopatrzenia w gaz dla PGNiG jest w gtownej mierze rosyjski Gazprom,

w dalszej kolejnosci jest to wydobycie krajowe, pozostata czes¢ to import z zachodu.

Koszty zakupu gazu sg najwieksza pozycja kosztowa w strukturze kosztow Grupy Azoty.

W zwiazku ze znaczacym uzaleznieniem Grupy od dostaw realizowanych przez PGNIG oraz duzym

uzaleznieniem w Polsce od dostaw z Rosji, istnieje ryzyko dyktowania i podwyzszania

obowiagzujacych cen i niekorzystnych zmian formut cenowych. Takze ze wzgledu na sytuacje
polityczng na Ukrainie istnieje potencjalna mozliwosc zaktocen w dostawach gazu do Polski.

Sposoby ograniczania ryzyka

e strategia Grupy Azoty zaktada, ze surowce nabywane sa na podstawie wspolnej polityki
zakupowej, a bezpieczenstwo dostaw zapewniaja dtugoterminowe kontrakty z gwarancjami
ilosciowymi oraz formutami cenowymi,
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w celu ograniczania ryzyka uzaleznienia od jednego wiodacego dostawcy gazu, Grupa Azoty
prowadzi dziatania zmierzajace do dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w ten surowiec. Obecnie
okoto 30 % =zapotrzebowania Grupy na gaz ziemny jest pokrywane z importu poprzez
interkonektory 'z Niemcami w Lasowie i Mallnow oraz na podstawie kontraktow
krétkoterminowych na rynkach OTC i gietdach. W umowach krotkoterminowych ryzyko wzrostu
cen gazu jest ograniczane poprzez zawieranie uméw z formutami cenowymi opartymi
0 notowania rynkowe gazu,

e Grupa prowadzi dziatania zmierzajace do dywersyfikacji zrodet dostaw innych strategicznych
surowcow oraz do zawarcia bezposrednich wieloletnich umoéw strategicznych z producentami,
a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego w tym obszarze. Warunki handlowe
ustalane sg gtownie na bazie formut cenowych opartych o notowania rynkowe,

e Grupa dokonata akwizycji w obszarze dwoch surowcow: siarki (zakup spotki Grupa Azoty
SIARKOPOL) i fosforytow (zakup ztoz fosforytow w Senegalu), ponadto poszukuje nadal
mozliwosci zagwarantowania bezposrednich dostaw surowcow,

e w kilku kluczowych obszarach surowcowych Grupa Azoty jest najwiekszym lub jednym

z najwiekszych konsumentéw w Polsce i rejonie Europy Srodkowo - Wschodniej, co daje site

negocjacyjna, gdyz w wyniku synergii Grupa Azoty prowadzi spdjna polityke zaopatrzenia

W surowiec.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii
technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci
kluczowych instalacji produkcyjnych
Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty ZAK S.A. oraz Grupa Azoty POLICE
zostaty zaliczone do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej, gdyz
produkcja chemiczna stanowi potencjalne ryzyko. Jest to jedno z ryzyk wpisanych w biezace
funkcjonowanie Grupy Azoty. Zdarzenia awaryjne moga skutkowaé zatrzymaniem instalacji,
pozarem, czy skazeniem S$rodowiska badz wypadkiem przy pracy, a w skrajnych przypadkach
wybuchem.
W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg Srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene
pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci ze catkowicie wyeliminuja
one ryzyko awarii i zapewnia ciggtos¢ procesow produkcyjnych. Ocena prawidtowosci stosowanych
rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli
wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spoétkach Grupy Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak

np.:

o identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan zmniejszajacych zagrozenie awaria,

e ciagte monitorowanie stanu maszyn i urzadzen,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizuja mozliwosc
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego, czy niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji, czy modernizacji opartych wytacznie na rozwiazaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy zatodze
(instalacje Grupy spetniaja tzw. Wymogi BAT-Best Availasble Technics, najbardziej restrykcyjne
na $wiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

o state podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych, dotyczacych zgtaszania awarii, potencjalnych zdarzen
awaryjnych oraz sposobu zapobiegania,

e opracowanie analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e w Grupie Azoty wdrozono takze standard Product Stewardship zwigzany z opieka nad produktem
nawozowym w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Realizacja Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020 i zapisow dokumentu ,Strategia Grupy Azoty
2014-2020 - Operacjonalizacja” uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym wewnetrznych
(skutecznosc¢ objecia jednolitym zarzadzaniem wszystkich procesow i projektéw ogoélnogrupowych
i realizowanych w spotkach Grupy) oraz takich, ktére znajduja sie poza kontrola Grupy. Sg to
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czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu dziatalnosci Grupy, jak chociazby czynniki
makroekonomiczne, sytuacja rynkowa. Negatywny wptyw tych czynnikow moze zaburzaé realizacje
planoéw czy strategii.

Z realizacja projektow strategicznych wiaze sie ryzyko, ze realizowane inicjatywy i projekty
rozwojowe nie zostang zakonczone zgodnie z planem lub nie przyniosg oczekiwanych rezultatow.
W spotkach Grupy zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore minimalizuja te ryzyka poprzez
wtasciwie prowadzony proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.

Ryzyko zwiazane z koniecznosciag dostosowania procesow produkcyjnych do nowych

wymagan prawnych, w tym srodowiskowych

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),

wymagane bedzie dostosowanie instalacji produkcyjnych spotek Grupy Azoty do nowych wymogow

prawnych. Spotki Grupy beda zmuszone przeprowadzic¢ okreslone prace dostosowawcze oraz ponies¢
koszty realizacji tych prac. Dziatania te beda dotyczyty:

e emisji NOx, SOx i pytow z elektrocieptowni nalezacych do spotek Grupy,

e instalacji mocznika w zakresie emisji pytow mocznika i amoniaku,

o instalacji bieli tytanowej w zakresie emisji siarki i pytow oraz zrzutu siarczandw do sciekow.

Wymagane inwestycje/prace dostosowawcze w spotkach Grupy obejma:

e dostosowanie elektrocieptowni spotek Grupy Azoty do zaostrzonych standardow emisji w zakresie
NOx, SO, i pytu. W Tarnowie, Policach i Putawach bedzie to dostosowanie do wymagan Dyrektywy
IED w sprawie emisji przemystowych, natomiast w Kedzierzynie bedzie to budowa nowego zrodta
energii,

e modernizacja instalacji mocznika w Kedzierzynie i Policach - dostosowanie do nowych wymagan
prawnych, w tym srodowiskowych, istniejacych instalacji mocznika w Kedzierzynie w zakresie
obnizenia poziomdéw emisji do atmosfery pytdow mocznika i amoniaku, natomiast w Policach
w zakresie obnizenia poziomow emisji do atmosfery pytow mocznika,

e modernizacja instalacji bieli tytanowej w Policach - dostosowanie instalacji do wymagan
dyrektywy IED, w zakresie emisji siarki, pytow oraz emisji siarczanéw do wody.

Sposoby ograniczania ryzyka

W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na wdrozenie odpowiednich dziatan
pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy do zmieniajacych sie przepisow
prawa, Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu
prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa sg
umieszczane w planach inwestycji spotek Grupy na kolejne okresy.

Ryzyko dotyczace dopuszczalnego poziomu emisji gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen oraz zarzadzania limitami w zwiazku z wymogami Dyrektyw Unii
Europejskiej

Prowadzonym w spoétkach Grupy procesom technologicznym towarzysza emisje do atmosfery gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen. Tryb postepowania dotyczacy emisji, podlega regulacjom prawnym
i wiaze sie z wydatkami zwiazanymi z funkcjonowaniem unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych (EU ETS). Na lata 2013-2020 przypada tzw. trzeci okres rozliczeniowy,
ktory Dyrektywa 2009/29/WE rozszerzono o wybrane dziatalnosci, w tym przemyst chemiczny.
Oznacza to, ze obok zaktadowych elektrocieptowni spotek Grupy objetych systemem od roku 2006,
zostaty nim objete takze instalacje do produkcji m.in. amoniaku, czy kwasu azotowego. System
ETS Ill oparto z jednej strony na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych
z instalacji technologicznych i elektrocieptowni (wg obowigzujacego planu monitorowania emisji)
oraz z drugiej na zakupie przez operatorow instalacji brakujacych uprawnien poprzez system aukcji.
Mechanizmy te wptywaja na wzrost kosztow ponoszonych przez spotki Grupy zwiazanych z emisjg
gazow cieplarnianych. Z uwagi na wyzszy poziom emisji GHG w stosunku do przydziatu uprawien
darmowych, obowiazujaca Dyrektywa IED wymusza na spotkach podejmowania kosztownych dziatan
inwestycyjnych w celu redukcji emisji pytow, tlenkdw azotu i tlenkéw siarki do obowiazujacych od
2016 roku limitow. W spotkach Grupy system monitorowania emisji rozszerzono o dodatkowe
obszary objete ETS, o ktorych mowa wyzej i wprowadzono biezace bilansowanie emisji. Potencjalne
zagrozenia i ryzyka w obszarze zarzadzania emisjami sg identyfikowane i ewidencjonowane,
a w celu zmniejszenia ich wptywu podejmowane sa dziatania.

Istnieje ryzyko wzrostu cen uprawnien emisyjnych oraz ryzyko wolumenu tych uprawnien.
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W celu zminimalizowania ryzyka i kosztow wynikajacych z wdrozenia ETS-u lll, Zarzad Jednostki
Dominujacej przyjat strategie postepowania w tym obszarze na kolejne lata.

Poza obowiazkami wynikajacymi z systemu ETS, spotki Grupy planuja przedsiewziecia inwestycyjne
w celu redukcji emisji tlenkow azotu, tlenkow siarki oraz pytow do poziomu, wymaganego przez
Dyrektywe Unii Europejskiej.

Sposoby ograniczania ryzyka

Zgodnie z przyjeta Strategia Zakupu, spotki z Grupy Azoty sukcesywnie dokonuja zakupu
potrzebnych ilosci jednostek do umorzenia na rok 2014 oraz na kolejne lata. Jeszcze w 2014 roku
Grupa zamierza powota¢ Komitet Zarzadzania Uprawnieniami do Emisji, sktadajacy sie
z przedstawicieli wszystkich kluczowych spotek Grupy, ktorego gtownym celem bedzie opracowanie
i realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji, wiazacej dla wszystkich spotek Grupy w celu
ograniczenia ryzyk zwiazanych z limitami.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2014 roku zawiera 104 strony.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

...........

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

...........

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 12 sierpnia 2014 roku
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