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Szanowni Panstwo,

W ciagu ostatnich szeSciu miesiecy proces
konsolidacji Spotek wchodzacych w sktad Grupy
mocno juz okrzept. JesteSmy teraz dojrzata
organizacja, ktora wie w jakim kierunku chce sie
rozwijac. WdrozyliSmy nowoczesny model tzw.
zarzadzania skrosnego, w ktorym koncentrujemy sie
na zarzadzaniu procesami i projektami. W zarzadzie
nie tylko nadzorujemy obszary funkcjonalne, ale
i poszczegolne biznesy w przekroju catej Grupy.
PrzygotowalisSmy  pakiet  niezbednych  zasad
funkcjonowania  nowoczesnej  korporacji:  od
zweryfikowanych statutow, poprzez regulaminy organizacyjne, kodeksy, zasady nadzoru
wtascicielskiego czy zarzadzania przez cele. Mamy tez Rade Grupy, ktora stanowi forum
wymiany doswiadczen i budowania wspolnych celéow biznesowych. To solidna podstawa do
w wdrozenia Strategii Grupy Azoty - ten proces nazwalisSmy operacjonalizacja strategii na
lata 2014-2020.

Wdrazajac ten program bedziemy opierac sie na trzech filarach:

Pierwszy to rozwoj organiczny; Spotki w Grupie juz realizuja potezne programy
inwestycyjne. Zarédwno w przygotowaniu jak i juz zrealizowanych jest caty kompleks
projektow. Rozwo0j organiczny juz w biezacym roku pochtonie blisko 800 mln ztotych,
natomiast do 2020 zaktada naktady inwestycyjne o tacznym budzecie prawie 7 mld PLN. W
jego ramach przewidziane sa Srodki na modernizacje i budowe nowych instalacji
wydtuzajacych tancuch produktow chemicznych oraz instalacje produkujace nowoczesne
formuty nawozowe.

- Drugim filarem sg fuzje i przejecia; mamy w tym obszarze wielkie doswiadczenie, bo
w wyniku takich procesow powstata Grupa Azoty. W ostatnim czasie skupilismy sie na
wydobyciu surowcow przejmujac Siarkopol Grzybdw, czy ztoza fosforytow w Senegalu,
a przed nami bardzo konkretne dalekosiezne plany. W minionym pétroczu dokonalismy
analizy wyselekcjonowanych spotek. Wybralismy kilka, ktorych przejeciem bedziemy
zainteresowani ze wzgledu na planowane kierunki rozwoju. Pod wzgledem celéow wsréd
aktywow produkcyjnych, skupiamy sie na Europie. W projektach surowcowych patrzymy na
rynek globalnie.



- Trzeci filar to doskonatos¢ operacyjna, co oznacza po prostu ciagta, wrecz nieodtaczng
poprawe efektywnosci jako kluczowy element kultury funkcjonowania Grupy Azoty. Kazdy
proces w kazdej firmie analizujemy i bedziemy wspolnie oceniac - czy mozna go prowadzic
lepiej tj. uzywajac mniej Srodkow i naktadow, generujac wyzszy efekt finalny. Robié
lepiej, oznacza przynies¢ wyzsze efekty finansowe. Na przyktad zamiast kupowac surowce,
materiaty oddzielnie, robimy to razem co daje nam dzi$ olbrzymie oszczednosci, ktore
pokazujemy jak efekty synergii. Bedziemy analizowac¢ i porownywac procesy zarzadcze
oraz produkcyjne w poszczegolnych spotkach, wybierajac i wdrazajac najlepsze praktyki.
Dobrym przyktadem takiego dziatania jest juz sprawdzona modernizacja instalacji
amoniaku obecnie prowadzona juz we wszystkich spotkach kluczowych.

Inwestycje organiczne, fuzje i przejecia wymagaja funduszy, ktore pozyskujemy
z wtasnych srodkéw, jak i z rynku kapitatowego i finansowego. Doskonatos¢ operacyjna ma
nie tylko pozwoli¢ na pozyskiwanie wyzszych efektow finansowych z naszej dziatalnosci,
ale przede wszystkim stanowi¢ bedzie instrument budowy zaufania naszych akcjonariuszy,
bankow i partneréw biznesowych Grupy Azoty. Potrzebujemy zrozumienia naszej wizji
przez akcjonariuszy, ktorzy beda to wyrazal poprzez odpowiednie zgody korporacyjne,
bankow, ktore beda nam udziela¢ wsparcia finansowego na najlepszych mozliwych
warunkach, naszych partnerow biznesowych, ktorzy takie zrozumienie beda wyrazac
w swoich ofertach, w ktorych dtugoterminowe wartosci beda przedktada¢ nad
krotkoterminowe uzyski. Suma tych dziatan pozwoli nam dalej sie rozwijaé oraz
inwestowac, a tym samym budowac stabilne fundamenty dla dalszego wzrostu wartosci
Grupy Azoty.
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