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1. Dziatalnosc¢ spotki Apator SA

Firma Apator zostata zatozona w 1949 r. Od 1993 r. funkcjonuje w formie spétki akcyjnej utworzonej przez
pracownikéw zlikwidowanego przedsiebiorstwa paristwowego. Przedmiot dziatalnoéci spétki Apator SA obejmuje
projektowanie, produkcje i sprzedaz systemdéw i aparatury pomiarowej oraz aparatury taczeniowej. Apator SA wpisany
jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000056456, Cata dziatalnoéé
produkcyjno-handlowa, biura i Zarzad zlokalizowana jest w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie.

Od 24 kwietnia 1997 r. akcje spétki Apator SA notowane sa na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.
Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciagtych. Spétka zaklasyfikowana jest do sektora przemystu
elektromaszynowego.

Akcje spdtki wchodzg w sktad indeksdw:

" WIGS0,

= mWIG4OQ,

®  RESPECT Index,
" WIGdiv.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

2.1. Sktad grupy Apator oraz jednostki stowarzyszone i wspotzalezne na dzien 30
czerwca 2014 roku

Ponizej przedstawiono skfad grupy Apator oraz jednostki stowarzyszone i wspdtfzalezne na dzier 30 czerwca 2014 r.
Podmiotem dominujacym grupy jest spétka Apator SA.

&

APATOR
Apator Metrix Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Control Apator Mining Apator GmbH Apator Elektro
100% 100% 100%* 100% 70%** 100% 100% 100% 50%
, I T | L
GWi Apator Metra Apator Telemetria Apator Metroteks  Teplovodomer
50% 100% 61,6% 61% 50%
Inda
35%

*) FAP Pafal SA na dzieri 30 czerwca 2014 r. posiadat 39,1% akcji wtasnych nabytych od Apator SA w celu ich umorzenia.

**) w dniu 30 czerwca 2014 r. Apator SA naby! pozostate 30% udziatéw w spdice; przeniesienie wiasnosci nastgpito w dniu 1 lipca 2014 r.

Spotki grupy Apator dziatajg w nastepujgcych segmentach:

®  Segment pomiarowy - linie biznesowe: woda i ciepto, liczniki energii elektrycznej, gaz, ICT,

®  Segment automatyzacji sieci - linie biznesowe: tgczeniowa, systemy sterowania i nadzoru,

"  Pozostata dziatalnos¢ (non-core) - linie biznesowe: aparatura sterownicza, aparatura gérnicza.

Nazwa jednostki: Apator SA ._D
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 20.06.2014 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone 53 w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej) C/\
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W zwigzku z przejgciem w dniu 1 kwietnia 2014 r. spotki Elkomtech SA, dziatalnosé tej spétki w ramach grupy Apator w
segmencie automatyzacji sieci obejmuje okres poczawszy od Il kwartatu 2014 r. (linia biznesowa: systemy sterownia i

nadzoru).

2.2. Wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji na dziefi 30 czerwca 2014 .

— podmiot dominujacy: Apator SA,

— jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacja metoda petna:

Firma _ ~ Siedziba Udziat w kapitale Powigzanie z Apator SA
Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
Apator Control Sp.z 0. 0. Torun 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
Apator Metrix SA Tczew 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
Elkomtech SA £édi 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
FAP Pafal SA Swidnica 100,00%*) Spotka zalezna od Apator SA
Apator Rector Sp.z 0. o. Zielona Gora 70,00%**) Spétka zalezna od Apator SA
Apator Powogaz SA Poznan 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
e
Apator Metras. r, o. Sumperk (Czechy) P i W i : e
Udziat posredni poprzez Apator
100,00%
Powogaz SA
Bk b o Jpeor
TOV Apator Metroteks Kijéw (Ukraina) P , P 5 ’ B
Udziat posredni przez Apator
61,00%
Powogaz SA
61,60% Zalezna posrednio od Apator SA
3 przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk R . .
61 60% Udziat posredni poprzez Apator
5 (]

Powogaz SA

*) FAP Pafal SA na dzieri 30.06.2014 r. posiadat 39,1% akcji wlasnych nabytych od Apator SA w celu ich umorzenia
**) w dniu 30 czerwca 2014 r. Apator SA nabyt pozostale 30% udziatdw w spétce; przeniesienie whasnosci nastgpifo w dniu 1 lipca 2014 r.

— jednostki wspétkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

Firma Siedziba ~ Udziat w kapitale Powiazanie z Apator SA
. Wspdtkontrolowana przez
lekt 3
000 Apator Elektro Moskwa (Rosja) 50,00% Apator SA
Wspotkontrolowana  posrednio
50,00% przez Apator SA poprzez Apator
ZA0O Teplovodomer Mpytishi (Rosja) Powogaz SA
50,00% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Wspétkontrolowana przez
50,00% Apator SA posrednio poprzez
GWi Ltd. Coventry (Wielka Brytania) Apator Metrix SA
50,00% Udziat posredni poprzez Apator
Metrix SA
Nazwa jednostki: Apator SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2014 - 30.06.2014

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3. Zmiany w strukturze spétki Apator SA oraz grupy Apator

3.1. Zmiany w strukturze spétki Apator w | pétroczu 2014 r.

W strukturze organizacyjnej spétki nie wprowadzano zmian. Spotka dziata w oparciu o cztery piony: operacyjny,
finansowy, aparatury taczeniowej oraz aparatury i systeméw pomiarowych. Zmiany nastapity natomiast w sktadzie
Zarzadu Apator SA. W dniu 6 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1 lipca
2014 r. Piotra Nowaka do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Finansowych. Rozszerzenie skfadu Zarzadu
zwigzane jest z realizacjg strategii grupy Apator na lata 2014 — 2019. Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych
odpowiedzialny jest za integracje obszaru finanséw w ramach grupy Apator, wzrost efektywnosci zarzadzania
finansami oraz poszukiwanie zrodet wzrostu wartoéci grupy kapitatowe;j.

Od 1 lipca 2014 r. Zarzad Apator SA dziata w nastepujacym sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

® Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,
®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

" lJerzy Ku$é ~ Cztonek Zarzadu.

3.2. Zmiany w strukturze grupy Apator w | pétroczu 2014 r.

W dniu 1 kwietnia 2014 roku zawarta zostata umowa nabycia 100% akcji spotki Elkomtech SA. Cena nabycia akgji
wyniosta 98,4 min zt. W ramach tej transakcji Apator SA nabyt od 5 0séb fizycznych 14.005 akgji imiennych o wartosci
nominalnej 50,00 zt na jedng akcje. Akcje te stanowia 100% kapitatu zaktadowego spétki Elkomtech SA oraz 100%
ogdlnej liczby gtosdw.

Przeniesienie prawa wtasnosci nastagpito w dniu 1 kwietnia 2014 r.

Nabycie spétki Elkomtech SA jest dla Apator SA inwestycja dtugoterminowa. Zrédtem finansowania nabytych akcji byt
kredyt dtugoterminowy,

Spotka Elkomtech SA jest wiodacym polskim dostawcg systemdw informatycznych klasy SCADA oraz wspdtpracujgcych
znimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdw rozproszonych,
zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec.

Transakcja nabycia akcji spdtki Elkomtech SA wptywa pozytywnie na biezace i przyszte wyniki grupy Apator m. in.

poprzez proces jej konsolidacji, ktéry nastapit od |l kwartatu 2014 r. Ponadto synergia kompetencji spotki Elkomtech

SA i grupy Apator pozwoli na:

— kompleksowg obstuge klientéw sektora energetycznego w zakresie systemdw i urzgdzen inteligentnych,

— zaoferowanie kompleksowego narzedzia do automatyzacji pracy calej sieci energetycznej na wszystkich
poziomach napiec,

— mozliwos¢ biezacej diagnostyki sieci i elastycznego nia zarzadzania.

Nazwa jednostki: Apator SA D

- /.
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: F ztoty polski (PLN) (
Poziom zaokragles: wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3.3. Zmiany w strukturze grupy Apator po zakonczeniu | potrocza 2014 .

W dniu 30 czerwca 2014 r. zawarta zostata umowa nabycia 30% udziatéw spétki zaleinej Apator Rector sp. z 0. 0. za
kwote 17,9 min zt. W ramach tej transakcji Apator SA nabyt od dwdch oséb fizycznych 300 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt za jeden udziat. Udziaty te stanowig 30% kapitatu zaktadowego spétki Apator Rector sp. z 0.0.
oraz 30% ogolnej liczby gtoséw.

Przeniesienie prawa wtasnosci nastapito w dniu 1 lipca 2014 r.

Apator SA posiada obecnie 100% udziatow w spétce Apator Rector sp. z o. 0. Nabycie udziatéw spétki Apator Rector
sp. z 0.0. jest dla Apator SA inwestycjg dtugoterminowa.

4. Zatrudnienie w Apator SA

Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniosto 535 oséb i zwiekszyto sie 0 35 0s6b w stosunku do poziomu z dnia
30 czerwca 2013 r. Wzrost zatrudnienia nastapit wirdd pracownikéw bezposrednio produkeyjnych o 21 oséb i 7 0séb
na stanowiskach nierobotniczych. Wzrost zatrudnienia na produkcji spowodowany byt przejeciem produkgji licznika
Corax3 z Pafalu. Oprécz zatrudnienia osdb na umowe o prace, Apator SA dodatkowo korzysta z ustugi pracy
tymczasowej (na 30 czerwca 2014 r — 20 osob).

Srednie zatrudnienie w | pétroczu 2014 roku wyniosto 524 etatéw i zwiekszyto sie w stosunku do | pdtrocza 2013 r.
0 37 etatdw.

350 - - ; "
Struktura zatrudnienia na koniec | potrocza

307

300 - m30.06.2014 r. =30.06,2013 1.

250 |

202 195

200 4

150 -

100 -

50

bezposrednio produkcyjni posrednio produkcyjni umystowi

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Nazwa jednostki: Apatar SA
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN) i d,/()
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5. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

B Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, Ze zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2014 r. spétki Apator SA
idane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoici MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”. Spétka Apator SA stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy
wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa spotki
Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach
objasniajacych do skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz sytuacji spotki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6. Wskazanie biegtego rewidenta oraz os$wiadczenie Zarzadu spétki Apator SA
w zakresie wyboru biegtego rewidenta

Badanie jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych - firme KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoécig sp. k. 2 siedzibg
w Warszawie.

Zarzad Apator SA w skfadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

®  Jerzy Kus - Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych, firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania péirocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdari dokonata Rada Nadzorcza
Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. zgodnie z § 20 Statutu Spotki Apator SA tj. w sposéb zapewniajacy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadari. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza
Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. do przegladu i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych za lata 2014 - 2016.

Firma KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdari finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powiazanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

—
Nazwa jednostki: Apator SA ¢
Qkres objety sprawezdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 i Waluta sprawozdawcza: f zioty polski (PLN) ,D
Poziom zackraglen: wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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7. Zasady sporzadzenia pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego zostaty opisane w punkcie 2 Skrdconego
potrocznego sprawozdania finansowego Apator SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r.

8. Akcjei akcjonariusze

8.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dziert 30 czerwca 2014 roku wynosit 3.310.702,80 zt, sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartoéci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Ponizsza tabela, obrazujgca strukture akcji, uwzglednia zamiane 30.000 akcji imiennych na akcje na okaziciela, ktéra
miafa miejsce w dniu 14 stycznia 2014 r., natomiast zarejestrowana zostata w KRS w dniu 14 lipca 2014 r.

Akcje imienne 7724130 23,33% 30896 520 54,90%
Akcje na okaziciela 25382 898 76,67% 25 382 898 45,10%
Ogodtem akcje 33107 028 100,00% 56 279 418 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego giosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten
sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

8.2. Kurs akcji w | pétroczu 2014 roku

Po utrzymujgcym sie w Il pétroczu 2013 r. intensywnym trendzie wzrostowym, kurs akcji Apator SA w styczniu 2014 r.
osiagnat maksymalng warto$¢ 42,59 zt za akcje. Nastepnie spadat i w dniu 14 marca 2014 r. osiagnat poziom 34,15 zt.
Po tym dniu kurs akcji utrzymywat sie érednio na poziomie 36,69 zt az do 16 maja 2014 r., kiedy to osiagnat minimum
w wysokosci 31,98 zt za akcje. Od tego momentu nastapit ponowny wzrost, a kurs akcji ksztattowat sie w przedziale 33-
37 zh. Na poziom kursu w | pétroczu 2014 r. negatywny wptyw miat kryzys ukrairiski oraz zmiany w systemie
emerytalnym (OFE).

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: oty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej) > i
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Kurs akcji Apator SA w I. pot. 2014 r. na tle indeksu mWIG40

4 000
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wmms W[ G40 === Apator

W okresie od stycznia do czerwca 2014 r. cena akcji Apator SA spadfa o 1,4%, natomiast indeks mWIG40 wzrdst
0 1,8%.

Wybrane dane gietdowe spotki Apator SA za | potrocze 2014 r. w odniesieniu do | pétrocza 2013 r.:

Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowari zt 2014-01-02 37,49 2013-01-02 31,90
Wycena wartosci spotki na poczatku okresu tys. zt 2014-01-02 1241182 2013-01-02 1056114
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowari zt 2014-06-30 36,95 2013-06-28 29,50
Wycena wartosci spotki na koniec okresu tys. zt 2014-06-30 1223305 2013-06-28 976 657
Najnizszy kurs zt 2014-05-16 31,98 2013-05-07 28,10
Najwyzszy kurs zt 2014-01-28 42,55 2013-02-14 32,80
Sredni kurs zt | péirocze 2014 r. 37,85 | pétrocze 2013 . 30,39

8.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow:

e

Apator Mining 3 600 000 3 600 000 10,87% 6,40% 3600000 3600000 10,87% 6,40% - -

Mariusz Lewicki 2046 500 5 540 507 6,18% 9,84% 2047500 5541507 6,18% 9,85% 1000 -
Tadeusz Sosgornik 1900503 4 879 809 5,74% 8,67% 1900503 4879809 5,74% 8,67% E =
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,79% 1520279 4382921 4,59% 7,79% b =
Zbigniew Jaworski 1334922 3617 466 4,03% 6,43% 1323046 3605590 4,00% 6,41% 8124 20000*
Janusz Marzyglinski 1042731 3497 007 3,15% 6,21% 1042731 3497007 3,15% 6,21% v -
Podsumowanie 11444935 25517710 34,56% 45,34% 11434059 25506834 34,53% 4533% 9124 20000

*) zmniejszenie ilosci 20 tys. akcji wynika z darowizny dokonanej przez p. Zbigniewa Jaworskiego

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: oty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych pelskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji osob zarzadzajgcych
i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace:

Andrzej Szostak 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Piotr Nowak 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% = =
Jerzy Ku$ 200 200 0,00% 0,00% 200 200 0,00% 0,00% = -
Jzaarr‘]igfoﬁzsze“’Ska - 434500 1424500 1,31% 2,53% 434500 1424500 1,31% 2,53% < .
Mirostaw Klepacki 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Krzysztof Malec 99 396 0,00% 0,00% 99 396 0,00% 0,00% - -
Podsumowanie 434799 1425096 1,31% 2,53% 434799 1425096 1,31% 2,53% 0 0

Osoby nadzorujace:

Janusz NiedZwiecki 436518 1734 639 1,32% 3,08% 436518 1734639 1,32% 3,08% - =

Mariusz Lewicki 2046 500 5 540 507 6,18% 9,84% 2047500 5541507 6,18% 9,85% 1000 -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,79% 1520279 4382921 4,59% 7,79% = 2]
Janusz Marzyglinski 1042731 3 497 007 3,15% 6,21% 1042731 3497007 3,15% 6,21% = =
Marcin Murawski 0 Q 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Podsumowanie 5046 028 15155074 15,24%  26,92% 5047028 15156074 15,24%  26,93% 1000 0

9. Czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wpltyw na
osiagnigte wyniki finansowe Apator SA w okresie | pétrocza 2014 .

Nietypowym zdarzeniem, ktére wystapito w okresie | pétrocza 2014 r. byta akwizycja spétki Elkomtech SA. Skutki tego
przejecia majq wptyw na pozycje sprawozdania finansowego:

® nabycie spétki Elkomtech SA — wptyw na strukture bilansu;

® dodatkowe koszty zwigzane z procesem przejecia Elkomtech SA nie objete rezerwa — wptyw na rachunek
wynikow;

® sfinansowanie nabycia spétki Elkomtech SA zaciggnietym w dniu 19 marca 2014 r. kredytem diugoterminowym w
wysokosci 88, 4 min zt — wptyw na strukture bilansu oraz przeptywy pieniezne;

"  koszty obstugi ww. kredytu diugoterminowego — wplyw na rachunek wynikéw i przeptywy pieniezne.

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objgty sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: i zioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyratone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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10. Analiza osiggnietych wynikow finansowych spoétki Apator SA

10.1. Sytuacja makroekonomiczna w | pétroczu 2014 r.

W | pétroczu 2014 r. w gospodarce utrzymywaty sie tendencje wzrostowe, przy czym w niektdrych obszarach w drugim
kwartale obserwowano niewielkie spowolnienie dynamiki w poréwnaniu z notowana w pierwszym. W nieco sfabszym
tempie niz w okresie styczen-marzec 2014 r. wzrosta w skali roku produkcja sprzedana w przemysle i w budownictwie.
Zwigkszeniu produkcji i sprzedazy w podstawowych obszarach gospodarki towarzyszyt utrzymujacy sie od Il potowy
2012 r. spadek cen producentéw w przemysle i budownictwie w skali roku oraz niska dynamika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych.

Przemyst:

W | pofroczu 2014 r. produkcja sprzedana przemystu byta o 4,3% wyzsza niz przed rokiem, podczas gdy w
analogicznym okresie 2013 roku notowano spadek o 0,4%. Tempo wzrostu produkcji w drugim kwartale 2014 r. byto
nieco wolniejsze niz w pierwszym (3,7% wobec 4,9%). W | pdtroczu 2014 r. wyzsza niz przed rokiem byta produkcja
sprzedana débr: zaopatrzeniowych — o 8,2%, inwestycyjnych — o 8,1%, konsumpcyjnych trwatych — o 4,6% oraz
konsumpcyjnych nietrwatych — o 2,9%. Zmniejszyta sie natomiast produkcja ddbr zwigzanych z energiag — o 3,9%.
Wzrost produkcji sprzedanej w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku odnotowano m.in. w produkgji
urzadzen elektrycznych o 6,5%, maszyn i urzadzen o 9,6%.

Budownictwo:

W | pétroczu 2014 r. produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju byta o 9,8% wyisza niz przed
rokiem (wobec spadku o 21,5% w analogicznym okresie 2013 roku i wzrostu o 10,6% w | kwartale 2013 r.).
Odnotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej w podmiotach zajmujacych sie gtéwnie budowa obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej (o0 17,0%) oraz w podmiotach wykonujacych roboty budowlane specjalistyczne (o 16,2%).
Spadek natomiast obserwowano w jednostkach specjalizujacych sie w budowie budynkéw — o 0,1% (w tym w
podmiotach specjalizujgcych sie we wznoszeniu budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych — o 1,6%). W | pétroczu
2014 r. oddano do uzytkowania o 2,4% mniej mieszkan niz przed rokiem.

Ceny:

Tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w skali roku w | pétroczu 2014 r. byto niewielkie i ksztattowato
sie znacznie ponizej dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego. Utrzymat sie, zapoczatkowany w |l potowie 2012 r.,
spadek cen produkcji sprzedanej przemystu oraz produkcji budowlano-montazowej w skali roku. W | pétroczu 2014 r,
ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ub. roku o 0,4% (wobec 0,9%
odpowiednio przed rokiem).

W czerwcu 2014 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu byly o 0,7% nizsze od notowanych w grudniu 2013 r. (wobec
wzrostu o 0,1% odpowiednio przed rokiem). Spadek cen obserwowano w sekcjach gérnictwo i wydobywanie (o 3,0%)
oraz przetwdrstwo przemystowe (o 0,8%). Wzrost cen wystapit natomiast w sekcjach wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode (o 1,0%), a takie dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
odpadami; rekultywacja (0 0,9%).

Va—/
Nazwa jednostki: Apator SA JD
QOkres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN) (
Poziom zaokraglei: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

“ APATOR




2 O 1 4 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spotki Apator SA w | patroczu 2014 roku 1

10.2. Branze w ktorych dziata spotka Apator SA

Spotka Apator SA prowadzi swojg dziatalnosé¢ w dwdch segmentach:

" wsegmencie automatyzacja pracy sieci - linia aparatura tgczeniowa,

"  wsegmencie pomiarowym - linia liczniki energii elektryczne;j.

Linia tgczeniowa:

Sprzedaz w krajowym segmencie taczeniowym skorelowana jest z liczbg wydanych pozwoleri na budowe. Inwestycje
budowlane generujg popyt na roztaczniki i taczniki stosowane w przytaczach elektrycznych, podstacjach
i rozdzielniach. W pierwszym pétroczu 2014 roku oddano do uzytkowania 66.327 mieszkan, co stanowito o 2,4% mniej
niz w analogicznym okresie 2013 roku. Prognozy rynku budowlanego na caty 2014 rok przewidujg spadek liczby
oddanych mieszkan wzgledem 2013 roku o 26%. Wspomnie¢ jednak nalezy ze rzad przyjat w sierpniu 2014 r. projekt
nowelizacji prawa budowlanego, ktéry upraszcza i skraca proces inwestycyjny.

Najwieksza grupa klientéw dla linii taczeniowej sg hurtownie elektryczne. W Polsce w sektorze tym dziatajg duze
hurtownie sieciowe, ktére tacznie generujg okofo 24% sprzedazy. Problemem pierwszego pdirocza 2014 r. byly
rosngce zobowigzania hurtowni elektrycznych i ostra wojna cenowa w segmencie dystrybucji, co przetoiyto sie na
problemy hurtowni np. Ampli, Mors. W pordwnaniu jednak z pierwsza potowg 2013 roku, ktdra byta dla sektora
dystrybucji zta, obecny rok przynidst spore ozywienie w sektorze dystrybucji towardw i artykutéw elektrycznych.
Biorgc to pod uwage oraz fakt, ze drugie pdtrocze jest w hurtowniach zwykle sporo lepsze od pierwszego, moina
prognozowacd, ze sprzedaz hurtowni elektrycznych w roku 2014 moze byé nawet do 10% lepsza niz w 2013 roku.

Linia liczniki energii elektrycznej:

Zgodnie z danymi GUS dotyczacymi produkcji sprzedanej w pierwszych miesigcach 2014 roku mozna moéwié o
niewielkim 3,7% spadku produkcji sprzedanej licznikdw energii.

Rynek licznikdw komunalnych utrzymuje sie na niezmiennym poziomie z lekkg tendencjg wzrostowa, co wynika z
wolnego tempa rozwoju smart meteringu. Kontynuowane sg w Polsce niewielkie przetargi na liczniki smart i
infrastrukture AMI ogtoszone lub rozstrzygniete na poczatku 2014 roku: w gdariskiej Enerdze (Il etap wdrozenia),
przez Tauron Dystrybucja (projekt Smart City Wroctaw) i przez PGE Dystrybucja (dostawy inteligentnych licznikdw i
koncentratoréw w oddziale t6dz Miasto i w oddziale Biatystok).

Ryzyka zwigzane z projektami smart metering w Polsce poteguje brak oficjalnego ogloszenia opracowanej juz w
zasadzie specyfikacji technicznej dla licznikdw smart, na ktdrg czeka caty sektor pomiarowy. W Polsce brakuje takze
nadal zatwierdzonego harmonogramu wdrozen systeméw AMI i licznikéw inteligentnych, co z kolei burzy priorytety
R&D i budzi dodatkowa niepewnosé wsrdd potencjalnych dostawcow.

W pierwszej potowie roku 2014 nastapito wyraine ozywienie rynku licznikéw smart na rynku wysokorozwinietych
krajow europejskich. Duze przetargi wdrozeniowe zostaty ogloszone w takich krajach jak Holandia, Dania, Norwegia,
Grecja, Belgia. Do wielkoskalowego wdrozenia licznikéw smart przygotowuje sie takie Wielka Brytania i Niemcy.
Europejskie prognozy rynku licznikéw smart sa bardzo dobre jednak znaczgce wzrosty zamoéwien sg przewidywane
dopiero okoto 2016 — 2019. Szacowany wzrost rynku europejskiego na liczniki smart w tym okresie moze osiggnaé
nawet kilkadziesigt procent rocznie, jednak odbedzie sig to przede wszystkim w krajach wysokorozwinietych
nalezacych do UE. Przyjety zostat ambitny cel UE zmierzajacy do osiggniecia okoto 17% penetracji rynku licznikami
smart w roku 2020 roku. W roku 2014 nie przewiduje sie znaczacego wzrostu dostaw licznikéw smart, ale w
podsektorze licznikdw "klasycznych nieinteligentnych" moze juz nastgpi¢ stagnacja zwigzana z przefomem w._—
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technologicznym i brakiem nowych zaméwien. Apator SA bierze udziat w konsultacjach dotyczacych wielu projektéw
zwigzanych z realizacja idei smart grids i smart metering w Polsce i poza nia. Przyktadem organizacji, ktérych celem
jest przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids w Polsce jest: Konsorcjum Smart Power Grids Polska oraz
Sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej lzbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji.

Na poczatku 2014 r. ogtoszono do konsultacji spotecznych projekt specyfikacji technicznej dla polskiego smart
meteringu (wspdlny SIWZ). Projekt zostat wypracowany podczas warsztatéw energetycznych prowadzonych pod egida
Urzedu Regulacji Energetyki. Uczestniczyly w nim takie organizacje jak: KIGEIT i PTPIREE. Spodziewane przez
Srodowisko na trzeci kwartat 2014 zatwierdzenie tej specyfikacji pozwolitoby na uruchomienie kolejnych duzych
przetargdéw na smart metering w Polsce.

Na poczatku 2014 roku Apator podjat decyzje o przystapieniu do miedzynarodowej organizacji ESMIG (European
Smart Metering Industry Group) z siedzibg w Brukseli, ktdora ma istotny wplyw na ksztattowanie europejskich
standardow Smart Metering i Smart Grids. Brak standaryzacji jest gtéwng przeszkoda rozwoju europejskich rynkéw
smart metering i smart grids.

10.3. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy spotki Apator SA uksztattowaty sie w | pdtroczu 2014 r. na poziomie 84.028 tys. zi, tj. wyzszym
03.125 tys. zt, czyli 0 3,86% w stosunku do | potrocza 2013 r. Wzrost przychoddw zostat uzyskany w wyniku wyzszej
sprzedazy w kraju.

Przychody ze sprzedazy Apator SA
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mkraj = eksport

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy Apator SA wedtug segmentéw z podziatem na kraj i eksport:

Segment pomiarowy 51598 45 876 5722 112,47%
kraj 47 020 39641 7379 118,61%
eksport 4578 6235 -1657 73,42%
udziat eksportu pomiarowej w przychot?‘ach 8,87% 13,59%
ogdltem f
| P
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Segment automatyzacji pracy sieci 32430 35027 -2 597 92,59%
kraj 20515 18 407 2108 111,45%
eksport 11915 16 620 -4 705 71,69%

udziat eksportu automatyzacji pracy sieci w

przychodach ogdfem AaIAE 45
Przychody ze sprzedazy ogdtem 84 028 80903 3125 103,86%
kraj 67535 58 048 9487 116,34%
eksport 16 493 22 855 -6 362 72,16%

udziaf eksportu ogétem w przychodach ogétem 19,63% 28,25%

W Apator SA w | pétroczu 2014 r. wzgledem | pdtrocza 2013 r nastgpita zmiana geograficznej i segmentowej struktury

sprzedazy. Zmiany byly nastepujace:

®  Wzrost sprzedazy krajowej o 9.487 tys. zt (16,34%) spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedaiy w segmencie
pomiarowym o 7.379 tys. zt (18,61%). Wptyw na to miata zwiekszona sprzedaz kredytowych licznikéw energii
elektrycznej w zwigzku z wygranym przez Apator SA przetargiem dla PGE Dystrybucja SA. Ponadto nastapit takze
wzrost krajowej sprzedazy w segmencie automatyzacji pracy sieci o 2.108 tys. zt (11,45%) w efekcie wzrostu
srednich cen oraz wzrostu ilo$ci sprzedanych produktdw.

® Spadek sprzedazy eksportowej o 6.362 tys. zt (27,84%) dotyczyt zaréwno segmentu pomiarowego jak
i automatyzacji pracy sieci. Jednakze gtdwny wptyw na odnotowany spadek miat segment automatyzacji pracy
sieci: 4.705 tys. zt (28,31%). Najistotniejszym czynnikiem spadku tej sprzedazy byto zmniejszenie sprzedazy
aparatury taczeniowej na rynek rosyjski (o 3.897 tys. zt r/r) na skutek braku srodkéw finansowych w systemie oraz
oferowania niektérych wyrobdw przez konkurencje po nizszych cenach (takze w wyniku dewaluacji rubla). Z kolei
wptyw na odnotowany spadek sprzedazy w segmencie pomiarowym w | pétroczu 2014 r. miata realizacja w |
pétroczu 2013 r. kontraktu na sprzedaz przedptatowych licznikdw energii elektrycznej do Sierra Leone. W tym
poétroczu sprzedaz taka nie wystapita, spadek wynidst 2.313 tys. zt r/r.

Na ponizszym wykresie przedstawiono gtdwne kraje, do ktdrych spétka Apator SA zrealizowata sprzedaz w | pétroczu
2014 r. i w | potroczu 2013 r.
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Eksport spotki Apator SA wg krajow W | potrocze 2014 r. 1| pétrocze 2013 1.
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Zmiany w gtownych kierunkach eksportu Apator SA dotyczg nastepujgcych krajow:

"  Rosja - spadek sprzedazy aparatury tgczeniowej w ramach segmentu automatyzacja pracy sieci na skutek wzrostu
konkurencji na tym rynku.

B Litwa — wzrost sprzedazy o 2.029 tys. zt, gtéwnie na skutek sprzedazy kredytowych licznikdw energii elektrycznej
(1.679 tys. zt) — sprzedaz w | pdtroczu 2013 r nie wystapita.

B Wegry — spadek sprzedazy o 1.425 tys. zf, licznikéw energii elektrycznej w ramach aparatury pomiarowej —
zakoniczenie w | pétroczu 2013 r. realizacji kontraktdw dla EO.N i ABIC Befektetesi KFT.

®  Turcja — spadek sprzedaiy o 1.385 tys. zt z tytutu sprzedazy aparatury taczeniowej — na skutek zmniejszonej w
| potroczu 2014 r. kontraktacji ze strony odbiorcy tureckiego.

®  Niemcy - spadek o 1.469 tys. zt w zwigzku ze zmiang sposobu realizacji sprzedazy aparatury tgczeniowej.
W | pétroczu 2013 r. sprzedazy do Niemiec byta realizowana za posrednictwem spétki zaleznej Apator GmbH,
ktéra nastepnie dystrybuowata produkty do innych krajéw. Obecnie sprzedaz realizowana jest bezposrednio do
tych krajéw przez Apator SA. Stad w i pétroczu 2013 r. pojawiajg sie nowe kraje na mapie eksportu, takie jak
Brazylia, Bosnia.

®  Sierra Leone — spadek o0 2.313 tys. zt wynika ze zrealizowania w | pdtroczu 2013 r. sprzedazy jedno- i tréjfazowych
licznikdw energii elektrycznej LEW dla zaktadu energetycznego United Business Systems Limited. W | pdtroczu
2014 r. sprzedaz taka nie wystapita.

10.4. Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Na uzyskane wyniki finansowe spotki Apator SA w okresie pierwszego potrocza 2014 r. w stosunku do | pdirocza

2013 r. wptyw miaty:

®  zmiana geograficznej i segmentowej struktury sprzedazy — opisana w pkt. 10.3.; w tym ponadto spadek cen w
kraju na kredytowe liczniki energii elektrycznej, spadek cen w eksporcie zaréwno w aparaturze pomiarowej jak i w
automatyzacji pracy sieci;

Nazwa jednastki: Apator SA L T /O
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 [ Waluta sprawozdawcza: I zloty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich {o ile nie wskazano inaczej)
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" zmiana mixu produktowego w obrgbie segmentu pomiarowego - spadek sprzedazy wysokomarzowych
przedptatowych licznikéw energii elektrycznej (kraj i eksport) na rzecz wzrostu sprzedazy kredytowych licznikéw

energii elektrycznej (o nizszej marzy) w kraju i na eksport;

" wzrost przychodéw uzyskanych od spotek zaleznych z tytutu optat marketingowych za uzywanie znaku i marki
Apator;

®  wazrost kosztow sprzedazy (gtéwnie koszty marketingowe oraz koszty segmentu automatyzacji pracy sieci);

" wzrost kosztow ogdlnych (gtdwnie koszty zwigzane z przejeciem spétki Elkomtech SA);

®  spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 732 tys. zt (r/r) na skutek uzyskania w | potroczu 2013 r.
dodatkowych przychoddw z tytutu otrzymanego jednorazowego odszkodowania od PSSE w wysokoéci 500 tys. zt z
tytutu kosztu wymiany gruntu na terenie Apator SA; ponadto w | pdtroczu 2014 r. wystapity znaczne koszty
operacyjne zwigzane z utworzeniem rezerw na naleznosci w tacznej wysokosci 493 tys. zt (wzrost o 383 tys. zl r/r)
- gtdwnie dotyczyto to dwdch hurtowni elektrycznych znajdujgcych na granicy niewyptacalnosci Ampli, Mors —
razem 434 tys. zt;

" wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej, uwzgledniajacy wyzsze tacznie o 12,85% dywidendy od spétek zaleznych.

Powyzsze czynniki spowodowaty, ze spdtka w | pdtroczu 2014 r. w odniesieniu do | péirocza 2013 r. uzyskata

wartosciowo:

" wyiszy zysk brutto ze sprzedaiy (o 2.404 tys. zt), zysk ze sprzedazy (o 153 tys. z1), zysk przed opodatkowaniem (o
2.757 tys. zt) oraz zysk netto (o 3.097 tys. zt);

B niZszy zysk z dziatalnodci operacyjnej (o 579 tys. zt) oraz wynik EBITDA (o 286 tys. zi).

Sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy 84 028 80903 3125 103,86%
Koszt wtasny sprzedazy 59163 58 442 721 101,23%
Zysk brutto ze sprzedazy 24 865 22 461 2404 110,70%
Koszty sprzedaiy 4 896 4113 783 119,04%
Koszty ogélnego zarzadu 12 382 10914 1468 113,45%
Zysk ze sprzedaiy 7587 7434 153 102,06%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -698 34 -732 -2052,94%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 889 7 468 -579 92,25%
EBITDA 11 566 11852 -286 97,59%
Wynik na dziatalnosci finansowej 36941 33 605 3336 109,93%
2ysk przed opodatkowaniem 43 830 41073 2757 106,71%
Biezacy podatek dochodowy 581 167 414 347,90%
Odroczony podatek dochodowy 592 1346 -754 43,98%
Zysk netto 42 657 39 560 3097 107,83%
Wskainiki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,59% 27,76%

Marza zysku ze sprzedazy 9,03% 9,19%

Marza EBITDA 13,76% 14,65%

Marza zysku netto 50,77% 48,90%

Nazwa jednostki: Apator SA

QOkres abjety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawecza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich {o ile nie wskazano inaczej)
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Aktywa obrotowe/Zobowigzania
krotkoterminowe

Wskainik biezgcej ptynnosci* 1,13 0,89

(Aktywa obrotowe -
WskaZnik ptynnosci szybkiej* 0,75 0,64 Zapasy)/Zobowigzania
krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki- $rodki pieniezne

Diug netto (tys. zt) 98561 630 i ekwiwalenty — udzielone pozyczki

(Kredyty i pozyczki— érodki pieniezne
Dtug netto/LTM EBITDA 3,99 0,32 iekwiwalenty — udzielone
pozyczki)/LTM EBITDA

Capex (tys. z1) 5203 557 Bzeczuwe_l niematerialne wydatki
inwestycyjne

(Aktywa biezgce - srodki pieniezne)

Kapitat obrotowy (tys. zi) 23 856 2769 -(Zobowigzania krétkoterminowe —

krotkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) wskaznik uwzglednia zobowigzanie z tyt. dywidend w wysokosci 9.955 tys. zf za 2014 r. (33.132 tys. z1 za 2013 r). Zobowigzanie to
zostato splacone po dniu bilansowym.

11. Inwestycje

Plan inwestycyjny na 2014 rok przewiduje naktady w wysokodci 12.500 tys. zt. Wydatki inwestycyjne
w | potroczu 2014 r. osiggnety poziom 5.203 tys. zt i ksztattowaty sie nastepujgco:

Maszyny i urzgdzenia 1930 2576 -646 74,92%
Srodki transportu — leasing samochoddw 627 1218 591 51,48%
osobowych

Przyrzady i formy 2022 182 1840 1110,99%
Wartosci niematerialne i prawne 323 976 -653 33,09%
Zadania budowlane, pozostate 301 305 -4 98,69%
Ogdtem 5203 5257 -54 98,97%

Poziom naktadow inwestycyjnych w | pétroczu 2014 r. do | pdfrocza 2013 jest zblizony (spadek o 54 tys. zt). Znaczny
spadek wydatkéw inwestycyjnych dotyczy maszyn i urzadzen oraz wartoci niematerialnych i prawnych. W przypadku
maszyn i urzadzen wynika to z poniesionych w | potowie 2013 r. naktadéw na nowe wtryskarki dla przetwérstwa
tworzyw sztucznych. Natomiast w przypadku wartosci niematerialnych i prawnych — spadek wynika z poniesienia w |
pétroczu 2013 r. jednorazowych, wysokich naktadéw na licencje oprogramowania do prac konstruktorskich.

W | pétroczu 2014 r. najwieksze naktady zostaty poniesione na przyrzady i formy (facznie wzrost o 1 840 tys. zt) —
dotyczg one gtownie nowych wyrobdéw spétki (aparatéw RBP i licznika energii elektrycznej EMU).

W dniu 23 czerwca 2014 r. spotka Apator SA uzyskata zezwolenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) do
rozszerzenia dziatalnosci na terenie PSSE. Warunki uzyskanego zezwolenia sg nastepujace:

— poniesienie na terenie PSSE - w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. - wydatkéw inwestycyjnych o wartoéci

przewyiszajacej kwotg 20 min zt - w rozumieniu § 6 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 grudnia

2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na

Nazwa jednostki: Apator SA
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 E Waluta sprawozdawcza: f zfoty poiski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. z 2008 r.; nr 232,

poz. 1548 z pdin. zm.),

— zatrudnienie przez Apator SA przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie PSSE po dniu uzyskania
zezwolenia co najmniej 15 nowych pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. i utrzymanie
zwiekszonego zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2020r.,

— zakonczenie inwestycji do dnia 31 grudnia 2019 r.

Powyzsze zezwolenie okresla:
— maksymalng wysokos¢ kosztow inwestycji kwalifikujacych sie do pomocy publicznej w formie zwolnienia
podatkowego w strefie, ktdra nie moze przekroczyé 30 min zf,
— maksymalng wysokos$¢ kosztéw pracy kwalifikujgcych sie do pomocy publicznej w formie zwolnienia
podatkowego w strefie, ktéra nie moze przekroczy¢ dwuletnich kosztdw pracy z tytutu zatrudnienia
pracownikéw w wymiarze co najwyzej 22,5 etatow.

12. Zrédta zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcow spotki Apator SA w | pétroczu 2014 r. zakresie materiatéw, ustug i towardw nalezaty:
®  FAP Pafal SA (spotka zalezna) — ustugi, towary (liczniki energii elektrycznej), materiaty,

" Wenzhou Textiles Foreign Trade Co. — materiaty,

= Arrow Central Europe GmbH — materiaty.

W odniesieniu do miejsca zakupu 62% zakupdw w ujeciu wartosciowym zostato dokonanych w kraju, tj. od podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Import bezposredni stanowit 38% (16% z Unii Europejskiej i 22% spoza UE).

W odniesieniu do struktury zakupdw materiatéw, towarow i ustug najwieksza grupe wartosciowo stanowig
komponenty elektroniczne, ktére wraz z elektrotechnikg stanowig 46%. Drugi najwiekszy 19% udziat stanowig ustugi
(kooperacja) - montaz licznikéw energii elektrycznej przez spodtke zalezng Pafal SA. Kolejng grupe materiatowg
stanowig tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne, ktére majg 15% udziat. Kolejng istotna grupa sa
metale niezelazne (10%), ktdre sg gtdwnym surowcem wykorzystywanym do produkcji aparatury taczeniowe;.

Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce swiatowej w | pdtroczu 2014 roku charakteryzowata sie:
= stabilnymi cenami komponentdw elektroniki,

®  stabilnymi cenami tworzyw sztucznych i ich pochodnych,

"  duzg dynamikg zmian cen miedzi z tendencja spadkowa.

13. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w | pétroczu 2014
roku

Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w | pdtroczu 2014 roku, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowe] emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci:

Apator SA w | potroczu 2014 r. dokonat nastepujgcych inwestycji dtugoterminowych lub przeprowadzit na nich
nastepujace zmiany:

Mazwa jednostki: Apataor SA
QOkres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2014 - 30.06.2014 Waluta sprawozdawcza: i ztoty polski (PLN)
Poziom zaokragler: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Inwestycja diugoterminowa — Elkomtech SA:

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Emitent jako kupujacy zawart z osobami fizycznymi — akcjonariuszami Przedsiebiorstwa
Wdrozen Postgpu Technicznego Elkomtech SA z siedziba w todzi, jako sprzedajacymi umowe nabycia 14.005 akgji
imiennych Elkomtech SA. Cena nabycia akcji spétki wyniosta 98.411.970,72 zt, tj. 7.026,92 zt na jedng akcje. taczna
wartos¢ nominalna powyzszych akcji wynosi 700.250,00 zt (50,00 zt na jedna akcje) i stanowi 100% udziatu w kapitale
zaktadowym i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Elkomtech SA. Nabycie akcji Elkomtech SA jest
dla Apator SA inwestycjg o charakterze dfugoterminowym, a dotychczasowa dziatalnogé spdtki jest kontynuowana.
Elkomtech SA jest wiodgcym polskim dostawcy systeméw informatycznych klasy SCADA dla energetyki oraz
wspotpracujacych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych z inteligencja
rozproszong, zapewniajgcych mozliwoé¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napig¢. Spotka prowadzi dziatalnosc od 25 lat i posiada istotny udziat w rynku energetyki zawodowej.

Zmiany w inwestycjach dtugoterminowych - Apator Rector sp. z 0.0.:

W dniu 30 czerwca 2014 r. Apator SA zawart z dwiema osobami fizycznymi umowe nabycia 30% udziatéw spétki
Apator Rector sp. z 0. 0. za kwote 17,9 min zt. W ramach tej transakcji Apator SA nabyt 300 udziatdw o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt za jeden udziat. Udziaty te stanowia 30% kapitatu zaktadowego spotki Apator Rector sp. z 0.0.
oraz 30% ogdlnej liczby gtosoéw. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw nastapito w dniu 1 lipca 2014 r. Apator SA
posiada obecnie 100% udziatéw w spdtce Apator Rector sp. z 0. 0. Nabycie udziatéw spétki Apator Rector sp. z 0.0. jest
dla Apator SA inwestycjg dtugoterminowsa.

Zmiany w inwestycjach dtugoterminowych - FAP Pafal SA:

W dniu 12 lutego 2014 roku Apator SA sprzedat spéice FAP Pafal SA 111.000 jej akcji wiasnych za kwote 2.997 tys. zt.
Koszt nabycia tych akcji wynidst 2.897 tys. zt. Akcje te, wraz z pozostatymi, skupionymi przez spétke w 2013 r., zostaty
umorzone w Il kwartale 2014 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a spdtka czeka na zarejestrowanie
obnizenia kapitatu zakltadowego przez sad.

Zmiany w inwestycjach dtugoterminowych - Apator GmbH:

W dniu 31 stycznia 2014 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy w spétce zaleznej Apator GmbH (Niemcy) z 50 tys.
euro do 70 tys. euro.

Poza powyzszymi zmianami Apator SA nie dokonywat Zzadnego potgczenia lub innego przejecia jednostek
gospodarczych. Nie miata miejsca réwniez w Apator SA restrukturyzacja, podziat lub zaniechanie dziatalnosci.

14. Prognoza wynikéw finansowych spoétki Apator SA

Spétka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci publicznej podawana
jest prognoza wynikéw finansowych grupy Apator. Zaawansowanie realizacji tej proghozy jest opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator za | pétrocze 2014 roku.

— Log )
Nazwa jednostki: Apator SA |
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej) )

& APATOR




2 O 1 4 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spotki Apator SA w | plroczu 2014 roku 19

15.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Prowadzone postgpowania (w tym dwa lub wiecej postgpowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleznych, toczace sie przed sadem, organem wiaéciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispétek zaleznych nie stanowig 10%
kapitatdw witasnych emitenta.

16.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng istotnych
transakcji z jednostkami powigzanymi

W okresie pierwszego pdtrocza 2014 r. spétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz

rynkowe.

Wspotpraca pomigdzy spétkami grupy Apator odbywa sig na warunkach rynkowych i dotyczy gtéwnie:

® elektronicznych licznikéw energii elektrycznej — wspétpraca Apator SA | FAP Pafal SA,

®  aparatury taczeniowej — wspotpraca Apator SA i 000 Apator Elektro,

®  cieptomierzy — wspotpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

® wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikdw kosztéw — wspétpraca pomiedzy spétkami grupy Apator Powogaz,

" wyprasek z tworzyw sztucznych do gazomierzy — wspdtpraca Apator SA i Apator Metrix SA,

" sprzedazy eksportowej na rynek niemiecki i do innych krajéw poprzez Apator GmbH — Apator SA, Pafal SA, Apator
Metrix SA.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami grupy Apator przekazywane sa dywidendy. W | pétroczu 2014
roku Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy z osiagnigtych wynikéw za 2013 r. w facznej wysokoéci
38.373 tys. zf, tj. 0 12,85% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Z kolei spotka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. o. dywidende z zysku netto za 2013 r. w
kwocie 2.160 tys. zf (1.080 tys. zt z tytutu zaliczki wyptaconej w grudniu 2013 r. oraz 1.080 tys. zt z tytutu Il czesci w
lipcu 2014 r.),

17.Dywidenda

W dniu 16 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wypfacie dywidendy z zysku
za 2013 rok w tacznej wysokosci 19.864.216,80 zt, czyli 0,60 zt brutto na jedna akcje. Do wyptaty dywidendy
uprawnione byty wszystkie akcje, tj. 33.107.028 sztuk.

Zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2013 rok w tacznej wysokoéci 9.932.108,40 zt, czyli 0,30 zt
brutto na akcje zostata wyptacona w dniu 23 grudnia 2013 r., akcjonariuszom ktdrzy posiadali akcje w dniu 16 grudnia
2013 roku. Pozostata czeé¢ dywidendy w tacznej wysokosci 9.932.108,40 zi, czyli 0,30 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 8 lipca 2014 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje spotki
Apator SA w dniu 24 czerwca 2014 roku.

[
Nazwa jednostki: Apator SA P
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Przy ustaleniu poziomu dywidendy za 2013 r. w wysokosci 0,60 zt brutto na akcje, zostaty wziete pod uwage wysokie
wydatki inwestycyjne zwigzane z:

®  rozszerzeniem w dniu 1 kwietnia 2014 r. grupy Apator o spotke Elkomtech SA,

= wykupem w dniu 1 lipca 2014 r. pakietu 30% udziatéw w spétce Apator Rector sp. z 0. 0.

18.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna,
poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Na dzier 30 czerwca 2014 r. Apator SA posiadat aktywne gwarancje wystawione przez:

Bank Handlowy w Warszawie SA:

Bz tytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 1.754 tys. zt maksymalnie do 19 wrzesnia 2015 roku;
TU Hermes SA:

B ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysckosci 4.005 tys. zt maksymalnie do 30 stycznia 2016 roku;
= ztytutu rekojmi w wysokosci 1.036 tys. zt maksymalnie do 30 czerwca 2017 roku;

®  ztytutu zaptaty wadium w wysokodci 700 tys. zt maksymalnie do 26 sierpnia 2014 roku.

Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2014 roku Apator SA posiada aktywng gwarancje z tytutu usuniecia wad i usterek na
taczna kwote 826,5 tys. zt, wystawiong przez Marbud SA z terminem do 29 marca 2015 roku, a takze gwarancje zaptaty
na kwote 56 tys. EUR, wystawiong przez ODO Ekomera (Minsk) z terminem do 20 sierpnia 2014 roku.

W dniu 20 marca 2014 r. spotka zalezna Apator Powogaz SA udzielita:

1) poreczenia cywilno — prawnego dla Apator SA do kwoty 100 min zt. Poreczenie stanowi zabezpieczenie sptaty
kredytu dfugoterminowego na nabycie akcji Elkomtech SA i zostato udzielone do 30 czerwca 2019 r. Prowizja
nalezna spdtce Apator Powogaz SA z tytutu udzielenia poreczenia wynosi 0,8% w stosunku rocznym (poczatkowo
wynosita 1,3% i zostata zmniejszona, zgodnie z podpisanym w kwietniu br. aneksem do umowy). Poreczenie to moze
by¢ zniesione w przypadku, gdy wskaznik Diug / EBITDA (liczony dedykowanym wzorem) dla spétki Apator SA
ksztattowac sie bedzie ponizej 3,5 przez kolejne dwa kwartaty kalendarzowe — na koniec | pétrocza 2014 r. wskaznik
ten wynosit 4,27.

2) poreczenia dwoch weksli zabezpieczajgcych gwarancje ubezpieczeniowg nalezytego wykonania kontraktu przez
swojg spotke zalezng Apator Telemetria Sp. z 0.0. na tgczng kwote 65 tys. zt dla Zarzadu Gospodarki Komunalnej w
Jerzycach Sp. z 0.0. Waznos¢ poreczenia:

— pierwszego weksla na kwote 50 tys. zt uptywa w dniu 2 grudnia 2014 r.,
— drugiego weksla na kwote 15 tys. zt uptywa w dniu 17 grudnia 2015 r.
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18.1. Stan kredytow i pozyczek Apator SA

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe, w tym: 77 162 -
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 22500 =
ptatne powyiej 2 lat do 5 lat 54 662 -

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 21338 35702

Kredyty i pozyczki ogotem 98 500 35702

W dniu 19 marca 2014 r. Apator SA zawart umowe o kredyt dtugoterminowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na

mocy zawartej umowy oraz aneksu podpisanego w dniu 9 kwietnia 2014 roku Bank udzielit spdtce Apator SA, kredytu

w wysokosci 98.411.970,72 zt, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia 100% akcji Przedsiebiorstwa Wdrozen

Postepu Technicznego Elkomtech SA. Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat i sptacany bedzie poczawszy od 31 grudnia

2014 r. w dziewieciu potrocznych ratach kapitatowych:

®  pierwsza rata ptatna w dniu 31 grudnia 2014 roku w wysoko$ci 10.000 tys zt,

®  raty od drugiej do dsmej ptatne na koniec czerwca i grudnia w wysokosci 11.250 tys. zt,

" dziewigta rata ptatna w dniu 31 grudnia 2018 roku w wysokosci 9.662 tys. zt.

Naliczanie odsetek i ich ptatnos¢ nastepowaé bedzie w okresach kwartalnych. W ramach umowy o kredyt

dfugoterminowy ustalono nastepujgce zabezpieczenia:

" zastaw rejestrowy do najwyiszej sumy ubezpieczenia w wysokosci 60 mIn zt ustanowiony na 1,8 min akcji
wtasnych Apator SA bedacych w posiadaniu spdtki zaleznej Apator Mining sp. z 0.0.,

®  zastaw rejestrowy na 100% akcji Elkomtech,

B zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia,

" hipoteka do kwoty 40 min zt na nieruchomosci Apator SA potozonej w Ostaszewie z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

®  poreczenie cywilno — prawne spoétki zaleznej Apator Powogaz SA do kwoty 100 min zt.

W zakresie zobowigzan wynikajacych z umowy o kredyt dtugoterminowy zostaty ztozone przez Apator SA o$wiadczenia

o poddaniu sie egzekucji, w tym najwyzsze do kwoty 118.094 tys. zt.

Uruchomienie kredytu w kwocie 98.412 tys. zt nastagpito w dniu 31 marca 2014 roku.

W okresie sprawozdawczym Apator SA wywigzywat sie z zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych.

18.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

Pozyczki udzielone w poprzednich okresach jednostce zaleznej Apator GmbH zostaty sptacone. Na dzieri 30 czerwca
2014 r. Apator SA nie udzielat pozyczek innym podmiotom gospodarczym.

Po okresie bilansowym, w dniu 28 lipca 2014 r. spdtka Apator SA udzielita pozyczki spdice zaleinej Apator
Rector sp. z 0. 0. w wysokosci do 2 min zt. Pozyczka udzielona jest na okres od 1 sierpnia 2014 r. do 31 lipca 2015 r.
i jest przeznaczona na finansowanie biezgcej dziatalnosci Apator Rector sp. z 0. 0. Kwoty pozyczki bedg udzielane
w transzach wg biezgcego zapotrzebowania. Od kwoty pozostajacej do sptaty pozyczki naliczane bedg odsetki wedtug
zmiennej stopy procentowe] okreslonej jako suma stopy WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych notowanej
w pierwszym dniu roboczym miesigca kalendarzowego, w ktérym nastapito pierwsze korzystanie z pozyczki,
a nastgpnie notowanej w pierwszym dniu roboczym kazdego kolejnego miesigca kalendarzowego oraz marizy
wysokosci 0,90% w stosunku rocznym. Odsetki naliczane sa w okresach jednomiesiecznych.
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19.Inne informacije istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego iich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta.

Sytuacja kadrowa:

Od 1 lipca 2014 r. w sktad Zarzadu Apator SA powotany zostat Piotr Nowak na stanowisko Cztonka Zarzgdu — Dyrektora
ds. Finansowych.

Mozliwosci realizacji zobowigzan przez Apator SA:

W dniu 19 marca 2014 r. Apator SA zawart umowe o kredyt dtugoterminowy w wysokosci 98,4 min zt na
sfinansowanie nabycia 100% akcji Elkomtech SA. Kwota kredytu spowodowata znaczne podwyzszenie zadtuzenia
spotki Apator SA. Poréwnujac sytuacje na koniec 2013 r. z sytuacja na koniec | pétrocza 2014 r. wszystkie wskazniki
oceniajgce stan zadiuzenia ulegly zmianie, lecz nie osiggaja one pozioméw mogacych zagrozi¢ ptynnosci czy
wyptacalnosci spotki.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan i ocene zadtuzenia Apator SA na koniec | pétrocza 2014 r. w odniesieniu do
stanu na koniec 2013 r,

WskaZnik biezacej ptynnosci 1,13 0,88
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,75 0,56
Diug netto (tys. zt) 93 567 34 263
Dtug netto / LTM EBITDA 3,99 1,44
Pokrycie obstugi zadtuzenia ** 1,99 7,90

*) metodologia liczenia wskaznikéw zostata opisane w punkcie 10.4,
**) liczone jako: LTM EBITDA + LTM saldo otrzymanych i wyptaconych dywidend / LTM obstuga
zadfuzenia (splaty kredytu + sptacone odsetki)

Poziom kredytowania roztozony w czasie zardwno w zakresie sptaty rat jak i ptatnosci odsetek dodatkowo
skorelowany z terminami wptywow dywidend od spétek zaleznych, pozwala spétce Apator SA w sposdb bezpieczny
realizowac zobowigzania wynikajgce z biezacej dziatalnosci.

20. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Zarzadu beda mialy wptyw na osiagniete
wyniki w perspektywie co najmniej kwartatu

Na wyniki finansowe Apator SA w perspektywie najblizszych okreséw (po okresie bilansowym) wplyw beda miaty:

®  zawarte umowy znaczace w zakresie dostaw licznikéw energii elektrycznej z:
— Tauron Dystrybucja Pomiary sp. z 0. 0. o wartosci 33,9 min zt (realizacja od 5 wrzeénia 2014 r. do
15 czerwca 2015r.);
—  WorldIT Systems sp. z 0. 0. 0 wartosci 24,3 min zt (umowa z zastrzezeniem warunku zawarcia przez
Tauron Dystrybucja SA umowy z Konsorcjum LG CNS Co. Ltd, WorldIT Systems sp. z o.0., Eltel
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Networks A/S oraz Eltel Networks Olsztyn SA oraz zakwalifikowania przez Tauron Dystrybucja SA
spotki Apator SA jako podwykonawcy);

— PGE Dystrybucja SA na kwote 30 min zt (realizacja od marca 2014 r. do korica 2014 r.) z opcjg na
29 min zt (na 2015 r.);

® kontynuacja zamdwien i uzupetnianie zasobéw tradycyjnych licznikéw energii przez zaktady energetyczne;
natomiast w zakresie smart meteringu do korica 2014 r. w Polsce beda trwaty przygotowywania oraz rozpoczecia
srednich i mniejszych wdrozen licznikéw inteligentnych wraz z systemami, co moze w perspektywie 2015 r.,
spowodowaé pewne ozywienie;

" korzystanie z ulgi inwestycyjnej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci Apator SA na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej i uzyskaniem zezwolenia na rozszerzenie tej dziatalnosci (wiecej w pkt 11.
niniejszego sprawozdania);

" rozwdj sytuacji na Ukrainie i w Rosji.

Ponadto na wyniki spétki Apator SA wptyw bedzie miata realizacja przyjetej Strategii dziatalnodci grupy Apator na lata
2014 -2019.

21. Zarzadzanie ryzykiem w Apator SA

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Apator SA oparte jest o norme I1SO 31000. Do oceny i wizualizacji ryzyk
korporacyjnych spdtka stosuje metodologie Bow-Tie.

Ryzyka korporacyjne zidentyfikowane w Apator SA obejmujg nastepujace obszary:

" obszar strategiczny,

= obszar zasobdw ludzkich,

" obszar finansowy,

®  obszar operacyjny,

®  obszar polityczno-regulacyjno-prawny.

Wskazanie najistotniejszych ryzyk:

Ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych
Ryzyko obejmuje realizacje Strategii grupy Apator na lata 2014-2019. Giéwne cele finansowe dla grupy Apator sa

nastepujgce:
®  Srednioroczna stopa wzrostu skonsolidowanej EBITDA 2014 - 2019 w przedziale 10 — 15% (ok. 2 — 2,5x wzrost
wartosci),

®  docelowy poziom przychoddw powyzej 1,5 mlid zt,

¥ ponad 60% przychoddw z rynkéw zagranicznych,

®  50% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektrycznej.

Cele strategiczne oparte sy o rozwoj organiczny grupy Apator z uwzglednieniem przejetej w 2014 r. spotki
Elkomtech SA; nie uwzgledniajg natomiast ewentualnych, kolejnych akwizycji.

Stan realizacji strategii na biezaco monitorowany jest przez Zarzad i Rade Nadzorczg Apator SA w formie analizy
zaawansowania inicjatyw strategicznych na dany rok oraz analiz wynikéw finansowych w okresach miesiecznych,
kwartalnych i rocznych. Ryzyka strategiczne zwigzane s3 réwniez z wdrozeniem do produkcji i sprzedazy
przetomowych technologii zwigzanych ze smart meteringiem, strategicznym miejscem w taricuchu wartoéci, oraz
przetomem technologicznym na rynkach eksportowych.

-
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W celu minimalizacji tego ryzyka spotka prowadzi bliski dialog z otoczeniem biznesowym, w tym: z klientami, bierze
udziat w organizacjach i izbach branzowych oraz konsultacjach spotecznych dokumentéw regulujacych przyszte
przetomowe rynki. Spétka Apator SA bierze takze udziat w kreowaniu i upowszechnianiu otwartych standardéw i

protokotow.

Ryzyko nietrafionych inwestycji

Opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych technologii, produktdw i ustug jest nieodtacznie zwigzane z ponoszeniem
ryzyk R&D. Rynek nie zawsze moze przyjaé proponowane rozwiazania.

Aby zmniejszyC to ryzyko spotka skupia sie na bliskiej wspdtpracy z klientami, na przyktad w ramach branzowych
warsztatéw czy konsultacji technicznych. Prowadzone sg takie programy prébnego pilotazu dla innowacyjnych
produktow i ustug w matej skali.

Ryzyka strategiczne sa monitorowane zgodnie z metodologia zarzadzania przez cele.

Utrata kluczowych pracownikéw

Sektor zaawansowanych technologii w ktérym dziata Apator polega i opiera sie na kompetencjach i wiedzy jej
kluczowych pracownikéw bez ktérych firma nie mogtaby funkcjonowaé. Utrzymanie lojalnosci i zapobieganie
ewentualnej utracie kluczowych pracownikdw przede wszystkim w dziatach R&D, sprzedazy krajowej i zagranicznej
oraz dziatéw operacyjnych zwigzanych z produkcjg jest waznym celem zarzadzania ta grupa ryzyk.

W celu minimalizacji tego ryzyka spétka okreélita kluczowe zasoby HR i podjeta odpowiednie dziatania zmierzajace do
utrzymania lojalnoéci kadry. Wdrazany jest tez program budowy i wzmacniania kompetencji zawodowych.

Ryzyko utraty naleznosci

Ryzyko zwigzane jest okresowo pogtebiajaca sie sytuacia finansowa podmiotéw branzy elektrycznej borykajacych sie z
rosnacymi zapasami i niemozliwoscia egzekwowania naleznosci od ich klientéw koricowych.

Spotka minimalizuje ryzyko stosujac wieloptaszczyznowy monitoring zaréwno branzy jak i poszczegélnych partneréw
oraz wprowadzenie i utrzymanie partnerskich relacji z odbiorcami. Stosowane jest takie zabezpieczanie wekslami,
raporty wywiadowni gospodarczych, analiza dotychczasowych zachowan w CRM, $ledzenie doniesier prasowych.

W I potowie 2014 roku odnotowano dwa incydenty, ktére moga mie¢ wptyw na utrate naleznosci: hurtownie
elektryczne Ampli i Mors znalazly sie na granicy niewyptacalnosci — na koniec | pétrocza 2014 r. utworzono rezerwe na
naleznos$ci w tacznej wysokosé 434 tys. zt.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

W tej grupie ryzyk znajduje sie zaréwno ryzyko niemozliwosci regulowania biezacych zobowigzan jak i
dfugoterminowej utraty ptynnosci. Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezaca i okresowg analize sptywu naleznosci jak i
terminowe regulowanie zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantéw.

Obecnie spétka Apator SA nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci. Wskaznik ptynnoéci biezacej na koniec |
potrocza 2014 r. wynosit 1,13 a wskaznik ptynnosci szybkiej 0,75.

Ryzyka walutowe

W tej grupie umieszczono ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw wymiany zaréwno po stronie eksportu jak i importu.
Zarzadzanie tym ryzykiem odbywa sie przez ustalong polityke zabezpieczen, kitdra poprzez wewnetrzne regulacje
obejmuje wszystkie spétki grupy Apator: spétki musza stosowaé hedging naturalny, natomiast ekspozycja walutowa
jest zabezpieczana na okres kolejno nastepujacych po sobie 24 miesiecy — w pierwszych 12 miesiacach do 80%
ekspozycji, na nastepne 12 miesiecy do 60% ekspozycji.

Spotka Apator SA na dzien 30 czerwca 2014 r. posiadata kontrakty zabezpieczajace na wartoéé 4.000 tys. EUR
(forwardy) z nastepujgcymi terminami realizacji:

N
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" w2014 r.:1.500 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,48 zt,
® w2015 r.: 2.500 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,42 zt.
Sredniowazony kurs realizacji wszystkich kontraktéw na lata 2014 — 2015 wynosi 4,45 zt.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg zadtuzenia, w tym szczegdinie dla transakcji M&A.
Obecnie ryzyko jest istotne dla spdtki Apator SA w zwigzku z zaciggnietym w | kwartale 2014 r. kredytem
dtugoterminowym na zakup 100% akcji spotki Elkomtech SA w wysokosci 98,4 min zt. Oprocentowanie kredytu oparte
jest o stawke WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych powiekszona o marze. Naliczanie odsetek i ich ptatnogé
nastgpowac bedzie w okresach kwartalnych.

Ryzyka zwigzane z osiggnigciem i utrzymaniem zatozonego poziomu jakosci wyrobéw i utrzymaniem zatozonego
poziomu SLA dla nowych innowacyjnych wyrobéw

Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z nowymi wyrobami i ustugami wprowadzanymi na rynek, dla ktérych
istnieje zagrozenie wystapieniem btedéw mogacych powodowaé awarie. Ryzyka te maja takze swéj wymiar finansowy
i reputacyjny zwigzany z ewentualng utratg zaufania klientéw.

Zidentyfikowano tutaj zaréwno mozliwos¢ wystapienia btedéw w oprogramowaniu (firmware i software), jak i btedéw
ludzkich w procesie produkcji, mozliwos¢ wystapienia waskich gardet w procesie wytwarzania, przyjecie wadliwych
komponentéw lub wadliwych materiatéw do produkcji, niekompletnoéé planu badari i testéw, btedéw w
projektowaniu nowego wyrobu lub wadliwej eksploatacji nowego wyrobu przez klienta.

W ramach prewencji zastosowane sa tutaj liczne i zréznicowane srodki zaradcze takie jak np. zautomatyzowane
wersjonowanie wyrobdw i oprogramowania, $ledzenie procesu dostaw komponentéw z ich szczegdtowy ewidencjg,
kontrola i badania oraz testy partii komponentéw, audity u poddostawcéw, unifikacja, stosowanie badan
starzeniowych, alternatywny transport oraz ciagte podnoszenie jakosci w ramach systemu 1SO. Okreélono takie szereg
srodkéw odbudowy takich jak pretesty patii prébnych u klienta, wymiana partii wyrobdw u klienta lub rekompensaty
(dzigki prowadzonej identyfikacji wyrobdw w systemie GROMIT).

Logistyka dostaw — ryzyka zwigzane z brakiem kluczowych komponentéw do produkcji wyrobéw sp6tki

Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z tymczasowym brakiem komponentéw lub brakiem komponentéw na
czas. Ryzyko moze dotyczy¢ przede wszystkim dostaw procesoréw, stycznikéw, cewek i innych komponentéw
elektronicznych. Ryzyko jest mitygowane przede wszystkim przez zawieranie bezpiecznych dtugoterminowych umaéw,
stosowanie polityki dostawcow alternatywnych i odpowiedniej polityki projektowania wyrobéw elektronicznych jak i
budowg systemu informacji i wczesnego ostrzegania o dziatalnosci poddostawcéw oraz bliskie relacje z klientami w
zakresie informowania ich o mozliwych do osiagniecia realnych terminach realizacji zaméwien, szczegotowe
sprawdzenie duzych partii wyrobdw, testy akceptacyjne kluczowych komponentéw, certyfikacja dostawcdw,
alternatywny transport. Stosowane sg tei odpowiednie érodki odbudowy bazujace na przyktad na zmianie
harmonogramu produkcji oraz zastosowaniem produkcji wielozmianowej i lepszego wykorzystania parku
maszynowego juz po otrzymaniu “spdznionego” komponentu. Prowadzona jest takze otwarta i transparentna polityka
informacyjna w stosunku do klientéw ktérych mdgtby wystapié problem opéznienia dostaw.

Sprzedaz — wdrozenia, integracja systeméw ICT, zaawansowane technicznie wyroby i ustugi

Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z realizacjg przez Apator SA bardzo skomplikowanych projektow
wdrozeniowych i integracyjnych (na przyktad wdrozenia systeméw AMI u klienta), ktdre wymagaja nie tylko
dostarczenia fizycznych wyrobdw ale takze integracji systemowej, przeprowadzenia wdrozenia u klientéow, montazu
oraz utrzymania zatozonego poziomu funkcjonalnosci i skutecznosci dziatania systemu, i zagwarantowania
dtugookresowego jego stabilnego funkcjonowania, bezpieczenstwa i serwisowania. Duze projekty wdrozeniowej
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systemow ktore sg produktami Apatora obejmuja nie tylko sprzet, ale takze warstwe telekomunikacji oraz warstwe IT.
Takie wielobranzowe wdrozenia wymagajg czesto wsparcia partnerdéw zewnetrznych (zadna pojedyncza firma nie
dysponuje odpowiednimi zasobami i kompetencjami) jak i zaawansowanego zarzadzania jednorazowymi i unikalnymi
projektami. Aby zminimalizowac te ryzyka w spotce wprowadzono sformalizowane zarzadzanie projektami, ktére ma
swoje oparcie w procedurach i instrukcjach I1SO. Apator wdrozyt metodyke zarzadzania projektami. Posiada
dedykowane osoby do nadzoru i prowadzenia tych dziataii zgodnie z przyjeta metodologia. Zarzadzanie projektami
obejmuje miedzy innymi tworzenie zespotéw projektowych obejmujacych wiele komérek organizacyjnych nie tylko
Apator SA, ale takze spotek zaleznych grupy Apator jak rowniez, jezeli to wymaga, zespotow ztozonych z kluczowych
pracownikdw klienta (komitety sterujgce). Prowadzone sg aktywnosci takie jak identyfikacja szczegdtowych potrzeb
klienta (np. analiza potrzeb i ocena ryzyk SIWZ w przetargach), prowadzenie projektéw R&D, produkcja prototypdw,
analiza prawna, porozumienia partnerskie i branzowe (np. konsorcja), nadzér nad wdrozeniem systemu u klienta i

utrzymaniem wymaganego SLA.

Dla projektdw i waznych przetargéw prowadzona kazdorazowo na biezaco uproszczona niezalezna analiza i ocena
ryzyk, ktora jest podstawg podejmowanych decyzji zarzadczych wysokiego szczebla. Ryzyka wdrozeniowo-
sprzedazowe dotycza przede wszystkim projektéw i przetargdw zwigzanych ze smart meteringiem i segmentem
automatyzacji pracy sieci.

Brak standardéw technicznych dla nowoczesnych technologii (smart metering, automatyzacja pracy sieci)

Obecnie preferowane sa otwarte standardy, ale nie powstata jeszcze wspdlna specyfikacja techniczna zaréwno w
Polsce jak i wiekszosci krajéw UE.

Wystepuje wiele standardéw technicznych, czesto producenckich. Sg takze cate obszary, w ktérych standaryzacji na
poziomie jeszcze brakuje (np. komunikacja PLC, bezpieczeristwo danych).

Spotka ogranicza to ryzyko aktywnie angazujac sie we wspdtprace z polskimi i europejskimi organizacjami branzowymi
(np. PTPIREE, KIGEIT, ESMIG), ktére maja realny wptyw na kreowanie standardéw technicznych. Spotka brata takie w
roku 2013 i 2014 udziat w konsultacjach spotecznych polskiego regulatora rynku — URE — na przyktad w konsultacjach
Wspalnej Specyfikacji Technicznej dla Polski prowadzonej w ramach Warsztatéw Rynku Energetycznego nr 1.

Apator zabierat takze gtos w wystgpieniach publicznych i konferencjach ktére poruszaly tematyke standaryzacji w
smart meteringu. Istnieje realna szansa ze wysitki polskiego srodowiska ICT i sektora energetycznego zakoricza sie w
2014 roku ogtoszeniem Wspdlnej Specyfikacji technicznej AMI dla Polski co bytoby powaznym krokiem zmniejszajacym
znaczaco ryzyka R&D dotyczace standaryzacji w tym obszarze. Kolejnym obszarem w ktérym brakuje standaryzacji i w
ktérym spdtka zamierza takze odgrywac role aktywnego gracza jest obszar automatyzacji pracy sieci energetycznej
(Smart Grids).

Ryzyka polityczne

W tej grupie ryzyk zakwalifikowano zagrozenia zwigzane ze zmianami sytuacji politycznej w Europie i na $wiecie. W
2014 r. najwigkszy wptyw miafta zmiana sytuacji politycznej w Rosji i na Ukrainie, ktéra spowodowata brak érodkéw
pienigznych w systemie finansowym i wptyneta na spadek sprzedazy aparatury taczeniowej. Spétka ma niewielkie
mozliwosci oddzialywania na przyczyny zmian sytuacji politycznej jednak ma wptyw na zastosowanie érodkéw
odbudowy polegajgcych przede wszystkim na alokacji sprzedazy i wiekszej aktywnosci na innych rynkach
geograficznych, na przyktad pozostate rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, Turcja i kraje batkariskie.

Przetargi publiczne - ryzyka prawne

W tej grupie ryzyk znalazly sie zagroZenia zwigzane ze stosowaniem i ewentualnymi zmianami w przepisach Ustawy
Prawo o Zamdwieniach Publicznych, ktdrej zapisy majg wptyw na dziatalno$¢ Apatora (przetargi publiczne sektora
energetycznego). Wystepuja tu zagrozenia zwigzane z koncentracja sprzedazy i duza presja na najnizsze ceny (cena w
przetargach czestokro¢ ma 100-procentowe znaczenie).
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Torun, dnia 27 sierpnia 2014 r.

Andrzej Szostak Tomasz Habryka
Prezes Zqrzqdu Apator SA szgr{ek Zarzqdu Apator SA
Piotr Nowak Jerzy Kus (/—)
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