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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Pierwsze potrocze 2014 roku byto okresem intensyw-
nej pracy dla catej Grupy Asseco. Na wielu rynkach
mozna byto zaobserwowac utrzymujaca sie presje na
spadek cen w sektorze ustug IT, a takze zawirowania
gospodarcze oraz polityczne, ktére rzutowaty na kon-
dycje przedsiebiorstw. Mimo tych niesprzyjajacych
okolicznosci, naszym celem byt i jest rozwdj Grupy,
a takze przygotowanie jej do jeszcze szybszego wzro-
stu w przysztosci. Patrzac na nasze wyniki za pierwszg
potowe roku, moge powiedzieé, ze cel ten zostat osig-

gniety.

W pierwszych dwéch kwartatach 2014 roku wypraco-
waliSmy ponad 2,9 mld ztotych przychodow. Jest to
0 7,5% wiecej niz w pierwszym poétroczu 2013 roku.
Zysk operacyjny osiggnat poziom 295 min ztotych. Po-
rownujac do tego samego okresu ubiegtego roku wynik
netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujg-
cej wzrdst o 3,4 min ztotych do 183 min ztotych. Konse-
kwentnie realizowalismy strategie rozwoju opartg na
sprzedazy wtasnych rozwigzan informatycznych, ktére
w analizowanym okresie przyniosty 2,3 mld ztotych

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

przychoddéw i stanowig 81% catkowitych sprzedazy
Grupy. W pierwszym pétroczu wygenerowaliémy po-
nad 103 min ztotych gotéwki i po raz kolejny wyptacili-
$my naszym akcjonariuszom dywidende w wysokosci
prawie 216 min ztotych.

Kontynuujemy takze wspotprace z naszymi kluczowymi
klientami oraz aktywnie dziatamy na rzecz nowych pro-
jektow. W minionych 6 miesigcach zawarli$my szereg
istotnych nowych umow, ktére beda stanowity baze do
dalszego rozwoju Grupy w nadchodzacych okresach.
Pod koniec czerwca 2014 roku portfel zamdwien
wynidst 5,2 mld ztotych i byt wyzszy o 1% w stosunku
do pierwszego poétrocza 2013 roku.

Asseco stale inwestuje w badania i rozwdj kluczowych
produktéw. Z dumg moge ogtosi¢, ze w minionym pot-
roczu Asseco Poland ukonczyto prace nad systemem
Universal Front End, ktory zostat stworzony z myslg
o sektorze bankowym. Ponadto, flagowe rozwigzanie
Pionu Energetyki — Asseco Utility Management System
(AUMS), pojawi sie u nowych klientéw zaréwno z sek-
tora energetycznego, jak i telekomunikacyjnego.
AUMS zostat réwniez doceniony przez firme badawczg
Gartner i byt jedynym polski systemem, ktéry pojawit
sie w prestizowym raporcie ,,Magic Quadrant”.

Najprezniej rozwijajagcym sie regionem w pierwszym
potroczu 2014 roku byt rynek izraelski. Jego przychody
wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013
roku o 10%, do poziomu 1,4 mld ztotych.

Nasza strategia rozwoju zaktada dalsza miedzynaro-
dowg ekspansje, przy jednoczesnym wykorzystywaniu
efektu synergii pomiedzy poszczegdélnymi spotkami
Grupy. Szczegdlnie interesujgce s dla nas rynki wscho-
dzace m.in. w Azji i w Afryce. Jednoczes$nie koncentru-
jemy sie na tworzeniu i rozwoju zaawansowanych roz-
wigzan informatycznych dla gtéwnych sektoréw gospo-
darki. To na nich budujemy naszg przewage konkuren-
cyjng w Polsce i na Swiecie.

Bez wzgledu na sytuacje rynkowa, gteboko wierze, ze
wysitek, ktory podjelismy w minionym pétroczu przy-
niesie Grupie dodatkowe korzysci i stworzy stabilny
fundament dalszego jej rozwoju. Nie bytoby to mozliwe
bez zaangazowania naszych pracownikéw, ktérym
chciatbym serdecznie za to podziekowac.

W imieniu Zarzgdu Asseco Poland S.A. chciatbym
wszystkim Panstwu i wszystkim naszym Klientom po-
dziekowac za wktad w pomysiny rozwdéj naszej Grupy.

Adam Goéral

Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.
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PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spotka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwieksza polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjq przekraczajaca
3,5 mld PLN (1 mld USD) wchodzi w sktad prestizowego
indeksu WIG30.

Asseco Poland jest unikalnym potgczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej. Jestesmy producentem zaa-
wansowanego technologicznie oprogramowania, ob-
stugujacego najwazniejsze procesy biznesowe przed-
siebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki.
Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa polskich ban-
kow, najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energe-
tyczne, telekomunikacyjne i z szeroko pojetego sektora
zdrowia, a takze administracja publiczna réznych szcze-
bli: od samorzagddéw lokalnych po urzedy centralne
i stuzby mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe kompe-
tencji eksperckich i rozwdéj wtasnych produktéw, przy-
niosta Spotce pozycje lidera rynku informatycznego
w Polsce i data niezbedny potencjat do budowy firmy
globalnej. Na solidnym fundamencie Asseco Poland
powstaje — metodg kolejnych akwizycji zaawansowa-
nych technologicznie spdétek — Grupa Kapitatowa
Asseco. JesteSmy obecni w wiekszosci krajéw europej-
skich oraz w lzraelu, USA, Japonii i Kanadzie. Spotki
z Grupy s notowane nie tylko na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie lecz takze na NASDAQ
Global Markets oraz TelAviv Stock Exchange.

Wizja, strategia, wartosci

Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentowne;j
globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Grupy Asseco opiera sie na dwéch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtlasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwadj przez akwizycje.

Rozwaj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych kompe-
tencjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kom-
petencjami technologicznymi. Spdtka buduje oparte na
zaufaniu wieloletnie relacje z klientami, stajac sie stra-
tegicznym partnerem biznesowym.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Asseco wykorzystuje najlepsze doswiadczenia spotek
z miedzynarodowej grupy kapitatowej do tworzenia
kompleksowej oferty spetniajgcej wymagania tysiecy
obstugiwanych klientéw. Spoétka pragnie byé postrze-
gana jako firma ,one stop shop” dlatego nie tylko
dostarcza wtasne rozwigzania i ustugi, lecz takze infra-
strukture niezbedng do funkcjonowania aplikacji
biznesowych.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktore pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
i tymi ktére umozliwig wejscie na nowe rynki geogra-
ficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka akwizy-
cyjna plasuje Asseco Poland w gronie najbardziej
doswiadczonych w tym obszarze firm w Polsce.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zzrodtowy

Grupa wypracowata swoéj wiasny , kod zrédtowy” czyli
wartosci wspdlne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikow i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadcze-
niem.

Skutecznosc - ambitnie i konse-
kwentnie dazymy do realizacji
naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy
odpowiedzialno$¢ za naszg
prace i otoczenie, w ktédrym
dziatamy.
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Witadze spotki
Zarzad

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca
2014 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-

pujaco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2014 - 30.06.2014

Przemystaw Borzestowski
Andrzej Dopierata
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwinski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 -30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014

Adam Goral

Prezes Zarzadu

odpowiada za wizje rozwoju
oraz strategie Grupy Kapita-
fowej Asseco

Przemystaw
Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Rynku Kapitatowego,
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Infrastruktury oraz Centrum
Przetwarzania Danych

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Opieki Zdrowotnej oraz
Utrzymania Systeméw

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Finansowy Grupy Kapitato-
wej Asseco oraz za Dziat Lo-
gistyki

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat Koordy-
nacji Sprzedazy, Dziat Mar-
ketingu, Dziat PR i Relacji
Inwestorskich oraz Biuro
Projektéw Unijnych
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Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa,
Telekomunikacji

i Mediéw, Rolnictwa oraz
Pion Przedsiebiorstw

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych,
Bankdéw Spotdzielczych, Busi-
ness Intelligence,a takze za
dziaty: Compliance, Teleinfor-
matyki, Utrzymania i Rozwoju
Systemdw Back-Office

Wrtodzimierz Serwinski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Ubezpieczer Komercyjnych

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Przemystaw Seczkowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion Inwestycji
Kapitatowych

Robert Smutkowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion PKO BP
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Rada Nadzorcza

W  okresie 6

zakonczonym  dnia

30 czerwca 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki

przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Okres petnienia funkcji

Jacek Duch
Adam Noga

Piotr Augustyniak
Dariusz Brzeski
Artur Kucharski

Dariusz Stolarczyk

01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014
01.01.2014 - 30.06.2014

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

10
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Nagrody i wyrdznienia

v % 40. miejsce w rankingu Rzecz-
pospolitej Lista 500 - prestizowa
Lista 500 to sztandarowy ran-
king "Rzeczpospolitej", ktory od
16 lat wskazuje najwieksze dzia-
- @ fajace w Polsce przedsiebior-
stwa. W tym roku Asseco Poland uplasowato sie na 40
pozycji, awansujgc o 3 miejsca w poréwnaniu do ubie-
gtego roku. Dodatkowo Asseco zajeto 8 miejsce na
liscie firm, ktére w ubiegtym roku zaptacity w Polsce
najwiecej podatku dochodowego i 29 miejsce na liscie
firm, ktore najbardziej poprawity wynik netto.

Book of Lists — 1. miejsce w ka-
tegorii "Producent Oprogra-
mowania" - zwyciestwo w co-
rocznym rankingu Book of
Lists tworzonym przez "War-
saw Business Journal". Book of
Lists jest zbiorem w sumie ponad 70 rankingdw prezen-
tujgcych ponad 2,5 tys. najlepiej prosperujacych firm
m.in. z sektora biznesowego, konsultingowego, rekla-
mowego, telekomunikacyjnego, informatycznego czy
rynku nieruchomosci.

BUSINESSFIRST

BOOK

of LISTS

BUSINESS STARS PREMIERE 2014
i

Asseco Poland finalistg

konkursu Nagroda Gospo-

darcza Prezydenta RP

w kategorii ,Trwaty suk-

COSODAREZA ces” - w XII Edycji Nagrody

wicmosonn Gospodarczej  Prezydenta

RP kapituta nominowata do

nagrody 15 przedsiebiorstw. W kategorii "Trwaty sukces"
nominacje otrzymato Asseco Poland.

Sy

37. miejsce w rankingu 100
. ' [ Najwiekszych Firm w Polsce
"Forbesa" - wsrdod stu naj-
wiekszych firm w Polsce
wedtug Forbesa Asseco Po-
land zajeto 37 pozycje, co
NAJWIE Swiadczy o znakomitej pozycji
a1\ firmy na polskim rynku.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Nagroda Manager Award dla Adama Gorala Prezesa Za-
rzadu Asseco Poland za wybitne osiggniecia w dziedzi-
nie zarzadzania - Manager Award 2014, zostaty przy-
znane przedstawicielom $wiata biznesu, ekonomii i kul-
tury, tworzgcym swoistg pierwsza lige manageréw w sro-
dowisku miedzynarodowym.

Asseco Poland po raz pierwszy w raporcie Forrester
Research - firma badawcza Forrester Research zebrata
informacje o inwestycjach sektora finansowego w obsza-
rze wymiany lub modernizacji gtéwnych systemoéw ban-
kowych. W 2013 roku zawarto na catym sSwiecie rekor-
dowg liczbe 1600 takich kontraktéw. Kilkanascie z nich
realizujg spotki z Grupy Asseco. Analitycy Forrestera
uwzglednili w badaniu 29 dostawcow rozwigzan banko-
wych na catym Swiecie, w tym — po raz pierwszy — takze
Asseco.

AUMS dla energetyki w raporcie Magic Quadrant
Gartnera - uznana na $wiecie firma badawczo-doradcza
Gartner opublikowata raport zawierajacy kluczowych do-
stawcéw rozwigzan informatycznych dla sektora utility
pt. ,Magic Quadrant for Utilities Customer Information
Systems 2014”. Rozwigzanie Asseco Utility Management
Solutions znalazto sie w prestizowym gronie produktow,
ktore spetnity wysokie kryteria funkcjonalne przy odpo-
wiednio duzej skali prowadzonego biznesu i jest jedynym
polskim produktem uwzglednionym w tym raporcie.

Filary Polskiej Gospodarki na Podkarpaciu - Asseco
Poland zajeto | miejsce w corocznym rankingu Pulsu
Biznesu - Filary Polskiej Gospodarki. O klasyfikacji w ran-
kingu zadecydowali przedstawiciele lokalnego samo-
rzadu.

Asseco Poland w Ztotej Setce
Podkarpacia — w corocznym ran-

. ZLOTA kingu najwiekszych firm Podkar-
SETKA‘ pacia Asseco Poland zajeto drugg

RANKING NAJWIEKSZACH
FIRM PODKARPACIA

pozycje a Asseco South Eastern
Europe — 6sma.

Y
~
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DZIAtALNOSC GRUPY ASSECO

Struktura organizacyjna

Asseco Poland S.A.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Peak Consulting Group ApS Asseco Business Solutions S.A. Asseco South Eastern Europe SA.  |3)
—> Dania — Polska Polska
70/70 (70/70) 46,47/46,47 (46,47/46,47) 51,06/51,06 (51,06/51,06)
Asseco Danmark A/S ZUI OTAGO Sp. z 0.0. Formula Systems Ltd.
— Dania — Polska lzrael
61,11/61,11 (55/55) 100/100 (100/100) 46,4/46,4 (46,4/46,4)
SINTAGMA UAB Sp. z o.0. Gladstone Consulting Ltd. Martix IT Ltd. o)
[— Litwa —> Cypr lzrael
81,34/81,34 (81,34/81,34) 100/100 (100/100) 50,12/50,12 (50,09/50,09)
Asseco Lietuva UAB ADH Soft Sp. z .. Magic Software Enterprises Ltd ()
— Litwa — Polska Izrael
81,34/81,34 (81,34/81,34) 100/100 (100/100) 45,09/45,09 (51,57/51,57)
CodeConnexion Ltd ZUINovum Sp. z 0.0. Sapiens International Corp. NV 0
2] Sri Lanka — Polska Antyle Holenderskie
45/45 (45/45) 51/51 (51/51) 47,12/47,12 (48,61/48,61)
SKGS.A. Insync Staffing Inc
— Polska USA
60/60 (60/60) 100/100 (0/0)
Asseco Systems S.A. Asseco Central Europe, a.s. 1)
— Polska stowacja
100/100 (100/100) 93,51/93,51(93,51/93,51)
C.K. ZETO S.A. (£6d) Asseco Georgia LLC
Polska Gruzja
100/100 (100/100) 51/51 (51/51)
PIZETO S.A. (Bydgoszcz) ZAO R-Style Softlab
Polska Rosja
100/100 (100/100) 70/70 (70/70)
[ iednostka zalezna
/7 iednostka stowarzyszona R-Style Softlab Kiev
Postdata S.A. Ukraina
Polska 100/100 (100/100)
49/49 (49/49)

100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dziert 30 czerwea 2014 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

Asseco Kazakhstan LLP
Kazachstan
51/51 (0/0)

Asseco DACH S.A.
Polska
85/85 (85/85)

Asseco South Western Europe S.A.

Polska
100/100 (100/100)

PIW Postinfo Sp. z 0.0.
Polska
0/0 (100/100)

Asseco Solutions AG
Niemcy
0/0 (100/100)

Necomplus, S.L.
Hiszpania
65/65 (65/65)

KKI-BCI Sp. z0.0. 1)
Polska
1007100 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

NCP Informética, S.L.
Andora
33,33/33,33 (33,33/33,33)

SIGILOGIC Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Asseco Solutions AG

Necomplus Mantenimiento, S.L.

Szwajcaria Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix42 AG Grupo Drie, S.L.
Niemcy Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Combidata Poland Sp. z o.0.
Polska
100/100 (100/100)

Necomplus Portugal Lda.
Portugalia
100/100 (100/100)

Cyfrowa Edukacja Sp. z o. o.
Polska
0/0 (100/100)

Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana
100/100 (100/100)

Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0,

Polska
100/100 (100/100)

Asseco Spain S.A.
Hiszpania
70,32/70,32 (70,32/70,32)

PFN Nord Sp. 2 0.0.

Valorista S.L.U.

Polska Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. Logis IT S.L.U.
Polska Hiszpania
100/100 (0/0) 100/100 (100/100)

Petna struktura Grupy znajduje sie w punkcie Il Dodatkowych objasnien do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca

2014 roku.

12



oo rcco

POLAND

Segmenty dziatalnosci

Rynek polski

Segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody
gtéwnie na rynku krajowym, ktérego wyniki sg regular-
nie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej
jako gtéwny organ decyzyjny. W sktad tego segmentu
wchodzg miedzy innymi nastepujace podmioty: Asseco
Poland, Asseco Business Solutions, Combidata, Novum,
ADH Soft, Otago, ZETO tddz, ZETO Bydgoszcz, SKG czy
Gladstone Consulting. Poszczegdlne podmioty wcho-
dzace w skfad segmentu oferujg kompleksowe ustugi
informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotow dziatajgcych w sektorze instytucji finanso-
wych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Rynek izraelski

Segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede
wszystkim na rynku izraelskim oraz na rynkach: Ame-
ryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy
i Afryki. W sktad segmentu wchodza nastepujace
spotki: Formula Systems, Matrix IT, Magic Software
oraz Sapiens.Wyniki spotek wchodzacych w sktad tego
segmentu sg przedmiotem okresowe]j weryfikacji przez
zarzad spotki Formula Systems, stad sktad segmentu
jest tozsamy z Grupg Formula Systems. Wyniki seg-
mentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfi-
kacji przez Zarzad Asseco Poland.

Rynek srodkowoeuropejski

Segment obejmujgcy spodtki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach stowackim, czeskim oraz
wegierskim. Wyniki spotek wchodzgcych w sktad tego
segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez
zarzad spotki Asseco Central Europe. Sktad segmentu
jest tozsamy z grupg Asseco Central Europe. Wyniki seg-
mentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfika-
cji przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje komplek-
sowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotdw dziatajgcych w sektorze instytucji
finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicz-
nych.

Rynek zachodnioeuropejski

Segment obejmujgcy spoétki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach krajow Europy zachodniej,

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

tj. niemieckim, hiszpaniskim, portugalskim oraz dun-
skim. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem re-
gularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

W sktad tego segmentu wchodzg nastepujace pod-
mioty: Matrix42, Asseco Spain, Necomplus, Asseco Den-
mark, Peak Consulting.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

Segment obejmujgcy spoétki osiggajace przychody
przede wszystkim na rynkach: serbskim, rumunskim,
chorwackim, macedonskim oraz tureckim; wyniki spé-
tek wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmio-
tem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Asseco
South Eastern Europe. Sktad segmentu jest tozsamy ze
sktadem grupy Asseco South Eastern Europe. Wyniki
segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej wery-
fikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne pod-
mioty wchodzace w sktad segmentu oferujg komplek-
sowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajgcych przede wszystkim
w sektorze instytucji finansowych.

Rynek wschodnioeuropejski

Segment obejmujgcy spodtki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach krajow Europy wschod-
niej. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem re-
gularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.
W sktad tego segmentu wchodza nastepujace pod-
mioty: R-Style Softlab, Asseco Georgia, Sintagma, As-
seco Kazakhstan oraz Asseco Lietuva.
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Pozycja Spotki oraz Grupy Kapitatowej
w sektorze IT

Asseco Poland S.A,, jak i spotki z Grupy, znajdujg sie
w czotéwce rankingdw firm informatycznych, przygo-
towanych przez polskie i zagraniczne instytucje badaw-
cze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland S.A. w rankingu Trufflel00 2013, przedstawia-
jacym najwiekszych europejskich producentéw opro-
gramowania ze wzgledu na uzyskang sprzedaz opro-
gramowania wtasnego za rok 2012.

Sprzedaz oprogra-

Nazwa spotki Kraj mowania wtasnego

w min EUR
1. SAP DE 15930,0
2. Dassault Systems FR 1853,4
3. Sage UK 1591,4
4. Hexagon SE 1282,8
5. Wincor Nixdorf DE 1257,3
6. Asseco Group PL 1002,1
7. Software AG DE 922,2
8. DATEV DE 736,7
9. Wolters Kluwer NL 733,4
10. SWIFT BE 594,9

Zrédto: Ranking Truffle100, 2013

Wedtug szacunkéw COMPUTERWORLD TOP200 za rok
2013 Asseco Poland znajduje sie na 8. miejscu w kate-
gorii ,Najwieksze firmy informatyczne dziatajace
w Polsce”.

Przychody ze sprzedazy

Nazwa Spotki produktow i ustug IT
w min PLN

1. ABC Data 4467,8
2. ACTION 4383,0
3. ABSA 3656,6
4. HP Polska 3284,4
5. Samsung Electronics Polska 27819
6. IBM Polska 1616,8
7. Tech Data Polska 1500,0
8. Asseco Poland 14284

Zrédto: COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i teleko-
munikacyjnych, czerwiec 2014, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok 2013;
kwoty w min. PLN

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Tabela ponizej przedstawia pozycje Grupy Asseco

w rankingu COMPUTERWORLD TOP200 w kategorii
»Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziata-
jace w Polsce w 2013 roku”.

Przychody ze sprzedazy

Nazwa Spotki produktow i ustug IT
w min PLN

1.Asseco Group 5898,0
2.Grupa AB 5439,1
3.Grupa Kapitatowa ABC Data 4811,3
4.GK Action S.A. 4501,2
5.Epicor Software Poland 2390,0

Zrédto: COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomu-
nikacyjnych, czerwiec 2014, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok 2013;
kwoty w min PLN

Ponownie, wedtug rankinggw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland S.A. zajmowato wiodaca pozycje
w Polsce pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych
segmentow. Ponizsza tabela prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja
sektora w rankingu

Administracji publicznej

Stuzby zdrowia

Przemystowego i budownictwa
Bankowego

Edukacji i Naukowo-Badawczego
Energetycznego

Instytucji finansowych

© A B NN R P P

Telekomunikacyjnego

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, czerwiec 2014, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok 2013.
Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w rankingach COMPUTERWORLD TOP200,
poréwnujacych pozycje na rynku polskim ze wzgledu
na sprzedaz po aktywnosciach.

Ranking w raniingi
Producenci oprogramowania na zamowienie 1
Firmy Swiadczace ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczgce ustugi IT 2
Najwieksi dostawcy systemoéw ERP 2
Firmy swiadczgce ustugi integracyjne 3

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, czerwiec 2014, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok 2013.
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Oferta produktowa
Oferta produktowa — kompetencje

Spotka Asseco Poland oferuje swoim klientom rozwia-
zania doktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze
kompetencje zamykajg sie w czterech gtéwnych obsza-
rach:

Rozwigzania dedykowane

Spdtka Asseco Poland jest najbardziej doswiad-
czong polska firmg informatyczna w zakresie reali-
zacji ztozonych, duzych w skali projektéw informa-
tycznych dostosowywanych do indywidualnych
potrzeb klienta. Przyktadem kompetencji Asseco
w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego
kraju projekt informatyczny realizowany dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W ramach
Kompleksowego Systemu Informatycznego obstu-
gujemy ponad 24 miliony rachunkéw, a z systemu
codziennie korzysta ponad 30 tysiecy uzytkowni-
kow.

Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotow duzych i Srednich z kazdego sek-
tora gospodarki oferujemy kompleksowe rozwig-
zania IT, ktore dostosowujemy do indywidulanych
potrzeb i wymagan.

Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy
standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci
kastomizacji, przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki
tysiecy firm korzystajg z ,, pudetkowego” oprogra-
mowania Asseco wspomagajgcego codzienne
zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i srednie przedsiebiorstwa mogg korzystaé
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez
Internet. Przy minimum wysitku i kosztow, a z mak-
simum korzysci, nasi klienci mogg czerpad z naszej
najlepszej wiedzy i dosSwiadczenia bez
koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na
infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertow
IT. Kilkaset bankéw spotdzielczych w Polsce zdecy-
dowato sie korzystaé z elektronicznej bankowosci
»W chmurze”.
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Oferta produktowa - kompetencje

WYBRANE PRODUKTY

Projektowane na
indywidualne potrzeby
klienta.

Rozwiazania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
— MSWiA

Projektowane i rozwijane
dla wielu duzych i $srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektorow

Asseco def3000
(bankowos¢)

Asseco Utility Management
Solutions (energetyka)

Asseco Medical
Management Solutions
(zdrowie)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(biura maklerskie)

Rozwigzania standardowe
dla duzej liczby matych
i $rednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Matrix42
Solutions

Magic xpi
Platforma integracyjna

Magic xpa
Platforma rozwojowa

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Rozwigzania dostepne
dla wielu klientow przez
internet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowos¢)

Asseco Mobile Touch
(przedsiebiorstwa)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)
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Oferta produktowa - sektory

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym dzie-
limy na trzy gtéwne obszary: sektor finansowy, admini-
stracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad kazdego
z wyzej wymienionych trzech sektoréw wchodzi szereg
instytucji, dla ktorych dostarczamy wtasne systemy IT.
Ponizej prezentujemy wybrane rozwigzania dla
poszczegdlnych sektorow.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankow nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynaro-
dowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze sta-
tym wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopaso-
wanych do rosnacych oczekiwan sektora bankowego
wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalezé mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych rozwigzan, ofero-
wanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie
dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Spoétka, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku
i klientdw, nieustannie pracuje réowniez nad nowymi
rozwigzaniami. W minionym pédtroczu zakorczono
prace i wprowadzono do oferty m.in. rozwigzanie
Universal Front End, bedace systemem bankowosci
internetowej, agregujagcym funkcjonalnosci z uzywa-
nych dotychczas systemow oraz szereg dedykowanych
rozwigzan bankowosci internetowej u poszczegdlnych
klientow.

Takze inne spotki z grupy oferujg wtasne kompleksowe
systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocng
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora ban-
kowego. Asseco South Eastern Europe oferuje zaréwno
systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, busi-
ness intelligence, a takze wspomagajace zarzadzanie
relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali
ptatniczych i bankomatow.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco jest dumna z wieloletniej
wspotpracy z duzymi miedzynarodowymi firmami ubez-
pieczeniowymi. Sg wsrdd nich spotki oferujace ubezpie-
czenia na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpiecze-
niowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpiecze-
niowy. Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane do
przepiséw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg
sie najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracjg, wspotpraca z agentami, a takze z wykrywaniem
oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narze-
dzia pozwalajace firmom ubezpieczeniowym dziataé
zgodnie z wymogami Solvency .

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT.

Nowoscig jest produkt Asseco Group Life, kompleksowy
system obstugi ubezpieczen grupowych, ktéry zostat
opracowany od postaw i oferuje m.in. wysoki stopien
automatyzacji proceséw potfaczony z wysokg wydajno-
Scig pracy.

Takze inne spotki z Grupy specjalizujg sie w dostarcza-
niu wtasnych systeméw dla ubezpieczed. Asseco
Central Europe oferuje rozwigzania z grupy produktéw
StarINS, a Asseco Poland implementuje kompleksowe
systemy dla ubezpieczen majgtkowych i na zycie.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe roz-
wigzania informatyczne wspomagajgce prace doméw
maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

Instytucje publiczne

Poziom centralny - Grupa Asseco buduje i wdraza roz-
wigzania informatyczne dla administracji publicznej
w obszarach, ktére nie mogg by¢ wspierane przy zasto-
sowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej s to ztozone
systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci przystoso-
wane do przetwarzania duzych wolumendéw danych.

Asseco Poland ma ogromne doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektow informatycznych dla
administracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej
informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takze Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierow-
cow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, system in-
formatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwigzania dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg
stworzone przez Asseco. Jako jedyna firma z Europy
srodkowo-wschodniej zrealizowaliSmy ponad 50
prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz
NATO.

Samorzady - Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla
administracji samorzgdowej wszystkich szczebli. Wazng
ich zaletg jest tatwo$¢ integracji ze specjalistycznymi
narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy
sieci metropolitalne. Spétkg w ramach Grupy, specjali-
zujacg sie w tych rozwigzaniach jest ZUI OTAGO, ktéra
oferuje autorski Zintegrowany System Zarzadzania
Miastem OTAGO.
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Opieka zdrowotna - Grupa Asseco kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiek-
szych szpitali i wiekszos¢ przychodni w regionie CEE.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje
w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania syste-
moéw dla firm swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne,
kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco
dostarcza zaréwno rozwigzania wspomagajace obstuge
pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktow
i zarzadzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco
Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet
systemoéw informatycznych, autorstwa Asseco Poland,
ktérych zadaniem jest obstuga duzych oraz $rednich
szpitali, klinik, centréw medycznych, przychodni
i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje
wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform.
Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwia-
zania wegierskiej firmy GlobeNet. Izraelskie centrum
innowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla
najwiekszych osrodkéw medycznych na Swiecie.
Produkt centrum innowacji — Tawnit — uwzglednia spe-
cyfike zarzadzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielo-
milionowych baz klientdw oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycz-
nych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obec-
nosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato
strategicznym partnerstwem z wieloma znaczacymi
przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig sobie
gteboky wiedze branzowg specjalistow Asseco oraz
elastycznosc¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe,
systemy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzeda-
zowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do
zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwa-
tym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych
dostawcéw systemdw billingowych dla Orange Polska.
Z naszych rozwigzan korzystaja takze inni operatorzy
telefonii komérkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne —w tym Grupa ITl. Rozwigzania Asseco Poland
sg uzywane przez koncerny energetyczne dziafajgce
w Polsce takie jak: Tauron, PGNiG, Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie
w systemach do zarzgdzania infrastrukturg techniczng
przedsiebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom
Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy
dotaczyto wielu czotowych operatoréw telekomunika-
cyjnych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - oferujemy petny zakres witasnych
nowoczesnych systemoéw klasy ERP dla matych, $red-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany
pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebior-
stwem. Ich funkcjonalno$¢ i modutowa budowa po-
zwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto
w ramach grupy funkcjonuja dziaty specjalizujace sie we
wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systeméw opartych na technolo-
giach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business
Solutions (ABS), ktéra specjalizuje sie w systemach ERP
wspierajacych zarzadzanie matymi i srednimi przedsie-
biorstwami. W zaleznosci od technologii preferowanej
przez dang firme ABS oferuje Asseco SAFO, oparte na
Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP wykorzystujgce techno-
logie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spotki zalezne. Takze niemiecka
spotka Asseco Solutions AG ma kompetencje w zakresie
rozwigzan ERP.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

= Banki

= Ubezpieczenia

= Biura maklerskie

=  Fundusze inwestycyjne
=  Firmy leasingowe

= Firmy faktoringowe

Administracja centralna
Administracja samorzagdowa
Opieka zdrowotna
Organizacje miedzynarodowe
Ubezpieczenia spoteczne
Stuzby mundurowe

Telekomunikacja
Przedsiebiorstwa komunalne
Energetyka

Gazownictwo

Produkcja, handel i ustugi
FMCG

= Banki hipoteczne = Edukacja = Multimedia

— S

] ]
Bl Bl
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Informacje finansowe
Struktura sprzedazy Grupy Asseco

Podziat sprzedazy wedtug produktow i sektoréw w pierwszym pétroczu 2014 oraz w okresie poréwnywalnym

H1 2014 %A H1 2013
Berkowedd Finan=e, i R v OB)
i ot - s
S Instytucje Publiczne . ... S o84
Przychody ze sprzedazy 2913 +7% 2710
Oprogramowanie i ustugi wlasne |~~~ 2344 = s% 2222
 Oprogramowanie i ustugi obce e 208 e
| Spreetiinfrastruktura 3500 S
........................................................................................... Pozostala SPrzedal e 288N
Przychody ze sprzedazy 2913 7% 2710

Dane w milionach PLN

Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréw w poszczegélnych segmentach geograficznych w pierwszym pétroczu 2014

Przedsiebiorstwa Bia:il:‘:v:::é :ﬂ;ﬂ: Razem**
Rynek polski 226,1 215,3 372,9 814,3
Rynek izraelski 646,1 523,7 206,7 1376,4
Rynek srodkowoeuropejski 100,3 36,9 85,7 222,9
Rynek potudniowo-wschodniej Europy 35,9 151,6 32,8 220,3
Rynek zachodnioeuropejski 153,3 47,8 18,8 219,9
Rynek wschodnioeuropejski 1,3 47,0 14,2 62,5
Grupa Asseco™ 1161,7 1020,5 730,8 2913,0

Dane w min PLN

*Dane z glednieniem korekt k lidacyjnych
** Przychody rynkow uwzgledniajg sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzeda? pomigdzy segmentami
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Grupa Asseco Poland po pierwszej potowie 2014 r.
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814 min PLM 4‘ D%
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Przychody Grupy
2913 min PLN i~
Rynek
wschodnioeuropejski
63 minpwn 4 +377%
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H\Ef’ L
&
S
Y

223 min PLN 4 20%

zachodnioeuropejski

220 minpn ‘l"7%

Rynek potudniowo- §
wschodniej Europy

220 min PLM * 3%

“p é’ 1376 minew 4" +10%

Rynek
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Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Grupy Asseco

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014
roku oraz za analogiczny okres poprzedniego roku:

6 miesigcy do 6 miesiecy do

6 miesiecydo 6 miesigcy do

min PLN 30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2014 2013
Przychody 2913,0 27104 7,5%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 23439 22222 5,5%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 708,2 712,7 (0,6%)
Rentownos¢ 24,3% 26,3% (2,0) p.p
Koszty sprzedazy (180,6) (177,0) 2,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (229,7) (210,0) 9,4%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (2,6) (3,5) (25,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 295,3 322,2 (8,3%)
Rentownos¢ 10,1% 11,9% (1,8) p.p
EBITDA 383,3 402,4 (4,7%)
Rentownos¢ 13,2% 14,8% (1,6) p.p

30 czerwca 30 czerwca Zmiana

2014 2013
Marza zysku brutto ze sprzedazy 24,3% 26,3% (2,0) p.p
Marza zysku EBITDA 13,2% 14,8% (1,6) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,1% 11,9% (1,8) p.p
Marza zysku netto 8,7% 9,0% (0,3) p.p

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe za
okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014
roku oraz za analogiczny okres poprzedniego roku:

3 miesigcedo 3 miesigce do

min PLN 30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2014 2013
Przychody 1499,1 1402,9 6,9%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 12014 1139,2 5,5%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 357,1 362,1 (1,4%)
Rentownos¢ 23,8% 25,8% (2,0) p.p
Koszty sprzedazy (94,7) (94,6) 0,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (110,2) (107,8) 2,2%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (2,0) (1,3) (53,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 150,2 158,4 (5,2%)
Rentownos¢ 10,0% 11,3% (1,3) p.p
EBITDA 197,5 198,2 (0,4%)
Rentownos¢ 13,2% 14,1% (0,9) p.p

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D

Rentownos¢

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
rentownosci Grupy za okres 6 miesiecy zakornczony
dnia 30 czerwca 2014 roku oraz w okresie
poréwnywalnym:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2014 koszty dziatalnosci operacyjnej
(bez COGS) wzrosty o 8,4% w stosunku do | pétrocza
2013, a koszt $wiadczen pracowniczych wzrdst
0 12,1% w tym samym okresie. Rdwnoczesnie przy-
chody ze sprzedazy w analogicznym okresie wzrosty
0 7,5%, co spowodowato spadek marzy zysku opera-
cyjnego o0 1,8 p.p. (spadek z 11,9% do 10,1%).

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow operacyjnych
Grupy majg koszty swiadczen na rzecz pracownikow
(w tym przede wszystkim wynagrodzenia), COGS,
koszty ustug obcych oraz amortyzacja.

W | pétroczu 2014 roku nastgpit wzrost kosztéw ogol-
nego zarzadu (o0 9,4%). Koszty sprzedazy rosty wolniej
niz przychody w tym okresie.

Ptynnos¢

Kapitat pracujgcy definiowany jako réznica pomiedzy
aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi
przedstawia wielkos$¢ kapitatu, ktory finansuje maja-
tek obrotowy. Poniisza tabela prezentuje bilans
zamkniecia kapitatu pracujgcego na dzient 30 czerwca
2014 oraz w okresach poréwnywalnych.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku kapitat pracujgcy
Grupy wynosit 1 509,3 min PLN i byt o 17% wyzszy niz
kapitat pracujgcy na dzien 31 grudnia 2013 roku
(1290,4 min PLN) i 0 22,2% wyzszy niz saldo kapitatu
na dzien 30 czerwca 2013 roku (1 235,3 min PLN).

Na dzien 30 czerwca 2014 roku wskaznik ptynnosci
biezgcej wynidst 2,1 i byt wyiszy niz w dniu
30 czerwca 2013 roku oraz byt wyzszy niz w dniu
31 grudnia 2013 roku.
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30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2014 roku 2013 roku 2013 roku
Kapitat pracujacy (min PLN) 1509,3 1290,4 12353
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,1 1,8 1,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,9 1,7 1,7
Wskaznik natychmiastowej 08 06 06

ptynnosci

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki majace
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Rynek polski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment polski:

Kapitat pracujqcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkotermi-

nowe; Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krotkoterminowe)/zobowiqza-

nia krétkoterminowe;

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokre-

sowe)/zobowiqzania krétkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zo-

bowiqzania krétkoterminowe
W | pétroczu 2014 roku wzrosty aktywa obrotowe,
a zobowiazania krdtkoterminowe spadty. Kapitat
pracujacy na koniecz czerwca 2014 roku wzrést o
17,0% w poréwnaniu do 30 czerwca 2013 roku
Gtownymi czynnikami majgcymi wptyw na wzrost
kapitatu pracujacego byty:

= wzrost wartosci srodkéw pienieznych i depozy-
téow krétkoterminowych wykazanych w bilanse
0115,9 min PLN

= spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
0163,8 min PLN

Zadtuzenie

Na koniec | pétrocza 2014 roku w stosunku do konca
2013 roku warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych
Grupy wzrosta o 164,3 min PLN, w tym gtdwnie z
tytutu kredytu spotki Formula Systems (ok. 181,9 min
PLN) zaciggnietego w styczniu 2014 roku. Wartos¢
zobowigzan krétkoterminowych w | pétroczu 2014
spadfa 0 198,9 min PLN. W tym samym czasie suma
aktywow wzrosta o 94,5 min PLN, co wptyneto na
obnizenie wskaznika zadtuzenia ogdélnego o 0,6 p.p.
w poréwnaniu do 31 grudnia 2013 roku.

6 miesigcy do 30 6 miesigcy do 30
min PLN czerwca 2014 czerwca 2013
Przychody ze sprzedazy* 812,1 809,1
EBIT 152,1 180,7
Marza zysku EBIT 18,7% 22,3%
EBIT skorygowany 161,2 189,8
Marza zysku EBIT skorygowanego 19,9% 23,5%
EBITDA 191,5 216,8
Marza zysku EBITDA 23,6% 26,8%
CFO g1 159,2 169,9
CAPEX (22,1) (19,5)
Srodki pieniezne na koniec okresu 96,3 178,2
Dtug odsetkowy na koniec okresu (289,3) (308,1)
w t)./m k.redyty, pozyczki i wyemitowane (158,4) (161,5)
obligacje
w tym leasing finansowy (130,9) (146,6)

30 czerwca 31grudnia 30 czerwca 2013

2014 roku 2013 roku roku

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 24,7% 25,3% 24,7%
Dtug/kapitat wtasny 11,4% 9,2% 9,9%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 10,2% 8,4% 9,0%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krot-
koterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-
Sciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitat wtasny

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-
Sciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty ban-
kowe, dtuzne papiery wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowe+kapitat
wtasny

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transak-
¢ji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFO g7 =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu

Rynek polski wypracowat w pierwszym poétroczu 2014
roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 812,1 min
PLN, z czego 647,9 min PLN to przychody Asseco Po-
land S.A. (79,8% sprzedazy segmentu). Analizujgc
kontrybucje zysku z dziatalnosci operacyjnej, Asseco
Poland S.A. uzyskato 121,5 min PLN, a Asseco
Business Solutions 15,5 min PLN, czyli odpowiednio
79,9% i 10,2%.

Asseco Poland

Pion Bankdéw Komercyjnych

W pierwszym poétroczu Pion Bankéw Komercyjnych
zrealizowat szereg projektow zaréwno z rodziny pro-
duktéw def3000, jak i dedykowanych rozwigzan ban-
kowych. Z sukcesem zakonczony zostat projekt wdro-
zenia nowej wersji systemu bankowosci internetowej
dla klientéw z sektora korporacyjnego i finanséw
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publicznych Banku Ochrony Srodowiska. Klienci
banku zyskali dostep do nowych funkcjonalnosci
systemu, zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ internetowego
kanatu dostepu do ustug i produktéw bankowych.
Sukcesem zakonczyto sie rowniez wdrozenie kolej-
nej, drugiej wersji systemu ING BankOnLine dla ING
Banku Slaskiego. Z kolei dla Banku Gospodarstwa
Krajowego — jeszcze przed planowanym terminem —
oddano pierwszy etap projektu Konsolidacja
Finanséw Publicznych oraz rozpoczeto prace nad
pakietem modyfikacji w systemie def3000/TR dla
Departamentu Skarbu. Pion uruchomit w ubiegtym
kwartale system bankowosci mobilnej eBGZ Lite dla
Banku Gospodarki Zywnosciowej, dzieki ktéremu
klienci banku majg dostep do ustug instytucji finanso-
wej z dowolnego miejsca za posrednictwem telefonu
czy tabletu.

Nowe projekty dotyczg m.in. dostawy i wdrozenia
w instytucjach bankowych systemu obstugi zajec
komorniczych (def3000/SP), systemu bankowosci
mobilnej (def3000/REB-LT) oraz rozwoju funkcjonal-
nego systemoéw informatycznych wdrozonych w ban-
kach przez Asseco Poland.

W minionym potroczu zakonczono prace nad pierw-
szg wersjg systemu def3000/UFE - Universal Front
End. def3000/UFE to nowy produkt, ktéry pozwala na
integracje proceséw biznesowych oraz interfejséw
uzytkownika w jednolitym, ergonomicznym i przysto-
sowanym do pracy, zarowno na komputerach, jak
i tabletach, Srodowisku pracy pracownika banku.

Pion Bankdw Spdtdzielczych

W minionym poétroczu Pion Bankdw Spétdzielczych
skutecznie rozszerzat wspotprace ze swoimi klientami,
realizujgc nowe projekty. W drugim kwartale podpi-
sano ponad 250 nowych kontraktéw i anekséw do
umow z dotychczasowymi klientami. Z sukcesem
zakoniczono m.in. wdrozenie defBank-Pro i przytgcze-
nie oddziatu Gtuchotazy do Banku Spodtdzielczego
w Lesnicy, wdrozenie def3000/SP w Podkarpackim
Banku Spodtdzielczym czy migracje baz danych i uru-
chomienie srodowiska def2500 w Kujawsko-Dobrzyn-
skim Banku Spétdzielczym.

Pion Bankdéw Spoétdzielczych przygotowat réwniez
nowy modut w systemie def3000/clRM — Sprawoz-
dawczos$¢ Ostroznosciowa. Nowa funkcjonalnosé
obejmuje zbidr raportow dotyczgcych sprawozdaw-
czosci ostroznosciowej (sprawozdawczos¢ do Europej-
skiego Urzedu Nadzoru Bankowego). W kolejnych
kwartatach spodziewane jest podpisanie nowych kon-
traktow, w tym m.in. podpisanie uméw na Serwis Pre-
mium czy udostepnienie def3000/suite w modelu
SaaS w Centrum Ustug Internetowych.
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Dotychczasowe dziatania i wsparcie polskiej bankowo-
$ci spotdzielczej zostaty docenione przez Krajowy
Zwigzek Bankow Spoétdzielczych, ktéry uhonorowat
Prezesa Asseco Poland — Adama Goérala — Ztotym
Krzyzem im. Franciszka Stefczyka.

Pion Business Intelligence

W minionym potroczu Pion Business Intelligence kon-
tynuowat dotychczas rozpoczete projekty w rozpo-
znawalnych i renomowanych bankach w Polsce.
Trwaty m.in. prace nad implementacjg Bazylei Il
u obecnych klientow, kontynuowano prace zwigzane
z projektem Pionu Telekomunikacji — Vendors
Consolidation (VC) w Grupie Orange. W drugim kwar-
tale specjalisci Pionu realizowali zmiany w systemach
Management Information System (MIS) w kilku ban-
kach komercyjnych w Polsce. W kilku instytucjach
finansowych zakoniczono takze prace inwestycyjne
i wdrozenie def3000/CMR, systemu odpowiedzial-
nego za obowigzkowa sprawozdawczos¢ do instytucji
nadzorujacych rynki finansowe. Wzbogacono o nowe
funkcjnalnosci rowniez system def3000/ACM, ktory
zarzadza gotdwka w bankach. t3cznie w minionym
kwartale Pion Business Intelligence podpisat ponad
50 nowych kontraktow.

Pion Przedsiebiorstw

Specjalisci z Pionu Przedsiebiorstw, podobnie jak
w poprzednich kwartatach, kontynuowali wdrazanie
najbardziej popularnych rozwigzan takich firm, jak:
SAP, Microsoft Dynamics AX czy Oracle. Podpisano
szereg nowych kontraktéw na wdrozenia czy rozsze-
rzenia funkcjonalnosci dotychczas stosowanych roz-
wigzan. Dziat Konsultingu MS Dynamics AX wdrazajacy
produkty Microsoft Dynamics AX, zdobyt w ubiegtym
kwartale nowego, istotnego klienta, a w perspektywie
kolejnych miesiecy spodziewa sie uzyskania kilku
duzych projektéw wdrozeniowych i serwisowych.

W poprzednim kwartale podpisano réwniez aneks do
umowy z KRUS, na podstawie ktdrego specjalisci
z Asseco Poland rozszerzyli ustugi w zakresie System
Administration. Najwiekszy udziat pod wzgledem
liczby nowych uméw miat dziat SAP, ktéry nie tylko po-
zyskat renomowanego klienta i podpisat kilkanascie
kolejnych umow, ale byt réwniez w trakcie uzyskania
akredytacji Stowarzyszenia Audytoréw Wewnetrz-
nych dla aplikacji APMS oferujacej rozwigzania do za-
rzagdzania audytami. tacznie Pion Przedsiebiorstw
podpisat w drugim kwartale 17 nowych umoéw.

Pion Rynkow Kapitatowych

Pion Rynkéw Kapitatowych aktywnie uczestniczyt
w rozwoju polskiego rynku i dostosowaniu go do naj-
nowszych standardéw. Wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom klientéw wdrozono nowatorskie rozwigza-
nie mobilnej aplikacji dla inwestoréw i klientow
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Domu Maklerskiego mBanku — mDM iPad, ktéra jest
jednym z pierwszych tego typu rozwigzan na urzgdze-
nia firmy Apple w Polsce. Zakoniczono roéwniez
projekt ,Netting w rozliczeniach KDPW” u szesciu
wybranych brokeréw. Dzieki wprowadzonemu przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW)
mechanizmowi nettingu (m.in. tworzeniu jednej
instrukcji rozrachunku do konta, zamiast wielu)
transakcje beda rozliczane taniej i szybciej, przy
zwiekszonej stabilnosci systemu rozrachunkowego.
Nowy mechanizm przyczynit sie rowniez do wdroze-
nia we wszystkich domach maklerskich uzywajacych
oprogramowania Asseco Poland, nowych wers;ji sys-
temu PROMAK. W DM PKO BP zrealizowano projekt
dostosowania do nadchodzacych wymagan regulacji
FATCA.

Pion podjat rowniez dziatania, ktorych efekty beda
widoczne w kolejnych okresach. W drugim kwartale
wystartowat projekt obstugi gietd zagranicznych
przez systemy maklerskie z rodziny PROMAK oraz
uruchomiono projekt opracowania mobilnej plat-
formy inwestora gietdowego mPROMAK na urzadze-
nia klasy tablet z systemem operacyjnym Android 4.x.

Pion Energetykii Gazownictwa

Pion Energetyki i Gazownictwa zanotowat w minio-
nym poétroczu wyrazny wzrost aktywnosci zaréwno
w Polsce, jak i na nowych, zagranicznych rynkach. Jed-
nym z najwazniejszych wydarzen w ciggu ubiegtego
pétrocza byto podpisanie umowy z Orange Polska na
przygotowanie systemu obstugi klienta na rynku ener-
gii elektrycznej (billing energii elektrycznej). Spoétka
pozyskata réwniez innego renomowanego klienta:
Enea Centrum z Grupy Enea, dla ktérej Asseco rozbu-
duje system Asseco Utility Management System
(AUMS) jako gtéwny system obstugi klienta.

Pion dynamicznie rozwijat sie na rynkach zagranicz-
nych. W pierwszym kwartale Asseco podpisano
w Etiopii umowe z Information Network Security
Agency (INSA) dotyczacy realizacji projektu budowy
nowoczesnego rynku energii w tym kraju. Wartosé
zawartej umowy wyniosta ponad 29,9 min PLN,
a projekt ten ma zostaé zrealizowany do konca 2015
roku. System zostanie stworzony w oparciu o oprogra-
mowanie AUMS oraz o know-how Asseco w zakresie
rozwigzan informatycznych dla sektora energetycz-
nego. W drugim kwartale specjalisci z Pionu Energe-
tyki przeprowadzili pionierskie szkolenie z Minister-
stwem Energii w Nigerii dotyczgce AUMS oraz tren-
déw na rynku energii elektryczne;.

Specjalisci z branzy docenili AUMS, ktdry zostat
uwzgledniony w tegorocznym raporcie Magic
Quadrant firmy badawczej Gartner. Rozwigzanie
Asseco Poland znalazto sie w prestizowym gronie

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

produktéow i jest jedynym polskim produktem
uwzglednionym w tym raporcie.

Oprécz nowych umoéw Pion rozwijat w minionym
potroczu swoje dotychczasowe systemy, a w kolejnych
kwartatach spodziewane jest wprowadzenie ich
nowych wersji u kilku duzych klientéw.

Pion Rolnictwa

Jednym z najwiekszych sukceséw Pionu Rolnictwa
w ubiegtym pétroczu byto pozytywne zakonczenie
okresu przejsciowego, przejecie i rozpoczecie realiza-
cji umowy utrzymaniowej na System Informatyczny
(SIA) Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa (ARIMR). SIA jest systemem zawierajagcym pod-
systemy do ptatnosci w ramach doptat bezposred-
nich (Zintegrowany System Zarzgdzania i Kontroli,
ZSZIK) i doptat w Ramach Programu Rozwoju Obsza-
row Wiejskich. Doswiadczenie i wiedza Asseco
Poland sg wykorzystywane przy systemie kilkukrot-
nie wiekszym i bardziej wymagajacym niz system
Obstugi Funduszy Strukturalnych Agencji (OFSA).
Sukcesem i podpisaniem nowej, dwuletniej umowy
zakonczyt sie rowniez przetarg ogtoszony przez Kase
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) na
modyfikacje, utrzymanie i integracje systemu KRUS
Workflow. Integruje on wewnetrzne systemy
uzywane przez KRUS: system do obstugi ubezpieczen
oraz $wiadczen, a takze system do zarzadzania obie-
giem dokumentéw i archiwizacji.

W dalszej perspektywie Pion Rolnictwa oczekuje na
ogtoszenie kolejnych przetargéw ARiIMR, w ktorych
Asseco Poland bedzie mogto wykazaé swoje doswiad-
czenie i specjalistyczne kompetencje.

Pion Ubezpieczen Komercyjnych

W drugim kwartale 2014 roku Pion Ubezpieczen
Komercyjnych z powodzeniem zakonczyt kilka istot-
nych projektéw. Jednym z nich byto wdrozenie czwar-
tego etapu centralizacji i standaryzacji ksiegowej
w PZU SA i PZU Zycie SA. W PZU zakoAczono takze
projekt integracji Docelowego Systemu Polisowego
(DSP) z systemem ksiegowym Oracle oraz projekt
automatyzacji procesu rekompensat, ktory przyczynit
sie do zwiekszenia wydajnosci pracy.

W minionym kwartale Pion podpisat tacznie 29
nowych zamédwien oraz kilka nowych umoéw. Specjali-
$ci z Pionu Ubezpieczen Komercyjnych pracowali
rowniez nad nowymi wersjami oferowanych produk-
téw, ktore udato sie zakonczy¢ przed koricem pierw-
szego potrocza. Do oferty trafita ulepszona wersja
Ins.CPM (Content Process Management), rozwigzania
gwarantujgcego uporzadkowanie i uproszczenie
proceséw biznesowych, a nowsza wersja Ins.GL
(Group Life), kompleksowego rozwigzania do obstugi
ubezpieczen grupowych i indywidualnych na Zzycie
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oraz inwestycyjnych, zostata wdrozona u jednego
z klientéw Asseco Poland.

Asseco Poland wzieto rowniez udziat w kilku przetar-
gach na system StarINS, ktérych nie zostaty jeszcze
rozstrzygniete na dzien przygotowania Raportu.
StarINS Asseco Insurance Suite jest nowoczesna,
solidng platforma umozliwiajaca firmom ubezpiecze-
niowym budowe kompleksowych rozwigzan obejmu-
jacych wszystkie procesy wystepujace na rynku ubez-
pieczen.

Pion Zdrowia

W drugim kwartale pozyskano zupetnie nowego
klienta, ktory wczesniej korzystat z konkurencyjnych
oprogramowan: Specjalistyczny Szpital Psychiatryczny
SPZOZ w Suwatkach. Nowe umowy podpisano takze
m.in. ze szpitalami w: Opolu, Bielsku Biatej,
Branicach czy — w sierpniu — z Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy. tacz-
nie w drugim kwartale podpisano 140 umdw dotycza-
cych obstugi swiadczeniodawcow dzieki czemu liczba
nowych klientéw systemu AMMS wzrosta do 100.

Pion Zdrowia kontynuowat rozwdj swojego najwaz-
niejszego rozwigzania: Asseco Medical Management
Solutions (AMMS). Nowa wersja systemu oferuje
poszerzone funkcjonalnosci i moduty, a takze zostata
zoptymalizowana pod katem ergonomii uzytkowania.

Pion Infrastruktury

W minionym poétroczu Pion Infrastruktury kontynuo-
wat rozwdj poprzez nabywanie nowych, branzowych
kompetencji (uzyskanie m.in. nowych certyfikatow),
zmiany wewnetrzne i udane przedtuzanie istniejacych
kontraktow. Z sukcesem zakonczono reorganizacje
Dziatu Sprzedazy modyfikujgc jego strukture w czesci
odpowiedzialnej za kontakt z kluczowymi klientami.

W drugim kwartale podpisano facznie ok. 80 nowych
umow, z czego wiekszo$¢ stanowity umowy z sekto-
rem Enterprise (wilgczajgc instytucje finansowe).
Jednymi z wazniejszych kontraktéw w drugim kwar-
tale byty m.in.: dostarczenie i instalacja urzagdzen Cisco
dla Banku Gospodarki Zywnosciowej, projekty doty-
czace sieci szerokopasmowych dla Urzedu Miasta
w Opolu, Urzedu Gminy Mtodzieszyn czy Urzedu
Gminy Wotomin.

Asseco Business Solutions

Spotka osiggneta dobre wyniki zaréwno w skali catego
minionego pétrocza, jak i drugiego kwartatu. W ciggu
pierwszych szesciu miesiecy 2014 roku Asseco
Business Solutions zwiekszyta przychody o0 6,1% w po-
réwnaniu do analogicznego okresu 2013 roku, a wynik
EBITDA i zysk netto o 13%. Zwiekszone przychody

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

i EBITDA zanotowano zaréwno w kluczowym segmen-
cie ERP jak i w pozostatej dziatalnosci. W drugim kwar-
tale spétka podpisata kontrakty z dwoma renomowa-
nymi firmami: Nestle oraz Wedel. Ich realizacja
nastgpi jednak w drugiej potowie 2014 roku i na
poczatku przysztego.

Flagowy produkt spotki — Mobile Touch — coraz
czesciej doceniany byt za granica, zaréwno przez spe-
cjalistow (Gartner), jak i przez potencjalnych klientow.
Spétka z sukcesem zaprezentowata produkt u global-
nego klienta z siedzibg w Szwajcarii, podpisata rowniez
list intencyjny z duzym, réwniez globalnym, klientem
z siedzibg w Niemczech. Trwaja takze rozmowy z po-
tencjalnymi partnerami w Rosji.

Rozwdj biznesu i stabilna sytuacja finansowa Asseco
Business Solutions pozwolity jej na wypfate dywidendy
za 2013 r. Byt to siodmy z kolei rok, w ktérym spétka
dzielita sie w ten sposéb zyskiem z akcjonariuszami,
wyptacajgc w tym czasie dywidendy o tgcznej wartosci
ponad 173 mIn PLN. Za 2013 rok spoétka wyptacita 26,7
min PLN dywidendy.

Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment izraelski:

6 miesigcy do 30 6 miesigcy do 30
min PLN czerwca 2014 czerwca 2013
Przychody ze sprzedazy* 1376,4 1252,9
EBIT 85,8 81,5
Marza zysku EBIT 6,2% 6,5%
EBIT skorygowany 118,4 115,7
Marza zysku EBIT skorygowanego 8,6% 9,2%
EBITDA 116,1 112,7
Marza zysku EBITDA 8,4% 9,0%
CFO g1 113,1 139,8
CAPEX (28,4) (24,4)
Srodki pieniezne na koniec okresu 667,3 366,7
Dtug odsetkowy na koniec okresu (495,4) (319,5)
w tym k.redyty, pozyczki i wyemitowane (489,9) (312,8)
obligacje
w tym leasing finansowy (5,5) (6,7)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transak-
¢ji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D;
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CFO g7 =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu;

Przychody na rynku izraelskim wyniosty w pierwszym
potroczu 2014 roku 1 376,4 min PLN i byly wyisze
0 9,9% niz w tym samym okresie poprzedniego roku.
Wzrdst rowniez EBIT (o 4,3 min PLN), spadta natomiast
marza zysku EBIT, o 0,3 p.p. Rynek izraelski poprawit
wynik EBITDA, ktory za pierwsze potrocze 2014 roku
wyniost 116,1 min PLN.

Magic Software Enterprises

Spoétka zanotowata w catym pétroczu i ubiegtym kwar-
tale zwiekszone zainteresowanie swoim oprogramo-
waniem i ustugami, szczegdlnie w segmencie Mobile.
Coraz wiecej dotychczasowych i nowych klientéw wy-
razato cheé zaistnienia na rynku ustug mobilnych i sko-
rzystania z doswiadczenia na tym polu specjalistow
z Magic Software. Czes¢ zapytan dotyczyta rowniez
nowoczesnych rozwigzan w chmurze (cloud compu-

ting).

Jednym z najszybciej rozwijajacych sie rynkéw w ubie-
gtym podtroczu, na ktérych dziata Magic Software, byty
USA. Zgodnie z oczekiwaniami rozwijata sie takze dzia-
talnos¢ na rynku japonskim. We wszystkich regionach
spoétka rozwijata sie¢ sprzedazy i w dalszym ciggu pla-
nuje inwestycje w tym kierunku przy réwnoczesnej
kontroli kosztéw. Biorgc pod uwage dotychczasowy
rozwdj i potencjat spétki zarzad Magic Sofware z opty-
mizmem patrzy na caty 2014 rok i podtrzymuje cel wy-
pracowania przychodéw ze sprzedazy na poziomie
161 - 165 miIn USD w 2014 roku.

Matrix IT

W ciggu minionego potrocza Matrix IT, najwieksza
spoétka IT w Izraelu, umacniata swojg wiodgcg pozycje.
Raport agencji ratingowej STKI na 2014 rok po raz dzie-
wigty z rzedu wymienit Matrix Software jako lidera
ustug IT oraz lidera w najwazniejszych kategoriach, jak
np. mobile, bezpieczenstwo cyfrowe, social media, bu-
siness intelligence, CRM i inne. Wedtug ankiety prze-
prowadzonej przez firme badawczg BDI wsérdd pracow-
nikdw, spotka zostata wybrana czwarty rok z rzedu jako
najlepszy pracodawca w branzy ustug IT.

W pierwszym pétroczu 2014 r. spotka podpisata szereg
istotnych umdéw, m.in. na implementacje ochrony
witryny internetowej jednej z agencji rzgdowych, wdro-
zenie systemu ochrony dla baz danych w jednej z insty-
tucji finansowych, wykonanie projektéw mobilnych dla
organizacji publicznych czy zbudowanie hurtowni
danych dla kilku prywatnych przedsiebiorstw. W dru-
gim kwartale spotka kontynuowata rozpoczete na
poczatku roku projekty.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Sapiens

Ponad dwie dekady obecnosci i rozwoju na rynku roz-
wigzan IT w sektorze ubezpieczen w Izraelu sprawity, ze
Sapiens zostat doceniony przez kolejne instytucje finan-
sowe i ubezpieczeniowe. W kwietniu Sapiens podpisat
umowe z Altshuler-Shaham Group, izraelskg firma
asset management na dostarczenie i wdrozenie opro-
gramowania Sapiens Life&Pension (L&P). Nowy klient
docenit nie tylko doswiadczenie i jakos¢ oferowanych
rozwigzan, ale takze duzg elastycznosc spotki Sapiensa
i mozliwos¢ szybkiego zakoriczenia projektu. Z kolei
w lipcu spétka podpisata kontrakt z West Bend Mutual
Insurance z USA na wdrozenie flagowego produktu
Sapiens, oprogramowania Sapiens Reinsurance.

Istotnym wydarzeniem dla spétki byto uwienczenie
w czerwcu 2014 roku trzech lat pracy nad nowym
rozwigzaniem dedykowanym dla przedsiebiorstw
obstugujacych pracownicze plany emerytalne: ALIS
Retirement Services Platform. ALIS zostat stworzony we
wspotpracy z najwazniejszymi ekspertami w zakresie
ustug dla branzy emerytalnej, dzieki czemu oprdocz
obnizenia kosztéw operacyjnych i zwiekszeniu wydaj-
nosci, oferuje takze innowacyjne rozwigzania dedyko-
wane uzytkownikom.

Uzupetniajgc swoje portfolio produktéw i ustug Sapiens
nabyt w lipcu br. udziaty w spoétce Knowledge Partners
International (KPI), ktéra jest jednym z pionieréw i lide-
réw jesli chodzi o konsulting w dziedzinie zarzadzania
podejmowaniem decyzji. KPI jest rdwniez witascicielem
patentu unikalnej metodologii , The Decision Model”.
Dzieki transakcji Sapiens bedzie w stanie zaoferowa¢é
dodatkowe korzysci w oferowanych dotychczas syste-
mie DECISION, a w konsekwencji holistyczne podejscie
do usprawnien zarzadczych i kosztowych w przedsie-
biorstwach.

W minionym pétroczu jednym z priorytetéw firmy byt
wzrost sprzedazy i zwiekszenie dziatan marketingo-
wych. Spétka zatrudnita dodatkowych 10 bardzo
doswiadczonych manageréw sprzedazy, zwiekszajgc
w ten sposdb zespdt handlowy do 43 osdb. Sapiens
obecny byt rdwniez na szeregu branzowych konferencji
i wydarzen, w tym m.in.: na IASA i Acord-Loma w USA
oraz Future of Life and Pension i TINTEC w Wielkiej
Brytanii.
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Rynek srodkowoeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment srodkowoeuropejski:

6 miesigcy do 30 6 miesiecy do 30

min PLN czerwca 2014 czerwca 2013
Przychody ze sprzedazy* 222,7 185,8
EBIT 25,9 29,0
Marza zysku EBIT 11,6% 15,6%
EBIT skorygowany 29,0 32,2
Marza zysku EBIT skorygowanego 13,0% 17,3%
EBITDA 36,1 35,7
Marza zysku EBITDA 16,2% 19,2%
CFO s 55,1 21,1
CAPEX (10,3) (19,4)
Srodki pieniezne na koniec okresu 120,4 126,2
Dtug odsetkowy na koniec okresu (2,5) (53,5)
w t%/m k.redyty, pozyczki i wyemitowane 21) (46,4)
obligacje

w tym leasing finansowy (0,4) (7,1)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transak-
¢ji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D;

CFO 7 =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu;

Przychody ze sprzedazy na rynku Srodkowoeuropej-
skim w pierwszym pétroczu 2014 roku zwiekszyty sie
0 19,9%, do 222,7 min PLN. Na wzrost przychodow
wptyw miato w duzej mierze przejecie spotki Asseco
Solutions AG przez Asseco Central Europe. Przejecie
Asseco Solutions AG przyczynito sie rowniez do wzro-
stu wyniku EBITDA rynku, ktéry wzrést w poréwnaniu
do | pétrocza ubiegtego roku o 0,6 min PLN.

Rynek srodkowoeuropejski jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci Grupy Asseco Central Europe (zwanej da-
lej ,,ACE”), ktéra dziata gtéwnie na obszarze Stowacji,
Czech i Wegier.

Asseco Central Europe zanotowata w ubiegtym pot-
roczu dwa istotne wydarzenia, ktére miaty wptyw na
dziatalnos¢ biznesowa spotki. W czerwcu 2014 roku
Asseco Central Europe sprzedata w ramach porzad-
kowania Grupy, spétke zaleing Slovanet, ktéra spe-
cjalizowata sie w swiadczeniu ustug telekomunikacyj-
nych (internet, TV, telefon) klientom indywidualnym.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Z drugiej strony spotka przejeta niemiecka spoétke
Asseco Solutions AG dziatajgcg w segmencie oprogra-
mowania ERP. Przejecie miato pozytywny wptyw za-
rowno na przychody ACE jak i na EBIT. Spétka moze
teraz koncentrowac sie na rozwijaniu swoich gtow-
nych kompetencji: rozwoju oprogramowania, w tym
przede wszystkim ERP, integracji i infrastrukturze.

Znaczace sukcesy ACE osiggneta w ubiegtym kwartale
na rynku stowackim: podpisano wazny kontrakt
z Panstwowym Instytutem Nauki Zawodowej na
wsparcie — zarowno pod katem analizy jak i dostar-
czenia oprogramowania — programu ,Kreacja Naro-
dowego Systemu Kwalifikacji (NSQ)”. Z mysla o tym
projekcie powstata nowa, dedykowana aplikacja —
NSQ. Podpisany zostat réwniez kontrakt z Unig
Ubezpieczycieli Zdrowotnych i Firm Ubezpieczenio-
wych na stworzenie systemu zastepujgcego papie-
rowy obieg dokumentéw. tacznie w okresie marzec-
czerwiec 2014 roku Grupa ACE podpisata 805 nowych
umow, zamodwien i aneksow.

Oprdécz stworzenia nowych, wtasnych produktéw,
Grupa Asseco Central Europa przygotowata uaktual-
nienia systemu StarCARD oraz HELIOS One, ktory
zostat okrzykniety najlepszg aplikacja w konkursie
Business Wall of Fame organizowanym przez
T-Mobile.
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Rynek zachodnioeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment zachodnioeuropejski:

6 miesiecy do 30 6 miesigcy do 30

min PLN czerwca 2014 czerwca 2013

Przychody ze sprzedazy* 219,8 236,6
EBIT 14,4 13,1
Marza zysku EBIT 6,6% 5,5%
EBIT skorygowany 15,7 14,4
Marza zysku EBIT skorygowanego 7,1% 6,1%
EBITDA 18,5 18,8
Marza zysku EBITDA 8,4% 7,9%
CFO s 23,0 47,1
CAPEX (4,6) (10,0)
Srodki pieniezne na koniec okresu 112,9 68,4
Dtug odsetkowy na koniec okresu (49,0) (57,8)
w tym kredyty, pozyczki i wyemito- (45,0) (57,8)

wane obligacje

w tym leasing finansowy

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

poprzez oprogramowanie a koriczac na serwisie.
W przypadku CaixaBank Asseco Spain obstuzy glo-
balny projekt Business Intelligence typu Master Data
Management, ktorego zbidr klientdw siega imponu-
jacej liczby 30 tysiecy oséb.

Kontynuujac aktywny rozwdj Asseco Spain urucho-
mita w ubieglym kwartale cztery nowe linie bizne-
sowe: szkolenia (poprzez nowg spétke LogistIT),
sprzedaz detaliczng (sklepy IT), produkty typu VAD
(Value Added) oraz dziat inzynierii. Co wazne, nowe
linie zostaty stworzone bez zatrudniania dodatko-
wych pracownikow. Spodtce udato sie pozyskac
nowych partneréw (Apple, Samsung, Fujitsu, Citrix),
a dzieki zwiekszeniu rozpoznawalnosci spotka zaczeta
wygrywaé w przetargach z najwiekszymi firmami, jak
np. z Telefonicg. Spoétka zostata wyrdzniona jako naj-
lepszy partner firmy Mobilelron, istotnego gracza na
rynku oprogramowania mobilnego dla przedsie-
biorstw.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment potudniowo-wschod-
niej Europy:

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transak-
cji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFO sr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu;

Przychody ze sprzedazy na rynku zachodnioeuropej-
skim w pierwszym potroczu 2014 roku spadty o 16,8
min PLN w poréwnianiu do tego samego okresu 2013
roku. Rownoczesnie segment poprawit wskazniki
efektywnosci: marza EBITDA wzrosta z 7,9% do 8,4%,
a marza zysku EBIT z 5,5% do 6,6% na koniec | potro-
cza 2014 roku. Rynek zmniejszyt takze wartos¢ dtugu
odsetkowego o 8,8 min PLN.

Rynek zachodnieeuropejski jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco South Western Europe,
w tym Asseco Spain oraz spotek dziatajgcych na pot-
nocy Europy.

Rynek zachodnioeuropejski kontynuowat dyna-
miczny rozwéj. Asseco Spain podpisata w ubiegtym
kwartale umowy z dwoma najwiekszymi bankami
w kraju: Bankia oraz CaixaBank. W tym pierwszym
przypadku zespdt Asseco Spain zajmie sie petna
migracjg systemu telefonii banku z systemu Black-
berry na Android: poczawszy od wymiany sprzetu,

6 miesigcy do 30 6 miesigcy do 30
min PLN czerwca 2014 czerwca 2013
Przychody ze sprzedazy* 219,5 212,9
EBIT 18,3 18,6
Marza zysku EBIT 83% 87%
EBIT skorygowany 18,3 18,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 8,3% 8,7%
EBITDA 24,2 18,5
Marza zysku EBITDA 11,0% 8,7%
CFO g1 26,8 9,2
CAPEX (36,7) (15,5)
Srodki pieniezne na koniec okresu 66,7 63,9
Dtug odsetkowy na koniec okresu (38,1) (2,8)
w tym k.redyty, pozyczki i wyemitowane (36,9) (25)
obligacje
w tym leasing finansowy (1,2) (0,3)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej; EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to
koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
poftgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw
kapitatowych; EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D;
CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu;
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W pierwszym pétroczu 2014 roku rynek potudniowo-
wschodniej Europy wygenerowat wyzsze przychody
ze sprzedazy niz w ciggu pierwszych szesciu miesiecy
2013 roku. Wynik EBITDA wzrést w tym okresie 0 5,7
min PLN do 24,2 min PLN. Rynek potudniowo-
wschodniej Europy tozsamy jest z grupg Asseco
South Eastern Europe (dalej zwang ,, ASEE”).

Zaréwno przychody, jak i zysk netto Asseco South
Eastern Europe w pierwszym pdétroczu 2014 roku byty
lepsze niz w analogicznym okresie roku 2013.
Wysokg dynamike wzrostu spétka wykazata réwniez
w ujeciu kwartalnym: przychody ze sprzedazy w dru-
gim kwartale 2014 roku wzrosty o 7,5% w porédwna-
niu do drugiego kwartatu 2013 roku, zysk netto
zwiekszyt sie 0 23,7%, a EBITDA wzrésl o 29,0%.

Najdynamiczniej rozwijajagcym sie segmentem spotki
byt segment rozwigzan w obszarze ptatnosci, ktory
jest réwniez najbardziej zyskownym segmentem.
Sprzedaz w segmencie rozwigzan w obszarze ptatno-
$ci wzrosta o blisko 14,4 min PLN w pordéwnaniu do
pierwszego poétrocza 2013 roku. Wzrost przychoddw
wynika w duzej czesci z konsolidacji chorwackiej
spotki EZR Chorwacja, ktérg ASEE S.A. nabyta 23 pai-
dziernika 2013 roku. Niezaleznie od wspomnianej
akwizycji, przychody segmentu Rozwigzania w obsza-
rze ptatnosci rosty w Chorwacji réwniez organicznie
(o ok. 4,8 mIn PLN). Wyzszg sprzedaz w stosunku do
roku 2013 zanotowano réwniez w Serbii oraz w Sto-
wenii, gdzie z powodzeniem rozwijany jest outsour-
cing rozwigzan w obszarze ptatnosci.

Spétce udato sie podpisac kilkuletnie kontrakty na in-
frastrukture ptatniczg, ktdre gwarantowaty jej utrzy-
manie zadowalajgcych marz przez kolejne okresy.

Jednym z perspektywicznych kierunkdw rozwoju biz-
nesu ASEE, jesli chodzi o obszar ptatnosci, byt outso-
urcing sprzetu cechujgcy sie zwiekszonymi marzami,
ktéry jest uzupetnieniem podstawowych ustug
Swiadczonych przez ASEE. Spdétka zamierza kontynuo-
wac rozwdj tego kierunku w kolejnych kwartatach.
Bardzo dobra sprzedaz ustug outsourcingu bilanso-
wata w ubiegtym pétroczu stabszg sprzedaz licencji.

W ciggu minionego podfrocza Asseco South Eastern
Europe rozpoczeta proces reorganizacji Grupy, ktory
szacowany jest na kolejne 18 miesiecy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Rynek wschodnioeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment wschodnioeuropejski:

6 miesigcy do 30 6 miesiecy do 30
min PLN czerwca 2014 czerwca 2013
Przychody ze sprzedazy* 62,5 13,1
EBIT (1,1) 0,2
Marza zysku EBIT (1,8%) 1,5%
EBIT skorygowany 2,1 0,2
Marza zysku EBIT skorygowanego 3,4% 1,5%
EBITDA (1,5) 04
Marza zysku EBITDA (2,4%) 3,1%
CFO &t 37 (29
CAPEX (5,1) (03)
Srodki pieniezne na koniec okresu 21,0 1,4
Dtug odsetkowy na koniec okresu 0,2) (0,3)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane
obligacje
w tym leasing finansowy (0,2) (0,3)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transak-
¢ji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFO g7 =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym
podatkiem dochodowym;;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu;

Przychody ze sprzedazy na rynku wschodnioeuropej-
skim wzrosty w pierwszym pétroczu 2014 roku o 49,4
min PLN w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2013
roku. Istotny wptyw na wzrost przychodéw miato
przejecie przez Asseco Poland spétki R-Style Softlab.
W minionym poétroczu poprawie ulegta marza zysku
EBIT skorygowanego: z 1,5% w pierwszym potroczu
2013 roku, do 3,4% na koniec czerwca 2014 roku.

Rynek wschodnioeuropejski tozsamy jest przede
wszystkim ze spotkg R-Style Softlab oraz spétkami
Sintagma, Asseco Lietuva, Asseco Georgia oraz
Asseco Kazakhstan.

R-Style Softlab rozpoczeta realizacje nowych uméw
i projektéw w drugim kwartale 2014 roku. Wystarto-
wat pierwszy projekt wdrozenia Credit Assesment
System dla nowego klienta Raiffeisen Bank w Rosji,
rozpoczeto rowniez realizacje systemu raportowania
do Banku Centralnego w LetoBank nalezgcego do
VTB Bank.
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Spoétka kontynuowata proces integracji z Grupa
Asseco Poland. W pierwszym potroczu 2014 roku zor-
ganizowano m.in. spotkanie dla sektora ubezpiecze-
niowego, ktéry dotad nie byt obstugiwany przez ro-
syjska spotke.

Asseco Kazakhstan, zgodnie ze swoja linig biznesowg,
koncentrowata sie na Swiadczeniu ustug bezpieczen-
stwa informatycznego, zarzadzania informacjg oraz
Swiadczenia ustug w chmurze przede wszystkim dla
sektora publicznego i duzych przedsiebiorstw w sek-
torze telekomunikacyjnym i energetycznym.

Spotka podpisata umowe z wiodgcym bankiem w Ka-
zakhstanie — Eurasian Bank na projekt przygotowania
bazy danych klientéw banku oraz system ich segmen-
tacji i integracji z interfejsem webowym.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osig-
gniete wyniki finansowe

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca
2014 roku Grupa rozpoznata przychody finansowe
w wysokosci 28,1 min PLN z tytutu odwrdécenia odpi-
séw aktualizujgcych bony dtuzne oraz inne naleznosci
od spétki Prokom Investments S.A. w zwigzku z catko-
witym rozliczeniem niniejszych naleznosci przez
Prokom.

Ponadto Asseco Central Europe a.s., spotka zalezna
od Asseco Poland S.A., podpisata umowe sprzedazy
wszystkich akcji w spétce Slovanet a.s. W wyniku tej
umowy, w dniu 27 czerwca 2014 roku kontrola nad
spotka Slovanet zostata utracona. Dziatalnosé spotki
Slovanet reprezentowata odrebng, wazng linie bizne-
sowg Grupy, a tym samym zgodnie z MSSF 5, wyniki
spotki zostaty zaklasyfikowane jako dziatalnosé zanie-
chana. W zwigzku z rozpoznaniem dziatalnosci zanie-
chanej, odpowiedniemu przeksztatceniu ulegty réw-
niez dane poréwnywalne. Szczegdty niniejszej trans-
akcji zostaty doktadnie opisane w punkcie 4 not obja-
$niajacych do raportu pétrocznego Grupy Asseco za
okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2014
roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwe-
stycyjnych

Spoétki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zacig-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z ob-
owigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze
zobowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymujg linie
kredytowe w réznych bankach, co pozwala na dywer-
syfikacje zrédet finansowania. Spétki regulujg swoje
zobowigzania $rodkami pochodzgacymi z wptywow
operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz,

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

tj. wykorzystujac krétkoterminowe linie kredytowe w
rachunkach biezgcych, kredyty i pozyczki oraz wptywy
kapitatowe.

31



oo rcco

POLAND

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

52 -

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
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Zwyczaje Walne
‘ Zeromadzenie
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\ 2014-05-21
Dzien uprawniajacy
do dywidendy
44 -
2014-03-21
2014-05-14
Publikacja o
wynikéw finanso- Publikacja
wych za FY 2013 wynikéw finanso-
wych za Q1 2013
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2014-01-02 2014-02-02 2014-03-02 2014-04-02 2014-05-02 2014-06-02
esmm Asseco Poland S.A. = \\IG30
2014-01-02 2014-03-31 2014-06-30 Zmiana 6M
Asseco Poland S.A. (PLN) 48,20 46,95 41,13 -14,67%
WIG30 (pkt.) 2 569,68 2612,52 2 585,55 0,62%
WIG (pkt.) 51 865,89 52 373,47 51 934,94 0,13%
WIG-Info (pkt.) 1397,57 1312,10 1247,43 -10,7%

W pierwszej potowie 2014 roku indeks szerokiego
rynku WIG zyskat nieznacznie na wartosci, 0,13%.
Takze niewielki wzrost (0,62%) uzyskat indeks blue-
chipéw WIG30, ktéry od 2016 roku zastgpi dotychczo-
sowy referencyjny indeks najwiekszych spotek, WIG20.
Woyraznie stabiej od rynku zachowywat sie indeks zrze-
szajacy spotki z branzy IT, WIG-Info, ktory w pierwszym
potroczu 2014 roku stracit ponad 10% na wartosci.

Sytuacje na rynkach finansowych w ubiegtym pétroczu
ksztattowaty przede wszystkim zapowiedzi konca luzo-
wania polityki monetarnej przez amerykanski bank
centralny FED, co skutkowato odwrotem inwestorow
od rynku akgji. Istotnym czynnikiem byt réwniez staby
wzrost gospodarczy w Europie oraz brak wyraznego
wzrostu wskaznikdw makroekonomicznych w Chinach.

W Polsce negatywnie na rynek wptywata reforma eme-
rytalna, ktorej skutkiem jest zmniejszenie aktywoéw
Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) do dyspozy-
cji. Istotnym, negatywnym czynnikiem byty réwniez
zawirowania polityczne na Ukrainie.

Czynniki wewnetrzne, niezalezne od biezacej dziatalno-
$ci, a mogace mie¢ wptyw na wartos$¢ papierow Asseco
Poland S.A. to m.in.: podziat zysku za rok 2013 (dzien
dywidendy uchwalono na 21 maja 2014 roku).

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 27 sierpnia 2014 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 27 sierpnia
2014 roku, stan Akcjonariuszy posiadajacych bezpo-
$rednio badzZ przez podmioty zalezne co najmniej 5,0%
ogdlnej liczby gtoséw, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogol-

27 sierpnia 2014 roku niu nej liczbie gtosow
Aviva OFEY 10 920 000 13,16%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
ING OFE? 4266 558 5,14%
Pozostali akcjonariusze 52 130 745 62,80%

83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktdrej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

3) Stan wg informacji otrzymanej od ING OFE przez Asseco Poland S.A. w dniu

20 sierpnia 2014 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A.
na dzien 30 czerwca 2014 roku stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio, badz przez podmioty
zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przed-
stawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogol-

30 czerwca 2014 roku niu nej liczbie gtosow
Aviva OFEY 10 471 240 12,62%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 5670 000 6,83%
ING OFE 4119 949 4,96%
Pozostali akcjonariusze 54 656 114 65,85%

83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
31 marca 2014 roku tj. na dzien publikacji poprzed-
niego raportu stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezpo-
Srednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0%
ogdlnej liczby gtosdw przedstawiat sie nastepujgco:

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

uprawniajgcych do 13,16% gtoséw

B Adam Goéral posiada 8 083 000 akgji,

uprawniajgcych do 9,74% gtoséw

do 9,16% gtoséw

B Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada 10 920 000 akgji

B PZU OFE posiada 7 600 000 akcji uprawniajgcych

ING OFE posiada 4 266 558 akcji uprawniajacych

do 5,14% gtosow

Pozostali akcjonariusze posiadajg 52 130 745 akcji

dajacych 62,80% gtosow

Akcjonariat na dzieri
31 marca 2014 roku

Liczba akcji w po-
siadaniu

Proc. udziat w
ogdlnej liczbie

glosow

Aviva OFEY 10471 240 12,62%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 5670 000 6,83%
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81%
83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na NWZA z dnia 4 grudnia 2013 roku
2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spétke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakfa-

dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nad-

zorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-
nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzgdzajgce

i nadzorujace:
27 sierpnia 30 czerwca
2014 2014 31 marca 2014
Jacek Duch — Przewod.m— 31458 31458 31458
czacy Rady Nadzorczej
Adam Goral - Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga - 21724 21724 21724
Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2912 2912 2912

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-

towanych okreséw.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro-
zen
Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujacych szybszym dostepem do naj-
nowszych rozwigzan technologicznych oraz tariszych
zrédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finanso-
wanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy
rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie
w negatywny sposdb na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy
Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetno-
$ci zastosowania w oferowanych produktach i ustugach
najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wyma-
gane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowa-
nie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne ten-
dencje na rynku technologii i odpowiednio dostoso-
wuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak
ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan,
ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez
Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnia
spodziewanych wptywoéw. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem lub roz-
wojem w przysztosci bedg pracowaty spotki Grupy,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw. Wystgpienie ktdrejkolwiek z tych okolicz-
nosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
przetozy¢ sie na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do zaspokajania
biezacych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten
sektor, wykorzystujac globalne rozwigzania informa-
tyczne, beda narzuca¢ je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolnic
pozyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowac
utrate juz zawartych umow. Wystagpienie takiej sytuacji
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdinienia przetargéw zwigzanych z infrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej mogg spowo-
dowaé zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora
administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezado-
walajacg dynamika obstugi sSrodkéw unijnych przezna-
czonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze to
rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngé¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamdwien stanowigcych Zrédta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie
w formie przetargow. Nie ma jednak pewnosci,
ze spotki Grupy w przysztosci bedg w stanie pozyski-
wac¢ nowe zamowienia, ktorych realizacja zapewni
osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodow.
Opisane wyzej czynniki moga mieé istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacjq makroekono-
miczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spotki nalezgce do Grupy
Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB,
wielkos¢ zaméwien publicznych na rozwigzania infor-
matyczne, poziom inwestycji w przedsie-biorstwach,
a takze poziom inflacji w krajach, w ktérych dziatajg
spotki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie
wptynac na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych od-
biorcéow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkow
finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne rosz-
czenia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztow
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektédw, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkdéw, ktore
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia efek-
téw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Grupa Asseco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu
rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac
ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na
rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzy-
muje wtasciwa strukture - piramide zatrudnienia w uje-
ciu poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych $wiadczonych w ramach
offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach,
w ktérych Asseco prowadzi dziatalnos¢ bezposrednio
lub przez spétki zalezne, moze spowodowac zwieksze-
nie konkurencji na tych rynkach. Ponadto lokalizacja in-
westycji typu offshoring w krajach, w ktérych Asseco
prowadzi dziatalno$é, moze spowodowacd zwiekszenie
konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce
w krajach, w ktérych te spotki prowadzg dziatalnosé
operacyjng. W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
wartos¢ prezentowang w skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze powodowac zmiane ich war-
tosci.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Ryzyko zmian stopy procentowe;j

Zmiany rynkowych stop procentowych mogga nieko-
rzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwodch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochod-
nych, opartych na krzywej forwardowej stop procento-
wych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na
stosowaniu dwdch instrumentéw: (i) grupa stara sie
unikac zaciggania kredytow opartych na zmiennej sto-
pie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, grupa ma mozliwosé zawarcia kontrak-
téw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich inter-
pretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamowie-
niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spoétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalnosc.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz
interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka orga-
now skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco
interpretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestio-
nowaniem przez organy podatkowe zawieranych przez
jednostke dominujacg transakcji z podmiotami powig-
zanymi. Moze mie¢ to istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi do-
tyczagcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wta-
snosci intelektualnej, w szczegélnosci zas praw autor-
skich do programow komputerowych. Istnieje ryzyko,
ze w niektorych krajach, w ktérych Grupa Asseco pro-
wadzi dziatalno$é, mogg powsta¢ watpliwosci co do
skutecznosci przeniesienia na spétki Grupy praw autor-
skich do koddéw oprogramowania stworzonych przez
pracownikéw poszczegélnych spotek, a to ze wzgledu

35



oo rcco

POLAND

na rdzne regulacje dotyczgce ochrony witasnosci inte-
lektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli umowy
o prace lub inne umowy, na podstawie ktérych pra-
cownicy wykonywali lub wykonuja prace na rzecz spé-
tek Grupy, nie zawieraty badz nie zawierajg odpowied-
nich postanowien dotyczacych przeniesienia praw
autorskich na rzecz spoétek Grupy, mogto nie dojs¢ do
przeniesienia praw do niektorych programoéw.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ sp6tek Grupy Asseco opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatal-
nos¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow
pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy z uzyt-
kownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwig-
zan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do
Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty
zaufania, co moze wptyna¢ niekorzystnie na wizerunek
Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozo-
nych projektéw informatycznych prowadzonych na
podstawie kontraktéw o ustalonym z géry wynagro-
dzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo
dobrego planowania zaréwno w zakresie harmono-
gramu prac, jak i zasobdéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje w tym
zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony
utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegaja sytuacji wystgpienia nieprzewidzia-
nych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na Swiatowych standardach i wtasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztow w projek-
tach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk
mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub
finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z nie-
wywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po
pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowe;j
oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa dostarcza
rozwigzania informatyczne, po drugie dotyczy ono
wiarygodnosci kredytowe] kontrahentéw, z ktorymi
zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na monitoringu termi-
nowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu
sie 0 nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klien-

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

téw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzo-
wej, analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen
konkurenciji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na opro-
gramowanie informatyczne w ramach umow cywilno-
prawnych zawartych z czotowymi swiatowymi dostaw-
cami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tema-
tycznych, w tym m.in. z Business Objects, HP, IBM, Mi-
crosoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujac roz-
wigzania i produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umoéw
licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania
zwtaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegolnych akwi-
zycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajacg na
przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki
dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena przy-
sztych przejeé czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warun-
kow rynkowych, a takze od innych czynnikéw pozosta-
jacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze
podmiot inwestujgcy nie bedzie w stanie prawidtowo
oszacowac wartosci dokonywanych przejec i inwesty-
cji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane przez
spotki bedace przedmiotem przeje¢ czy inwestycji
okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze
skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca ochrong ubez-
pieczeniowa

Prowadzona przez spoétki Grupy Asseco dziatalnosé¢ po-
legajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania
oraz realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest
z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahen-
téw lub koncowych odbiorcéw ustug swiadczonych
przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub nieza-
winionych wad albo awarii produktéw dostarczanych
przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy
Asseco przewidujg kary umowne na wypadek niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpie-
nie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekracza-
jace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnosé spodtek Grupy Asseco oraz perspektywy roz-
woju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadcze-
nia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracowni-
kow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na reali-
zacje prowadzonych przez spotki grupy projektéw
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej
jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciagtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw
Grupy Asseco moze wptyngc niekorzystnie na mozli-
wos¢ kontynuowania $wiadczenia ustug dla klientow,
co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie
ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych, utraty
zaufania odbiorcéw. Wystgpienie ktorejkolwiek z po-
wyzszych sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikow, jak rowniez bteddw lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcow, poufne
dane spotki Grupy lub jej klientéw moga zostaé ujaw-
nione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyna¢ na postrzeganie
Grupy Asseco przez klientow i przetozy¢ sie na nega-
tywny wptyw na jej dziatalnos$¢, sytuacje finansowsg,
wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majgtkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikdéw spotek
Grupy Asseco spdtka moze ponies¢ szkody w majatku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na
kondycje finansowg spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym
samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowsy, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg ponies¢ koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéw dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dzia-
falnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju spotek Grupy.
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POZOSTALE INFORMACIE

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowa-
nych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2014 rok

Zarzady spodtek Grupy nie publikowaty prognoz wyni-
kow finansowych na 2014 rok ani na kolejne okresy
finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spotka i Grupa kapita-
fowa

W pierwszy potroczu 2014 roku nie wystgpity zmiany
w zakresie zarzadzania Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg a
osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekom-
pensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy spotkami
Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnie-
nia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu
pofaczenia przez przejecie.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przed-
stawiony w punkcie |l Dodatkowych objasnien do
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 20 Not objasniajgcych do
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punk-
cie 16 Not objasniajgcych do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2014 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w srédrocznym skréconym skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014
roku.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco

Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoétce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wta-
snych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spotki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczacym sie
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorego warto$¢ przekraczataby réwnowartosé 10%
kapitatow witasnych Grupy.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 27 sierpnia 2014 roku.
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OSWIADCZENIA ZARZADU ASSECO POLAND S.A. DO RAPORTU
POLROCZNEGO GRUPY KAPITALOWE)

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku




Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2014 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, sSrédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku i dane porownywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34
,Srédroczna Sprawozdawoczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2014
roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2014 roku, tj. Ernst & Young
Audyt Polska Sp. z 0. o Sp.k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do przygotowania bezstronnego i niezalez-
nego raportu z przeglgdu zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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Asseco Poland S.A.

ul. Olchowa 14
35-322 Rzeszow

tel.: +48 17 888 55 55
fax: +48 17 888 55 50
e-mail: info@asseco.pl
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