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GRUPA ALTERCO

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

A. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAtOWEJ

1. KSZTAtTOWANIE SIE GRUPY

1.1 JEDNOSTKA DOMINUJACA

Adres siedziby:

Petna nazwa podmiotu:

ul. Smiata 59/1, 01-526 Warszawa
ALTERCO Spotka Akcyjna

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Spoétka jest wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000145478

Data utworzenia spotki:

Kwiatkowskiego.

23.03.1992 r. - jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa,

12.09.1995 r. - spétka akcyjna, ktérej wiekszosciowy pakiet (33%) zostat wniesiony do IX NFI im. E.

Spoétka zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Wpis do rejestru nastgpit w dniu 31.12.2002 r. pod numerem KRS: 0000145478. W dniu 27 stycznia
2010 r. Sad Rejonowy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat
postanowienie o wpisie do rejestru przedsiebiorcow zmiany nazwy i siedziby Spétki na m. st. Warszawa.
Natomiast po dniu bilansowym, tj. dnia 08.01.2014 r., S3d Rejonowy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o zmianie adresu Spétki na ul. Smiata 59/1, 01-526

Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

PKD 64.20 Z: Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

1.2 SKtAD GRUPY KAPITAtOWE)

Na dzien 31.12.2013 r. w sktad Grupy Emitenta wchodzi ALTERCO S.A. oraz n/w spotki zalezne:

Procentowy udziat w kapitale
L.p. | Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci
na dzien na dzien
31.12.2013 31.12.2012
1. SPV1Sp.zo.o. Warszawa [?zna’ralnosc holdingow 100% 100%
finansowych
2. Emir 7 Sp. z 0.0. Warszawa Zggospodarczvsfame i sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
. . Dziatalnos¢ holdingéw
3. Grandecassius Limited Larnaka (Cypr) ! 100% 100%
finansowych
4. Projekt Hutnicza Sp. z o.0. Warszawa Zggospodarczvsfame i sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
) Z — :
5. | CFKapitariska Sp. z 0.0. Warszawa agospodarowanie | sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
6. CF Bocianie Gniazdo Sp. z 0.0. Warszawa Zégospodarolvyanle i sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
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7. | Emir27sp.zo.0. Warszawa Zagospodarowanie | sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
8. Arwena 1 Sp. zo.o. Warszawa Zégospodarc"v\{ame I sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
9. Arwena 4 Sp. zo.0. Warszawa Z?gospodarc:v\{ame I sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
10. Arwena 5 Sp. zo.o. Warszawa Z?gospodarqu{anle I sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
11. Emir 25 Sp. z 0.0. Warszawa Zégospodarc"v\{ame I sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
12. | Handuk Cosulting Ltd. Nikozja Dziatalnos¢ holdingow 100% 100%
(Cypr) finansowych
13. CF Panorama Sp. z o.0. Warszawa Zégospodarc"v\{ame I sprzedaz 0% 99%
nieruchomosci
Dziatalnos¢ holdingéw
14. TIGA Investment S.A. Warszawa ! 90% 90%
finansowych
. Dziatalnos¢ holdingéw
15. | White Koruscant Ltd Larnaka (Cypr) ) 90% 90%
finansowych
16. Marina Sztynort Sp. z 0.0. Warszawa WynaJem . ' . zarzadzanie 90% 90%
nieruchomosciami
17. CF Projekt 12 Sp. z 0.0. Warszawa Z?gospodarolvs{anle i sprzedaz 70% 70%
nieruchomosci
18. | Emir28Sp.zo.0. Warszawa Zagospodarowanie | sprzedaz 100% 70%
nieruchomosci
19. Emir 4 Sp. z 0.0. Warszawa Z-agospodarcjv\{ame i sprzedaz 60% 60%
nieruchomosci
20. | CF Pabianicka Sp. z 0.0. Gdarisk Zagospodarowanie | sprzedaz 50% 50%
nieruchomosci
21. Business Square Sp. z 0. o. Warszawa Z.agospodarctv\{ame i sprzeda 50% 50%
nieruchomosci
22. Emir 19 Sp. z 0.0. w upadtosci Warszawa Z-agospodarcjv\{ame i sprzedaz 50% 50%
nieruchomosci
23. Emir 20 Sp. z 0.0. Warszawa Operator hotelowy 40% 40%
24, Globalia Management Sp. z 0.0. Warszawa z?gosmdar?wame I sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
25. | Alterco Trade SLR Cluj (Rumunia) Zagospodarowanie | sprzedaz 100% 100%
nieruchomosci
26, | Stoneczny Horyzont Sp. z 0. 0. W |\ oy Zagospodarowanie | sprzedaz 100% 100%
upadtosci likwidacyjnej nieruchomosci

Na dzier 31.12.2013 r. udziat w ogdlnej liczbie gtosdw posiadany przez Spétke w podmiotach zaleznych byt
rowny posredniemu lub bezposredniemu udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

CF Pabianicka Sp. z 0.0.

CF Pabianicka Sp. z o.0. jest wspdlnie kontrolowang jednostka, w ktérej Grupa posiada 50% udziat. Jednostka ta
objeta jest konsolidacjs metodg konsolidacji proporcjonalnej. Ponizej przedstawiono kwoty aktywow,
zobowigzan, przychoddw i kosztow powigzanych z udziatem Grupy w tej jednostce:

01.01.2013r.- 01.01.2012r. -

31.12.2013r. 31.12.2012r.
Aktywa obrotowe 2164 2164
Aktywa trwate - -
Zobowigzania krétkoterminowe 3526 3302
Zobowigazania dtugoterminowe - -
Przychody - -
Koszty 224 236
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Emir 19 Sp. z 0. 0.

W dniu 12 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do spraw
upadtfosciowych i naprawczych w zwigzku ze zgtoszonym przez Polski Bank Przedsiebiorczosci S.A. wnioskiem o
ogtoszenie upadtosci Emir 19 Sp. z 0.0., wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majgtku tej spotki
poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Pani Barbary Oginskiej — Kisaty. W dniu 20
sierpnia 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do spraw
upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o powotaniu zarzadcy przymusowego Emir 19 Sp. z 0.0. w
osobie Pani Barbary Oginskiej — Kisaty, zmieniajgc tym samym postanowienie z dnia 12 lipca 2013 roku w
sprawie zabezpieczenia majatku Spotki poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Pani
Barbary Oginskiej — Kisaty. Sad Rejonowy dl m. St. Warszawy Sad Gospodarczy X wydziat Gospodarczy dla
Spraw Upadtosciowych i naprawczych w dniu 1 pazdziernika 2013 roku ogtosit upadtos¢ Emir 19 Sp. z o.o.
i powotat syndyka masy upadtosciowe;j.

Z uwagi na brak mozliwosci sprawowania wspotkontroli w wyniku przedstawionych powyzej okolicznosci dane
finansowe EMIR 19 Sp. z 0.0. w upadtosci na dzier 31 grudnia 2013 roku sg wyfaczone z konsolidacji.

W trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31.12.2013 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w
strukturze Grupy ALTERCO:

Zbycie udziatéw w CF Panorama Sp. z 0.0.

W dniu 19 lipca 2013 roku SPV 1 Sp. 0.0., zawarta umowe sprzedazy 99 udziatéw, ktére stanowity 99% kapitatu
zaktadowego CF Panorama Sp. z 0.0. na rzecz AG Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie za kwote 2 tys. ztotych. W
wyniku tej transakcji Grupa odnotowata zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci
15 245 tys. ztotych z uwagi na rdznice miedzy ceng sprzedazy a udziatem Grupy w kapitale wtasnym tej
jednostki na dzien sprzedazy, ktéry byt ujemny.

Po dniu 31.12.2013 roku a przed opublikowaniem niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Grupy.

2. AKCJONARIAT

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio ponad 5% akcji - wg stanu na 31 grudnia 2013 r.

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu % gtosow na WZA
STONESHORE CONSULTANTS LIMITED 922219 15,80 % 15,80 %
TIGA International Holding S.A. 400 000 6,85 % 6,85 %
Best Assets Sp. z 0.0. 370632 6,35% 6,35 %
Free float 4143101 71% 71%
Razem: 5835952 100,00% 100,00%
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3. WtADZE SPOtKI DOMINUJACE)

3.1 ZARZAD

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzity nastepujace osoby:
v' Mariusz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu Spofki.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, tj. od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. miaty miejsce
nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

v" W dniu 13 lutego 2013 r., wskutek uprawomocnienia sie postanowienia Sadu o umorzeniu
postepowania uktadowego, wygast mandat Zarzgdcy masy upadtosci Pana L. Kochanskiego.

v' W dniu 22 lutego 2013 r. Zarzad odzyskat zarzad nad Sp6tka, oraz odebrat przejetg wczesniej przez
Zarzadce dokumentacje Emitenta i spotek zaleznych.

v" wdniu 14 maja 2013 r. Pan Adam Jabtoriski ztozyt na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Alterco S.A.

v Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z koricem dnia 30 sierpnia 2013
r., wygast mandat Pana Zbigniewa Zuzelskiego, jako Cztonka Zarzagdu Emitenta.

v' W dniu 21.08.2013 r. Zarzad Emitenta powotat prokurenta w osobie Pana Adama Jabtoriskiego.

Po dniu bilansowym nie byto zmian w sktadzie Zarzagdu Emitenta.

3.2 RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spétki, wedtug stanu na 31 grudnia2013 r., wchodzity nastepujace osoby:

v" Tomasz Gromek,
v’ Sanjay Kantaria,
v" Tomasz Cwizewicz,
v Andrzej Bilski,

v' Grzegorz Gatek.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym , tj. od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

e W dniu 31.07.2013 r. Pan Witold Anyszkiewicz ztozyt na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 sierpnia 2013 r.

e W dniu 30.08.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Alterco S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pandw Tomasza Gromka i Sanjay Chandulal Kantaria na kolejng kadencje oraz Pana Andrzeja
Bilskiego.

Po dniu bilansowym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych okresla statut Spoétki. Zgodnie z
nim, zmian w skfadzie Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, natomiast zmian w
sktadzie Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

Wedtug stanu na 31.12.2013 r. osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty bezposrednio akcji Emitenta.
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Na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania Cztonek Rady Nadzorczej Pan Sanjay Kantaria jest
posrednio, poprzez kontrolowane przez siebie podmioty, wtascicielem 922 219 akcji Emitenta, co stanowi
15,80 % kapitatu i ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Na dzien 31.12.2013 r. osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji w jednostkach powigzanych
Emitenta.

3.3 WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZEJ PODMIOTU DOMINUJACEGO GRUPY

W Grupie nie wystgpity wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych.

WYNAGRODZENIA WYPLACONE U EMIENTA 2013r. 2012r.
(w tys. PLN)

Zarzad 50 30

Rada Nadzorcza 0 -

WYNAGRODZENIA NALEZNE U EMIENTA 2013r. 2012r.

(w tys. PLN)

Zarzad 296 77

Rada Nadzorcza 34 51

B. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

1. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI GRUPY

Na dzier 31.12.2013 roku gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

1) Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.Z);

2) Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.2);

3) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z);

4) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z);

5) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z);

6) Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.Z);

7) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.Z);

8) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2);
W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Grupy koncentrowata sie na przygotowaniu i przeprowadzeniu
procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej, ktorego celem jest zapewnienie Grupie mozliwosci dalszego
funkcjonowania na rynku.

2. STRATEGIA ROZWOJU

Bioragc pod uwage aktualng sytuacje spotki ALTERCO SA, Zarzad wskazuje na istnienie zagrozenia co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci. W celu poprawy zaistniatej sytuacji Zarzad Spotki ALTERCO SA zamierza
podjac¢ dziatania majgce na celu:

- Pozyskanie dodatkowego kapitatu oraz finansowania;

- Porozumienie sie z gtdéwnymi wierzycielami w celu ustalenia warunkdéw sptaty zobowigzan wymagalnych i

redukcje zadtuzenia;
- Reorganizacje ALTERCO.
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Proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, przewiduje:

e Emisje warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii H w celu przekazania ich inwestorom
zainteresowanym objeciem akgji.

e Pozyskanie inwestora lub grupy inwestorow zainteresowanych przejeciem kontroli nad ALTERCO SA i
zaproponowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaty o dodatkowej emisji akcji.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzad spétki ALTERCO SA uprawniony zostat
do wyemitowania 8 000 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych Serii A zamiennych na akcje Serii H Spétki oraz
zaoferowanie ich zainteresowanym inwestorom. Zarzad zostat takze upowazniony do wyboru inwestoréw oraz
okreslenia ceny emisyjnej akcji Serii H obejmowanych w zamian za warranty subskrypcyjne. Wykorzystujac
przyznane przez WZA prawo, Zarzad wyemitowat 1236 832 sztuk warrantéw a nastepnie wydat za nie
1 236 832 sztuk akgcji Serii H. Oznacza to, ze w dyspozycji Zarzadu pozostaje jeszcze 6 763 168 sztuk warrantow,
ktore moga by¢ wydane inwestorom, co pozwoli im obja¢ akcje po cenie nie nizszej niz 2,41 ztotych za kazda z
nich. Oznacza to, ze tgczna wartosé emisyjna tych papieréw wartosciowych mogtaby wynie$¢ 16 299 234,88
ztotych.
W ocenie Zarzadu ALTERCO SA, zaproponowane dziatania restrukturyzacyjne, zwigzane ze ztozeniem wniosku o
ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, najpetniej ochronig interesy wszystkich interesariuszy tj.
wierzycieli, obligatariuszy, kredytodawcéw, zamawiajgcych, podwykonawcéw, dostawcow oraz pracownikow i
akcjonariuszy.
Zdaniem Zarzgdu ALTERCO gwarancjq realizacji uktadu Spétce jest:

- Restrukturyzacja majatku trwatego Spotek, ktérego sprzedaz miataby stanowié jedno ze zrédet sptaty

uktadu;
- Sprzedaz udziatdw i akcji w spdtkach, ktore nie sg zwigzane ze strategicznymi obszarami dziatalnosci
ALTERCO

- De-inwestycja projektow deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe ALTERCO;
Zarzad Spétki aktywnie eksploruje mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania dla spétki ALTERCO oraz
jej Grupy, ktére miatyby umozliwi¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej Spoétki oraz Grupy. Ponadto, Zarzad
Spotki bierze aktywny udziat w rozmowach z jej Wierzycielami. Prowadzone sg negocjacje dotyczace sptaty
wierzytelnosci, miedzy innymi w zakresie okresu sptaty, jej wysokosci oraz formy.
Powyzej wskazana strategia, zdaniem Zarzadu, pozwoli na zaspokojenie wierzycieli w znacznym stopniu,
natomiast samej Spdtce umozliwi wyjscie z trudnej sytuacji bedacej wynikiem wielu wyzej przedstawionych
splotéw niekorzystnych dla Spétki, lecz w duzej mierze niezaleznych od niej, okolicznosci. Zarzad dysponujgc
wtasciwymi kompetencjami oraz znacznym doswiadczeniem w operacjach majacych stanowié podstawe planu
kontynuacji dziatalnosci Spoéfki, jest rekojmig powodzenia przeprowadzenia procesu restrukturyzacji.

3. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa nie prowadzita w okresie sprawozdawczym prac badawczych.

4. INWESTYCE

W roku 2013 nie przeprowadzano w Grupie inwestycji kapitatowych.

5. KADRY

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotki nalezgce do Grupy ALTERCO nie zatrudniaty pracownikéw. W jednostce
dominujacej zatrudnionych byto 5 osdb. Funkcjonowata Rada Nadzorcza Spotki Alterco S.A. oraz Zarzady
wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy. Biezgce dziatania formalno-prawne oraz czynnosci operacyjne
spotek Grupy byty realizowane przez zarzady funkcjonujace na zasadzie powotania oraz zewnetrzne
specjalistyczne podmioty gospodarcze i osoby fizyczne dziatajgce w oparciu o umowy. Funkcjonowanie takie
wynikato z przyjetej strategii realizowania wielu funkcji Grupy poprzez kontrakty outsourcingowe. Emitent, ani
zadna spotka Grupy nie zawarta zadnych uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia oséb zarzadzajacych.
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6. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W dniu 25 wrzesnia 2012 roku Zarzad ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia

uktadu z wierzycielami. W dniu 28 wrzesnia 2012 r. zostato wydane przez Sad Rejonowy w Warszawie
postanowienie o zabezpieczeniu majatku spdtki poprzez ustanowienie nadzorcy sadowego w osobie L.
Kochanskiego. W dniu 8 pazdziernika 2012 r. zostato wydane przez Sad Rejonowy w Warszawie postanowienie
0 zabezpieczeniu majatku spoétki poprzez zawieszenie postepowan i egzekucji. W dniu 27 listopada 2012 r. Sad
Rejonowy w Warszawie wydat Postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Alterco S.A z mozliwoscig zawarcia
uktadu, odebraniu zarzagdu wtasnego i ustanowieniu Zarzadcy w osobie L. Kochanskiego. W dniu 3 grudnia 2012
r., Zarzad Emitenta ztozyt zazalenie na postanowienie Sadu w punkcie stanowigcym o odebraniu zarzadu
wtasnego.

W dniu 18 stycznia 2013 r. zostato wydane postanowienie przez Sad Rejonowy o umorzeniu postepowania
upadtosciowego, ktdrego uprawomocnienie nastgpito z dniem 13 lutego 2013 r.

Ponadto Emitent jest lub byta strong w nastepujacych sprawach sgdowych:
Jako pozwany:

e Powddztwo IDM SA, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Krakowie.
e Powddztwo TNT Express Sp. z 0.0., postepowanie toczy sie przed Sadem Rejonowym dla m. st.
Warszawy w Warszawie.
e Powddztwo TU Europa S.A., postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym we Wroctawiu.
e Powddztwo James Condon, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.
e Powddztwo DM BPS SA, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.
e Powddztwo BPS SA, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.
e Powddztwo Raport SA, postepowanie toczy sie przed Sagdem Rejonowym Lublin —Zachdd w Lublinie.
Jako powdd:
- Pozwany Karol Paluch, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym Warszawa Praga, Ill Wydziat
Cywilny.
- Pozwany Karol Paluch, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Nowym Saczu, | Wydziat
Cywilny.
- Pozwany Eskord SA, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie, XVI Wydziat
Gospodarczy.

Ponadto, po dniu bilansowym, w dniu 12 czerwca 2014 roku Emitent otrzymat nakaz zaptaty wydany w
postepowaniu nakazowym prowadzonym na wniosek GPW S.A.

7. TRANSAKCJE PODMIOTOW Z GRUPY Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W zwigzku z bezwzglednie obowigzujgcyg zasada, spdtki Grupy nie zawieraty w roku 2013 z podmiotami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Specyfikacja obrotéw i sald w transakcjach
z podmiotami powigzanymi zamieszczona jest w Nocie 30 Dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wszystkie umowy zostaty zawarte na bazie cen rynkowych,
wynikajacych z przeprowadzonych wycen oraz przy uwzglednieniu wartosci ksiegowych.
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8. INFORMACIA O UDZIELONYCH | ZACIAGNIETYCH POZYCZKACH, WYEMITOWANYCH OBLIGACIACH,
PORECZENIACH | GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 roku nie byty udzielane ani zaciggane pozyczki i nie byly wyemitowane obligacje i zaciggane kredyty.
Informacja o zobowigzaniach wynikajgcych z wczesniej otrzymanych kredytéw i emisji obligacji przedstawiona
jest w Nocie 27 informacji dodatkowe]j do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Informacja dotyczaca
pozyczek udzielonych jest przedstawiona w Nocie 31 informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

9. INSTRUMENTY FINANSOWE

W zwigzku ze strukturg majatkowa i charakterem prowadzonej dziatalnosci Spétka nie wykorzystuje
instrumentow finansowych innych niz pozyczki i obligacje o oprocentowaniu statym i zmiennym, a co za tym
idzie nie jest narazona na istotne ryzyka zwigzane z ich posiadaniem. Charakterystyka instrumentéw
finansowych przedstawiona jest w Nocie 33 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

10. UMOWY ZNACZACE

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie zawart umoéw znaczacych.

11. INFORMACIA O UMOWACH ZAWARTYCH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Emitent zawart w dniu 23 kwietnia 2014 roku umowe na ustugi audytorskie z Avanta Auditors & Advisors
Witold Czyz, dotyczacy przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres od 1
stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania oraz
przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenia raportu z
badania.

taczna wysokosé wynagrodzenia netto wynikajacego z umowy wynosi 25,0 tys. zt. (netto).

12. WYNIKI FINANSOWE

Wszystkie dane liczbowe podane sg w tys. PLN o ile nie zaznaczono inaczej.

Analiza finansowa - rachunek zyskdw i strat w tys. PLN

2013r. 2012r.
Przychody netto ze sprzedazy 9653 47 957
Koszty sprzedazy 4 686 40928
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -28329 - 250577
Zysk (strata) brutto - 69162 - 380697
Zysk (strata) netto - 69162 - 381852

W 2013 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w kwocie 9 653 tys.
ztotych, co oznacza znaczacy spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. 2013 rok Spoétka
zamkneta stratg w kwocie 69 162 tys. ztotych. Powodem straty byty gtdwnie odpisy aktualizujgce wartosé
posiadanych aktywéw
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31.12.2013 31.12.2012
BADANE BADANE
Aktywa trwate 29990 48 001
Rzeczowe aktywa trwate - -
Nieruchomosci inwestycyjne 29990 47 554
Wartosc firmy - 432
Pozostate aktywa - 15
Aktywa obrotowe 57 438 77 451
Zapasy 12 498 10 263
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18971 27 890
Pozostate aktywa finansowe 25909 38 020
Pozostate aktywa 44 66
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 1212
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
SUMA AKTYWOW 87428 125 452
PASYWA (w tys. zf)
31.12.2013 31.12.2012
BADANE BADANE
Kapitat wtasny (179 207) (110 268)
Wyemitowany kapitat akcyjny 14 065 14 065
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej - 191010
Instrumenty kapitatowe 2117 2117
Kapitaty rezerwowe - 24 393
Zyski zatrzymane (200 235) (346 481)
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami i
klasyfikowanymi jako dostepne do sprzedazy
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej (184 053) (114 896)
Kapitat rzypadajgce  akcjonariuszom  niekontrolujacym
(m:ieszoécizw://rF:w) : J - 4846 4628
Zobowigzania diugoterminowe . 10 160
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe - 10 160
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Zobowigzania krotkoterminowe 266 635 225 560
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 60216 >1621
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Krotkoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 12 651 11223
Pozostate zobowigzania finansowe 176 433 157 388
Rezerwy krétkoterminowe 17 335 5328

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

SUMA PASYWOW 87 428 125 452

Zarzad ocenia, ze wystepuje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, ktdore zostato szczegdétowo
przedstawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za rok zakorniczony w dniu 31 grudnia 2013
roku
W celu poprawy zaistniatej sytuacji Zarzad Spétki ALTERCO SA zamierza podjac¢ dziatania majace na celu:

- Pozyskanie dodatkowego kapitatu oraz finansowania;

- Redukcje zadtuzenia;
- Reorganizacje ALTERCO.

Proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, przewiduje:
- Emisje warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii H w celu przekazania ich inwestorom
zainteresowanym objeciem akgji.
- Pozyskanie inwestora lub grupy inwestoréw zainteresowanych przejeciem kontroli nad ALTERCO S.A. i
zaproponowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaty o dodatkowej emisji akcji.

W biezgcym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia gospodarcze majgce wptyw na wynik finansowy poza
dokonanymi odpisami aktualizujgcymi wartos¢ posiadanych przez Spotke aktywow.

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi zadnych umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia. Wynagrodzenie wyptacone osobom zarzgdzajgcym Emitentem opisane jest w Nocie
30.6 informacji dodatkowej, stanowigcej element sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013.

13. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ze wzgledu na odnotowang przez Spotke strate oraz ujemng wartos¢ kapitatow Spétki, wskazniki rentownosci

dla roku 2013 nie zostaty policzone.

W okresie objetym sprawozdaniem, Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw na dany rok.

14. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
W dniu 25 wrzesnia 2012 roku Zarzad ALTERCO SA ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig

zawarcia uktadu. W dniu 27 listopada 2012 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu upadfosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu z wierzycielami odbierajac jednoczesnie Spotce zarzgd wtasny. Sad wyznaczyt zarzgdce masy upadtosci w
osobie Lechostawa Kochanskiego. W dniu 18 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych, wydat postanowienie o umorzeniu postepowania
upadtosciowego. Postanowienie to stato sie prawomocne w dniu 13 lutego 2013 r.

15. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU

2013r. 2012r.
Sprzedaz ustug 358 1073
Sprzedaz spétek celowych i gruntéw 9295 46 884
RAZEM 9653 47 957
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W dniu 22 lipca 2013 roku spétka zalezna Emitenta - Projekt Hutnicza Sp. z o. o., (Sprzedajacy), w wykonaniu
wczesniej zawartych porozumien, podpisata ze spétkg MR SUB 1 Spétka z 0. 0. w organizacji S.K.A., z siedzibg w
Poznaniu (Kupujgcy) Umowe Sprzedazy Nieruchomosci, na mocy ktérej Sprzedajacy sprzedat nieruchomosé
potozong w Gdyni, przy ulicy Sw. Mikofaja 35, o facznej powierzchni 1,0207 ha, zabudowang obiektami
przeznaczonymi do rozbiérki, za cene netto 9 295 349,12 zt. Zaptata ceny sprzedazy nastgpita poprzez
kompensate naleznosci Projekt Hutnicza Sp. z 0.0. z zobowigzaniem tej jednostki z tytutu nabycia akcji
Korporacji Budowlanej Dom S.A. od MR SUB 1 Spétka z 0. 0. S.K.A.

16.INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
A ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA

Emitentowi nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, ktére miatyby znaczacy wptyw na

jego dziatalnosc.

17. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCl
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Emitentowi nie sg znane zadne tego typu umowy.

18. INFORMACIJE O WYKORZYSTANIU SRODKOW Z EMISJI AKCI
Nie dotyczy.

19. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPtYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY

Ponizej Zarzad Spotki przedstawit okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke
oraz podejmowane dziatania w celu ograniczenia wystepujacego ryzyka co do mozliwosci dalszego jej
funkcjonowania.

Od potowy 2012 roku w Spotce wystepujg problemy z zapewnieniem finansowania prowadzonych projektéw.
W ocenie Zarzadu, bezposrednimi przyczynami zaistniatej sytuacji byt ciag nastepujacych, powigzanych ze sobg
zdarzen, dotyczacych szeroko rozumianego rynku nieruchomosci:
e Ogtoszenie upadtosci kilku wiodgcych spotek sektora dewelopersko-budowlanego.
e  Zatamanie sie rynku obligacji korporacyjnych, ktéry to instrument miat w zatozeniach stanowi¢ zrédto
finansowania zakupéw projektéw od podmiotédw Grupy ALTERCO.
e  Wycofanie sie funduszy inwestycyjnych z wczesniejszych deklaracji finansowania nabywcéw projektow
Grupy ALTERCO.
e Rezygnacja kontrahentow ALTERCO z realizacji przygotowanych transakcji nabycia projektow o tgcznej
wartosci okoto 100 miliondw ztotych.

Zarzad ocenia, ze wystepuje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, ktére zostato szczegétowo
przedstawione w pkt 2 wprowadzenia do sprawozdania finansowego za rok zakorniczony w dniu 31 grudnia 2013
roku, dotyczacym zatozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.
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20. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENETEM | JEGO BRANZA

1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z KROTKA HISTORIA DZIALALNOSCI SPOtKI W ZAKRESIE REALIZACII
PROJEKTOW DEWELOPERSKICH

W zwigzku z krétka historig dziatalnosci Spoétki brakuje wystarczajgcych historycznych informacji
finansowych i informacji operacyjnych do dokonania kompleksowej oceny dziatalnosci i perspektyw
finansowych.

1.2 RYZYKA ZWIAZANE Z REALIZACIA MIESZKANIOWYCH PROJEKTOW DEWELOPERSKICH
Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie kapitatowe, takie projekty sg obarczone okreslonymi ryzykami.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Spotki korzysta i zamierza korzystac z ustug Swiadczonych przez
renomowane firmy.

1.3 RYZYKO ZWIAZANE z NIESOLIDNOSCIA PARTNEROW BIZNESOWYCH
Przy realizacji niektérych projektéw na rynku nieruchomosci Spétki, zgodnie z zatozong strategia,
tworzy spoétki celowe wraz innymi przedsiebiorcami. Brak wywigzywania sie partnerow biznesowych z
przyjetych zobowigzan inwestycyjnych w zakresie wspdlnej realizacji projektu w wyniku zaniechania
lub tez wycofania sie ze wspodtpracy moze spowodowac opdznienia w realizacji projektéw a tym
samych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki i jej wyniki finansowe.

1.4 RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA
Dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest prowadzona w branzy charakteryzujgcej sie znaczng konkurencja ze
strony innych firm deweloperskich. Konkurencja moze prowadzié¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy
nieruchomosci mieszkalnych lub komercyjnych wywotanej zbyt duza liczbg dostepnych obiektéw lub
do wzrostu cen gruntéw. Wozrost liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w branzy
deweloperskiej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki.

1.5 RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA DZIAtALNOSCI SPOtEK CELOWYCH
Spoétki prowadzi dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci za posrednictwem spotek celowych. Strategia
Emitenta zaktada, ze finansowanie dziatalnosci tych jednostek bedzie przebiegaé na zasadzie
odrebnego finansowania poszczegdlnych projektow (project finance). Wykorzystanie takiej struktury
finansowania znacznie ogranicza ryzyko inwestycyjne, poniewaz poszczegdlne przeptywy pieniezne sa
od siebie niezalezne, cho¢ istnieje ryzyko, iz spdtka celowa nie zrealizuje danego projektu
w zaktadanym terminie, co moze wptynac na opdznienie w wystgpieniu przeptywdw pienieznych.

1.6 RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO
Dziatalnos¢ Spotki jest zalezna od cztonkdw jej kadry kierowniczej wysokiego szczebla, a w
szczegdlnosci osdb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji inwestycyjnych i realizacje projektéw
inwestycyjnych. Odejscie jakiejkolwiek z 0séb z kluczowego kierownictwa Spotki moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

1.7 RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM | ZATRZYMANIEM ODPOWIEDNIO WYKWALOIFIKOWANEGO
PERSONELU
Kadra kierownicza Spoétki posiada doswiadczenie w zakresie projektéw deweloperskich. Przyszte
powodzenie dziatalnosci Spoétki zalezy w szczegdlnosci od jej zdolnosci do zatrudnienia i utrzymania
personelu kierowniczego posiadajacego doswiadczenie w zakresie wyszukiwania, pozyskiwania,
finansowania, budowy, marketingu i zarzgdzania projektami deweloperskimi. Jezeli Spétka nie bedzie
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w stanie zatrudnié¢ i zatrzymac¢ odpowiedniego personelu kierowniczego, moze to mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spoéfki.

1.8 RYZYKO ZWIAZANE Z LOKALIZACJA NIERUCHOMOSCI | CENAMI GRUNTOW

Warto$¢ nieruchomosci zalezy w duzej mierze od jej lokalizacji oraz przeznaczenia. Jezeli Spotki
niewtfasciwie oceni zalety lokalizacji nieruchomosci lub jej przeznaczenia, wéwczas moze miec
trudnosci ze sprzedazg nieruchomosci za zaktadanga cene lub w wynajmie po zaktadanych stawkach. W
celu ograniczenia tego ryzyka Spotki rozszerza swojg dziatalnos¢ na rézne rejony kraju.

1.9 RYZYKO BRAKU PLYNNOSCI INWESTYCJI W NIERUCHOMOSCI

1.10

1.11

1.12

Inwestycje w nieruchomosci cechuje niska ptynnos¢ w pordéwnaniu z innymi rodzajami inwestycji.
Zbycie nieruchomosci moze trwac dtuzej, niz bytoby to pozadane z handlowego punktu widzenia, co
moze mie¢ wptyw na termin zbycia lub wysokos¢ srodkéw uzyskanych ze zbycia nieruchomosci.,
sytuacje finansowa lub wyniki Spétki.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI OBStUZENIA ZOBOWIAZAN WYMAGALNYCH

Spoétke cechuje bardzo niska ptynnos¢ finansowa i brak mozliwosci obstugi wiekszosci zobowigzan
wymagalnych. Jednym rozwigzaniem dla aktualnej sytuacji finansowej jest porozumienie sie z
wierzycielami w celu ustalenia warunkdw rozliczenia zobowigzan oraz istotnej redukcji dtugéw lub
konwersji ich na akcje Spétki. Zarzad Spotki prowadzi w tej sprawie rozmowy z wierzycielami, ale
dotychczas nie przyniosty one satysfakcjonujgcych ustalen.

RYZYKO NIEPOZYSKANIA INWESTORA

Aktualna sytuacja finansowo-prawna Spétki praktycznie uniemozliwia porozumienie sie z inwestorami
na temat ewentualnego dokapitalizowania Spétki i rozpoczecia nowej dziatalnosci. Inwestorzy
zainteresowani tematem wskazujg na konieczno$¢ wczesniejszego rozwigzania kwestii zobowigzan
wymagalnych Spétki oraz uregulowania spraw prawnych. Istnieje ryzyko przedtuzania sie tych
proceséw i wycofania sie inwestoréow z rozmow.

RYZYKO BRAKU BIEZACYCH ZRODEL PRZYCHODOW

Z uwagi na aktualng sytuacje majgtkowa, Spoétka nie osigga przychoddéw, ktore umozliwiatyby jej
pokrywanie kosztéw biezacych oraz stopniowa obstuge zobowigzan przeterminowanych. Powrot
Spoétki do prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej mozliwy bedzie po przeprowadzeniu procesu
restrukturyzacji, oddtuzenia i dokapitalizowania Spofki.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA

2.1 RYZYKO EKONOMICZNE | POLITYCZNE

Spoétka prowadzi swojg dziatalno$¢ w Polsce. Sytuacja finansowa Spotki, jest Scisle zwigzana z wieloma
czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢
stép procentowych. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyiszych
czynnikéw moga doprowadzi¢ do spadku popytu na nowe mieszkania i domy.

2.2 RYZYKO ZWIAZANE Z DECYZJAMI ADMINISTRACYINYMI

Emitent nie moze zapewnié, ze poszczegdlne zezwolenia, zgody lub pozwolenia wymagane w zwigzku z
obecnie prowadzonymi lub nowymi projektami i zostang uzyskane przez spotki z Grupy w terminie lub
zostang w ogole uzyskane, lub ze istniejgce lub przyszte zezwolenia, zgody lub pozwolenia nie zostang
wzruszone. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd lub pozwolen lub ich wzruszenie moze mieé
niekorzystny wptyw na zdolnos¢ do realizacji lub ukonczenia biezgcych lub nowych projektéw co moze
wptyngé negatywnie na wyniki Spofki.
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2.3 RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTEPEM POTENCJALNYCH KLIENTOW SPOtKI DO FINANSOWANIA

Ewentualne podwyzszenie stép procentowych, pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w Polsce lub
ograniczenia administracyjne dotyczace mozliwosci udzielania przez banki kredytéw i pozyczek moga
spowodowac spadek popytu na mieszkania i domy, a w zwigzku z tym spadek zainteresowania

projektami deweloperskimi.
Jakiekolwiek powyzsze okolicznosci i zdarzenia mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Spotki.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Mariusz Lewandowski — Wiceprezes Zarzgdu e st

Warszawa, 24 czerwca 2014 r.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych

na GPW”. Spétka corocznie publikuje raport o przestrzeganiu w danym roku zasad tadu korporacyjnego

zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” sporzadzany zgodnie z Uchwatg Rady

Nadzorczej GPW nr 19/1307/2013 z dnia 21.11.2012 r. Raport ten zamieszczany jest na stronie internetowej

Spoétki - www.alterco.eu .

1)

W roku 2013 Spoétka nie przestrzegata nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego lub stosowata je tylko
czesciowo:

Czes¢ | ust. 9 - GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniafy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci
gospodarczej.

W roku 2013 cztonkami zarzadu oraz rady nadzorczej byli jedynie mezczyzni

Czesc | ust. 12 - Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztdw zwigzanych z zapewnieniem
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej Spotka nie zdecydowata sie na wprowadzenie takiego przedsiewziecia.

Czesc Il ust. 1 - Spdtka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:
2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio
w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat
6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéow, wraz z
przekazanq przez rade nadzorczq ocenqg systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla spotki,

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

14) informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguty dotyczqcej zmieniania podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdarn finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza,
zgodnie z postanowieniami Art. 21 ust. 2 pkt 4 Statutu oraz Regulaminu Rady.
Jednoczesnie, zgodnie z Art. 89 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r.,
stosowang regutg w Spodfce jest zmiana kluczowego biegtego rewidenta w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.
Poza powyzszymi zasadami nie istniejg w Spodfce inne reguty dotyczace zmiany podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Czesé Il _ust. 2 - Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

W 2013 roku Spoétka prowadzita strone internetowg w jezyku angielskim jedynie w zakresie podstawowym
z powodu braku mozliwosci poniesienia kosztéw ttumaczenia wszystkich materiatéw wymienionych w tej
czesci.

Czesé Il ust. 7 - Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Od roku 2012, w ramach daleko posunietego programu ograniczania wydatkow Spdtka zaprzestata

wynajmowania duzych sal poza siedzibg firmy.
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Czesc Il ust.8 — W zakresie zadarn i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
byc stosowany Zatqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli
dyrektorow niewykonawczych {(...).

Spétka nie przewiduje, w chwili obecnej, zastosowania szczegétowych regut okreslajgcych funkcjonowanie
Komitetu Audytu. Jezeli zwerbalizowanie takich regut okaze sie uzasadnione w przysztosci — Spoétka
opracuje odpowiedni katalog dotyczacy dziatan Komitetu.

Czesé lll ust.9 — Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o
ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej

Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate istotnych transakcji i umow jedynie w przypadkach gdy
taki obowigzek wynika ze Statutu Spoétki lub Kodeksu spoétek handlowych.

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajac ustaw o rachunkowosci oraz
przepisdw i wymogow odnoszgcych sie do sprawozdawczosci gietdowe;j.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny posiadajacy kwalifikacje oraz uprawnienia zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Podmiot sprawujgcy nadzér dziata na podstawie umdéw zawartych z
Emitentem.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjetg przez Zarzad polityka
rachunkowosci Spofki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zweryfikowaniu przez podmiot Swiadczacy ustuge prowadzenia
ksiag spoftki jest przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglgdu prezentowane sg stuzbom finansowym i Zarzgdowi Spotki
na spotkaniach podsumowujgcych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy i
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

W Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdan Spoétki uczestniczy biegty
rewident badajgcy sprawozdanie za rok dany obrotowy.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji oraz liczba posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowy udziat w kapitale zaktadowym, liczba gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowy udziat w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu:

. . . . . % glosow na
Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu

WZA
STONESHORE CONSULTANTS LIMITED 922 219 15,80 % 15,80 %
TIGA International Holding S.A. 400 000 6,85 % 6,85 %
Best Assets Sp. z 0.0. 370632 6,35% 6,35%
Free float 4143101 71 % 71 %
Razem: 5835 952 100,00% 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,

wraz z opisem tych uprawnien - BRAK
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Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gfoséw, ograniczenia czasowe
dotyczqce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych -
W okresie sprawozdawczym, a takie po dniu bilansowym, nie nastgpity zdarzenia powodujace
ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu w zadnym zakresie.

Wskazanie wszelkich ograniczeni dotyczqcych przenoszenia prawa wfasnosci papierow wartosciowych
Emitenta -
Emitentowi nie s3 znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

Statut: W zakresie zmiany statutu Spoétka stosuje przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie: dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Organizacje
obrad Walnego Zgromadzenia okresla szczegétowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez to
Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.alterco.eu
Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub we
Wroctawiu. Na najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wprowadzono do porzadku obrad projekt
uchwaty w sprawie zmiany Statutu, m. in. w czesci dotyczacej miejsca odbywania Zgromadzen.
Zaproponowano: Gdansk lub Gdynie lub Sopot lub Warszawe.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
tym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania
przez Rade Nadzorcza.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego moga
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na piémie do Zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. Na najblizsze Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wprowadzono do porzgdku obrad projekt uchwaty w sprawie zmiany Statutu,
m. in. projekt uchwaty przewiduje, ze taki przywilej majg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszenie w systemie ESPI oraz na stronie internetowej
Spotki: www. alterco.eu .
Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem termindow
okreslonych przez przepisy ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spétek handlowych i
inne wiasciwe przepisy prawa.
Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu uprawnieni sg akcjonariusze,
ktérzy byli akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji oraz otrzymaty we wtasciwym terminie imienne
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa.
Akcjonariusze mogag uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.
Do podstawowych praw i obowigzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu, sktadanie wnioskow,

b) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

c) prawo do sprzeciwu i Zgdania jego zaprotokotowania,
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d) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztonkdw organdw Spétki wyjasnien w
sprawach zwigzanych z przyjetym porzgdkiem obrad,
e) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spofki,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajow.
Kazdy akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdg z
obieralnych funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spdtek

handlowych lub Statutu Spotki nie stanowig inacze;j.

Gtosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtoséw

badz bez uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat akcyjny jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia

uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych

wymaga:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw spoétki z
wykonania przez nich obowigzkdw,

e postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzgdzonym przez notariusza.

opis dziatania organdw zarzqdzajqcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow:

ZARZAD:

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktéry
znajduje sie na stronie www.alterco.eu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze sktadacd sie z jednej lub kilku osdb. Liczbe cztonkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza. Powotuje ona Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza moze odwotaé poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu
samodzielnie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie co najmniej 1 raz w miesigcu, s one protokotowane.

Uchwaty Zarzadu s wazne, jezeli o posiedzeniu zostali zawiadomieni wszyscy cztonkowie Zarzadu, a
obecnych jest przynajmniej 2/3 sktadu Zarzadu. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1. kierowanie wszelkich wnioskdw w sprawach nalezgcych do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej,
uchwalenie regulaminu podziatu akcji,
zwotanie Walnego Zgromadzenia i ustalenie jego porzadku obrad w porozumieniu z Rada
Nadzorcza,
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4. uchwalenie regulaminu Zarzadu i regulaminu organizacyjnego Spotki,

5. udzielanie i odwotywanie prokury oraz petnomocnictw ogdlnych,

6. ustalenie regulaminu pracy Spotki,

7. ustalanie planow i programéw dziatalnosci Spotki,

8. zawarcie lub zmiana zaktadowego ukfadu zbiorowego pracy,

9. utworzenie spotki, przystgpienie lub wystgpienie ze spdétek prawa handlowego,
10. zaciaggniecie kredytu oraz pozyczki dtugoterminowej,

11. ustanowienie hipoteki, zastawu lub udzielenie poreczenia,

12. dokonanie darowizny powyzej 1 tys. zf,

13. zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umowy wieloletniej,

14. zakup $rodkow trwatych o wartosci przekraczajgcej 30.000 ECU w dacie transakgji,
15. zbycie maszyn, urzadzen i nieruchomosci,

16. przystapienie do stowarzyszen i innych organizacji.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Rady Nadzorczej oraz sposdb podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin
Rady Nadzorczej uchwalony przez te Rade. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.alterco.eu

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych na okres kadencji trwajgcej trzy
lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Okresla ono réwniez liczbe
cztonkéw Rady i ich wynagrodzenie.

Co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej powinna sktadaé sie z oséb spetniajgcych kryterium
niezaleznosci wskazane w Statucie Spotki. Zgodnie z nim za niezaleznego uznaje sie cztonka Rady
Nadzorczej, ktory spetnia tgcznie nastepujace kryteria:

. nie jest Podmiotem Powigzanym,

. w okresie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej nie pobiera od Spoétki lub Podmiotu Powigzanego
wynagrodzenia z jakiegokolwiek innego tytutu niz z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki.

W rozumieniu Statutu ,,Podmiotem Powigzanym” jest:

1.Znaczacy Akcjonariusz,

2.Wspdlnik (udziatowiec, akcjonariusz), pracownik lub cztonek organdéw zarzadzajgcych Ilub
nadzorujacych Znaczacego Akcjonariusza,

3.Krewny lub powinowaty w stopniu drugim lub blizszym w stosunku do Znaczacego Akcjonariusza lub
o0séb wskazanych w pkt. 2,

4. Wspdlnik (udziatowiec, akcjonariusz), pracownik lub cztonek organéw zarzadzajacych lub
nadzorujacych spotki handlowej, w ktérej Spétka posiada wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséow w
organie stanowigcym (np.: Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie Wspdlnikdw) tej spotki,

5.Krewny lub powinowaty w stopniu drugim lub blizszym w stosunku do oséb wskazanych w pkt. 4.

W rozumieniu Statutu ,Znaczacym Akcjonariuszem” jest osoba fizyczna lub osoba prawna posiadajgca
bezposrednio lub za posrednictwem innej osoby prawnej, w ktdrej posiada wiekszos¢ gtosdow w organie
stanowigcym (Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie Wspdlnikéw), wiecej niz 25% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego oraz jednego lub dwdch zastepcow
przewodniczacego i sekretarza. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.

Posiedzenie Rady powinno odbywac sie przynajmniej raz na kwartat. Z posiedzenia sporzadza sie protokét.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej
cztonkéw, a  wszyscy cztonkowie zostali pisemnie  zawiadomieni o posiedzeniu na
7 dni przed wyznaczona datg posiedzenia. Zawiadomienie powinno okresla¢ termin, miejsce posiedzenia
oraz szczegdtowy porzadek obrad.

Rada Nadzorcza moze odbyc posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie sg obecni
i nikt nie wniesie sprzeciwu.
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Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia tj.: w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (uchwaty w trybie obiegowym).

Uchwata podjeta trybie obiegowym jest wazna gdy wszyscy zostali powiadomieni o tresci projektu

uchwaty i wyrazili zgode na pismie na gtosowanie w tym trybie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki. W szczegdlnosci do jej kompetencji

nalezy:

- ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy — w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty;

- skfadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt. 1-2;

- dokonywanie wyboru biegtych rewidentow;

- zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej Spoétki;

- wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia albo zaciggniecie
pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto wg
ostatniego bilansu;

- zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu;

- delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci;

- wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czesdci utamkowych;

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/2010 z dnia 26.01.2010 r., zadania komitetu audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorczej Spofki.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spétki Alterco S.A., uchwatg nr 20/2010 z dnia 19 paZdziernika 2010 roku Rada
Nadzorcza Alterco S.A. powotata Komitet Inwestycyjny. Do zadarn Komitetu Inwestycyjnego nalezy w
szczegolnosci:

b) opiniowanie transakcji obejmujgcych nabycie lub zbycie akcji lub innego mienia albo zaciggniecie
pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 50 000 000,00 (piec¢dziesigt milionow)
ztotych,

c) opiniowanie transakcji, ktorych strong jest Spdtka, dotyczacych zbycia, nabycia i obcigzenia
nieruchomosci lub ich utamkowych czesci, jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy
50 000 000,00 (piecdziesigt miliondw) ztotych,

d) opiniowanie przystapienia Spotki do innych spotek prawa cywilnego, handlowego czy innych
organizacji spotecznych, jezeli warto$s¢ danej transakcji przewyzszy 50 000 000,00 (piecdziesiat
miliondw) ztotych,

e) przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej dotyczacych wyzej
wymienionych spraw.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Mariusz Lewandowski — Wiceprezes Zarzgdu e vt s

Warszawa, 24 czerwca 2014 .
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