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LIST PREZESA ZARZADU

Drodzy Akcjonariusze,

Przedstawiajgc raport roczny Grupy TVN za rok 2012 chciatbym podsumowac najwazniejsze
wydarzenia, ktore wplynely na naszg dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Rok ten byt dla
catego rynku medialnego okresem trudnych wyzwan. W obliczu ostabienia rynku
reklamowego Grupa TVN po raz kolejny udowodnita, ze potrafi dostosowac sie do trudnych
warunkdéw, bronigc rentownosci poprzez zdecydowane dziatania, ktére zaowocowaty
efektywng redukcjg kosztow. Jednoczesnie przeprowadziliSmy z sukcesem dwie
strategiczne transakcje niezmiernie istotne z krétkoterminowej perspektywy stabilnego
funkcjonowania naszej Grupy w ostabionym otoczeniu gospodarczym oraz ze wzgledu na
Srednioterminowe korzysci jakich spodziewamy sie w ich efekcie.

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos$¢ firm medialnych w Polsce w
2012 roku byto ostabienie rynku reklamy obserwowane od Il kwartatu. Ogdélne spowolnienie
koniunktury gospodarczej przetozyto sie na ok. 7 procentowy spadek wydatkéw na reklame
telewizyjng w calym roku. Sytuacja ta znalazta swe odzwierciedlenie w wynikach
finansowych naszej Grupy w pierwszej potowie roku. Dzieki szybko i skutecznie podjetym
dziataniom optymalizacyjnym juz w Il kwartale Grupa TVN zminimalizowata wptyw
ostabionego rynku osiggajgc lepsze od oczekiwanych wyniki finansowe, a dzieki dalszym
oszczednosciom w IV kwartale przekroczyliSmy nasz cel — zmniejszenie catorocznego
wptywu spadku przychodéw na EBITDA o polowe poprzez ograniczenie kosztow
operacyjnych.  Warto  podkreslic, ze  pomimo  wprowadzonych programow
oszczednosciowych TVN zwiekszyt udziat swoich kanatéw w rynku widowni telewizyjnej:
jesienna ramowka TVN byla najlepszg ofertg programowg na polskim rynku telewizyjnym,
wszystkie gtdbwne pozycje programowe TVN byly w tym okresie liderami rynku w godzinach
swojego nadawania, a TVN — najchetniej oglgdanym kanatem telewizyjnym w Polsce w
komercyjnej grupie docelowej. Jednoczesnie po raz kolejny potwierdzilismy skutecznosc
naszej strategii rozwoju kanatow tematycznych, czego dowodzi fakt, ze wszystkie zwiekszyty
w tym okresie swojg oglgdalnos¢ w komercyjnej grupie docelowe;j.

Ogromnym sukcesem jest takZze nasza autorska platforma video na Zgdanie TVN Player,
ktéra zdobyta nowych uzytkownikéw i rozwijata sie z dynamikg wyZzszg od naszych
oczekiwan, odnotowujgc w ubiegtym roku ponad 240 milionéw odtworzer petnych odcinkéw
naszych seriali i programow rozrywkowych. WyraZnie dowodzi to trafno$ci naszej strategii
obecnosci na rynku online, jako uzupetnienia podstawowej dziatalnosci telewizyjnej oraz
przygotowania Grupy do dalszych zmian w sposobie konsumpcji tresci video przez widzow.

W IV kwartale 2012 roku Grupa TVN sfinalizowatla dwie strategiczne transakcje
zapewniajgce nam diugoterminowg wspotprace z jednymi z najsilniejszych Grup medialnych
w Polsce i w Europie. 6 listopada zawarliSmy strategiczne partnerstwo z Ringier Axel
Springer Media AG, w ramach ktorego sprzedaliSmy nasze udzialy w Grupie Onet za cene
956 milionéw ztotych oraz 25 procent akcji w spoice, ktora jest teraz wtascicielem Onetu.
Dzieki temu Grupa TVN bedzie nadal uczestniczyla w rozwoju Grupy Onet oraz
wynikajgcych z niego korzySci. Zgodnie z deklaracjg Zarzgdu znaczgca wiekszos¢
przychoddéw z tej transakcji zostang przeznaczone na zmniejszenie zadtuzenia spotki, co
powinno nastgpic¢ najpdzZniej w listopadzie 2013 r.

Z kolei 30 listopada Grupy: ITI, TVN i CANAL+ ogtosity strategiczng wspolprace, w ramach
ktorej Grupa CANAL+ w partnerstwie z Grupg ITI stata sie wspotwtascicielem TVN S.A.
Jednoczesnie w ramach tego partnerstwa wnieslismy naszg platforme telewizji satelitarnej
‘n’ do platformy CANAL+, w celu utworzenia wiodgcego operatora ptatnej telewizji premium



w Polsce — nC+, oraz osiggniecia znaczgcej synergii i wzrostu w perspektywie najblizszych
kilku lat. Grupa TVN jest wiascicielem 32 procent udziatéw w nC+.

Rok 2012 byt jednym z kluczowych w historii Grupy TVN, ktéra udowodnita, Ze potrafi
sprawnie ielastycznie dziata¢ w trudnych warunkach rynkowych, szybko i skutecznie
dostosowujgc sie do wysoce zmiennego otoczenia biznesowego. Strategiczna wspétpraca z
naszymi nowymi partnerami pozwala nam na skupienie sie na dziatalnoSci telewizyjnej i
dostarczaniu najwyzszej jakosci tresci, a nowy sklad Zarzgdu i Rady Nadzorczej idealnie
odzwierciedla biezgce potrzeby i przygotowuje do podjecia wyzwarn stojgcych przed spotkg
w najblizszych latach.

Wierze, ze w 2013 roku nadal stabe otoczenie rynkowe i ograniczona widocznosc
doprowadzg do szacowanego spadku rynku reklamy telewizyjnej na Srednim jednocyfrowym
poziomie, a kluczowymi celami dla Zarzgdu jest obrona udziatéw rynkowych i rentownosci w
segmencie telewizyjnym oraz dalszy rozw¢j dziatalnosci Online TVNu. Chcemy
konsekwentnie tworzy¢ warto$¢ dla swoich Akcjonariuszy poprzez dalsze wzmacnianie sity
marki TVN i pozycji czolowego nadawcy telewizyjnego w Polsce.

Z powazaniem,

Markus Tellenbach
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DEFINICJE

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Sekcjg 4.16 Umodw Obligaciji
10,75% Senior Notes oraz 7,875% Senior Notes z dnia 19 listopada 2009 r. oraz z dnia 19
listopada 2010 okreslanych dalej ,Umowami Obligacji” oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W niniejszym raporcie stowa ,my”, ,nas”, ,nasze", ,Grupa TVN" i ,Grupa” odnoszg sie,
zaleznie od kontekstu, do TVN S.A. i jej spotek zaleznych objetych konsolidacja; ,Spotka”
odnosi sie do TVN S.A,; ,Grupa Onet” odnosi sie do Grupy Onet.pl S.A., wiasciciela portalu
internetowego Onet.pl, lidera na polskim rynku portali internetowych, ktéry nabyliSmy w lipcu
2006 r. i nadal utrzymujemy posredni 25% udziat w wyniku jego sprzedazy do Ringier Axel
Springer Media AG w listopadzie 2012 r.; ,Mango Media ” odnosi sie¢ do Mango Media Sp. z
0.0. dziatajacej na rynku telesprzedazy, ktérg nabyliSmy w maju 2007 r.; ,ITI Neovision ” odnosi
sie do ITI Neovision Sp. z 0.0., wiasciciela i operatora cyfrowej platformy telewizyjnej ‘n’, ktorg
kontrolowalismy od 11 marca 2009 r. do 30 listopada 2012 r., kiedy zostata wilgczona do
platformy DTH powstalej z potaczenia platform ‘n’ i Cyfra+, w ktérej posiadamy 32% udziat;
»TVN Finance ” oznacza nasza jednostke zalezng, TVN Finance Corporation plc w dobrowolnej
likwidacji, rozwigzanej 5 grudnia 2011 r.; ,TVN Finance Il " oznacza naszg jednostke zalezng
TVN Finance Corporation Il AB, spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowang w
Szwecji; ,TVN Finance Il " oznacza naszg jednostke zalezng TVN Finance Corporation 11l AB,
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowang w Szwecji; ,PTH” odnosi sie do
Polish Television Holding, wczesniej Strateurop International B.V.; ,TVN Media” odnosi sie do
TVN Media Sp. z o.0. spolki, ktora powstata w wyniku wydzielenia dziatbw Sprzedazy,
Marketingu i Zarzadzania Marka ze struktury organizacyjnej TVN S.A.; ,Stavka” odnosi sie do
Stavka Sp. z 0.0. posiadacza koncesji na naziemne nadawanie programu TTV. Objelismy 25%
udziatow tej firmy we wrzesniu 2011 r. i kolejne 26% w grudniu 2011 r.; "ITI Media Group ”
odnosi sie do ITI Media Group N.V.; ,ITI Holdings " odnosi sie do ITI Holdings S.A.; ,ITI Group”
odnosi sie do ITI Holdings, tacznie z jednostkami zaleznymi bezposrednio i posrednio od ITI
Holdings, wylaczajac Grupe TVN; ,DTH Poland Holding ” odnosi sie do DTH Poland Holding
Cooperatief U.A., wczesniej Neovision Holding B.V.; ,Neovision Holding " odnosi sie do
Neovision Holding B.V. spokki zarejestrowanej w Amsterdamie w Holandii, ktora jest jedynym
udziatowcem spotki ITI Neovision (aktualnie DTH Poland Holding Codperatief U.A.); , TVN”
odnosi sie do naszego bezptatnego kanatu nadawanego drogg naziemna; ,TVN 7" oznacza
nasz bezptatny kanat rozrywkowy rozpowszechniany droga satelitarng i kablowa; , TVN 24"
oznacza kanat informacyjny; ,TVN Turbo” oznacza nasz kanat tematyczny skierowany do
mezczyzn; ,TVN Meteo” odnosi sie do naszego kanatu telewizyjnego poswieconego pogodzie;
.,TVN Style” odnosi sie do naszego kanalu skierowanego do kobiet, skupiajacego sie na
tematyce zdrowia i urody; ,iTVN” odnosi sie do naszego polskojezycznego kanatu
skierowanego do widzow polskiego pochodzenia, mieszkajacych za granica; ,Telezakupy
Mango 24" odnosi sie do naszego kanatu poswieconego telesprzedazy a ,NTL Radomsko ”
odnosi sie do naszego kanatu regionalnego. Kanaly te kupilismy odpowiednio w 2007 i 2005 r.;
.,TVN CNBC” odnosi sie do naszego kanalu biznesowego, ktéry nadajemy we wspétpracy z
CNBC Europe; ,TVN Warszawa” to nasz kanat skierowany do mieszkancow Warszawy,
ktorego emisje zdecydowalismy sie zakonczy¢ i przenies¢ do online calg jego dziatalno$¢ 25
marca 2011 r.; ,TTV” odnosi sie do interaktywnego spoteczno — interwencyjnego kanatu,
ktérego wspotwiascicielem i wspotproducentem jest TVN, kanat zostat uruchomiony 2 stycznia
2012 r.; ,TVN Player” oznacza nasza platforme wideo na zadanie, uruchomiong w sierpniu
2011 r.; TVN24.pl” oznacza nasz informacyjny wortal internetowy, ktéry dziata od marca 2007
roku; Onet.pl” odnosi sie do portalu internetowego Onet.pl; “Onet VOD” odnosi sie do
internetowej ustugi video na zadanie uruchomionej 14 lutego 2010 r. przez Onet.pl; ,Zumi.pl”
to natomiast, internetowy katalog firm utworzony w kwietniu 2007 roku; ,Plejada.pl " odnosi sie



do multimedialnego wortalu internetowego uruchomionego w marcu 2008 roku; ,nC+” odnosi
sie do wiodgcego operatora platnej telewizji premium w Polsce, powstalego w wyniku
potaczenia platformy ‘n’ nalezacej do Grupy TVN oraz platformy Cyfra+ nalezagcej do Grupy
Canal+, w ktérym posiadamy 32% udziat; "TNK” odnosi sie do Telewizji na karte, ustugi
telewizyjnej dostepnej na zasadzie przedptaty, posiadanej i obstugiwanej przez ITI Neovision,
uruchomionej w pazdzierniku 2008 roku; "TNK HD” odnosi sie do ustugi telewizyjnej dostepnej
na zasadzie przedptaty w wysokiej rozdzielczosci uruchomionej 17 maja 2010 r. przez ITI
Neovision; ,NNK” odnosi sie do ,n na karte”, zmienionej w czerwcu 2011 r. marki TNK HD;
,Obligacje 10,75% Senior Notes " oznaczajg obligacje oprocentowane wg stawki 10,75%,
wyemitowane przez TVN Finance Corporation Il AB w dniu 19 listopada 2009 r., 10 marca 2010
r. oraz 30 kwietnia 2010 r.; ,Obligacje 7,875% Senior Notes " oznaczajg obligacje
oprocentowane wg stawki 7,875%, wyemitowane przez TVN Finance Corporation Il AB w dniu
19 listopada 2010 r.; ,Umowy obligacji " odnosi sie do umowy obligacji z 19 listopada 2009 r.,
dotyczacej Obligacji 10,75% Senior Notes oraz do umowy obligacji z 19 listopada 2010 r.,
dotyczgcej Obligacji 7.875% Senior Notes; “Instrumenty Promissory Notes " odnoszg sie do
instrumentéw promissory notes o tacznej wartosci nominalnej 40.000 EUR, ktére
wyemitowali$my w dniu 10 marca 2010 r. W dniu 30 kwietnia 2010 r. wymieniliSmy Instrumenty
Promissory Notes na Obligacje 10,75% Senior Notes o tej samej wartosci nominalnej, a
nastepnie Instrumenty Promissory Notes zostaly anulowane; "Obligacje PLN " odnosza sie do
obligacji o catkowitej wartosci nominalnej 500.000 zt, wyemitowanych przez TVN S.A. w dniu 23
czerwca 2008 roku, umorzonych 14 czerwca 2011 r.; ,Odnawialna Linia Gwarancyjna " odnosi
sie do naszej odnawialnej linii gwarancyjnej o wartosci 400.000 zt zawartej z Bankiem Pekao
S.A., ,gwaranci ” odnosi sie tgcznie do Spoiki, TVN Media, Mango Media i TVN Online
Investments Holding B.V. (do dnia 21 listopada 2012 r. Grupa Onet Poland Holding B.V.) i
.gwarant " odnosi sie do kazdego z nich z osobna a ,Akcje” oznaczajg nasze akcje zwykle
notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZtYCH OCZEKIWAN

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnosnie przysziych oczekiwan w
brzmieniu okreslonym przez amerykanskie prawa federalne dotyczace papierow
wartosciowych, odnoszace sie do naszej dziatalnosci, wynikdéw finansowych i wynikoéw
operacyjnych. Wiele takich stwierdzeh zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”,
,oczekiwac”, ,przewidywaé”, ,uwazac”, ,szacowac¢” oraz podobnych, uzytych w niniejszym
Sprawozdaniu. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W
zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktore wyrazono, lub
ktorych mozna oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.
Zwracamy uwage czytelnikdw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one
aktualne jedynie w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi
lub ustnymi stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub
przez osoby dziatajace w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie zadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do
publicznego wydania jakichkolwiek korekt wobec tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci zachodzacych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 1 ,Informacje podstawowe — Czynniki ryzyka”, w punkcie 3 ,Omowienie
wynikow operacyjnych i finansowych oraz perspektyw rozwoju”, a takze w innych miejscach
niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére moga spowodowag, ze
nasze rzeczywiste wyniki bedg w znacznym stopniu rozni¢ sie od naszych oczekiwan. Te
zastrzezenia dotyczg wszystkich stwierdzen odnoszacych sie do przysziych oczekiwan,
wydanych przez nas lub przez osoby dzialajgce w naszym imieniu. Twierdzac, ze zdarzenie,
warunki lub okolicznosci moga lub bedg mie¢ na nas niekorzystny wpltyw, mamy na mysli ich



wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, a takze zdolnos¢
dokonywania ptatnosci z tytutu Obligacji 10,75% Senior Notes oraz Obligacji 7,875% Senior
Notes.

DANE BRANZOWE | RYNKOWE

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje i prognozy dotyczace naszej
dziatalnosci, jak rowniez rynkow, ktére uzyskaliSmy z publikacji, badan branzowych i naszych
zrédel wewnetrznych. Dane rynkowe i branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci uzyskalismy od
dostawcow danych branzowych, w tym:

. Nielsen Audience Measurement (,NAM”) — niezalezne zrodio danych o udziatach w
rynku i danych branzowych polskiego sektora nadawcow telewizyjnych. NAM jest
gtdbwnym dostawcag danych telemetrycznych i danych o rynku reklamy w Polsce. NAM
rejestruje i analizuje preferencje widowni przy pomocy telemetrow, czyli urzadzen
elektronicznych podtaczonych do odbiornikbéw telewizyjnych, ktére rejestrujg nawyki
widzow. NAM monitoruje oglgdalnos¢ kanaléw na podstawie proby, ktdrg uznaje sie za
reprezentatywng dla calej polskiej widowni telewizyjnej;

. Starlink — polski dom mediowy, ktory dostarcza dane szacunkowe dotyczgce rynku
reklamy;

. World Advertising Research Center — dostawca danych $wiatowych dotyczacych dziatan
marketingowych, reklamy i mediow;

. comScore Networks - marketingowa spotka badawcza, ktéra dostarcza dane
marketingowe i Swiadczy ustugi dla wielu firm internetowych;

. Interactive Advertising Bureau (,JAB”") — zrzeszenie dla cyfrowej reklamy, ktore
rozpowszechnia badania rynku,

. Gtéwny Urzad Statystyczny (,GUS”) - gidwna agencja rzadowa w Polsce zajmujgca sie

zbieraniem i publikacjg danych statystycznych dotyczacych polskiej gospodarki,
ludnosci i spoteczenstwa na poziomie lokalnym i ogélnokrajowym;

. SMG/KRC Millward Brown Company lub SMG/KRC, jest polskim oddzialem Millward
Brown, jednej z wiodacych, globalnych firm badawczych. SMG/KRC prowadzi w Polsce
badanie Net Track, ktore dostarcza informacje dotyczgce polskich uzytkownikéw

Internetu;

. Badanie Megapanel PBI/Gemius, ktére jest gtdbwnym zrodiem informacji dotyczgcych
ruchu w Internecie, przeprowadzane przez Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0. lub
.PBI”;

. Egta - organizacja z siedzibg w Brukseli, zrzeszajgca gtdbwnych sprzedawcéw czasu

reklamowego na rynku reklamy telewizyjnej i radiowej, ktérzy oferujg przestrzen
reklamowa publicznych i prywatnych nadawcow w catej Europie.

Publikacje, ankiety i prognozy branzowe z reguly wskazujg, ze dane w nich zawarte,
uzyskane zostaty ze zrodet uznawanych za wiarygodne, nie ma jednak gwarancji doktadnosci
ani tez kompletnosci zawartych w tych zrédtach informacji. Nie dokonaliSmy niezaleznej
weryfikacji danych uzyskanych ze zrodet zewnetrznych, jak réwniez nie mozemy stwierdzié. na
jakich zatozeniach ekonomicznych zostaly one oparte. Sprawozdania lub szacunki, dotyczgce
naszego rynku, naszej pozycji rynkowej lub samego TVN, ktére nie pochodzg z niezaleznych
zrédel, oparte sg na danych rynkowych lub na obecnie dostepnych nam wewnetrznych
informacjach. W sytuacji, gdy nie jesteémy $Swiadomi ewentualnych niescistosci w danych
zawartych w niniejszym raporcie, nasze szacunki obarczone sg ryzykiem btedu lub mogg ulec
zmianie wraz ze zmiang wielu czynnikow, wigczajac te opisane w czesci ,Czynniki ryzyka”
niniejszego Sprawozdania.



PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniu zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF") zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wszystkie dane liczbowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, wliczajagc w to dane
pochodzace ze sprawozdan finansowych, przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano
inaczej. W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym
Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie, niektére liczby, wykazane
sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu, mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych
liczb wchodzacych w ich skiad.



CZESC |

PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE
PREZENTACJA POZYCJI WALUTOWYCH | INFORMACJE O KURSACH WYMIANY

W niniejszym Sprawozdaniu: (i) ,PLN", ,zI" lub ,zloty” dotyczy oficjalnej waluty
Rzeczpospolitej Polskiej; (i) ,USD” lub ,dolar” oznacza obowigzujgcg walute Standw
Zjednoczonych Ameryki; oraz (i) ,EUR” Ilub ,euro” oznacza wspllng walute Panstw
Cztonkowskich Uczestniczacych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej
Traktatu ustanawiajgcego Wspolnote Europejska z pézniejszymi zmianami. O ile nie wskazano
inaczej, wszystkie wartosci przedstawione w niniejszym raporcie wykazano w tysigcach.

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane informacje dotyczace kursu sSredniego
kupna/sprzedazy na podany okres, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP") dla
zlotego (,0bowigzujagcy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zilotych za dolara i w ztotych za
euro. Ponizsze kursy walutowe moga rézni¢ sie od rzeczywistych kursow zastosowanych dla
celbw sporzadzania naszego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych
przedstawionych w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie miala
sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w dolarach lub euro,
ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug zaprezentowanego kursu,
ani zadnego innego.

Rok zako nczony 31 grudnia,

Rok (ztoty za 1,00 euro) 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r. 2012r.

Kurs wymiany na koniec okresu 4,17 4,11 3,96 4,42 4,09
Sredni kurs wymiany w okresie ) 3,53 4,34 4,00 4,14 4,17
Najwyzszy kurs wymiany w okresie 4,18 4,90 4,18 4,56 4,51
Najnizszy kurs wymiany w okresie 3,20 3,92 3,84 3,84 4,05

M Sredni kurs ceny ztotego do euro ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie.

sty'12 lut'12 mar'12 kwi'12 maj'12 czer'12 lip'12 sie'l2 wrz'12 paz'12 lis'12 gru'12

BNajwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca BNajnizszy kurs wymiany w ciggu miesiaca
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Rok zako nczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara) 2008 2009 2010 2011 2012
Kurs wymiany na koniec okresu 2.96 2.85 2.96 3.42 3.10
Sredni kurs wymiany w okresie™ 241 3.12 3.04 2.97 3.23
Najwyzszy kurs wymiany w okresie 3.13 3.90 3.49 3.51 3.58
Najnizszy kurs wymiany w okresie 2.02 271 2.74 2.65 3.07

@ Sredni kurs ceny ztotego do dolara ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie

sty'12 lut'12 mar'12 kwi'12 maj'12 cze'l2 list'12 sie'l2 wrz'12 paz'l2 lis'12 gru'12

BNajwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca BNajnizszy kurs wymiany w ciggu miesigca
CZYNNIKI RYZYKA

Niniejszy rozdziat opisuje gtéwne rodzaje ryzyka i niepewnosci wplywajgcych na nas i
na naszg dziatalno$¢. Poza opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnosci, ktére
nas dotyczg. Ponadto, pewne rodzaje ryzyka i niepewnosci, mogg by¢ nam obecnie nieznane
lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na
naszg dziatalnosc, sytuacje finansowg, ptynnosc i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

RYZYKA ZWIAZANE Z NASZ A DZIALALNO $CIA

Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sg od ogoélnej sytuacji gospodarczej

Kryzys finansowy wplywajacy na Swiatowe rynki finansowe i systemy bankowe,
doprowadzit do zaostrzenia warunkéw udzielania kredytow, niskiego poziomu ptynnosci i
powszechnego wycofania finansowania inwestycji w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
sgsiadujacych z Polska w. Miato to niekorzystny wplyw na wzrost gospodarczy i spowodowato,
ze wiele z tych krajéw znalazlo sie w recesji. Dodatkowo, znaczne wahania kursow walut i
ograniczona dostepno$¢ finansowania moze od czasu do czasu mie¢ niekorzystny wptyw
zaréwno na klientow indywidualnych, jak i firmy, zmniejszajac ich poziom zaufania do
gospodarki i w ich wlasnej kondycji finansowej. Wyniki naszych dziatan zalezg w duzym stopniu
od wplywow z reklam, a popyt na reklame jest uzalezniony od ogoélnych i regionalnych
warunkéw ekonomicznych. Obecne niekorzystne warunki gospodarcze w Europie moga miec
generalnie negatywny wptyw na Polski przemyst reklamowy, co miatoby niekorzystny wptyw na
nasze przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli polska gospodarka nie doswiadczy
podobnych spadkéw do tych zanotowanych w sagsiednich krajach, nasi klienci, a posréd nich
wiele globalnych firm, mogg ograniczy¢é globalne i regionalne budzety reklamowe, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na popyt na lokalng reklame, a co za tym idzie - ie na nasze
przychody i wyniki z dziatalnosci.
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Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sg od znaczenia telewizji i Internetu jako nosnikow
reklamy

Wiekszos¢ naszych przychodow pochodzi ze sprzedazy czasu reklamowego w
kanatach telewizyjnych, sponsoringu oraz sprzedazy przestrzeni reklamowej w Internecie. W
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r., 70,6% naszych catkowitych
przychodéw pochodzito z reklamy telewizyjnej i internetowej. Na rynku reklamy nadawcy
telewizyjni i Internetowi konkurujg o wptywy z emisji reklam z innymi mediami, takimi jak gazety,
czasopisma, radio i reklama zewnetrzna (billboardy, logo i reklama umieszczana na srodkach
transportu). Zgodnie z danymi Starlink, wydatki netto na reklame telewizyjng w Polsce w
okresie dwunastu miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2012 r. wyniosty okoto 52% tgcznych
wydatkéw netto na reklame, natomiast wydatki netto na reklame internetowg w Polsce w tym
samym czasie (wlgczajgc reklame graficzng i zwigzang z wyszukiwarkami) wyniosty okoto 16%
tacznych wydatkow netto na reklame. Jednakze, nie ma pewnosci, ze reklama telewizyjna i
internetowa utrzymajg swojg obecng pozycje na polskim rynku reklamy. Nie wiadomo réwniez,
czy w przysztosci nie nastgpig zmiany przepisow faworyzujgce inne media lub innych
nadawcow telewizyjnych. Nasilajgca sie konkurencja pomiedzy mediami reklamowymi
wynikajgca z rozwoju nowych form reklamy, mogtaby mie¢ niekorzystny wpltyw na utrzymanie i
zwiekszenie uzyskiwanych przez nas przychodoéw z emisji reklam a w nastepstwie na nasza
dziatalno$¢, sytuacije finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Ponadto, nasza zdolno$¢ do pozyskiwania przychoddw z emisji reklam jest uzalezniona
w duzym stopniu od naszego zasiegu technicznego, cen czasu antenowego, popytu na czas
reklamowy, ogladalnosci, zmian w preferencjach widowni, zmian pokoleniowych i innych zmian
demograficznych w Polsce, rozwoju technologicznego w mediach, konkurenciji ze strony innych
mediéw oraz cykléw i sezonowosci na polskim rynku reklamy. Nie ma pewnosci, ze bedziemy w
stanie wiasciwie reagowa¢ na powyzsze zmiany. Od 2005 roku polskie stacje telewizyjne z
dwucyfrowym udziatem w ogladalnosci doswiadczyty skumulowanego spadku ogladalnosci.
Zmniejszenie o0golnego zainteresowania telewizjg, a w szczegdlnosci naszymi kanatami
telewizyjnymi w zwigzku ze wzrostem akceptacji innych form rozrywki lub zmniejszeniem
zainteresowania telewizjg, jako medium reklamowym, moze mie¢ znaczny negatywny wptyw na
naszg dziatalnos¢, sytuacije finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Podlegamy intensywnej konkurencji

Polski rynek nadawcéw telewizyjnych i rynek reklamy charakteryzujg sie wysokim
stopniem konkurencji. Konkurujemy pod wzgledem zawartosci programowej oraz ogladalnosci z
innymi polskimi prywatnymi i publicznymi kanatami telewizyjnymi rozpowszechnianymi z
nadajnikdw naziemnych oraz dystrybuowanymi poprzez telewizje kablowe i satelitarne
platformy cyfrowe. Konkurujemy o wptywy z emisji reklam poprzez zasieg i popularnosé
naszych kanatéw, strukture widowni oraz oferowane ceny czasu reklamowego. Ponadto, aby
bezposrednio konkurowac¢ z nami o widownie i reklamodawcow, inne kanaly telewizyjne moga
zmieni¢ swojg zawarto$¢ programows lub format lub uaktualni¢ swojg technologie (na przykfad
do wysokiej rozdzielczosci).

Nasi konkurenci moga dysponowa¢ wiekszymi zasobami finansowymi i
marketingowymi, a takze posiada¢ inne zasoby, ktérych my nie posiadamy. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze podmioty te podejma bardziej intensywne dzialania rozwojowe,
przeprowadzg udane kampanie promocyjne i zastosujg bardziej agresywng polityke cenowa,
lub przygotujg bardziej atrakcyjng oferte skierowang do obecnych i potencjalnych
reklamodawcéw oraz klientdw platform cyfrowych. Nie mozemy zapewnié, ze w przysziosci
bedziemy zdolni skutecznie konkurowaé, lub utrzymac lub dalej zwieksza¢ swéj obecny udziat
w rynku. Poza tym, sita rynkowa reklamodawcéw w relacji do nadawcow reklam moze
wzrosng¢, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na ceny w branzy i potencjalnie na nasze wyniki.
Niemoznos$¢ skutecznego konkurowania na rynku nadawcow telewizyjnych i rynku reklamy

12



moze mie¢ negatywny wplyw na nasza dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci
operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Nasze tresci programowe podlegaja potencjalnemu wzrostowi cen oraz zalezg od preferencji
widzow

Sukces komercyjny naszych kanatow telewizyjnych zalezy w duzym stopniu od
mozliwosci opracowywania, produkowania Ilub nabywania tresci programowych, Kktére
odpowiadajg preferencjom widowni, zapewniajg wysoka ogladalnos¢ i generujg znaczgce
przychody z reklam. Nie jesteémy w stanie zapewni¢, ze nadal bedziemy rozwija¢, produkowac
lub nabywac takie tresci. Koszty nabycia tresci atrakcyjnych dla widowni mogg wzrosnaé w
wyniku wiekszej konkurencji. Ponadto, nasze wydatki w zwigzku z nabyciem lokalnie
wytwarzanych tresci mogg wzrosnaé w wyniku wprowadzenia nowych przepiséw regulujgcych
nadawanie wiekszej liczby takich programow. Wszelkie tego typu wzrosty wydatkdw moga mie¢
niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢, na sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy
pieniezne.

Opieramy sie na prawach wiasnosci intelektualnej i prawach autorskich

Nasze produkty w duzej mierze skladajg sie z tresci, na ktére mamy licencje lub do
ktorych nabylismy prawa autorskie. Produkty te oferujemy za posrednictwem réznych mediow,
w tym programoéw telewizyjnych, interaktywnych ustug telewizyjnych, Internetu i ptatnej telewizji.
Ustalajgc i chronigc nasze prawa do tych tresci, opieramy sie na przepisach dotyczacych
znakow towarowych, praw autorskich i innych praw wlasnosci intelektualnej. Jednak, nie
mozemy mie¢ pewnosci, ze nasze prawa wiasnosci intelektualnej nie zostana
zakwestionowane, uniewaznione bgdz, ze bedg respektowane ani tez czy skutecznie uda nam
sie odnowi¢ prawa wiasnosci intelektualnej do nadawanych tresci. Stosowanie najwyzszego
poziomu zabezpieczen i srodkow zapobiegajacych piractwu nie daje gwarancji petnego mu
zapobiegania. Osoby trzecie moga kopiowac, narusza¢ badz tez w inny sposéb czerpaé
korzysci z naszych praw lub tresci, do ktérych mamy licencje, bez naszej zgody badz bez zgody
wihascicieli tych praw. Internet szczegdlnie utatwia tego typu nielegalne dziatania. Ponadto, brak
przepisdw szczegotowo regulujgcych kwestie ochrony znakéw handlowych i praw autorskich w
przestrzeni internetowej stanowi kolejng przeszkode na drodze ochrony naszych praw
zwigzanych z dzialalnoscig internetowsg i innych praw do technologii cyfrowych. Korzystanie z
naszych tresci w sposob nieupowazniony moze zmniejszy¢ nasze udziaty w widowni i wptywac
negatywnie na naszg dzialalno$é, nadwyrezajgc nasza reputacje rynkowa, zmniejszajgc
atrakcyjnosé tresci medialnych, w tym tresci licencjonowanych, dla naszych reklamodawcéw, co
z kolei prowadzi do obnizenia przychodow z legalnych produktow.

To my przede wszystkim ponosimy odpowiedzialno$¢ za egzekwowanie praw autorskich
do naszych tresci, co moze prowadzi¢ do duzych wydatkéw i strat przychoddw o nieokreslonej
wysokosci.

Mozemy miec problemy z nabywaniem tresci programowych od zewnetrznych dostawcéw

Piractwo medialne wystepuje w wielu czesciach swiata, w tym w Polsce, a jeszcze
bardziej utatwia je postep technologiczny i konwersja tresci medialnych w format cyfrowy, dzieki
ktoremu fatwiej mozna wyprodukowaé, transmitowa¢ i dzielic sie wysokiej jakosci
nieautoryzowanymi kopiami na tasmach wideo i piytach, pobierajgc tresci z platnej cyfrowej
telewizji (pay-per-view) za posrednictwem dekoderow (set top boxes) oraz przez nadawane bez
licencji audycje w darmowej telewizji i internecie. Treéci, jakie nabywamy od zewnetrznych
dostawcéw, zwlaszcza studidw produkujgcych w USA, moga by¢ obiektem piractwa z
wykorzystaniem naszych no$nikow lub stron trzecich, co moze negatywnie wptywac¢ na naszg
dziatalno$¢ i wyniki finansowe, psujac nasza reputacje rynkowag i uniemozliwiajgc nam
zawieranie kontraktow z tymi oraz innymi zewnetrznymi dostawcami tresci na korzystnych
warunkach.
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W Polsce piractwo i niedozwolone kopiowanie sg zjawiskami powszechnymi. Niektérzy
z naszych zewnetrznych dostawcow treéci, prawdopodobnie wspierani przez organizacje
branzowe, sg bardzo wrazliwi na ryzyko piractwa ich produktéw. Przyktadowo, amerykanskie
stowarzyszenia Motion Picture Marketing Association i Motion Picture Export Association
monitorujg postepy i wysitki podejmowane przez poszczegolne kraje w celu ograniczenia lub
zapobiegania piractwu. W przesztosci niektore organizacje wprowadzity dobrowolne embarga
na eksport filméw do niektérych krajow, aby wyméc na rzadach tych krajow bardziej agresywne
dziatania w zakresie zapobiegania piractwu filmowemu. Co wiecej, rzad amerykanski publicznie
rozwazat wprowadzenie sankcji handlowych skierowanych przeciw pewnym krajom, ktore w
opinii rzadu nie podejmujg odpowiednich wysitkbw w celu zapobiegania naruszaniu praw
autorskich do amerykanskich filmoéw. Nie mamy zadnej pewnosci, ze dobrowolne embarga
propagowane przez przemyst amerykanski lub sankcje handlowe rzadu amerykanskiego badz
inne podobne $rodki nie zostang skierowane przeciw Polsce. Gdyby tak sie stato, miatoby to
wplyw na nasz udziat w rynku oraz wysoko$é przychodéw, jakie osiggamy, ze wzgledu na
ograniczenie dostepnosci zewnetrznych programéw i tresci atrakcyjnych dla reklamodawcow,
co z kolei przetozytoby sie negatywnie na nasze wyniki finansowe.

Nie mamy zagwarantowanego dostepu do programoéw telewizyjnych i jesteSmy zalezni od
naszych relacji i wspotpracy z dostawcami programow

Sukces naszej firmy zalezy, miedzy innymi, od jakosci i ro6znorodnosci programow
telewizyjnych dostarczanych naszym abonentom. Nie produkujemy calej zawartos¢
programowej, i w zakresie programowym jestesmy uzaleznieni od zewnetrznych producentow.
Zawarlismy umowy licencyjne z kilkoma stronami trzecimi w zakresie dostarczania programow
do dystrybucji za posrednictwem naszych kanatdéw telewizyjnych. Jako, ze od tych tresci
programowych zalezy nasz udziat w ogladalnosci, licencjodawcy programéw moga mieé
znaczng site do renegocjacji optat za licencjonowanie swoich programoéw. Poniewaz wiekszo$¢
z tych umow licencyjnych musi by¢ odnawiana dorocznie, mozemy nie by¢ w stanie
renegocjowac ich na warunkach, ktére sg tak atrakcyjne, jak te z obowigzujgcych umow, co
moze w efekcie spowodowa¢ wzrost naszych kosztéw programowych. Ponadto dostawcy
programowi mogg zdecydowaé sie rozpowszechniaé programy za posrednictwem innych
platform dystrybucyjnych, takich jak satelity, naziemna telewizja cyfrowa, platformy internetowe
lub zawrze¢ umowy o wylgcznosci z innymi dystrybutorami.

Nasza niezdolno$¢ do utrzymania Ilub uzyskania w atrakcyjnych cenach
konkurencyjnych programéw do emisji na naszych kanatach oraz do transmisji na naszej
platformie online video TVN Player moze zmniejszyé nasz udziat w widowni telewizyjnej lub
zmniejszy¢ popyt na nasze istniejgce i przyszte ustugi, co ogranicza nasza zdolnosé¢ do
utrzymania lub zwiekszenia przychodéw z naszych kanatow i ustug. Utrata programoéw moze
mie¢ istotny, negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki z dziatalnosci.

Nasza niezdolno$¢ do utrzymania Ilub uzyskania w atrakcyjnych cenach
konkurencyjnych programoéw do emisji na naszych kanatach moze zmniejszy¢ nasz udziat w
widowni telewizyjnej lub zmniejszyé popyt na nasze istniejace i przyszte ustugi telewizyjne, co
ogranicza naszag zdolno$é do utrzymania lub zwiekszenia przychodoéw z naszych kanatéw i
ustug. Utrata programOw moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki z dziatalno$ci.

PrzeznaczyliSmy znaczne zasoby na to, by oferowac ré6znorodne ustudgi premium, ktére jednak
niekoniecznie muszag przyniesé znaczne przychody

W przypadku wielu naszych darmowych ustug oferujemy dodatkowe platne opcje
podczas gdy cykle rozwoju technologii wykorzystywanych w tych dodatkowych ustugach sa
diugie i zwykle wymagajg od nas znacznych inwestycji. W przesziosci zdarzalo sie, ze
rezygnowalismy z niektorych ustug premium, ktére nie przynosity zyskéw. Podczas gdy musimy
stale stara¢ sie oferowa¢ naszym uzytkownikom nowe atrakcyjne ustugi, jednoczesnie musimy
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dba¢ o to, by skutecznie generowaé przychody z tych ustug. Jesli nie bedziemy w stanie
pozyskiwaé przychodow z ustug przewyzszajgcych koszty sSwiadczenia tego typu ustug,
mozemy doswiadczy¢ negatywnego wpltywu na naszg sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i
przeptywy gotowkowe.

ZaciggneliSmy znaczne diugi i w zwigzku z tym mozemy nie by¢é w stanie prowadzi¢ nowych
inwestyciji lub wykorzystywacé mozliwosci rozwoju

Nasze oprocentowane zobowigzania stanowig znaczacy element naszych zrédet
finansowania. Na dzien 31 grudnia 2012 r. mieliSmy ogotem 2.046.485 ztotych zadtuzenia netto.
Nasz poziom zadtuzenia moze ogranicza¢ mozliwosé zaciggania nowych diugéw na bardziej
korzystnych warunkach oraz moze ogranicza¢ nasze mozliwosci finansowania potencjalnych
akwizycji lub nowych przedsiewzie¢, co moze niekorzystnie odbija¢ sie na naszej ptynnosci
finansowej oraz warunkach finansowych i biznesowych.

Ponadto, nasza elastyczno$¢ komercyjna i finansowa podlega ograniczeniom w wyniku
zobowigzan wynikajgcych z umowy Obligacji 10,75% Senior Notes i Obligacji 7,875% Senior
Notes, jako ze zawierajg one zwyczajowe warunki mogace wptywac¢ negatywnie na mozliwos¢
finansowania przez nas przyszlych operacji, a takze dalszego wchodzenia w transakcje
niezbedne do realizacji naszej strategii biznesowej.

Wszelkie przypadki naruszenia restrykcji lub warunkéw zawartych w umowach obligaciji
mogacych przyspieszyé konieczno$é sptaty Obligacji 10,75% Senior Notes lub Obligacji
7,875% Senior Notes, moga negatywnie wplyng¢é na nasze mozliwosci obstugi innych
zobowigzan, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do niewyptacalnosci.

Akwizycje i inwestycje, jakie mozemy podjgé w przyszio$ci mogg prowadzi¢ do strat
operacyjnych i mogg wymagacé znacznych zasobow finansowych oraz zasobéw zwigzanych z
zarzgdzaniem

Rozwéj naszej firmy i dziatalnosci czesciowo byt wynikiem przejmowania kontroli.
Nabycie i integracja firm ktére przejeliSmy i wszelkie przyszie akwizycje stwarzajg znaczne
ryzyko dla naszej obecnej dziatalnosci, w tym:

e dodatkowe wymogi stawiane przed kierownictwem, ktére rowniez odpowiada za
zarzadzanie nasza obecng dziatalnoscia;

» bardziej skomplikowana dziatalnos¢, wymagajaca wiekszej liczby pracownikéw i innych
zasobow;

e trudnosci z ekspansjg poza gtéwne pole dziatania w przypadku, gdy przejmujemy inne
firmy;

* znaczne poczatkowe wydatki na nabycie i integracje nowych firm oraz

» w przypadku zaciggania diugéw w celu sfinansowania nabycia — dodatkowe koszty
obstugi diugu z tym zwigzane, a takze ograniczenia, jakie mogg sie pojawi¢ z tytutu
biezagcego zadtuzenia.

W celu bardziej efektywnego zarzadzania naszym rozwojem oraz osiggniecia
zaktadanych przed przejeciem wynikéw, musimy integrowac nabyte firmy, wdraza¢ procedury
kontroli finansowej i zarzadzania oraz opracowa¢ wymagane dla danych rodzajéw dziatalnosci
sprawozdania finansowe. Integracja nowych firm moze by¢ utrudniona ze wzgledu na istnienie
roznych kultur i stylow zarzadzania, stabej kontroli wewnetrznej oraz niemoznosci ustanowienia
kontroli nad przeptywami pienieznymi. W przypadku gdy nie uda sie wdrozy¢é skutecznie
integracji nowo nabytych spoétek, wplynie to negatywnie na nasze mozliwosci zarzadzania
rozwojem, a takze moze sie wigza¢ ze znacznymi dodatkowymi wydatkami w celu spraw
rozwigzania tych kwestii, co moze zaszkodzi¢ naszej pozycji finansowej, wynikom operacyjnym
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i przeptywom pienieznym. Ponadto, nawet jesli uda nam sie zintegrowaé nowe firmy, moze sie
okaza¢, ze nie uda nam sie osiggna¢ zakladanego efektu synergii oraz oszczednosci
kosztowych, co z kolei przelozy sie na nizsze od oczekiwanych przeptywy pieniezne i marze
zysku.

Dodatkowo, potencjalni konkurenci mogg dysponowaé wiekszymi zasobami
finansowymi niz my, a wieksze zainteresowanie firmami atrakcyjnymi do przejecia moze
zmniejszy¢ liczbe potencjalnych akwizycji dostepnych na mozliwych do zaakceptowania
warunkach.

Niepowodzenie w zakresie zarzgdzania rozwojem i dywersyfikacjg naszej dziatalnoSci moze
przynies$¢ nam szkody

Stale rozwijamy i dywersyfikujemy naszg dziatalnosé. Dbato$¢ o kontrole nad procesami
rozwoju wymaga inwestycji w rozwoj infrastruktury, a takze bazy pracownikéw. Nasza
dziatalnos¢ w duzej mierze opiera sie na technologiach informatycznych, zaréwno na poziomie
operacyjnym, jak i na poziomie sprawozdawczosci. Ze wzgledu na duze tempo rozwoju,
jestesmy zmuszeni stale aktualizowa¢ stosowane rozwigzania informatyczne. W wiekszosci
przypadkow aktualizacje i usprawnienia moga stawac sie coraz bardziej skomplikowane i moga
wigza¢ sie ze zwiekszonym zuzyciem zasobdéw, a zatem wymagac¢ szczegodlnej uwagi i
ostroznego nimi zarzadzania. Jezeli nie bedziemy w stanie zaadaptowac¢ naszych systeméw w
odpowiednim czasie, zeby nadazy¢ za rozwojem firmy, moze mie¢ to negatywny wptyw na
nasza dziatalnosé.

Dodatkowo, mozemy potrzebowaé zwiekszenia liczby pracownikow. Bedzie to
wymagato zaangazowania czasu i zasobOow przez nasze kierownictwo. Jezeli nie bedziemy w
stanie zarzadza¢ efektywnie duzag i rozproszong geograficznie grupa pracownikéw badz
przewidywac przysztego rozwoju i potrzeb pracownikdéw, moze to negatywnie wpltyngé na nasza
dziatalnosc.

Przerwy, op6Znienia w dostawie ustug lub awarie mogg szkodzié wizerunkowi naszej marki i
drastycznie obnizyé nasze wyniki operacyjne

Nasza dziatalno$¢ jest podatna na przestoje wynikajace ze zdarzen losowych takich jak
pozary, powodzie, przerwy w dostawach prgdu, awarie telekomunikacyjne, ataki terrorystyczne
i tym podobne. Mimo wdrozenia $srodkow zabezpieczajacych, nasze ustugi nie sg w pehi
zabezpieczone przed dziataniem wirusow komputerowych, przed zaktéceniami fizycznymi i
elektronicznymi, aktami sabotazu oraz nielegalnymi ingerencjami w nasze systemy
komputerowe. W przysziosci mozemy staé sie ofiarg skoordynowanego ataku prowadzgcego
do przerwy w dostawie ustug. Nie dysponujemy mozliwosciami nadawania wszystkich naszych
ustug z wielu miejsc, jak rowniez nie mamy mozliwosci odtgczenia czesci naszych systemow w
razie wystgpienia problemoéw wymienionych powyzej. Jesli nie zdotamy witasciwie i na czas
wdrozy¢ zmian, moze to prowadzi¢ do opoznien lub przerw w dostawach naszych ustug, co z
kolei moze spowodowac strate uzytkownikdéw, zepsucie marki oraz obnizenie wynikow
operacyjnych. Mozemy nie mie¢ polisy ubezpieczeniowej na wypadek przerw w dziatalnosci,
ktéra w wystarczajgcym stopniu pokrywataby straty, jakie moga wystgpi¢ w wyniku zdarzenh
powodujgcych przerwy w dostawie ustug.

Nasza dziatalno$¢ podlega gwattownym zmianom w zakresie technologii i nawykéw widzéw

Branza telewizyjna podlega wplywom gwaltownych i znaczgcych zmian
technologicznych. Nie ma zadnej gwarancji, ze obecnie stosowane przez nas technologie nie
stang sie przestarzate. Wprowadzenie nowych technologii oraz systemow dystrybuciji
programow telewizyjnych innych niz analogowe transmisje naziemne, np. naziemne transmisje
cyfrowe, telewizja wysokiej rozdzielczosci, DTH (direct-to-home), systemy nadawania
kablowego i satelitarnego, Internet, wideo na 2zyczenie oraz dostepnoS¢ programow
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telewizyjnych na przenosnych urzadzeniach cyfrowych spowodowaly fragmentacje publicznosci
telewizyjnej na bardziej rozwinietych rynkach i moga niekorzystnie wptywac na naszg zdolno$é
do utrzymania liczby widzéw oraz przyciggania reklamodawcow, jako ze takie technologie
penetrujg nasze rynki. Nowe technologie umozliwiajgce widzom wybor, kiedy i jakie tresci chca
ogladaé, a takze dajgce mozliwos¢ przewiniecia reklam moga spowodowaé zmiany w
zachowaniach klientobw wplywajace na naszg dziatalno$é lub mogg mie¢ wpltyw na wycene
naszych ustug reklamowych. Ponadto, techniki kompresji i inne nowe technologiczne
rozwigzania pozwalajg na zwiekszenie liczby kanatdbw nadawanych na naszych rynkach, a
takze poszerzenie oferty programowej skierowanej do $cisle okreslonej grupy odbiorcow.
Obnizenie kosztéw uruchomienia dodatkowych kanatow moze stymulowaé rozwoj Scisle
ukierunkowanych niszowych programow na réznych platformach dystrybucyjnych. Jezeli nowe
rozwigzania zostang wprowadzone w branzy telewizyjnej wczesniej niz sie tego spodziewamy,
mozemy zosta¢ zmuszeni do przeznaczenia znacznych zasobdéw finansowych i innych na
wdrozenie nowych technologii, a takze mozemy nie byé w stanie przenie$¢ tych kosztow na
reklamodawcow.

TVN Player, nasza platforma online video oraz nasze portale tematyczne jak np.
TVN24.pl budujg swojg pozycje rynkowa poprzez dziatalno§¢ w segmencie premium,
konkurujgc z innymi znaczgcymi platformami video online na zyczenie oraz portalami
tematycznymi. Inne nasze wortale tematyczne konkurujg, walczgc w bardziej bezposredni
sposéb o klientbw z innymi wortalami tematycznymi i o reklamodawcéw z sieciami
reklamowymi, ktore zwykle sprzedajg przestrzeh reklamowg na konkurencyjnych stronach
tematycznych. Ponadto, wiekszo$¢ naszych zyskéw z reklam internetowych pochodzi z reklam
graficznych.

Nie jesteSmy w stanie zagwarantowac, ze oferowane przez nas tresci beda stale
atrakcyjne dla kluczowej grupy widzoéw ani ze nowi lub obecni konkurenci nie opracujg bardziej
atrakcyjnych tresci, czy ze rynek reklam graficznych utrzyma obecny poziom udzialu w calej
wartosci wydatkow na reklame internetowa w Polsce, co moze wptyna¢ na nasz udziat w rynku.
Podczas gdy stosujemy kilka modeli cen, istnieje prawdopodobiehstwo, ze nasze przychody z
reklam internetowych spadna, jesli nastapi zmniejszenie naszego udziatu w rynku lub obnizenie
ruchu na naszych stronach internetowych. Byé moze bedziemy musieli skorzysta¢ ze
znacznych zasobow operacyjnych lub finansowych, zeby zajg¢ sie tymi kwestiami oraz
sprébowac utrzymaé konkurencyjnos¢ naszej dziatalnosci, co moze odbija¢ sie negatywnie na
naszych wynikach finansowych.

Ponadto, ze wzgledu na mnogos¢ czynnikdéw, w tym postep technologiczny, wszystkie
nasze firmy zmagajg sie z rosngcg konkurencjg w zakresie oferty rozrywkowej. Nasze firmy
konkurujg ze sobg nawzajem, a takze z innymi zrédtami wiadomosci, informaciji i rozrywki, w
tym filmoéw, programow na zywo, audycji radiowych, produktéw typu domowe wideo oraz
mediéw prasowych, a takze z innymi formami i dostawcami rozrywki niemedialnej. Najnowsze
rozwigzania technologiczne, jak np. wideo na zyczenie, nowe formaty wideo, mozliwos¢
strumieniowego przesytania danych oraz pobierania za posrednictwem Internetu, poszerzyly
wybor mediéw i form rozrywki dostepnych dla konsumentow, a takze zintensyfikowaty
wyzwania, jakie wynikajg z fragmentacji widowni. Wiekszy wybér zaréwno w zakresie form
medialnych, jak i niemedialnych dostepnych dla widowni moze wplyngé negatywnie nie tylko na
popyt na nasze produkty i ustugi, ale rowniez na gotowo$¢ reklamodawcéw do zakupu ustug
reklamowych od naszych firm. Jezeli nie zareagujemy we wihasciwy sposéb na dalsze
poszerzanie oferty rozrywkowej dostepnej dla klientdw lub na zmiany w preferencjach klientow,
konkurencja moze wptyng¢ negatywnie na naszg pozycje w stosunku do konkurentéw i nasze
przychody.

Przejscie na nadawanie cyfrowe moze wymagac¢ znacznych dodatkowych inwestycji i moze
prowadzi¢ do powstania dodatkowej konkurencji

W Polsce obecnie przeprowadzane jest przejscie z nadawania haziemnego w systemie
analogowym na nhadawanie naziemne w systemie cyfrowym — zmiany powinny zostaé
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wdrozone do 31 lipca 2013 r. Jednak doktadny czas oraz podejscie do tych zmian podlegaja
modyfikacjom i nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wptywu przejscia na technologie cyfrowe na
naszag obecng dziatalnosé. By¢ moze bedziemy musieli dokonaé znaczacych inwestycji
kapitalowych i poswieci¢ znaczne zasoby na wdrozenie naziemnej telewizji cyfrowej.
Dostepno$é konkurencyjnych alternatywnych systemow dystrybucii, jak platformy DTH, moze
wymaga¢ od nas nabycia dodatkowych praw do dystrybucji i do tresci lub prowadzi¢ do
wiekszej konkurencyjnosci w zakresie obecnych systemow dystrybucji i praw do tresci. Mozemy
nie mie¢ dostepu do wystarczajacych srodkéw na wspomniane inwestycje.

Nasze koncesje mogg nie zostac przedtuzone lub mogag zostaé uchylone

Posiadamy koncesje na rozpowszechnianie kanatu TVN w spos6b naziemny i na
rozpowszechnianie wszystkich naszych kanatéw droga satelitarng. Podobnie, jak wszystkie
koncesje udzielane w Polsce, kazda z tych koncesji zostata udzielona na czas okreslony.
Nasza naziemna analogowa koncesja telewizyjna dla kanalu TVN zostata przeksztatlcona w
cyfrowg koncesje naziemng w czerwcu 2010 r., i wygasnie w 2014 r., podczas gdy nasze
licencje satelitarne wygasng miedzy 2013 i 2023 rokiem. Ustawa o Radiofonii i Telewizji z dnia
29 grudnia 1992 r., okresla procedure przedtuzenia licencji po uptywie okresu, na ktory
udzielono nam ich pierwotnie, a my zobowigzani jesteSmy do spetnienie ogélnych wymagan tej
ustawy. Nieprzedtuzenie posiadanych koncesji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

W czerwcu 2010 r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, do ktérej odnosimy sie jako
.KRRIT”, podjeta decyzje o nadaniu kanatlowi TVN nowej czestotliwosci na drugim naziemnym
cyfrowym multipleksie (,MUX2"). Kanat TVN jest obecny na MUX2 razem z nastepujgcymi
darmowymi analogowymi kanatami telewizyjnymi: Polsat, TV4 i TV Puls. W dniu 7 lipca 2010 r.
KRRIT zarezerwowala dla nas czestotliwos¢ na drugim naziemnym cyfrowym multipleksie do
lipca 2025 r. Dodatkowo w dniu 2 grudnia 2010 r. KRRIT opublikowata rozporzadzenie
nadajgcg nam prawo umieszczenia kanatu TVN 7 na MUX2. Nie ma jednak pewno$ci, ze Urzad
Komunikacji Elektronicznej wyda takg decyzje lub, ze odpowiednia czestotliwo$é zostanie nam
nadana. Dodatkowo, nie mozemy zapewni¢, ze proces przechodzenia z telewizji analogowej na
naziemna cyfrowg zostanie ukonczony zgodnie z ustalonym terminem. Stopien opdéznieh moze
mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢.

W postepowaniach o udzielenie koncesji ha rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych
droga naziemng i za posrednictwem satelitow w Polsce konkurujemy z innymi nadawcami
telewizyjnymi i potencjalnie z podmiotami, ktére dopiero wejda na rynek, wsrdd ktérych moga
znalez¢ sie wieksi nadawcy, w szczegoélnosci pochodzacy z panstw czionkowskich Unii
Europejskiej.

Aby utrzyma¢ nasze koncesje, podobnie jak inni nadawcy telewizyjni, jestesmy
zobowigzani do przestrzegania Ustawy o Radiofonii i Telewizji, przepiséw wydanych przez
-KRRIT”, a takze warunkéw naszych koncesji. Nasze koncesje zostatyby uchylone w przypadku
stwierdzenia istotnego naruszenia Ustawy o Radiofonii i Telewizji lub ich warunkéw. Poza tym,
w przypadku stwierdzenia, ze sposéb prowadzenia dziatalnosci w ramach koncesji narusza
Ustawe o Radiofonii i Telewizji lub warunki koncesji, jesli taka niezgodno$S¢ nie zostanie
wyeliminowana w ciggu wskazanego okresu, nasze koncesje mogg zosta¢ uchylone. Kazde
uchylenie koncesji miatoby negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
Z dzialalnosci operacyjnej i przeptywy pieniezne.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji ogranicza prawa wtasnosci polskich nadawcow telewizyjnych

Ustawa o Radiofonii i Telewizji ogranicza mozliwo$¢ nabywania i posiadania przez
osoby niezamieszkujgce na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego akcji polskich
spétek posiadajacych licencje na nadawanie programow telewizyjnych. Na mocy naszych
konces;ji uzyskalismy zgode “in blanco” od KRRIT na nabywanie naszych akcji przez osoby nie
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zamieszkujace obszaru Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Osoby takie mogg posiadaé
maksymalnie 49% naszego kapitatu zaktadowego lub 49% praw do gtosow wynikajacych z
posiadanego kapitalu zakladowego. Jezeli osoby niezamieszkujgce Europejskiego Obszaru
Gospodarczego nabeda wiecej niz 49% naszego kapitatu zakladowego lub beda kontrolowaé
wiecej niz 49% glosow przystugujacych z naszych akcji, moze to stanowi¢ naruszenie przez
nas Ustawy o Radiofonii i Telewizji, stosownych warunkéw zgody ,in blanco” przyznanej przez
KRRIT lub naszych koncesiji. Naruszenie stosownych praw i przepiséw lub warunkéw naszych
konces;ji , w tym progdéw natozonych zgoda ,in blanco”, moze prowadzi¢ do utraty koncesji, co z
kolei miatoby negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, kondycje finansowa, wyniki operacyjne i
przeptywy pieniezne.

Przepisy dotyczgce telewizji wplywajg na tre$é¢ naszych programoéw i reklam

Podlegamy przepisom Ustawy o Radiofonii i Telewizji, ktéra tacznie z innymi przepisami
i stosownymi wymogami reguluje tresci programéw telewizyjnych oraz tresci i czas nadawania
reklam na naszych kanatach. W szczegolnosci, Ustawa o Radiofonii i Telewizji stawia wymég,
by okreslong czes¢ tresci programowych stanowity programy pierwotnie wyprodukowane w
jezyku polskim oraz programy europejskie. Nie ma pewnosci, czy w przysziosci nie zostang
wprowadzone bardziej restrykcyjne prawa, przepisy czy zasady, obejmujagce dalsze zmiany
umozliwiajgce Polsce zachowanie zgodnosci z wymogami obowigzujgcymi w Unii Europejskie;.
Zmiany przepisow, zasad, regulaminbw mogg utrudni¢ nam wypetnianie tych wymogoéw, a
takze mogg zmusi¢ nas do ponoszenia dodatkowych nakladéw kapitalowych lub wdrazania
innych zmian mogacych negatywnie wplynaé na naszg dziatalno$é, na kondycje finansowa,
wyniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne. Gdyby stwierdzono, ze w istotny sposob
naruszylismy przepisy zawarte w Ustawie o Radiofonii i Telewizji lub warunki naszych koncesji,
koncesje moga zosta¢ cofniete. Dodatkowo, w przypadku gdy nasza dziatalno§¢ w ramach
koncesji bedzie prowadzona na zasadach uznanych za niezgodne z Ustawag o Radiofonii i
Telewizji lub zasadami i warunkami naszej koncesiji, i nie zdotamy rozwigzaé¢ tego konfliktu w
odpowiednim terminie, nasza koncesja moze zosta¢ uniewazniona. Uniewaznienie
ktorejkolwiek z naszych koncesji moze mie¢ materialny niekorzystny wplyw na naszg
dziatalnos¢, kondycje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne. Stale podlegamy
nowym zmodyfikowanym przepisom prawa ktérych musimy przestrzega¢, aby unikngé
roszczen, kar grzywny i innych kar (w tym utraty, odwotania lub zawieszenia koncesiji, pozwolen
lub zgb6d), co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne, warunki
finansowe i przeptywy pieniezne.

Jeste$my podatni na ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Wahania kursow walut wplywajg i bedg wpltywaé na istotng czes¢ naszych kosztow
operacyjnych, kosztéw finansowych i naktadow inwestycyjnych. Duza czes¢ naszych
zobowigzan i kosztow wyrazana jest w walutach obcych, gldéwnie w euro i w dolarach.
Poniewaz przewazajgca cze$¢ naszych przychodow generowana jest w ziotych, jeste$my
narazeni na ryzyko walutowe w zwigzku z obecnym lub przysztym zadluzeniem oraz
zobowigzaniami lub wydatkami wyrazonymi w walutach obcych. Ostabienie kursu ziotego w
stosunku do walut, w ktérych musimy dokonywaé ptatnosci, moze spowodowa¢ wzrost udziatu
procentowego kosztow operacyjnych i finansowych oraz naktadow inwestycyjnych w
przychodach ze sprzedazy netto, zmniejszajgc nasze marze i zysk netto. W okresie pomiedzy
koncem grudnia 2011 r. i koncem grudnia 2012 r., zloty umocnit sie o okolo 8% wobec euro,
waluty, w ktérej denominowana jest wiekszoS¢ naszego zadtuzenia diugoterminowego.
Natomiast skutkiem deprecjacji waluty jest wzrost wartosci naszego zadtuzenia. Podczas gdy
mozemy dazy¢ do zabezpieczenia naszej ekspozycji walutowej, zakupienie odpowiednich
instrumentéw zabezpieczajgcych lub zawarcie ich przy zachowaniu efektywnosci wydatku moze
by¢ niemozliwe. Ponadto w 2012 r. wieksza uwaga globalnych rynkéw finansowych byta
skupiona na zdolnosci kilku czlonkéw grupy krajow korzystajacych z euro do dalszego
korzystania z euro jako waluty krajowej. Wynikajgca z tego niepewnos¢ co do tych krajéw, a
nawet ustalenia, dotyczace pozostaly krajow grupy i ich korzystania z euro spowodowata
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wyzszy stopien niepewnosci na rynkach walutowych, co do oczekiwan wartosci Euro. W Swietle
rozwoju sytuacji, mozliwe jest, ze zabezpieczenia ryzyka walutowego moze sta¢ sie jeszcze
bardziej kosztowne i trudne w czasach, kiedy jest ono najbardziej potrzebne. Ponadto banki w
wiekszej czesci Europy wykazujg zwiekszong awersjg do ryzyka i nieche¢ do kredytowania w
wyniku utrzymujgcego sie kryzysu finansowego, co moze wptywa¢ na naszg zdolnos¢ do
uzyskania finansowania lub refinansowania w obcych walutach, wplywajgc znacznie na nasza
zdolno$¢ do sprostania naszemu zadtuzeniu.

Nasz sukces zalezy od umiejetnosci pozyskiwania i utrzymania kluczowych pracownikéw

Nasz sukces w duzym stopniu zalezy od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych
pracownikéw, a takze od naszej zdolnosci do pozyskania i zatrzymania takich oséb. Nasza
kadra zarzadzajgca ma znaczace doswiadczenie w polskiej branzy nadawcéw telewizyjnych i w
istotnym stopniu przyczynita sie do naszego rozwoju i sukcesu. Utrata ktérejkolwiek z tych osdéb
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dzialalno$é. Chociaz do tej pory udawato sie
nam zatrudnia¢ whasciwych pracownikéw, obecnie obserwuje sie silng konkurencje o wysoko
wykwalifikowany personel. W zwigzku z tym nie ma pewnosci, czy bedziemy nadal w stanie
skutecznie pozyskiwac i zatrzymaé wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Czeste zmiany przepiséw podatkowych mogg wplywacé negatywnie na nasze wyniki operacyjne
oraz naszg kondycje finansowag.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niskim poziomem stabilnosci. Przepisy
podatkowe czesto ulegaja zmianom, zwykle na niekorzys¢ podatnikdéw. Przepisy podatkowe
moga réwniez wymagaé¢ zmian w celu wdrozenia nowej legislacji europejskiej. Czeste zmiany
przepiséw regulujgcych podatki zwigzane z dziatalnoscia gospodarczg moga byé dla nas
niekorzystne i w konsekwencji moga wplywa¢ negatywnie na naszg dziatalno$é, kondycje
finansowa, wyniki operacyjne i mozliwosci.

W praktyce, organy podatkowe stosujgce prawo opierajg sie nie tylko na przepisach, ale
tez na ich interpretacjach autorstwa urzedéw wyzszej instancji lub sadéw. Interpretacje takie
rowniez podlegaja zmianom lub tez moga zosta¢ zastgpione nowymi aktami badz pozosta¢ w
mocy, nie bedac jednoczesnie w zgodzie z innymi przepisami. Brak konsekwencji zwieksza
dodatkowo brak przejrzystosci wielu przepiséw obowigzujgcych w polskim systemie
podatkowym, a takze do pewnego stopnia brak klarownosci decyzji wydawanych przez sady.

Podatki i inne podobne optaty, typu cla, a takze platnosci w walutach obcych moga
podlegaé¢ kontroli przez organy podatkowe oraz inne stosowne wiladze, a w razie wykrycia
rozbieznosci, moga zostac¢ natozone kary i odsetki. Zeznania podatkowe skiadane przez Spotke
i jej spoiki zalezne moga by¢ poddane kontroli przez organy podatkowe do pieciu lat wstecz, a
niektére transakcje ze spotkami zaleznymi Spoitki i innymi powigzanymi stronami mogg zostac
zakwestionowane z przyczyn podatkowych. Spotka moze zosta¢ zobowigzana do zaptacenia
dodatkowych wysokich podatkéw, a takze odsetek i kar.

Wyzej wymienione czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢,
kondycje finansowg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Jestesmy strong wielu transakciji z jednostkami powigzanymi z nami

Obecnie jestedSmy zalezni od ITI Holdings w zakresie wielu ustug i w zwigzku z tym
uczestniczymy w wielu transakcjach z powigzanymi jednostkami. W okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. zawarliSmy transakcje z powigzanymi stronami, w wyniku
ktérych ponieslismy koszty na rzecz Grupy ITI i spoétek zaleznych w tgcznej wysokosci 38.647
zl, uwzgledniajgc optate za ustugi doradcze ograniczone limitem rocznym w wysokosci 5.000
euro. Wydatki te obejmowaty dzierzawe powierzchni biurowej jak réwniez korzystanie przez nas
Z ustug doradztwa w sprawach zarzadczych, sprzedazy i doradztwa finansowego oraz innych

20



ustug. W zamian za te optaty, otrzymujemy ustugi doradcze, gwarancje niektérych z naszych
zobowigzan, wynajem powierzchni biurowych i sprzetu, zakup i sprzedaz praw programowych i
ustugi oséb, ktére wspdtpracuja z ITI Holdings.

Po zawarciu umowy, ktorej skutkiem jest strategiczna wspolpracy z Grupg Canal+ i
potaczenie platformy 'n' z platformg Cyfra+ (patrz ,Wazniejsze umowy - Zawarcie umowy
znaczgcej pomiedzy Grupg ITI i Grupa TVN z Grupg Canal+”), jak rowniez po sfinalizowaniu
sprzedazy akcji Grupy Onet.pl do Ringier Axel Springer (patrz ,Wazniejsze umowy -
Zamkniecie transakcji sprzedazy akcji Grupy Onet.pl S.A. do Ringier Axel Springer) straciliSmy
kontrole nad naszym biznesem online zdominowanym przez Onet oraz nad naszg jednostka
ptatnej telewizji - platforma 'n'.

Obie transakcje sg postrzegane przez Grupe TVN jako inwestycje diugoterminowe,
ktorych celem jest rozwoj potaczonej platformy ,nC+" oraz Onetu, jak rowniez rozwijanie rynku
online i cyfrowych platform w Polsce poprzez wykorzystanie efektow skali i synergii
wynikajgcych ze wspotpracy z naszymi strategicznymi wspoélnikami. Obie inwestycje sa
klasyfikowane jako inwestycja w jednostce stowarzyszonej i rozliczane metodg praw wlasnosci.

Wszelkie transakcje zawarte miedzy pomiotami z Grupy TVN a podmiotami z Grupy ITI
wymagajg zgody Rady Nadzorczej.

Transakcje zawarte przez spotki z Grupy TVN z podmiotami powigzanymi innymi niz
podmioty z Grupy ITI o warto$ci powyzej 5 min euro lub istotne dla dziatalnosci podmiotu (z
wytgczeniem transakcji z podmiotami, w ktérych TVN posiada 100% udziatdbw) wymagaja
zgody, o ile nie zostaly zaakceptowane przez Rade Nadzorczg w budzecie Grupy TVN.

Przedsiewziecia polegajace na nabyciu lub zbyciu inwestycji, zawigzaniu spoiki i o
innym charakterze wspolne przedsiewziecia, w tym obejmujgce zakupy licencji programowych,
o0 wartosci powyzej 100 ml ziotych realizowane miedzy podmiotami z Grupy TVN wymagaja
zgody Rady Nadzorczej, chyba, ze zostaty uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie Rocznym
lub sg wymagane zgodnie z warunkami emisji Obligaciji.

Ponadto, kazda transakcja z podmiotem powigzanym o wartosci przekraczajacej 10 min
euro wymaga opinii (fairness opinion), stosownie do przepiséw indentures odnoszacych sie do
naszych Obligaciji.

Niemniej jednak, istniejg ryzyka, iz wraz ze zmiang warunkoéw lub zatozen, czesé ustug
przyjmowanych przez nas od stron z nami powigzanych moze sie okazaé warta mniej niz
zobowigzalismy sie zaptacic.

Ponadto, nasza zaleznos¢ od ITI Holdings oraz jednostek powigzanych z ITI Holdings
wystawia nas na ryzyko, ze ustugi i czerpane z nich korzysci moga zosta¢ wycofane w sytuaciji,
gdy takie ustugi i korzysci bedzie trudno zastapi¢ lub bedzie to zbyt kosztowne. Gdyby ITI
Holdings nie bylo w stanie lub nie bytlo gotowe $wiadczy¢ ustug wymaganych przez TVN,
mozemy ponie$s¢ dodatkowe koszty lub doswiadczyé opoznien, szukajgc dostawcow
zastepczych. Kazdy przypadek takiego przerwania $wiadczenia ustug moze zatem mieé
niekorzystny wplyw na nasza dziatalno$¢, kondycje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy
pieniezne.
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RYzYKO zWIAZANE Z OBLIGACIAMI 10,75% SENIOR NOTES ORAZ OBLIGACJAMI 7,875%
SENIOR NOTES

Nasze zobowigzania zwigzane z obstuga diugu po wystawieniu Obligacji 10,75% Senior Notes,
Obligacji 7,875% Senior Notes, mogg ostabi¢ mozliwosci finansowania nasze| dziatalnosci

operacyjnej

JesteSmy Spoétkg w duzym stopniu finansowang z pozyczek i mamy znaczne
zobowigzania zwigzane z obstugg diugu w zwigzku z Obligacjami 10,75% Senior Notes,
Obligacjami 7,875% Senior Notes. Wysokie zadluzenie ma znaczgce konsekwencje dla naszej
dziatalnosci i wynikbw operacyjnych, co obejmuje, choé nie ogranicza sie do, zmniejszenie
mozliwosci, zdobywania dodatkowych funduszy na finansowanie przysziego kapitatu
obrotowego, wydatkow kapitatowych, mozliwosci biznesowych i innych wymagan stojacych
przed firmg. Mozemy mieé rowniez proporcjonalnie wyzszy poziom dtugu niz niektérzy z
naszych konkurentow, co moze stawia¢ nas w niekorzystnej konkurencyjnie sytuacji. Zatem,
nasza elastyczno$¢ w zakresie planowania lub reagowania na zmiany w dziatalnosci,
srodowisku konkurencji i branzy, w ktérej dziatamy, moze ulec ograniczeniu. Ktérekolwiek z
tych lub innych konsekwenciji lub zdarzeh moga mie¢ istotny negatywny wplyw na zobowigzania
diuzne, a co za tym idzie moga mieé¢ potencjalnie szkodliwe konsekwencje dla rozwoju
dziatalnosci i wdrazania naszych planéw strategicznych.

Mozemy nie by¢é w stanie refinansowaé¢ naszych obecnych diugéw lub uzyskiwaé korzystnych
warunkow refinansowania

Podlegamy temu samemu ryzyku, jakie zwykle wigze sie z finansowaniem poprzez
zacigganie pozyczek, w tym takze ryzyku, ze nasze przeptywy pieniezne nie beda
wystarczajgce do tego, by sptaci¢ wymagane raty kapitalowe i odsetki oraz ryzyku, ze nie
bedzie mozliwa odnowa, splata lub refinansowanie diugu w terminie wymagalnosci lub ze
warunki odnowienia lub refinansowania nie bedg tak korzystne jak warunki wcze$niejszego
zadtuzenia. Ryzyko zwieksza jeszcze niedawny kryzys na rynku kapitatowym, ktory doprowadzit
do zaostrzenia wymogow udzielania pozyczek, a w niektorych przypadkach do niemoznosci
refinansowania zadluzenia. GdybySmy nie byli w stanie refinansowaé zadluzenia na
akceptowalnych warunkach lub w ogdle, mozemy zosta¢ zmuszeni do zbycia aktywow na
niekorzystnych warunkach badz tez ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci. To wszystko w
istotny sposob wptywatoby niekorzystnie na naszg kondycje finansowa oraz wyniki operacyjne.

Mimo biezacego poziomu zadtuzenia, mozemy znaczaco zwiekszaé nasze zadtuzenie, co moze
zwiekszy¢ ryzyko opisane w tej sekcji

Mamy prawo znaczaco zwiekszaé nasze zadluzenie. Nawet jesli umowy obligaciji
zawierajg restrykcje dotyczace zaciggania dodatkowych diugow, restrykcje te podlegajg wielu
kwalifikacjom i wyjatkom, a dodatkowy dtug zaciggniety zgodnie z tymi restrykcjami moze mie¢
znaczng wartos¢. Jesli do biezgcego poziomu diugu dodamy nowe zadtuzenie, to zwigzane z
tym ryzyko, moze ulec zwiekszeniu.

Nasze przeptywy pieniezne i zasoby kapitalowe moga nie wystarczyé do obstuqi przysziych
diugéw i innych zobowigzan

Nasza mozliwosé obstugi diugow zwigzanych z Obligacjami 10,75% Senior Notes,
Obligacjami 7,875% Senior Notes i innego zadtuzenia bedzie zaleze¢ od wynikow operacyjnych
w przyszitosci oraz mozliwosci generowania wystarczajacych srodkdéw pienieznych, co z kolei
zalezy cze$ciowo od czynnikow bedacych poza naszg kontrolg, obejmujacych ogolne czynniki
ekonomiczne, finansowe, konkurencyjne, rynkowe, legislacyjne, regulacyjne i inne. Gdyby
nasze przeptywy pieniezne i zasoby kapitalowe okazaly sie niewystarczajace do finansowania
naszych zobowigzan diuznych, staneliby$my przed powaznymi problemami zwigzanymi z
ptynnoscig finansowg. Mozemy byé zobligowani do ograniczenia lub opo6znienia naszych
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wydatkow kapitatowych lub innych istotnych wydatkéw, zmiany struktury ditugu, zaciggniecia
dodatkowych diugéw lub zdobycia kapitatu wlasnego (jesli to mozliwe - na mozliwych do
zaakceptowania warunkach) lub zbycia istotnych aktywéw lub spoétek w celu obstugi dtugu i
spetnienia innych zobowigzan. Moze sie okazaé, ze niemozliwe bedzie osiggniecie tych
alternatyw na czas lub na satysfakcjonujacych warunkach, o ile w ogéle uda sie to osiggna¢, co
moze mie¢ negatywny wplyw na naszg pozycje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy
pieniezne.

Egzekwowanie zobowigzan cywilnych oraz sadowe dochodzenie roszczen wobec emitentdw
lub ktéregokolwiek z nas lub naszych dyrektoréw lub funkcjonariuszy moze by¢ trudne

Emitentami Obligacji 10,75% Senior Notes oraz 7,875% Senior Notes sg szwedzkie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig a TVN S.A. jest polska spotka akcyjna. Zasadniczo
wszystkie nasze aktywa oraz cata nasza dziatalnos¢ zlokalizowane sg poza Stanami
Zjednoczonymi, a wszystkie nasze przychody sg uzyskiwane poza terytorium Standw
Zjednoczonych. Dodatkowo, zaden z naszych dyrektoréw i funkcjonariuszy nie jest rezydentem
Stanéw Zjednoczonych, a takze wszystkie lub znaczne czesci aktywdéw tych osob sg lub moga
by¢ zlokalizowane poza terytorium Stanow Zjednoczonych. W efekcie, inwestorzy w Stanach
Zjednoczonych moga nie byé w stanie dokonywa¢ doreczen procesowych takim osobom lub
wyegzekwowaé wobec nich orzeczen uzyskanych w sadach Stanéw Zjednoczonych, w tym
orzeczen opierajgcych sie na federalnych przepisach o odpowiedzialnosci cywilnej oraz
panstwowych i stanowych przepisach dotyczgcych papieréw wartosciowych. Istnieje
niepewnos$é, co do tego czy sady Szwecji oraz Polski beda egzekwowac (i) orzeczenia sadow
Stanéw Zjednoczonych przeciw nam lub takim osobom, opierajgce sie na przepisach o
odpowiedzialnosci cywilnej oraz federalnych i stanowych przepisach dotyczacych papierow
wartosciowych lub (ii) pozwy wniesione w tych krajach, zobowigzania wzgledem nas lub takich
0sOb, oparte na federalnych i stanowych przepisach Stanéw Zjednoczonych dotyczgcych
papieréw wartosciowych.

Przepisy prawa upadio$ciowego, ktérym podlegamy, moga byé niekorzystne dla
niezabezpieczonych wierzycieli i moga ogranicza¢ zdolno$¢ do egzekwowania ich praw
wynikajacych z Obligacji 10,75% Senior Notes, Obligacji 7,875% Senior Notes i udzielonych

gwarancji

W przypadku upadtosci ktéregokolwiek z gwarantow, postepowanie upadiosciowe moze
by¢ wszczete w Polsce i toczyé sie bedzie wedlug zasad polskiego prawa upadiosciowego.
Jesli gwaranci mieliby podlega¢ likwidacji w rozumieniu polskiego prawa upadto$ciowego, to na
podstawie tych przepiséw, biorgc pod uwage charakter roszczenia wierzyciela wobec
gwarantéw, zobowigzania z tytulu gwarancji beda splacane dopiero po dokonaniu splaty
dlugéw, ktére na podstawie polskiego prawa upadtosciowego Kkorzystaja z prawa
pierwszenstwa zaspokojenia, co obejmuje wierzytelnosci zabezpieczone. Roszczenia
korzystajgce z prawa pierwszehstwa zaspokojenia obejmuja, miedzy innymi, wszystkie
roszczenia zabezpieczone, transakcje handlowe traktowane jako korzystajgce z prawa
pierwszenstwa zaspokojenia zgodnie z obowigzujagcym prawem polskim, niezaptacone
naleznosci, takie jak podatki, sktadki na ubezpieczenia spoteczne, wynagrodzenia
pracownikdw, koszty postepowania upadtosciowego i zabezpieczone roszczenia wierzycieli.

Niezaleznie od powyzszego, na wniosek wierzycieli gwaranta, polski sad upadtosciowy
moze uznac¢ gwarancje obligacji udzielong przez gwaranta za nieskuteczng w stosunku do
masy upadtosci, jesli gwarant ogtosit upadios¢ w stosownym okresie (hardening period), ktory
moze wynosi¢ od 2 do 12 miesiecy. Ponadto, sad polski moze uzna¢ gwarancje obligacji,
udzielone przez gwaranta za nieskuteczne w stosunku do wierzyciela, jezeli w wyniku
udzielenia takiej gwarancji, gwarant stat sie niewypfacalny. Takze skutecznos¢ gwarancji bedzie
podlega¢ ograniczeniom wynikajgcym z przepisow i zasad prawa spoétek, ktore moga wymagac
by spoiki siostrzane lub spotki zalezne otrzymaly od poreczycieli odpowiednie korzy$ci z tytutu
finansowania.
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Ponadto nasz stan upadiosci moze rowniez ostabi¢ naszg zdolno$é do utrzymania
naszych koncesji na nadawanie programéw telewizyjnych, co zalezy od rozpoznania takiego
postepowania przed polskim sgdem.

Emitenci sa zarejestrowani zgodnie z prawem Szwecji. W zwigzku z tym wszelkie
postepowania upadiosciowe prowadzone przez lub wobec emitentow, najprawdopodobniej
bylyby oparte na szwedzkim prawie upadiosciowym. W przypadku upadiosci emitentow
niezabezpieczone roszczenia, zgodnie z prawem szwedzkim znajda sie poza kategorig
roszczen z prawem pierwszenstwa zgodnie ze Szwedzkim Aktem o Prawie Pierwszenstwa.
(Sw. Formansrattslagen (1970:979)).

Zdolnos$¢ zagwarantowania Obligaciji 10,75% Senior Notes oraz Obligacji 7,875% Senior Notes
przez nasze spotki zalezne jest ograniczona zgodnie z prawem polskim oraz holenderskim w
zwigzku z czym egzekwowanie swoich praw jako wiasciciela Obligacji 10,75% Senior Notes
oraz Obligacji 7,875% Senior Notes lub z tytutlu gwarancji moze by¢ utrudnione

Ustawodawstwo polskie i holenderskie, ktéremu podlegajg gwarantorzy moze
ogranicza¢ ich zdolnos¢ do zagwarantowania diugéw. Ograniczenia te wynikajg z roéznych
regulacji i przepisow prawa spotek, ktore mogag wymagac by spoéiki siostrzane i zalezni gwaranci
otrzymywaty adekwatne korzysci z finansowania, lub ktore zakazujg ptatnosci lub innych
réwnowaznych transakcji z akcjonariuszami lub podmiotami powigzanymi, jezeli takie ptatnosci
zmniejszajg aktywa gwaranta niezbedne do utrzymania kapitatu zakladowego lub w sytuaciji,
gdy takie ptatno$ci moga by¢ postrzegane jako zwrot wktadéw wniesionych na poczet akcji i/lub
moga zosta¢ uznana za naruszenie przeznaczenia poreczycieli. Jezeli ograniczenia te nie byly
przestrzegane, gwarancje Obligacji 10,75% Senior Notes oraz Obligacji 7,875% Senior Notes
beda podlega¢ zaskarzeniu. W zwigzku z potencjalnymi ograniczeniami wynikajgcymi z prawa
lokalnego, gwarancje beda zawiera¢ jezyk ograniczajgcy kwoty dlugu gwarantowanego.
Jednakze nie jest jasne, na mocy prawa holenderskiego i polskiego, w jakim stopniu takie
ograniczenia umowy moga usunac¢ ryzyka zwigzane z gwarancjami upstream, cross-stream i
stron trzecich. Ponadto, cho¢ jesteémy przekonani, ze gwarancje obligacji sg wykonalne (w
zaleznosci od wymienionych ograniczen), nie ma pewnosci, ze strony trzecie nie zakwestionuja
gwarancji sgdownie i nie otrzymajg wyroku na swojg korzysé. Wreszcie, zgodnie z przepisami
polskiego prawa upadtosciowego, jesli gwarant ogtosi upadto$¢, czynnosci prawne przez niego
wykonywane w ciggu jednego roku przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci nie beda
wigzace, jesli zostaly wykonane nieodpfatnie lub za wynagrodzeniem, ktore jest znacznie
ponizej tego przewidzianego przez gwaranta. Takie zagrozenie istnieje w przypadku gwarancji
dokonanej na rzecz akcjonariusza lub podmiotu stowarzyszonego, zwilaszcza jesli jest ona
wykonywana nieodpfatnie. Zgodnie z prawem holenderskim, jezeli akt prawny w wykonaniu
holenderskiego gwaranta jest szkodliwy dla interesow wierzycieli, waznos¢ takiego aktu
prawnego, w pewnych okolicznosciach, moze by¢ zaskarzona przez takich wierzycieli, lub w
przypadku bankructwa takiego gwaranta/poreczyciela przez odbiorce publicznego.

Obligacje 10,75% Senior Notes i Obligacje 7,875% Senior Notes zostaty wydane przez
emitentéw i gwarantowane sag przez gwarantdw. Emitenci sg zarejestrowani zgodnie z prawem
Szwecji. Poreczyciele podlegaja pod prawa Polski i Holandii. W przypadku upadiosci,
niewyptacalnosci lub podobnego zdarzenia, postepowanie moze by¢ wszczete w Szwecji, w
Polsce i Holandii. Prawa wynikajgce z posiadania Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875%
Senior Notes i gwarancje moga by¢é zatem uzaleznione od wielu ustaw prawnych i nie ma
pewnos$ci, ze posiadacz bedzie w stanie skutecznie dochodzi¢ swoich praw w przypadku wielu
upadtosci, niewyptacalnosci lub w przypadku innego podobnego postepowania. Ponadto, takie
postepowania w wielu jurysdykcjach sg zazwyczaj skomplikowane i kosztowne dla wierzycieli,
co czesto skutkuje znaczaca niepewnoscig i opoznieniem w dochodzeniu swoich praw.

Ponadto, przepisy prawne dotyczace upadtosci, niewyptacalnosci, postepowania
administracyjnego oraz inne przepisy prawne dotyczace spotek moga byé sprzeczne ze soba
lub zasadniczo r6zne w réznych jurysdykcjach i w innych krajach znaczaco odbiegaé od tych z
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ktérymi posiadacze moga byé zaznajomieni w niektérych dziedzinach takich jak prawa
wierzycieli, pierwszenstwo wierzycieli, zdolnosci do uzyskania odsetek po petycji oraz czas
trwania postepowania upadio$ciowego. Stosowanie roznych przepisbw w roznych
jurysdykcjach moze wywota¢ spory, co do tego, prawo ktorej jurysdykcji powinno sie stosowag,
a ktére mogloby negatywnie wplyngé na zdolno$¢ do egzekwowania swoich praw oraz do
pobierania wynagrodzenia w petnej wysokosci na podstawie Obligacjil0,75% Senior Notes i
7,875% Senior Notes oraz dodatkowego zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z Obligacii
10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes.

Emitenci sg jednostkami specjalnego przeznaczenia, ktére nie przynosza dochodéw z wiasnej
dziatalnosci i beda zalezne od $rodkéw pienieznych otrzymanych od nas na pokrycie ptatnosci
wynikajacych z Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes.

Emitenci zostali utworzeni w celu emisji Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior
Notes, ktore zostaty wydane na podstawie Umowy Obligacji dotyczacej Obligacji 10,75% Senior
Notes i 7,875% Senior Notes. Emitenci nie prowadzag wlasnej dziatalnosci i nie bedg miec
prawa do podejmowania jakiejkolwiek innej dziatalnosci niz emisja Obligacji 10,75% Senior
Notes i 7,875% Senior Notes w stopniu, w jakim zezwala na to Umowa Obligacji,
przekazywanie wptywdw z emisji obligacji do nas, obstuga zobowigzan wynikajgcych z Obligacji
10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes i niektére inne dziatania wyraznie dozwolone przez
Umowe Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes. Emitenci opierajg sie na
przychodach z ptatnosci w ramach pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej nam przez
emitentéw w celu dokonania ptatnosci odsetek i kapitalu na 10,75% Senior Notes i 7,875%
Senior Notes w terminie. Emitenci nie posiadaja majatku innego niz pozyczki
wewnatrzgrupowe.

Obligacje 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes sa strukturalnie podporzadkowane
wszystkim zobowigzaniom naszych spotek zaleznych, ktére nie sg gwarantami 10,75% Senior
Notes i 7,875% Senior Notes.

Obligacje 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes sa obligacjami emitenta i
faktycznie podporzadkowane sa zadluzeniu i innym zobowigzaniom, w tym zobowigzaniom
handlowym, naszych spotek zaleznych, ktére nie sg gwarantami Obligacji 10,75% Senior Notes
i 7,875% Senior Notes. Na dzien 31 grudnia 2012 r., nasze spoéiki zalezne, ktére nie sa
gwarantami Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes miaty 10.843 zt fgcznych
wymagalnych zobowigzan. Efektem tego podporzadkowania jest to, ze w przypadku upadiosci,
likwidacji, rozwigzania, reorganizacji lub podobnego postepowania z udzialem spotki zaleznej,
ktora nie jest gwarantem Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes, majatek
podmiotu moze by¢ wykorzystany do zaptaty dopiero po tym jak wszystkie inne roszczenia w
stosunku do spotki zaleznej, w tym zobowigzania handlowe, zostang w petni optacone.

Warunki zadtuzenia zawarte w _Umowie Obligacji znacznie ograniczaja nas operacyjnie i
finansowo i moga ograniczy¢ zdolno$¢ do dziatania naszej firmy, a w konsekwencji do pokrycia
ptatnos$ci wynikajacych z Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes.

Umowy Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes zawierajg okreslone warunki
zadluzenia, ktére ograniczaja naszg zdolnos¢ do finansowania przysztych dziatan, potrzeb
inwestycyjnych lub mozliwosci wykorzystania pojawiajacych sie ofert biznesowych, ktére
mogtyby by¢ podjete w naszym interesie. Zobowigzania te ograniczajg nas, miedzy innymi, w
nastepujacym zakresie:

» udzielania gwarancji lub zaciggania dodatkowego zadtuzenia;
- dokonywania inwestycji lub tzw. ptatnosci zabronionych ;

» ustanawiania zastawow;

- zawierania transakcji leasingu zwrotnego;

- sprzedazy aktywow i udziatdw w spétkach zaleznych;
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- wyptaty dywidendy lub dokonywania wykupu akcji wiasnych lub ich umorzenia, a takze
redystrybucji kapitatu w innej formie;

+ angazowania sie w niektore transakcje z podmiotami powigzanymi;

- zawierania porozumien, ktére ograniczajg wyptaty dywidend przez spéiki zalezne lub
sptate kredytéw i pozyczek wewnatrzgrupowych oraz

< angazowanie sie w fuzje i konsolidacje.

Wydarzenia, na ktére nie mamy wptywu, w tym zmiany w dziatalnosci gospodarczej i
ogoélnych warunkach ekonomicznych, moga wptywa¢ na nasza zdolnos¢ spetnienia wymagan
wynikajacych z powyzszych warunkéw zadtuzenia. Naruszenie ktéregokolwiek z warunkéw
moze doprowadzi¢ do naruszenia istotnych warunkéw Umowy Obligaciji.

W wyniku zmiany kontroli i spadku ratingu, mozemy by¢é zmuszeni do wykupu Obligaciji 10,75%
Senior Notes i 7,875% Senior Notes, czeqgo mozemy nie by¢ w stanie dokonac

W wyniku zmiany kontroli i spadku ratingu, mozemy by¢ zmuszeni do zaoferowania
posiadaczom Obligacji 10,75% Senior Notes oraz Obligacji 7,875% Senior Notes wykupu
wszystkich lub czesci Obligacji 10,75% Senior Notes oraz Obligacji 7,875% Senior Notes za
101% sumy kapitatu, jakg reprezentuja, wraz z naliczonymi i niesptaconymi odsetkami. Jezeli
nastgpi zmiana kontroli i spadek ratingu, mozemy nie mie¢ wystarczajgcych zasobodw, by
zaptaci¢ ustalong cene kupna za wszystkie Obligacje Senior Notes, zwlaszcza jesli ta zmiana
kontroli i spadek oceny wywota podobny wymog wykupu lub spowoduje przyspieszenie sptaty
naszych innych dlugow. Wszelkie porozumienia dotyczace dlugu, jakie zawrzemy w
przysztosci, muszg zawiera¢ podobne warunki. Niektore transakcje ustanawiajgce zmiane
kontroli i spadek ratingu naszych obecnych i przysziych instrumentow dtuznych moga nie
ustanawia¢ zmiany kontroli i spadku ratingu w $wietle umowy Obligacji 10,75% Senior Notes i
7,875% Senior Notes.

Nie wywigzanie sie naszego wiekszoscioweqgo udziatowca ze zobowigzan do sptaty jego
zadtuzenia lub niewypetnienie w inny sposéb ré6znych warunkoéw dotyczacych jego zadiuzenia
moze w _ostateczno$ci prowadzi¢ do zmiany kontroli oraz spadku ratingu Spotki oraz
wymagalnosci funduszy pozyczonych zgodnie z Obligacjami 10,75% Senior Notes i Obligacjami
7,875% Senior Notes.

PTH, nasz bezposredni udziatowiec wiekszosciowy i spotka zalezna od ITI Holdings, ma
znaczne zadituzenie zabezpieczone zastawem na akcjach Spéiki. PTH jest uzaleznione od
dywidend i innych wplywéw wptacanych przez Spoétke, co umozliwia mu obstuge ptatnosci
odsetek od swojego zadtuzenia. Stosownie, jesli TVN z jakiego$ powodu obnizy, op4zni, nie
zaptaci lub nie bedzie w stanie wyptaci¢ dywidend lub innych ptatnosci na rzecz PTH, w tym
wynikajacych z warunkéw odnoszacych sie do Obligacji 10,75% Senior Notes i Obligaciji
7,875% Senior Notes, PTH moze nie wypeié swoich zobowigzanh. Nie wywigzanie sie przez
PTH z ktérejkolwiek umowy dotyczacej zadtuzenia, w tym nie wywigzanie sie z umowy o Kredyt
PTH, moze w ostatecznosci przyspieszy¢ zmiane kontroli w rozumieniu umowy Obligacjami
10,75% Senior Notes i umowy Obligacji 7,875% Senior Notes w wyniku wykonania przez
wierzycieli PTH prawa do egzekucji, a takze moze spowodowac, ze agencje ratingowe rozwazg
obnizenie, zawieszenie lub wycofanie ratingu przypisanego Obligacjom 10,75% Senior Notes i
Obligacji 7,875% Senior Notes. Taka zmiana kontroli oraz zwigzane z nig obnizenie,
zawieszenie lub wycofanie ratingu dawatoby inwestorom, ktorzy zainwestowali w Obligacje
10,75% Senior Notes i Obligacji 7,875% Senior Notes, prawo do zgdania wykupu Obligaciji
10,75% Senior Notes i Obligacji 7,875% Senior Notes za cene zakupu rownag 101% sumy
kapitatu, jakg one reprezentujg, plus naroste i niesptacone odsetki, o ile istniejg, do dnia
zakupu. Mozemy nie mieé wystarczajacych srodkéw do wykupu Obligacji 10,75% Senior Notes
i Obligacji 7,875% Senior Notes w takiej sytuaciji.
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Interesy naszego gldwnego udzialowca moga byé sprzeczne z panstwa interesami, jako
posiadacza Obligacji 10,75% Senior Notes i Obligaciji 7,875% Senior Notes.

ITI Holdings, za posrednictwem innych podmiotéw, ktére bezposrednio lub posrednio
kontroluje (razem "Grupa ITI"), wraz z Grupg Canal+, posiadat na dzien 28 lutego 2013 r.,
52,45% naszego kapitatu zakiadowego i gtoséw. Dodatkowo kilku cztonkéw naszej Rady
Nadzorczej jest réwniez cztonkami kadry kierowniczej ITI Holdings lub innych spotek w Grupie
ITI. W rezultacie, ITI Holdings i te osoby fizyczne, poprzez swoje udziaty lub ich stanowiska w
naszej Radzie Nadzorczej, posiadaja i bedg w dalszym ciggu posiada¢, bezposrednio lub
posrednio wptyw na naszg strukture prawng i kapitatowa, jak réwniez na zdolno$¢ do wyboru i
zmiany naszego Zarzadu oraz do zatwierdzania innych zmian naszych dziataniach oraz
sprawowac¢ kontrole nad wynikami spraw wymagajacych dziatania przez akcjonariuszy. Ich
interesy moga w pewnych okolicznosciach by¢ sprzeczne z Panstwa interesami jako
posiadaczami Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes.

Ryzvko walutowe lub konsekwencje podatkowe wynikajgace z inwestycji w Obligacje 10,75%
Senior Notes oraz Obligacje 7,875% Senior Notes

Obligacje 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes sg denominowane i ptatne w
euro. Jezeli pozycja bilansowa jest wyrazona w walutach innych niz euro, to pocigga to za
sobg ryzyko walutowe zwigzane, m.in. z mozliwymi znaczacymi zmianami warto$ci euro w
stosunku do innych walut ze wzgledu na ekonomiczne, polityczne oraz inne czynniki, nad
ktérymi nie posiadamy kontroli. Spadek wartosci euro wobec waluty panstwa inwestycji moze
spowodowac¢ efektywny spadek rzeczywistej rentownosci Obligacji 10,75% Senior Notes oraz
Obligacji 7,875% Senior Notes ponizej ich kuponowych stawek , jak réwniez moze skutkowaé
stratg w walucie panstwa inwestycji. Inwestycje w Obligacje 10,75% Senior Notes i 7,875%
Senior Notes moga réwniez miec¢ istotne konsekwencje podatkowe.

Obnizenie naszych ratingdw moze niekorzystnie wptynaé¢ na mozliwos¢ zdobycia dodatkowego
finansowania.

Agencje ratingowe zaczety scislej monitorowaé firmy, traktujac priorytetowo ptynnosc
finansowg oraz powigzane z nig kluczowe wskazniki, takie jak stosunek brutto miedzy
kapitatem akcyjnym spoikki a jej zadluzeniem. W przypadku, gdy nasze zadtuzenie lub rating
kredytowy spotki (oba otrzymaly rating B+ od Standard & Poor’'s Rating Service oraz B1 od
Moody’s Investors Service) zostang obnizone przez agencje, zdolno$¢ do zaciggniecia
dodatkowego diugu moze by¢ ograniczona i w zwigzku z tym bedziemy musieli ptaci¢ wyzsze
odsetki, co moze negatywnie wpltyngé na naszg pozycje finansowa, wyniki operacyjne i
przeptywy gotéwkowe.

Transfery Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes sg ograniczone, co moze mie¢
negatywny wptyw na warto$¢ Obligaciji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes.

Obligacje nie zostaly i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykanska ustawg o
papierach wartosciowych, ani zadnym stanowym prawem, i nie zobowigzaliSmy sie realizowac
zadnych ofert w zamian za Obligacje w przysziosci. Nie mozna oferowac¢ Obligacji w Stanach
Zjednoczonych, chyba ze zostalo wydane zwolnienie lub transakcja nie podlega obowigzkowi
rejestracji amerykanskiej Komisji Papierow Warto$ciowych i obowigzujgcych przepisow ustawy
stanowej o papierach wartosciowych, Ilub na podstawie skutecznego zgtoszenia
rejestracyjnego. Obligacje oraz umowa obligacji zawiera zapisy, ktére ograniczajg oferowanie
do sprzedazy lub w inny sposéb przekazywanie Obligacji, chyba ze zgodnie ze zwolnieniem na
podstawie artykutu 144A i rozporzadzeniem S lub innym wyjatkiem dostepnym z Securities Act
USA. Ponadto, nie zarejestrowaliS§my Obligacji w ramach przepisow dotyczacych papierow
wartosciowych innego kraju. Panstwa obowigzkiem jest zapewnienie, ze oferta i sprzedaz
Obligacji w Stanach Zjednoczonych i innych krajach sa zgodne z obowigzujgcymi tam
przepisami dotyczgcymi papieréw wartosciowych.
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Aktywny rynek obrotu dla Obligacji 10,75% i 7,875% Senior Notes moze sie nie utrzymad, w
zwigzku z czym mozliwosci transferu Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes
beda bardziej ograniczone.

Mimo, ze Obligacje 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes sg notowane na
Oficjalnej Liscie Gieldy Papierow Wartosciowych w Luksemburgu i dopuszczone do obrotu na
Euro MTF, nie mozemy zapewnié, ze obligacje pozostang w obrocie. Nie mozemy zapewnic
ptynnosci zadnego rynku obligacji dla Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes,
zdolnosci posiadaczy Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes do ich sprzedazy
ani ceny, po ktorej posiadacze Obligacji bedg w stanie je sprzedaé. Ptynno$é kazdego rynku
Obligacji bedzie zaleze¢ od liczby posiadaczy Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior
Notes, aktualnych stép procentowych, na rynku dla podobnych papieréow wartosciowych i
innych czynnikéw, w tym ogdélnych warunkéw gospodarczych i naszej kondycji finansowej,
wynikéw i perspektyw, a takze zalecenh analitykbéw papierow wartosciowych. Pierwotni nabywcy
poinformowali nas, ze zamierzajg zapewni¢ ptynnosci Obligacjom. Mimo to, nie sg oni do tego
zobligowani i moga zaprzesta¢ takich dziatan w kazdej chwili bez wczesniejszego
powiadomienia. W konsekwencji, nie mozemy zapewni¢ ze aktywny handel Obligacjami
10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes zostanie utrzymany. Plynno$¢ i rynek transakcji
Obligacji 10,75% Senior Notes i 7,875% Senior Notes moze generalnie ucierpie¢ przez spadek
obrotéw na tym rynku.

Taki ogdllny spadek moze byé spowodowany przez wiele czynnikow, w tym miedzy innymi
przez:

» oczekiwania wzgledem stép procentowych i poziomu inflaciji,

¢ kursu wymiany walut,

» spadek dostepnosci gtéwnych rezerw walutowych;

» 0golne tendencje gospodarcze i handlowe;

« zmiany regulacyjne, w krajach, w ktérych dziatamy i UE;

- stan rynku mediowego w krajach, w ktérych dziatamy, i

» postrzeganie nas i innych spétek, ktére inwestorzy uznajg za poréwnywalne w branzy
telewizyjnej i branzy medidw online, przez inwestoréw i analitykbw papieréw
wartosciowych

Taki spadek moze mie¢ wplyw na ptynnosé i sprzedaz Obligacji niezaleznie od naszych
wynikow i prognoz finansowych.
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PUNKT 2. CHARAKTERYSTYKA TVN S.A.

HisTORIA | ROZWOJ TVN S.A. ORAZ INFORMACJE O DZIALALNO SCI

TVN S.A. powstata w 1995 r., jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, TVN Sp. z
0.0. Dziatalno$¢ nadawczg rozpoczeta w pazdzierniku 1997 r. W 2004 r. TVN Sp. z 0.0. zostata
przeksztatlcona w spétke akcyjng TVN S.A. Spéitka podlega postanowieniom polskiego Kodeksu
spotek handlowych i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000213007. Zakres dziatalnosci Spoétki obejmuje realizacje wszystkich dziatah
zwigzanych z sektorem telewizyjnym, zgodnie z § 5 Statutu.

Nasza siedziba i gléwne biuro miesci sie w Warszawie (02-952) przy ul. Wiertniczej 166
w Polsce. Nasz numer telefonu to +48 22 856 60 60.

TVN S.A. jest wiodgcym nadawcy telewizyjnym w Polsce. W chwili obecnej posiadamy i
obstugujemy dziesie¢ nalezacych do nas kanatow telewizyjnych réznigcych sie formami
dystrybucji. Zajmujemy sie nadawaniem trzech niekodowanych kanatéw bezptatnych (FTA -
free-to-air): TVN, TVN 7 oraz TTV oraz siedmiu ptatnych kanatéw tematycznych TVN 24, TVN
Meteo, TVN Turbo, iTVN, TVN Style, TVN CNBC i NTL Radomsko. TVN, nasz gtowny,
ogolnodostepny kanat jest uznawany na polskim rynku za wiodgcego nadawce w zakresie
niezaleznych programéw informacyjnych oraz rozrywkowych. TVN 7 jest programem
rozrywkowym, ktérego oferta programowa stanowi uzupetnienie oferty programowej TVN. TVN
7 emituje filmy fabularne, seriale i teleturnieje. TTV jest naszym najmtodszym kanatem o profilu
spoteczno-interwencyjnym, ktérego wspotwtascicielem i wspotproducentem jest TVN. Kanat
TTV zostat uruchomiony 2 stycznia 2012 r. TVN 24 jest pierwszym catodobowym kanatem
informacyjnym w Polsce. TVN Meteo jest pierwszym w kraju kanatlem po$wieconym w catosci
pogodzie, a TVN Turbo to kanat tematyczny skierowany do mezczyzn. iTVN to kanal
skierowany do Polakéw mieszkajgcych za granica. Kanat dostepny jest w Europie, Ameryce
Pdinocnej i Australii. TVN Style jest kanatem tematycznym skierowanym do kobiet, skupiajacym
sie na tematyce zdrowia i urody. TVN CNBC to uruchomiony we wspotpracy z CNBC Europe
kanat biznesowy. NTL Radomsko jest lokalnym kanatem telewizyjnym adresowanym do
mieszkancow Radomska i okolic. Nasze kanaly telewizyjne wzajemnie zwiekszajg swojg
efektywnos¢ operacyjng poprzez dzielenie sie tresciami programowymi, infrastrukturg i know-
how.

Uruchomilismy réwniez TVN Player, internetowg platforme wideo na zadanie, dzieki
ktérej uzytkownicy majg dostep do najwiekszej biblioteki seriali, show i programéw
produkowanych przez TVN (lub w naszym imieniu) emitowanych na gtdwnej antenie naszej
stacji oraz w naszych kanatach tematycznych. TVN Player jest odpowiedzig na zmieniajacy sie
sposob konsumpciji tresci telewizyjnych. Nawet jesli Polska jest na poczatku Sciezki wzrostu w
nielinearnej eksploatacji tresci TVN Player jest doskonalym narzedziem do pokrycia tego
segmentu rynku w nadchodzacej przysztosci.

Wierzymy, ze wyrdzniamy sie wsrdod innych nadawcdw telewizyjnych w Polsce jakoscig i
innowacyjnoscig oferty programowej. Oferujemy réwniez najwieksza liczbe kanatow
nadawanych w wysokiej rozdzielczo$ci. W ramach naszego gtéwnego kanatu, TVN, programy
sg dobierane i uaktualniane w ramowce w taki sposéb, aby przyciggnaé i utrzymacé widownie
docelowa, czyli osoby w wieku 16-49 lat, mieszkajgce w miastach powyzej 100.000
mieszkancow, szczegOlnie w czasie najwyzszej ogladalnosci (peak-time), czyli od godziny
18:00 do godziny 23:00. Kanat TVN 7 uzupetnia oferte programowg TVN i umozliwia
zaspokojenie potrzeb naszych reklamodawcow, ktorym zalezy na przekazywaniu tresci
reklamowych z okre$long czestotliwoscia. Ponadto, w celu dostosowania sie do specyficznych
potrzeb komunikacyjnych naszych reklamodawcow, rozpoczelismy nadawanie kanatow
tematycznych, skierowanych do grup widowni docelowej, ktére wykazujg zainteresowanie
produktami oferowanymi przez danych reklamodawcéw. Wedtug NAM, w roku 2012 wszystkie
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nasze kanaly uzyskaly calodobowy udziat ogolnopolski na poziomie 21,0%, a kanat TVN
osiggnat udziat w swojej grupie docelowej w peak-time na poziomie 19,8%. Tak wysoki udziat
widowni docelowej zwieksza naszg atrakcyjno$¢ dla reklamodawcow. Dane NAM wskazujg
réwniez, ze w 2012 r. osiggnelismy 35,7% udzialu w reklamie telewizyjnej w Polsce (share of
voice, 16-49, miasta 100.000 +, 18:00-23:00).

Nasza zdolnos¢ do przektadania udziatbw w ogladalnosci oraz wielokrotnosci
odwiedzenia naszych stron na przychody z reklamy, potaczone z naciskiem na zarzadzanie
kosztami, przyniosta dobre wyniki finansowe. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2012 r. osiggnelismy przychody na poziomie 1.429.782 zi, wskaznik EBITDA miat
wartos¢ ujemng i wyniost 18.590 zt.
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SEGMENT NADAWANIA | PRODUKCJI TELEWIZYJINEJ
INFORMACJE O BRANZY

Polski rynek nadawcow telewizyjnych

Polska to najwiekszy kraj pod wzgledem liczby mieszkancéw w Europie Srodkowej z
populacjg okoto 38 milionéw mieszkancéow. Wedtlug NAM w 2012 r. niemal 100% z 14,0 miliona
gospodarstw domowych posiadato przynajmniej jeden odbiornik telewizyjny, a okoto 24,7%
gospodarstw domowych miato wiecej niz jeden odbiornik telewizyjny.

Polski rynek nadawcow telewizyjnych tworzg nadawcy publiczni i prywatni nadawcy
komercyjni. Na dzieh 31 grudnia 2012 r., operatorzy satelitarni oferowali ustugi Premium DTH
dla 5,3 miliona gospodarstw domowych a penetracja rynku wyniosta 37,9%, podczas gdy sie¢
telewizji kablowej obstugiwata 4,5 miliona gospodarstw domowych, a wskaznik penetracji rynku
telewizji kablowej w Polsce wynidst 32,0%. Bazujac na ankiecie przeprowadzonej przez Nielsen
Audience Measurement w grudniu 2012 r., szacujemy, iz 29,5% gospodarstw domowych
odbiera jedynie naziemny sygnat telewizyjny. Proces cyfryzacji rozpoczat sie w Polsce w 2010
r. i wcigz trwa. Proces odlagczenia sygnalu analogowego planowo ma byé zakonczony nie
pozniej niz 31 lipca 2013 r. Widzowie odbierajgcy sygnat drogg naziemng odbierajg do 18 (w
zaleznosci od regionu) kanatéw polskojezycznych w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DTT),
a widzowie korzystajacy z telewizji kablowej i sygnatu satelitarnego mogli odbiera¢ w grudniu
2012 r. ponad 200 kanatéw polskojezycznych.

Telewizja w Polsce pojawita sie w latach 50, gdy nadawanie rozpoczeta publiczna
Telewizja Polska S.A. powszechnie znana jako ,TVP”. TVP nadaje dwa kanaty ogolnopolskie —
TVP1 i TVP2 oraz osiem ogélnokrajowych kanatow. TVP 1 i TVP 2 nadajg w gtéwnej mierze
polskie programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe, dokumentalne i informacyjne.
TVP1 HD i TVP2 HD to nadawane w wysokiej rozdzielczosci obrazu polskie publiczne
odpowiedniki tych kanatéw. Nadawca publiczny posiada réwniez w swoim portfolio kanat TVP
HD uruchomiony w 2008, ktory przede wszystkim nadaje najpopularniejsze produkcje, seriale i
programy wyprodukowane in-house. TVP Info to kanat informacyjny uruchomiony w 2007 roku
poswiecony informacjom z kraju i zagranicy. TVP Kultura uruchomiony zostat w 2005 roku i
poswiecony jest tematyce kulturalnej. TVP Sport to kanat sportowy uruchomiony w 2006 roku.
TVP Historia powstat w 2006 roku. To kanat historyczny, oparty przede wszystkim na produkciji
wiasnych programéw oraz zasobach archiwalnych TVP. Dodatkowo TVP nadaje réwniez kanat
TVP Polonia, zawierajacy gtownie programy przeznaczone dla Polakéw mieszkajgcych w
Stanach Zjednoczonych, Europie i Australii. Oferta programowa TVP Polonia sktada sie w
giéwnej mierze z polskich filmoéw i seriali uzupetnianych programami sportowymi i
informacyjnymi.

Do 1992 r. TVP byfa jedynym polskim nadawca telewizyjnym. Od tego czasu, w wyniku
otwarcia polskiego rynku telewizyjnego dla prywatnych nadawcow komercyjnych, liczba
kanalow telewizyjnych znacznie wzrosta. W chwili obecnej polski sektor nadawcow
telewizyjnych obejmuje czterech nadawcéw o zasiegu krajowym, wielu mniejszych nadawcéw
regionalnych (regionalne kanaty sg dostepne z reguty na platformach satelitarnych i sieciach
kablowych) oraz nadawcéw zagranicznych, ktorzy oferujg kanaty polskie i obcojezyczne,
gtébwnie w jezyku niemieckim i angielskim. W roku zakohnczonym 31 grudnia 2012 r., Telewizja
Polska S.A., nadawca krajowy, powszechnie znany jako TVP uzyskata okolo 12,0% swoich
przychodéw z optat abonamentowych pobieranych od wszystkich gospodarstw domowych
posiadajacych odbiornik telewizyjny, pozostate przychody osiggajac z emisji reklam. Gtéwnym
zrédlem finansowania pozostatych kanatdw telewizyjnych sg reklamy, a takze opfaty za
transmisje drogg kablowg i satelitarna.
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Wedlug danych Egta oglgdanie telewizji jest popularnym sposobem spedzania wolnego
czasu w Polsce, a w 2011 r. przecietny widz ogladat telewizje przez okoto 254 minut dziennie.
W tabeli przedstawiono $redni dzienny czas ogladania telewizji (w minutach) w Polsce w
poréwnaniu do pieciu krajow Europy w latach 2007-2011. Podane dane wskazuja, ze
konsumpcja tresci telewizyjnych w Europie nadal ro$nie, a przyzwyczajenia Polskich widzéw sa
poréwnywalne z przyzwyczajeniami widzow z wiekszosci duzych europejskich krajow.

Sredni dzienny czas (w minutach) sp  edzony na ogl adaniu telewizji w Europie

400 -
300 4

200 +

100 -
Francja Wiochy Hiszpania Republika Czeska Polska

2007 ®2008 W2009 @2010 02011
Zrodio: Egta

*Dane dla Republiki Czeskiej za 2008 r. niedostepne w bazie Egta

Jestesmy Swiadomi zmieniajacych sie przyzwyczajen w konsumpcji tresci telewizyjnych.
Rosnaca liczba i predkos¢ potaczen internetowych, wzrost ilosci smartfonéw, tabletéw oraz
telewizoréw z potaczeniem do sieci beda gtownym czynnikiem wzrostu uzytkowania tresci video
online. Nawet jesli uzytkowanie tresci video online w Polsce to tylko niewielki utamek catkowitej
konsumpcji tresci video, jesteSmy przekonani, ze ten trend szybko wzro$nie w ciggu
najblizszych kilku lat. Nasza odpowiedzig na ten nadchodzacy trend jest utworzenie TVN
Player, naszej wlasnej platformy video na zadanie, ktéra jest doskonatym narzedziem do
pokrycia tego segment rynku w najblizszej przysztosci.

Proces cyfryzacji w Polsce

Proces cyfryzacji z Polsce rozpoczat sie wraz z uruchomieniem pierwszego multipleksu
(MUX) w 2010 r. Aktualnie poprzez cyfrowg telewizje naziemng mozliwe jest odbieranie az do
18 (w zaleznosci od regionu) polskojezycznych kanatéw telewizyjnych. Sygnat analogowy ma
by¢ catkowicie zastgpiony przez cyfrowy nie pdzniej niz 31 lipca 2013 r.

Nadawanie w ramach polskiej naziemnej telewizji cyfrowej jest podzielone na 6
multipleksow. MUX1 i MUX2 osiggnely juz swoj docelowy zasieg techniczny 95% polskiej
populacji. Kanaty TVN sg dostepne w ramach MUX1, na ktéorym znajduje sie nasz kanat TTV
oraz w ramach MUX2, na ktorym znajduje sie nasz gtéwny kanat TVN oraz TVN 7. Zgodnie z
ustawg o wdrozeniu cyfrowej telewizji naziemnej z 30 czerwca 2011 r. MUX3 jest calkowicie
przeznaczony na kanaly kontrolowane przez telewizje publiczng (TVP). Na koniec 2012 r.
zasieg techniczny multipleksu MUX3 wyniost 58% populacji. Trzy kanaty telewizji publicznej
(TVN1 HD, TVP2 oraz TVP Info) sg tymczasowo obecne na MUX1, ktory docelowo jest
przeznaczony dla nowych nadawcéw telewizyjnych. Zostang one przesuniete na MUX3 nie
pdzniej niz w kwietniu 2014 r.. W tym czasie zasieg techniczny MUX3 powinien obja¢ juz 95%
populacji. Przeniesienie kanatdéw telewizji publicznej umozliwi uruchomienie nowych kanatéw na
MUXL1. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRIT) pod koniec 2012 r. Ogtosita konkurs na
udzielenie czterech licencji na nadawanie w ramach multipleksu MUX1. KRRIiT zamierza
przyznac licencje dla kanatu o tematyce spoteczno-religijnej, dla kanatu dzieciecego, dla kanatu
filmowego oraz dla kanatu edukacyjnego.
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W tabeli ponizej znajduje sie obecny plan wykorzystania multiplekséw w Polsce.

Plan wykorzystania multiplekséw w Polsce

MUX 1 MUX 2 MUX 3 MUX 4 MUX 5 MUX 6
TVP1 HD Polsat TVP1 obstugiwany przez
TVP2 Polsat Sport News TVP2 HD INFO TV FM, brak Brak
TVP Info TVN TVP Info spotke zalezng konkretnej konkretnej
Polo TV TVN 7 TVP Kultura  Cyfrowego Polsatu, decyzji decyzji
ESKA TV TV Puls TVP Historia zarezerwowany na
ATM Rozrywka TV TV Puls 2 TVP Polonia projekt ptatnej
TTV TV 4 telewizji mobilnej

TV 6

Zrédio: http://cyfryzacja.gov.pl, Cyfrowy Polsat

Z koncem 2012 r. multipleksy MUX1 z naszym kanatem TTV oraz MUX2 z naszymi
dwoma kanatami - TVN i TVN 7 osiggnety zasieg techniczny 95% polskiej populacji.
Dostepnosé naszych trzech kanatéw poprzez cyfrowg telewizje naziemng wplyneta na lepszag
dystrybucje naszych tresci telewizyjnych.

100%

Zasieg kanatu TVN bez DTT

80%
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40% /
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= MUX-2 (TVN, TVN7) el MUX-1 (TTV)

Uwazamy ze lepsza dystrybucja tresci programowych TVN bedzie sukcesywnie
przektada¢ sie na wzrost udzialu w ogladalnosci, szczegolnie w odniesieniu do kanatow
tematycznych TVN dostepnych w ramach DTT. Te wzrosty przyspieszg w 2013 r. i bedg w peni
widoczne po wytgczeniu sygnatu analogowego w potowie 2013 r.

Polski rynek telewizji kablowej i satelitarnej

Rynek telewizji kablowej przechodzi przez proces konsolidacji, ale wcigz jest bardzo
rozdrobniony i obejmuje ponad 500 operatoréw (wiaczajgc DSL/IPTV, zrzeszone firmy sa
liczone jako jeden operator). UPC, Vectra i Multimedia Polska to najwieksi polscy operatorzy
kablowi, ktorzy tgcznie posiadali 65% rynku telewizji kablowej w Polsce na dzien 31 grudnia
2012 r. Polski rynek ptatnej telewizji cyfrowej jest podzielony miedzy trzech operatorow platform
cyfrowych: (1) nC+ utworzong z potaczenia platform nalezacych do Canal+ Cyfrowy Sp. z o.o.
oraz ITI Neovision Sp. z 0.0.,(2) Cyfrowy Polsat SA, wtasciciela platformy Cyfrowy Polsat, oraz
(4) Telekomunikacje Polskag SA ("TP"), wikasciciela platformy TP.
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Polski rynek reklamowy

Polska jest jednym z najwiekszych rynkéw reklamowych w Europie Srodkowej i
Wschodniej o tgcznych wydatkach reklamowych netto (obliczanych na podstawie cen netto
czasu antenowego ustalanego przez nadawcow oraz agencje reklamowe, po upustach i
rabatach) okoto 7.095 min zt w 2012 r. (wedtug Starlink). Z danych zebranych przez Starlink
wynika, ze fgczna kwota netto wydatkéw reklamowych dla wszystkich polskich mediéw spadta o
5,6% w 2012 roku. Laczna warto$é rynku reklamy telewizyjnej w 2012 r. byla o0 5,2% nizsza niz
w 2011 roku.
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Reklama telewizyjna jest gtbwng formag reklamy w Polsce i stanowita okolo 52%

tacznych wydatkéw reklamowych netto za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku, wedtug
Starlink.
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Telewizja w Polsce pozostaje kluczowym medium dostarczajgcym reklamodawcom
najwiekszy zasieg kampanii. W roku 2012 tgczna kwota netto wydatkow na reklame telewizyjna
w Polsce wyniosta okoto 3.664 min zt.

Jak wynika z naszego doswiadczenia, grupa docelowa preferowana przez
reklamodawcow w Polsce obejmuje widzéw w wieku 16-49 lat, mieszkajgcych w miastach
powyzej 100.000 (nie w tysigcach) mieszkancow. Uznaje sie, ze widzowie tacy osiggaja
dochody i wykazujg site nabywczg powyzej $redniej. Poza tym, naszym zdaniem, na strukture
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wydatkow tej grupy widzéw mozna latwiej wptywaé przy pomocy reklamy niz na widzéw z
innych grup.

Naszym zdaniem, reklamodawcy preferujg peak-time, poniewaz wierza, ze w ten
sposOb dotra do najwiekszej liczby widzéw w wybranej grupie demograficznej.

Polski rynek reklamy telewizyjnej w 2012 r.

Caly rynek reklamy w Polsce doswiadczyt mocnego pogorszenia wynikéw w 2012 r., a
segment telewizyjny nie stanowit wyjatku od tej sytuacji.
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Gtéwni nadawcy w Polsce — TVN, Polsat oraz telewizja publiczna byli w 2012 r. pod
duzg presja nizszego popytu generowanego przez reklamodawcéw. Z drugiej strony
obserwujemy rosnacy popyt na kanaly tematyczne. Juz pierwsze trzy miesigce 2012 r. pokazaly
r ostabienie rynku reklamowego. Wedtug danych Starlink, przychody reklamowe, definiowane
jako przychody ze sprzedazy czasu reklamowego w pierwszym kwartale 2012 r., spadty 0 2,3%
poréwnujac do pierwszego kwartalu 2011 r. Byt to pierwszy sygnat dwoch trendow:
obnizajgcych sie budzetow miedzynarodowych korporacji, ktére zdecydowaly o przesunieciu
swoich wydatkéw reklamowych z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej do swoich kluczowych
rozwinietych rynkéw oraz nizszych wydatkow reklamowych generowanych przez lokalnych
reklamodawcéw. W drugim kwartale 2012 r. spadkowy trend na rynku reklamowym przyspieszyt
pomimo oczekiwanego pozytywnego wptywu mistrzostw UEFA Euro 2012 organizowanych
przez Polske w czerwcu 2012 r. Gidbwnym powodem tego spadku byly zbyt wysokie ceny
reklam telewizji publicznej, ktére zniechecity reklamodawcéw do zakupu medidéw w tym okresie.
Dodatkowo reklamodawcy obawiali sie zametu jaki wytworzyt sie wokét UEFA. Dane Starlink
dla drugiego kwartatu 2012 r. wskazywaty na spadek sprzedazy spotowej o 11,4% wzgledem
poréwnywalnego okresu 2011 r. Trzeci i czwarty kwartat to kontynuacja spadkéw, ale juz w
mniejszej skali. Nasze wlasne analizy rynku sprzedazy spotowej w trzecim kwartale 2012 r.
wskazywaty na dalsze niekorzystne wyniki rynku reklamy telewizyjnej — spadek o 7% wzgledem
porownywalnego okresu 2011 r. Czwarty kwartat nie przyniést znaczacych zmian tendencji
panujgcych na polskim rynku reklamowym. Wedlug danych Starlink oraz wlasnych analiz
catkowity rynek sprzedazy spotowej spadt o 7,1% wzgledem poréwnywalnego okresu 2011 r.
przynoszac spadek reklamy spotowej na poziomie 7,2% w catym 2012 r.
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Diugoterminowe perspektywy rynku reklamy telewizyjnej w Polsce

Wierzymy, ze w diugoterminowej perspektywie wydatki netto na reklame w Polsce
wzrosng w zwigzku z ponizszymi czynnikami:

. oczekiwanym wzrostem PKB w Polsce,

. cenami komercyjnego czasu antenowego w telewizji, ktére sg znaczgco nizsze niz w
krajach Europy Zachodniej i nawet nieco tansze niz w niektorych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej,

. efektywnoscig telewizji jako medium w kontekscie ceny, zasiegu i wptywu.

Nasze kanaly telewizyjne

W pazdzierniku 1997 r. uruchomili§my nasz pierwszy ogolnodostepny kanat telewizyjny
TVN, transmitowany na czestotliwosciach naziemnych. Oferta programowa TVN byfa
poczatkowo skupiona wokot programu informacyjnego - Fakty - ktory szybko zyskat znaczna
ogladalnos¢ i okazat sie tym programem TVN, ktéry osiggnat wysokie notowania. Kanat TVN
byt pierwszy polskim kanatlem, ktory wprowadzit do peak time programy o sprawach biezacych,
taki jak Pod Napieciem w 1998 r. i Uwaga w 2002 r.

Inne istotne sukcesy kanalu TVN obejmujg emisje programéw rozrywkowych
Swiatowych formatow, takich jak Taniec z gwiazdami, You Can Dance — Po Prostu Taricz, Mam
talent!, Poland’s Next TOP Model, Masterchef i lokalnie produkowanych seriali takich jak Na
Wspdlnej, Przepis na Zycie i Lekarze.

Od chwili uruchomienia kanatu TVN, staliSmy sie liderem branzy w Polsce i
rozpoczeliSmy trend oferowania szerokiego wachlarza kanatéw tematycznych. Nadawanie
kanatéw tematycznych pozwala nam odpowiednio dobiera¢ odbiorcow, wspétdzieli¢ nasze
tresci miedzy kanatami, pozwala takze na wzajemna promocje kanatéw oraz na pozyskiwanie
dodatkowych przychodéw abonamentowych. Szeroka i coraz bardziej popularna oferta TVN-u
pozwala nam dotrze¢ do roznych grup demograficznych o zréznicowanych zainteresowaniach a
tym samym pozwala nam poprawi¢ profil jego widowni oraz powieksza¢ jego ogladalno$é w
czasie peak-time, co z Kkolei jest atrakcyjne dla reklamodawcéw. Nasze zdolnosci
wspotdzielenia tresci miedzy roznymi kanatami pozwalajg nam na maksymalizacje naszej
efektywnosci operacyjnej oraz generowanie dodatkowych przychodow przy niskich kosztach
inkrementalnych.

Obecnie posiadamy dziesie¢ kanatéw. Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke
naszych kanatow. Nasze najbardziej znane kanaly, TVN, TVN 24 oraz TVN 7, zostaly petniej
opisane w dalszej czesci. Opisalismy réwniez nasz nowy bezptatny kanat TTV ze wzgledu na
jego szybko rosnacy udziat w ogladalnosci.
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Penetracja
Dostepnosé gospodarstw
domowych ®

Kanat Data Rodzaj Dystrybucja
uruchomienia sygnatu

ogoélnodostepny

(FTA), nadajniki

naziemne i

satelitarne, platformy bezptatny 96%
cyfrowe i telewizje

kablowe i DSL,

dostepny na MUX

rozrywkowo-

TVN..ooooiiiieeee 1997 . .
informacyjny

Ogolnodostepny
(FTA), nadajniki
TUN 7. 2002 Rozrywkowy satelitamne, platformy  pezptatny 97%
cyfrowe i telewizje
kablowe i DSL,
dostepny na MUX
Ogodlnodostepny

informacyjny oraz (FTA), nadajniki
TIV® 2011 spoteczno- satelitarne, platformy  pezpiatny 97%
interwencyjny cyfrowe i telewizje
kablowe i DSL,

dostepny na MUX

Satelitarne platformy
cyfrowe, telewizje
kablowe i DSL,
Internet

TVN 24.............. 2001 Informacyjny abonament 64%

Satelitarne platformy
TVN Style.......... 2004 Lifestyle cyfrowe, telewizje abonament 63%
kablowe i DSL

Satelitarne platformy
cyfrowe, telewizje abonament 63%
kablowe i DSL

kierowany do

TVN Turbo ........ 2003 .
mezczyzn

Satelitarne platformy
TVN Meteo........ 2003 Pogoda cyfrowe, telewizje abonament 61%
kablowe i DSL

Satelitarne platformy
cyfrowe, telewizje
kablowe i DSL,
Internet

TVN CNBC...... 2007 Biznes abonament 58%

Zagraniczne
nadajniki satelitarne,
zagraniczne
telewizje kablowe

®

ITVN s 2004 Rozrywkowy abonament

NTL Kanat lokalny,

Radomsko™ 1995 Regionalny lokalna sie¢ kablowa bezptatny .

(1) Penetracja gospodarstw domowych oznacza procent gospodarstw domowych w Polsce, ktére sg w stanie odbierac

odpowiedni kanat

(2) Uruchomilismy kanat TTV we wspotpracy ze Stavka Sp. z 0.0., spotkg w ktorej jestesmy wiekszosciowym udziatowcem (Grupa
TVN posiada 50,55% udziatéw w Stavka Sp. z 0.0.). Kanat TTV rozpoczgt nadawanie 2 stycznia 2012 r.

(3) Brak danych statystycznych na temat penetracji gospodarstw domowych w krajach, gdzie dostepny jest kanat iTVN.

(4) Zakupiony przez nas w 2005 r.
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TVN

TVN nadaje programy przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, emituje m.in.
programy informacyjne, programy typu talk show, teleturnieje, filmy, seriale dokumentalne i
fabularne.

Ponizsza tabela przedstawia ogladalno$¢ ogodlnopolska, najbardziej udanych wedtug

nas programéw TVN emitowanych w 2012 r., a przedstawione dane potwierdzajg silng pozycje
zarowno naszych programéw produkowanych lokalnie, jak i tych zakupionych:

10 programéw o najwy zszej ogolnopolskiej ogl adalno sci w 2012 r.

Ogladalno §¢
Data Tytut Opis ogolnopolska(%)
21 maja Fakty Gtéwny program informacyjny 36,4
13 pazdziernika Mam talent Program rozrywkowy 29,9
10 maja Uwaga! Program publicystyczny 28,0
25 listopada Masterchef Reality show 27,2
16 maja W-11 Wydziat $ledczy Serial docu-crime 27,0
17 wrzesnia Lekarze Serial medyczny 25,4
24 |utego Ukryta prawda Serial docu-reality 25,1
29 marca Rozmowy w toku Talkshow 25,0
24 marca X-Factor Program rozrywkowy 24,9
10 maja Na Wspainej Serial 24,7

Zrodto: NAM
Uklad raméwki TVN

Uktad ramowki naszej stacji dostosowany jest do widowni, ktdérg uznajemy za
najbardziej atrakcyjng z punktu widzenia reklamodawcow. Prowadzimy szczegétowg analize
ogladalnosci i okreslamy zainteresowana i zachowania widowni, a takze ogolne trendy
rynkowe, pragnac w ten sposéb zapewni¢ oferte programowg odpowiadajgca
zainteresowaniom i przyzwyczajeniom naszej widowni docelowej.

Uktad programow TVN w ciggu roku oparty jest gtdwnie na raméwce wiosennej i
jesiennej. Ramdwki TVN dopasowane sg do sezonowosci polskiego rynku reklamy telewizyjnej,
ktory jest najbardziej aktywny wiosng i jesienia. Na lato i zime, czyli w okresach spadku
sprzedazy reklam, planujemy powtorki i inne programy, ktére nie generuja wysokich kosztow.

Raméwka TVN jest zaplanowana w taki sposéb, aby uzyskac¢ i utrzymaé przywigzanie
widowni, a takze by promowac przeptyw widzow z jednego programu ha nastepny, ogladanie
programéw w kolejnych dniach i przechodzenie od access prime-time do prime-time. Na
przyktad, access prime-time, czyli czas antenowy od 16:00 do 19:00 posiada ustalong
raméwke, co oznacza, ze o tej samej porze kazdego dnia pokazywany jest ten sam program,
co ma zacheca¢ widzow do codziennego ogladania i zatrzymac ich przy telewizorze od access
prime-time do prime-time, czyli od 19:00 do 23:00 — w czasie najbardziej atrakcyjnym z punktu
widzenia reklamodawcow, a co za tym idzie i nadawcéw.

Codzienna oferta programowa zawiera programy typu talk-show, seriale dokumentalne i
program typu scripted-docu, ktére poprzedzajg programy informacyjne i publicystyczne. Takie
utozenie programéw jest zmieniane z sezonu na sezon w celu lepszego dopasowania sie do
trendow programowych oraz gustow naszej widowni.

Dodatkowo wczesny prime-time (20:00 do 21:30) wypetniony jest rowniez serialami oraz
programami typu docu-crime nadawanymi od poniedziatku do czwartku. Takie ulozenie
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programow w ramoéwce buduje dlugoterminowe przywigzanie widzow i prowadzi do stale
wzrastajacych wynikéw ogladalnosci.

Prime-time jest zarezerwowany dla oferty programowej najwyzszej jakosci, w tym
programow rozrywkowych, seriali i filméw fabularnych. Oglgdanie programéw rozrywkowych w
Internecie oraz na urzadzeniach mobilnych staje sie coraz bardziej popularne. Dostosowujemy
swoje programy w taki sposéb by byly atrakcyjne zaréwno dla uzytkownikédw online, jak i
widzow przed tradycyjnymi odbiornikami.

TVN 7

Uruchomilismy TVN 7 w 2002 r. Kanat ten jest dostepny za posrednictwem sieci
kablowych i wszystkich cyfrowych platform satelitarnych oraz w ramach naziemnej telewizji
cyfrowej (DTT). TVN 7 wykorzystuje zawartoS¢ programowa, infrastrukture i know-how naszego
gidbwnego kanatu TVN, dzieki czemu koszty operacyjne tego kanalu utrzymywane sa na
stosunkowo niskim poziomie i sg pokrywane z dodatkowo osigganych przychoddéw
reklamowych.

TVN 7 nadaje przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, prezentujgc filmy
fabularne, seriale telewizyjne, programy rozrywkowe i teleturnieje. Oferta programowa TVN 7
stanowi uzupetnienie oferty kanalu TVN, a ukierunkowanie jej na nieco inne grupy widowni
docelowej gwarantuje, ze TVN 7 i TVN nie tylko w wiekszym stopniu docierajg do widowni
docelowej, ale tez nie konkurujg ze soba. Ponadto, kanat TVN 7 umozliwia nam zwiekszenie
czestotliwosci emisji reklam, a takze, co jest najwazniejsze, bardziej efektywne wykorzystanie
archiwum programowego TVN.

TVN 24

TVN 24 to kanat, ktéry nadaje przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu i jest
poswiecony wytacznie wiadomosciom z Kkraju i zagranicy oraz biezacym sprawom
interesujgcym polskich widzoéw. Wiekszos¢ tresci nadawanych z kraju programow
informacyjnych jest produkcjg wtasng, opracowang przez dziewie¢ osrodkéw regionalnych i
wlasny zespét reporteréw. Relacje z wydarzeh zagranicznych nadawane sa dzieki naszym
wystannikom do Waszyngtonu, Londynu, Moskwy i Brukseli oraz na podstawie uméw TVN 24 z
miedzynarodowymi serwisami, takimi jak Reuters i Associated Press Television News.

Kanat TVN 24 dostepny jest dla niemal 8.9 milionébw odbiorcow za posrednictwem
cyfrowych platform satelitarnych dziatajgcych w Polsce oraz przez ponad 500 sieci kablowych.
Do gtéwnych operatoréw kablowych oferujgcych kanat TVN 24 nalezg UPC, Multimedia Polska
i Vectra.

Oceniamy, ze w zasiegu TVN 24 znajduje sie okoto 99% abonentéw platnych sieci
kablowych i cyfrowych platform satelitarnych w Polsce, podczas gdy operatorzy nienadajacy
TVN 24 to jedynie male sieci lokalne.

TTV

Uruchomilismy kanat TTV we wspotpracy ze spétkg Stavka Sp. z 0.0., ktorej jesteSmy
znaczacym udzialowcem (50,55% udziatdw w Stavka Sp. z 0.0. nalezy do Grupy TVN). TTV
jest kanatem bezptatnym (FTA). Ramdwka stacji zawiera pasma publicystyczne, informacyjne,
poradnikowe, edukacyjne, dokumentalne.

Pomystem na kanal TTV jest odkrywanie zagadnien wspoiczesnego zycia i spraw
majgcych znaczenie dla spotecznosci lokalnych w catej Polsce. Kanal powstat dla widzéw i
reaguje na ich sygnaly. Ekipa TTV czesto realizuje programy w terenie, w miejscach, gdzie
widzowie potrzebujg wsparcia. ,\Wrazliwi na ludzkie sprawy, z pasjg odkrywamy zycie obok nas”
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— tak brzmi giébwne hasto kanalu. TTV jest jedynym ogolnodostepnym kanatem o takim
charakterze.

Kanat jest dostepny w najwiekszych telewizjach kablowych (m. in. VECTRA, UPC,
INEA), na wszystkich platformach cyfrowych oraz w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DTT).

Kanat TTV rozpoczagt nadawanie 2 stycznia 2012 r. i w ciggu zaledwie roku uzyskat duza
liczbe lojalnych widzéw. W czwartym kwartale 2012 r. TTV osiagngt catodobowy udziat w
ogolnopolskiej ogladalnosci na poziomie 0,6%.

Udzialy w oglagdalnosci

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. okoto 70,5% naszych przychodéw pochodzito z
reklam telewizyjnych. Udato nam sie zdywersyfikowaé zrodla naszych przychodow
reklamowych dzieki rozwojowi dodatkowych zrddel, wliczajgc przychody z optat od telewizji
kablowych i operatoréw platform cyfrowych, sprzedazy licencji na programy telewizyjne, call TV,
telezakupdw, e-commerce oraz ustug hostingowych.

W obecnym ksztalcie polskiego rynku reklamowego, reklamodawcy dzielg swoje
naktady na reklamy telewizyjne pomiedzy kanaly, kierujac sie ogladalnoscig kazdego z nich w
grupie docelowej, profilem demograficznym widowni i ceng. Aby zmaksymalizowaé nasze
przychody z reklam, staramy sie zwiekszy¢ oglgdalnos¢ wsréd widzow, ktdérzy naszym zdaniem
sg atrakcyjni dla reklamodawcow, opracowujgc i nadajgc programy skierowane specjalnie dla
tej grupy widzéw. Nadawcy telewizyjni i reklamodawcy korzystajg z badan ogladalnosci, aby
okresli¢ liczbe i charakterystyke demograficzng widowni ogladajacej kanat. Udzialy w
ogladalnosci wyrazane sa jako wartos¢ procentowa ogolnej liczby widzéw podczas emisiji.
Ratingi odzwierciedlaja natomiast faktyczng ogladalno$¢ programow jako udziat procentowy w
calej populaciji, lub okreslonej widowni.

Prowadzona przez nas analiza ogladalnosci skupia sie na naszym udziale w widowni

docelowej. W szczegdlnosci, analizujemy udziat w widowni w grupie docelowej w peak-time
czyli od 18:00 do 23:00, poniewaz w okresie tym punkty ratingowe sg najwyzsze.
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Na wykresie przedstawiono nasz udziat w widowni ogélnopolskiej w peak-time
(zdefiniowanej jako widzowie w wieku powyzej 4 lat) oraz udziat w peak—time w widowni w
wieku 16-49, w poréwnaniu z naszymi gtdbwnymi konkurentami za poszczegolne lata od 2007 r.

Widownia ogdlnopolska peak-time
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Wedlug danych NAM, w 2012 r., tgcznie nasze kanaly pozyskaly, srednio 21,0%
catodobowej widowni ogolnopolskie;.

Wykres przedstawia nasz catodobowy udziat w widowni ogdlnopolskiej oraz catodobowy
udziat w widowni w wieku 16-49, w poréwnaniu z naszymi gidwnymi konkurentami za
poszczegolne lata od 2007 r.
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Grupa kanaldw TVN utrzymuje wiodaca pozycje wsrdod komercyjnych nadawcow
pomimo postepujacego procesu fragmentacji. Nasz gtéwny kanat TVN wykazuje wysoki stopien
odporno$ci na dwa razy wyzszg ogladalno$¢ kanatow w kategorii "pozostate” we wszystkich
powyzej wymienionych podziatach. Postepujacy wzrost kanatéw tematycznych we wszystkich
kategoriach ogladalnosci z powodzeniem rekompensuje presje na nasz giéwny kanal.
Najwiekszy wzrost naszych kanatéw tematycznych jest widoczny w catodobowej ogladalnosci w
komercyjnej grupie docelowej, w ktérej od 2007 r. nasze kanaly zwiekszyly swoj udziat w
ogladalnosci prawie o 40%. Zestawienie obu tendencji pokazuje dtugoterminowy zasadniczo
stabilny udziat w ogladalnosci wszystkich kanatéw TVN liczonych jako grupa.

Sprzedaz czasu reklamowego

Czas reklamowy sprzedajemy szerokiej i zr6znicowanej grupie reklamodawcow, do
ktérych naleza podmioty miedzynarodowe i krajowe. Wiekszos¢ naszych przychoddéw z reklam
w 2012 r. pochodzita od doméw mediowych reprezentujgcych réznych reklamodawcéw,
podczas gdy pozostalg czes¢ stanowity przychody wynikajgce bezposrednio z uméw z
indywidualnymi  reklamodawcami. W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2012r.
dziesieciu najwiekszych indywidualnych reklamodawcéw odpowiadato za okolo 21,3%
przychoddw z reklam ogoétem, przy czym zaden z reklamodawcdw nie generowat wiecej niz
4,0% naszych przychodow z reklam.

Chcac zapewni¢ naszym klientom reklamowym elastyczno$é, sprzedajemy czas
reklamowy wyceniany w oparciu o (i) koszt w przeliczeniu na punkt ratingowy (gross rating point
— GRP); oraz (ii) staty cennik. W 2012 r. 61% sprzedazy reklam w kanale TVN opartych bylo o
pakiety punktow ratingowych w poréwnaniu do 52% w 2011 roku.

W systemie opartym o cennik staly reklamy emitowane sg o okre$lonych, z goéry
ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt emisji reklam uzalezniony jest od pory dnia i
sezonu, kiedy dana reklama jest emitowana oraz od diugosci filmu reklamowego. Zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi na rynku oferujemy domom mediowym i ich klientom rabaty w
stosunku do cen z naszego cennika statego. Dzieki emisji reklam wedtug pakietéw punktéw
ratingowych reklamodawcy mogg okresli¢ liczbe punktow ratingowych, jaka zamierzaja
osiggna¢ dla swojej reklamy w danym okresie. Pora emisji reklamy jest ustalana zazwyczaj z
miesiecznym wyprzedzeniem, w sposéb umozliwiajgcy nam osiggniecie uzgodnionego z
reklamodawca poziomu GRP przy jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania i optacalnosci
dostepnego czasu antenowego przeznaczonego na reklamy.

Zespot dzialu sprzedazy

Zespot dziatu sprzedazy reklamy telewizyjnej sktada sie z okoto 170 pracownikéw
odpowiedzialnych za sprzedaz czasu antenowego przeznaczonego na reklamy, pozyskiwanie
sponsorow, planowanie kampanii reklamowych, analizy posprzedazowe, badania i analizy
rynku, rozwdj nowych produktow oraz, co najwazniejsze, rozwdj relacji z obecnymi i
potencjalnymi reklamodawcami. Oprécz doradztwa dotyczacego harmonograméw emisiji
reklam, specjalisci ds. sprzedazy reklam sciSle wspodipracuja z reklamodawcami przy
opracowywaniu specjalnych kampanii reklamowych, obejmujacych takze sponsorowanie
okreslonych programow i zwigzane z tym mozliwosci wspolnej promocji.

Wraz z dzialem programowym, zesp6t dziatu sprzedazy codziennie otrzymuje wskazniki
ogladalnosci dostarczane przez NAM. Dane te sg analizowane i porownywane z ogladalnoscia
konkurentéw, co pozwala nam okre$li¢ najbardziej efektywng strategie ustalania
harmonograméw emisji reklam, umozliwiajac skuteczne dotarcie do preferowanej przez
reklamodawcow widowni. Dodatkowo, zesp6t sprzedazy prowadzi szeroko zakrojone analizy
rynkowe uwzgledniajgce rézne sektory polskiej gospodarki i gtdbwne grupy widowni docelowe;j.
Jest on tez odpowiedzialny za zapewnienie petnej zgodnosci harmonogramow emisji reklam ze
zleceniami reklamodawcow dotyczgcymi czasu i kontekstu emisiji.
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Z dniem 29 listopada 2011 r. nasz dziat sprzedazy zostat wydzielony i przeniesiony do
naszej spotki zaleznej TVN Media. Czesciag TVN Media jest Premium TV, projekt ktory jest
nakierowany na zewnetrze spotki zainteresowane budowaniem udanych kampanii reklamowych
czerpiac z doswiadczenia doswiadczonego domu mediowego. Premium TV oprécz wiasnych
kanaldw TVN reprezentuje liczne kanaly tematyczne, takie jak kanaly 4fun Media: 4fun.tv, rbl.tv,
Disco.tv, kanaly Viacom: MTV, Comedy Central, Comedy Central Family, Viva, Nickelodeon,
czy kanaly z rodziny CANAL+ oraz kanaly tematyczne CANAL+ Cyfrowy oraz ogodlnopolskie
kanaly TV Puls i Puls2 znajdujgce sie nha multipleksie naziemnej telewizji cyfrowej.

Rozwdj naszego udziatu w rynku reklamy telewizyjnej

Tworzymy naszg oferte programowag tak, aby przyciggngé i utrzymaé widownie
docelowa, co potwierdzajg nasze udzialy w widowni docelowej w peak-time. Nasz udziat w
wydatkach netto na reklame telewizyjng w Polsce odzwierciedla naszg zdolno$¢ do
konsekwentnego pozyskiwania widowni docelowej. Dane NAM wskazujg, ze w 2012 r. Grupa
TVN zyskata 35,7% udzialu w reklamie telewizyjnej w Polsce (share of voice, GRP30", 16-49,
miasta 100.000 +, 18:00-23:00 ). W tym samym okresie nasz udziat w widowni w grupie
docelowej w peak-time wyniost 26,5%. Wprowadzajgc kanaly tematyczne uzyskalismy
mozliwos¢ zapewnienia naszym reklamodawcom dostepu do okreslonych grup w ramach
widowni docelowej, co naszym zdaniem zapewnia wiekszg efektywnosé komunikacji
marketingowe;.

Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz catodobowy udziat w widowni
ogOlnopolskiej i nasz udziat w wydatkach reklamowych mierzony na podstawie dostarczonych
punktow GRP w poréwnaniu z gtéwnymi konkurentami w 2012 r.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz udziat w ogladalnosci w grupie docelowej w
peak-time i udziat w wydatkach na reklame telewizyjng netto mierzonych na podstawie
dostarczonych punktéw GRP w poréwnaniu z naszymi gtbwnymi konkurentami w 2012 r.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz udziat w docelowej grupie ogladalnosci w
peak-time i udziat w wydatkach na reklame telewizyjng netto mierzonych na podstawie
dostarczonych punktow GRP kanalu TVN w poréwnaniu z jego gtdwnymi konkurentami w
2012r.
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Zrodta zawartosci programowej

Programy produkowane przez Grupe TVN

Produkujemy zréznicowane programy, w tym programy informacyjne i publicystyczne,
programy dokumentalne, reality show, talk shows, teleturnieje, filmy i seriale obyczajowe. W
2012 r. wyprodukowalismy okolo 2.739 godzin programéw dla kanalu TVN. W mozliwie
najszerszym zakresie, przy produkcji programéw korzystamy z wkasnych pracownikéw, ale do
poszczegoblnych przedsiewzie¢ zatrudniamy réwniez wspotpracownikow (w tym scenarzystow,
aktorow, producentow i rezyserow). Dodatkowe mozliwosci produkcyjne w razie potrzeby daje
nam wspolpraca z niezaleznymi spétkami producenckimi, co obniza koszy ogoélne zwigzane z
powierzchnig i sprzetem produkcyjnym. Zlecamy produkcje niektorych programow
rozrywkowych, reality show i seriali obyczajowych. Dazymy do nawigzania $cistej wspotpracy z
polskimi spotkami zaleznymi firm producenckich o miedzynarodowej skali, takich jak Fremantle
Polska Sp. z 0.0., Mastiff Media Polska Sp. z o0.0., Constantin Entertainment, Rochstar Sp. z
0.0. a takze z grupg polskich producentéw niezaleznych.

Poza naszym gtownym studiem informacyjnym w Warszawie, prowadzimy dziewieé

regionalnych biur informacyjnych, co daje nam peilny zasieg informacyjny na terenie Polski.
Kazde biuro regionalne moze wystaé swoje ekipy sprawozdawcze do dowolnego miejsca w
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kraju. Najnowoczes$niejsze urzadzenia transmisyjne umozliwiajg natychmiastowy przesyt
obrazu i prowadzenie bezposrednich transmisji z miejsca zdarzenia. Jesli chodzi o informacje
zagraniczne, zawarliSmy umowy z miedzynarodowymi serwisami agencyjnymi, takimi jak
Reuters, APTN oraz European News Exchange (,ENEX"), organizacjg non-profit, stuzgca do
wymiany informacji i transmisji miedzy nadawcami telewizyjnymi. Nasze zespoly
sprawozdawcze uczestniczyty w opracowywaniu informacji z najwazniejszych wydarzen, takich
jak wybory prezydenckie w USA, proces Andersa Breivika, strzelanina w szkole w Newton,
rocznica katastrofy lotniczej w Smolensku, strzelanina w kinie Aurora oraz liczne kluczowe
szczyty europejskie. TVN 24 ma rowniez statych korespondentéw zagranicznych w Moskwie,
Brukseli, Londynie i Waszyngtonie.

Zakupione programy zagraniczne

Prawa do emisji w wiekszosci nabywane sg w ramach trzech rodzajéw kontraktéw: (1)
kontraktow na petng produkcje (output), (2) kontraktow na okreslong ilos¢ (volume) i (3)
kontraktéw jednorazowych (spot). Kontrakty na peilng produkcje obejmujg nabycie prawa do
emisji catej biezacej i przyszitej produkciji okreslonego studia filmowego. Kontrakty na okreslonag
ilo§¢ dotyczg nabycia okreslonej ilosci zawartosci programowej. Kontrakty jednorazowe
umozliwiajg nabycie prawa do emisji pojedynczych seriali lub filmoéw. PodpisaliSmy kontrakty z
gtébwnymi studiami hollywoodzkimi, w tym z Warner Brothers i Paramount Pictures. Nie
jestesmy uzaleznieni od zadnego dystrybutora, a zaden z naszych dostawcéw nie odpowiada
za wiecej niz 4,3 % naszych kosztéw operacyjnych.

Konkurencja

Nasz gtowny kanat, TVN, konkuruje o widownie, a tym samym o reklamodawcéw z
kanatami o zasiegu krajowym, takimi jak TVP1, TVP2 i Polsat. Nasze pozostale kanaly
konkurujg z kanatami regionalnymi dziatajgcymi w Polsce i z kanatami dystrybuowanymi za
posrednictwem telewizji satelitarnych i kablowych. W tabeli ponizej przedstawiono penetracje
gospodarstw domowych przez TVN i naszych gtdbwnych konkurentéw na dzien 31 grudnia
2012 r. Penetracje gospodarstw domowych mierzy sie zdolnoscig gospodarstwa domowego do
odbioru sygnatu telewizyjnego bez wzgledu na jego jakosé.

Przybli zona penetracja

Kanat gospodarstw domowych
Y4t RO RSUPPPPPIN 100%

B YA RO TSUPPPPPIN 100%

[ 0] 7= | PRSP 99%

Y PP RSUPPPPPIN 96%
Zrodio: NAM.

Wedlug NAM w 2012r. TVP1, TVP2 i Polsat tacznie osiggnely udziat w widowni
ogolnopolskiej calodobowo na poziomie 42,0%. Nasz udziat w rynku w tym okresie wyniost
13,9%. Laczny udziat w widowni ogdélnopolskiej catodobowo TVP1, TVP2 i Polsatu na obszarze
zasiegu TVN wynosit 39,3%, podczas gdy TVN osiagnat poziom 14,7%.

Za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r. TVP osiggnat okoto 12,2% swoich przychodéw z
obowigzkowych optat abonamentowych, podczas gdy pozostate przychody pochodzg gtéwnie z
reklam. W zwigzku z tym, uznajemy TVP za jednego z naszych gtéwnych konkurentéw. W
przeciwienstwie do pozostatych nadawcéw telewizyjnych, TVP jest jednak ograniczona przez
polskie organy regulacyjne, ktore zabraniajg jej przerywania programéw reklamami.

Telewizja Polsat, ktGra rozpoczeta nadawanie w 1992 r., byla pierwsza polska telewizjg
niepubliczna. Polsat emituje polskie programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe i
informacyjne. W marcu 1997 r., telewizja Polsat uruchomita Polsat 2 — bezpfatny program
transmitowany przez satelite, emitujgcy programy informacyjne i publicystyczne.
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Pozostate udzialy w oglgdalnosci podzielone sg pomiedzy ponad 200 polskojezycznych

kanatow kablowych i satelitarnych. Wedtug NAM w 2012 r. pozostali uczestnicy rynku posiadali
taczny udziat w catodobowej ogdinopolskiej widowni na poziomie 44,1%.

KIERUNKI DALSZEGO ROzwOJU

Zarzad pozostaje skupiony na nieustannym tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy.

Staramy sie rozwija¢ nasz biznes koncentrujac sie na jego zyskownosci poprzez wspieranie
wzrostu przychodéw oraz angazujac sie w nowe przedsiewziecia. Naszg sitg jest bardzo
doswiadczony zespét oraz wyjagtkowa pozycja na polskim rynku medialnym. Naszymi
kluczowymi celami sa:

Opracowywanie i pozyskiwanie atrakcyjnej zawarto  $ci programowej — Produkcja,
pozyskiwanie, nadawanie i dystrybucja atrakcyjnych i innowacyjnych programoéw to
glébwny element naszej strategii. Przeprowadzone przez nas badania wskazujg, ze duza
popularnoscig wsréd widowni docelowej cieszg sie programy produkowane w Polsce. W
dalszym ciagu bedziemy tworzy¢ innowacyjne, wysokiej jakosci programy polskie, w
szczegolnosci seriale, filmy i programy rozrywkowe, korzystajgc z wewnetrznych
mozliwosci produkcyjnych i dobrych relacji z niezaleznymi producentami polskimi i
spotkami produkcyjnymi. Aby zapewni¢ emisje programéw atrakcyjnych dla naszej
widowni, w dalszym ciggu wykorzystywa¢ bedziemy dobre relacje z wiodacymi
miedzynarodowymi dostawcami zawartosci programowej, w tym 20" Century Fox,
Warner Brothers, DreamWorks i Paramount Pictures. Zamierzamy zwiekszyé udziat w
widowni docelowej, w szczegoblnosci w peak-time, pozyskujac atrakcyjng zawartos¢
programowsa i opracowujgc interesujacg raméwke telewizyjna.

Koncentracja na potrzebach naszych klientdw reklamo wych i przeksztatcenie
wzrostu ogl gdalno sci w przychody z reklam — Zamierzamy nadal dostarczaé
klientom reklamowym treSci programowe spetniajace ich oczekiwania i w pelni
zaspokajajgce ich potrzeby. Staramy sie odpowiadaé na zapotrzebowanie
reklamodawcow, zapewniajgc: (i) odpowiedni zasieg kampanii reklamowych poprzez
osiggniecie zaktadanego udzialu w ogladalnosci dla zdefiniowanych grup docelowych,
(i) odpowiednig czestotliwosé emisji reklam oraz (iii) odpowiednig jakos¢ srodowiska
programowego, w ktorym odbywa sie komunikacja marketingowa reklamodawcéw.
Zamierzamy osigga¢ te cele dzieki opracowywaniu, pozyskiwaniu i nadawaniu
programow atrakcyjnych dla okreslonej przez reklamodawcéw docelowej widowni oraz
poprzez uruchamianie lub kupowanie kanatow tematycznych, ktére zapewnia optymalny
udziat w grupach docelowych. Wierzymy takze, ze krajowy rynek mediowy jest znacznie
rozdrobniony, dzieki czemu uzyskujemy szanse na zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki, w szczegélnosci poprzez tworzenie nowych kanatdw tematycznych,
stanowigcych jednoczes$nie atrakcyjng propozycje dla reklamodawcow. Identyfikowanie
oczekiwan i gustow okreslonych grup odbiorcow w ramach naszej widowni docelowe;j
umozliwia efektywne konkurowanie na rynku reklamodawcow, zar6wno z innymi
nadawcami telewizyjnymi, jak i z innymi mediami reklamowymi, takimi jak gazety i
magazyny.

Identyfikacja i dalszy rozw0j naszych dziata n oraz dywersyfikacja przychodow -
Bedziemy nadal analizowaé mozliwosci rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci w
ramach rynku reklamy, gtéwnie poprzez rozpoznawanie mozliwosci tworzenia nowych
kanatow, zarébwno w Polsce jak i za granica. Ponadto, utrzymujgc koncentracje na rynku
mediéw elektronicznych, zamierzamy nadal analizowa¢é mozliwosci poszerzania
prowadzonej dziatalnosci w sposéb zapewniajgcy dalsza dywersyfikacje przychodow.
Zamierzamy takze dalej rozwija¢ nasza dziatalnos¢ telezakupowg przez oferte nowych,
wiasciwie skierowanych i promowanych produktéw. UzyskaliSmy nowe mozliwosci
dotarcia do catej populacji w zwigzku z wprowadzeniem cyfrowej telewizji naziemnej,
pozwalajgcej kanatom TVN i TVN 7 poszerzyé swodj zasieg do 100% oraz dzieki
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przejeciu 51% w TTV, poszerzyliSmy nasza oferte demograficzng dla wszystkich
polskich gospodarstw domowych. Zgodnie z naszg nowa strategia TVN 3.0 bedziemy
dostarczac nasze tresci do szerszego grona odbiorcow. Pierwszym przyktadem takiego
sukcesu jest ostatnie uruchomienie TVN Player. Pragniemy rozwingé nowe produkty, w
celu maksymalizacji skutecznosci i wydajnosci. Pierwszym istotnym krokiem w
przygotowaniu szerszego podejscia do rynku reklamy byto stworzenie TVN Media,
spotki Swiadczacej ustugi zaréwno dla TVN jak i dla kanatéw stron trzecich, pozwalajac
na poszerzenie naszych dziatan sprzedazowych i marketingowych oraz odpowiedz na
obecne i przyszie potrzeby naszych klientobw. Zamierzamy uruchomi¢ dodatkowe
wortale oraz serwisy skierowane cze$ciowo na te sektory rynku reklamowego, na
ktérych sg one niedostatecznie lub wrecz w ogdle nie sg reprezentowane.

PozosTAtE ASPEKTY NASZEJ DzIALALNO SCI

WYDATKI INWESTYCYJNE

Konsekwentnie utrzymujemy wydatki inwestycyjne niezbedne dla wspierania naszej
strategii rozwoju. Nasze catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 276.460 zt w 2012 r., 74.427
zt w 2011 r. oraz 61.426 zt w 2010 r. W szczegolnosci, w 2012 r. ponieslismy wydatki na zakup
naszej siedziby oraz terenéw zlokalizowanych w Warszawie na ulicy Wiertniczej 166 od MBC
Real Estate za kwote 183.139 zi.

WEASNOSC INTELEKTUALNA

Nasze prawa witasnosci intelektualnej dotyczace tre$ci programowych chronimy przed
nielegalnym wykorzystaniem przez strony trzecie. Chronimy nasze znaki towarowe rejestrujgc
je w Urzedzie Patentowym RP. Aktualnie w Urzedzie Patentowym zarejestrowaliSmy miedzy
innymi nastepujgce znaki towarowe: (1) TVN jako trzy =znaki stowno-graficzne oraz
miedzynarodowy znak stowno-graficzny; (2) TVN 24 jako znak stowno-graficzny; (3) TVN 7 jako
znak stowno-graficzny; (4) TVN Siedem jako znak stowno-graficzny, (5) iTVN jako znak stowno-
graficzny (zarejestrowany roéwniez w Kanadzie i USA); (6) TVN Meteo jako znak stowny i
stowno-graficzny; (7) TVN Turbo jako znak stowny i stowno-graficzny (dwie wersje); (8) TVN
Style jako znak stowny i stowno-graficzny (dwie wersje); (9) TVN Med jako znak stowno-
graficzny; (10) TVN Warszawa jako znak stowno-graficzny (dwie wersje); (11) TVN Lingua jako
znak stowno-graficzny; (12) TVN Gra jako znak stowno-graficzny. Poprzez rejestracje w
Urzedzie Patentowym RP chronimy réwniez okoto 300 znakow towarowych zwigzanych z
naszymi programami telewizyjnymi, serialami oraz programami rozrywkowymi, jak np. znak
towarowy naszego codziennego programu S$niadaniowego ,Dzien dobry TVN”, czy znak
towarowy naszego popularnego serialu ,Na Wspdlnej”, jak rowniez wielu innych.

Ztozylismy wniosek o rejestracje znaku towarowego Premium TV jako stowno-
graficznego znaku towarowego.

NIERUCHOMOSCI

Na nasze nieruchomosci skladajg sie gtéwnie stacje nadawcze, obiekty produkcyjne i
biura, z ktorych wszystkie zlokalizowane sg w Polsce. Uwazamy, ze obiekty te sg dobrze
utrzymywane oraz w dobrym stanie. Ponadto, posiadamy prawo dzierzawy wieczystej w
stosunku do kilku niezabudowanych dziatek w Warszawie.

UBEZPIECZENIE

JesteSmy ubezpieczeni na mocy polis zwyczajowo zawieranych w branzy nadawcow
telewizyjnych. Uwazamy, ze nasza dziatalno$¢ i majatek sg odpowiednio ubezpieczone.
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INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH TVN S.A.

Jeste$my podmiotem réznych postepowan sgdowych i roszczen. Jestesmy przekonani,
ze ostateczna wartos¢ takich postepowan, indywidualnie lub tgcznie, nie ma materialnego
wplywu na naszg dziatalno$é lub kondycje finansowsa.

REGULACJE
Ogodlne

Rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych jest w Polsce regulowane Konstytucjg RP
oraz Ustawg o Radiofonii i Telewizji.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRIT) jest urzedem odpowiedzialnym za nadzér
nad rozpowszechnianiem kanaléw telewizyjnych i radiowych oraz za egzekwowanie Ustawy o
Radiofonii i Telewizji w Polsce. KRRIiT przyznaje koncesje na rozpowszechnianie kanatow
telewizyjnych i nadzoruje dziatalnos¢ polskich nadawcow telewizyjnych.

Internet w Polsce regulowany jest ustawg z 18 lipca 2002 r. dotyczaca dostarczania
ustug droga elektroniczng. Ustawa ta wprowadza dyrektywe o handlu elektronicznym dotyczaca
ustug i transakcji internetowych. Urzad Komunikacji Elektronicznej, (,UKE") nadzoruje i reguluje
rynek telekomunikacji jako catos¢. Prowadzenie dziatalnosci internetowej nie wymaga zadnych
konces;ji czy pozwolen od agencji lub organdw rzgdowych.

Koncesje na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych

KRRIiT wydaje koncesje na rozpowszechnianie kanatow telewizyjnych na okres
dziesieciu lat. Koncesje nie sg przenoszalne. Przedtuzenie istniejgcych koncesji na nadawanie
naziemne i satelitarne uregulowane jest procedurg przewidziang w Ustawie o Radiofonii i
Telewizji.

KRRIT ma prawo cofngé koncesje, jesli nadawca razaco naruszy swoje zobowigzania
wynikajgce z Ustawy o Radiofonii i Telewizji lub warunki koncesji. Ponadto KRRIT moze cofngé
koncesje, jesli koncesjonowana dziatalno$¢ nadawcy wykonywana jest w sposéb, ktory uznany
zostanie za sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami koncesji i nie zaniecha
on dziatania sprzecznego z przepisami w wyznaczonym terminie.

W czerwcu 2010 r. KRRIT podijeta decyzje o nadaniu kanatowi TVN nowej czestotliwosci
na drugim naziemnym cyfrowym multipleksie. Kanatl TVN jest obecny na MUX2 razem z
nastepujacymi darmowymi kanatami telewizyjnymi: TVN, Polsat, TVN4 i TV Puls. W dniu 7 lipca
2010 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej zarezerwowat dla nas czestotliwosci na MUX2 do
lipca 2025 r.

W dniu 2 grudnia 2010 r. KRRIiT wydata decyzje o nadaniu kanatowi TVN 7 prawa do
czestotliwosci na MUX2. Koncesja na dystrybucje kanatu TVN 7 zostala odnowiona na
nastepnych 10 lat.

Dzien przelgczenia zostat ustalony na 31 lipca 2013 r.
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Tabela ponizej przedstawia koncesje, ktorych posiadaczami jest obecnie TVN S.A.:

Kanat

Rodzaj licencji

Posiadacz
koncesiji

Organ
wydaj acy
koncesje

Data waznosci

TVN Style ..o

TVN Turbo..................

TVN International ......

TVN Meteo.................

NTL Radomsko

Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
naziemnag
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
naziemnag
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programow telewizyjnych drogg
naziemng

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

NTL
Radomsko

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

14 kwietnia 2014 r.

5 maja 2018 r.

30 sierpnia 2017 r.

28 lipca 2014 r.

12 lutego 2014 r.

10 lutego 2014 r.

26 czerwca 2013 r.

25 lutego 2022 r.

26 wrzesnia 2021 r.

8 lutego 2015 r.

Uwazamy, ze przestrzegamy warunkéw nadanych nam koncesji oraz wszystkich

odnosnych ustaw i przepisow.

Ograniczenia dotyczgce zagranicznych akcjonariuszy

Udzialy zagranicznych akcjonariuszy ogranicza Ustawa o Radiofonii i Telewizji. Obecnie

koncesji mozna udzielac:

« o0sobom z obywatelstwem polskim i zamieszkujgcym w Polsce oraz podmiotom, ktérych

siedziby znajdujg sie w Polsce;

- 0sobom zagranicznym oraz jednostkom zaleznym zagranicznych podmiotéw, ktérych

siedziby znajdujg sie w Europejskim Obszarze Gospodarczym,;

- podmiotom nie majacym siedziby w Europejskim Obszarze Gospodarczym, o ile: (i) taki
udziat nie przekracza 49% kapitatu zakladowego jednostki, (ii) prawa gtosu znajdujace sie w
posiadaniu lub pod kontrolg obywateli lub jednostek spoza Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) lub ich jednostek zaleznych nie przekraczaja 49% tacznych praw
glosu w takiej spoice. (iii) dokumenty zalozycielskie takiej spotki stanowiag, ze wiekszosé

sktadu zarzadu i rady nadzorczej musza stanowi¢ obywatele Polski zamieszkali w Polsce.

Ponadto, nabycie akcji/udziatéw polskich nadawcoéw przez osoby zamieszkujgce lub
majgce siedzibe poza EOG wymaga uprzedniej zgody KRRIT.
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Na mocy decyzji KRRIT z 22 wrzesnia 2004 r., otrzymaliSmy zgode na wprowadzenie
naszych akcji do obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych, z zastrzezeniem,
ze liczba i warto$¢ naszych notowanych na GPW akcji nie przekroczy 49% naszego kapitatu
zakladowego i 49% praw glosu. Patrz rowniez ,,Czynniki ryzyka” powyze;j.

Ograniczenia dotyczace wlasnosci opisane powyzej nie majg zastosowania w
odniesieniu do dziatalnosci portali internetowych.

Ograniczenia dotyczgce programow i reklamy

Ustawa o Radiofonii i Telewizji reguluje rowniez zawartoS¢ programowg kanatdéw
emitowanych przez nadawcow telewizyjnych. Wyznacza ona minimalne wymogi dla
emitowanych programOw pierwotnie stworzonych w jezyku polskim oraz programéw
pochodzenia europejskiego. Ponadto, od kazdego nadawcy wymaga sie zapewnienia, ze 10%
programow pochodzenia europejskiego bedzie pozyskiwana od niezaleznych producentow.

Koncesje na rozpowszechnianie kanatdw telewizyjnych przyznane przez KRRIT
wyznaczajg szczegotowe warunki okreslajace rodzaj programéw nadawanych przez nadawcéw
telewizyjnych. Kazda z naszych koncesji wymaga od nas nadawania programu przez
okre$long, minimalng liczbe godzin dziennie. Programy te obejmujg m.in. wiadomosci,
programy o$wiatowe i familijne.

Polskie przepisy prawne dotyczace rozpowszechniania kanatow nakfadajg ograniczenia
na nadawanie reklam. Obecnie nadawcom wolno poswieci¢ na reklamy jedynie 12 minut w
ciggu godziny. Ponadto obowigzujg ograniczenia dotyczace reklam okreslonych rodzajow
produktow, takich, jak alkohol czy leki. Reklama papieroséw jest catkowicie zabroniona. Product
placement jest dozwolony, ale pod pewnymi ograniczeniami.

Pod wzgledem ustug Swiadczonych przez sektor online, nie ma w Polsce zadnych
konkretnych regulacji narzuconych na nas poza tymi obowigzujagcymi media w Polsce. W
przypadku reklamy online obowigzujg ograniczenia dotyczgce reklamy okreslonych typow
produktow, takich jak alkohol, leki na recepte i tyton.
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PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ
PERSPEKTYW ROZWOJU

Z ponizszym omoOwieniem oraz analizg naszej sytuacji finansowej i wynikéw nalezy
zapoznawa¢ sie wraz ze zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami
finansowymi przedstawionymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu rocznego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w ziotych, zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE DWUNASTU MIESI ECY ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2012 R.

WYNIKI OPERACYJINE

*  Wedtug szacunkéw TVN na podstawie danych Starlink rynek reklamy telewizyjnej w Polsce
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. spadt o0 5,6% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2011 r.

* Nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej netto, wedtug szacunkéw TVN na podstawie
danych Starlink, spadt do 34,2% z 34,8% w analogicznym okresie 2011 r.

e Nasz kanal TVN7 zwiekszyt swodj udziat w ogladalnosci we wszystkich kategoriach.
Ogolnopolska, catodobowa ogladalnosé wzrosta do 2,5% z 1,8%, catodobowa ogladalno$é
w komercyjnej grupie docelowej wzrosta do 2,8%, z 2,2%, catodobowa ogladalnosé¢ w
grupie docelowej wzrosta do 2,9%, z 2,4%, ogladalno$¢é w komercyjnej grupie docelowej w
prime time wzrosta do 2,8%, z 2,2%, ogladalno$¢ w grupie docelowej w prime time wzrosta
do 2,7% z 2,3%, ogladalnos¢ w komercyjnej grupie docelowej w peak time wzrosta do
2,7%, z 2,3%, a ogladalno$¢ w grupie docelowej w peak time wzrosta do 2,8%, z 2,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. wedtug NAM.

* Nasz kanat TVN Style zwiekszyt swoj udziat w ogladalnosci we wszystkich kategoriach.
Ogolnopolska, catodobowa ogladalnosé wzrosta do 0,6% z 0,4%, catodobowa ogladalno$é
w komercyjnej grupie docelowej wzrosta do 0,8%, z 0,5%, calodobowa ogladalnos¢ w
grupie docelowej wzrosta do 1,3%, z 0,8%, ogladalno$¢é w komercyjnej grupie docelowej w
prime time wzrosta do 0,9%, z 0,7%, ogladalno$¢ w grupie docelowej w prime time wzrosta
do 0,6% z 0,4%, ogladalno$¢ w komercyjnej grupie docelowej w peak time wzrosta do
0,6%, z 0,4%, a ogladalno$¢ w grupie docelowej w peak time wzrosta do 1,0%, z 0,7% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. wedtug NAM.

* Nasz kanat TVN Turbo zwiekszyt swoj udziat w ogladalnosci w szesciu kategoriach i
utrzymat swoj udziat w jednej kategorii. Ogoélnopolska, catodobowa oglgdalno$é wzrosta do
0,5% z 0,4%, catlodobowa ogladalnosé w komercyjnej grupie docelowej wzrosta do 0,8%, z
0,7%, catlodobowa ogladalno$é w grupie docelowej wzrosta do 1,3%, z 1,2%, ogladalno$¢
w komercyjnej grupie docelowej w prime time wzrosta do 1,0%, z 0,9%, ogladalno$é w
grupie docelowej w prime time wzrosta do 0,6% z 0,5%, ogladalnos¢ w grupie docelowej w
peak time wzrosta do 1,0%, z 0,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. wedtug
NAM. Kanat TVN Turbo utrzymat swdj udziat w ogladalnosci w komercyjnej grupie
docelowej w peak time na poziomie 0,6%.
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NAJWA ZNIEJSZE WYDARZENIA

W dniu 9 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza TVN S.A. wybrata Roberta Bednarskiego na
Czionka Zarzadu TVN S.A..

e W dniu 13 kwietnia 2012 r. poinformowali§my, ze po przeprowadzeniu kompleksowego
przegladu strategii, postanowiliSmy podja¢ na zasadzie wylgcznosci negocjacje z Ringier
Axel Springer Media AG ("RAS") w sprawie strategicznego partnerstwa w Grupie Onet.pl.
S.A. (,Grupa Onet"). ZaakceptowaliSmy wstepne warunki partnerstwa i udzielilismy RAS
prawa wylgcznosci ha negocjacje warunkow umowy o partnerstwie w nieprzekraczalnym
terminie do 31 maja 2012 roku.

* W dniu 4 czerwca 2012 r. osiagneliSmy porozumienie z RAS z siedzibg w Zurychu w
Szwajcarii w sprawie utworzenia strategicznego partnerstwa w odniesieniu do Grupy
Onet.pl S.A. Umowa przewidywala sprzedaz spoitce w petni zaleznej od RAS, utworzonej
nastepnie pod firmg Vidalia Investments Sp. z 0.0. (“Vidalia”), 100% akcji w Grupie Onet.pl
w zamian za $rodki pieniezne za 75% akcji Grupy Onet.pl oraz 25% udziatow w spoice
Vidalia za pozostate akcje spoiki Grupa Onet.pl.

W dniu 14 wrze$nia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowa zgode na potaczenie platform Cyfra+ i ‘n’. Wydana decyzja byta waznym
etapem na drodze do finalizacji transakcji potaczenia obu platform.

e W dniu 18 wrze$nia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowg zgode na sprzedaz wiekszosciowego udziatu w Grupie Onet.pl S.A. do RAS.
Wydana decyzja byta waznym etapem na drodze do finalizacji transakcji sprzedazy
udziatow.

* W dniu 6 listopada 2012 r., transakcja sprzedazy wiekszosciowego udziatu w Grupie Onet.pl
do RAS zostata zakonczona.

e W dniu 6 listopada 2012 r. w wyniku zamkniecia transakcji sprzedazy Grupy Onet pan
Robert Bednarski — prezes Zarzadu Grupy Onet oraz czlonek Zarzadu TVN S.A. ziozyt
rezygnacje z petnionej funkcji w strukturach TVN.

W dniu 12 listopada 2012 r. pan Piotr Walter — wiceprezes Zarzadu TVN S.A. poinformowat
Rade Nadzorczg o rezygnaciji z pelnionych obowigzkéw w Spoétce z dniem 31 grudnia 2012
r. w celu objecia funkcji Czlonka Zarzadu (Executive Committee) Grupy ITI. Rada
Nadzorcza Spotki zaakceptowata rekomendacje pana Markusa Tellenbacha, Prezesa
Zarzadu TVN S.A. i w dniu 12 listopada 2012 r. powotata do Zarzgdu TVN S.A. ze skutkiem
natychmiastowym pieciu nowych czlonkow: pana Edwarda Miszczaka, pana Adama
Pieczynskiego, pana Piotra Tyborowicza, pana Piotra Koryckiego oraz pana Macieja
Maciejowskiego.

e W zwigzku z rozpoczeciem strategicznej wspoipracy z Grupg Canal+ i zmianami w
strukturze Spéiki, zmiany zostaly réwniez wprowadzone w skladzie Rady Nadzorczej. W
dniu 28 listopada 2012 r. trzech czlonkéw naszej Rady Nadzorczej: pan Paul H. Lorenz, pan
Andrzej Rybicki i pan Gabriel Wujek ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji ze skutkiem na
30 listopada 2012 r. Ponadto,w dniu 28 listopada 2012 . Spétka otrzymata informacje od
Pana Romano Fanconiego o ztozeniu rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2012 r. W dniu 30 listopada 2012 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie TVN powotato nastepujacych czterech czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki:
pana Bertrand Meheut, pan Rodolphe Belmer, pani Sophie Guieysse ze skutkiem od dnia
30 listopada 2012 r. natomiast pan Piotr Walter zostat powotany ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2013 r.
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W dniu 30 listopada 2012 r. TVN i Grupa Canal+ sfinalizowaly transakcje dotyczaca
strategicznego partnerstwa, w ktérej TVN nabyt 32% akcji w potgczonym przedsiebiorstwie
ptatnej telewizji

W dniu 10 grudnia 2012 r. Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK przekroczyt prog 5%
w 0goInej liczbie glosow w TVN S.A.

W dniu 13 grudnia 2012 r. roku TVN SA zawart umowe kredytu na kwote 26.000 euro w
celu czesciowego sfinansowania nabycia budynku MBC (,Kredyt hipoteczny”). Kredyt jest
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej EURIBOR dla odpowiedniego okresu
odsetkowego powiekszonej o marze banku. Kredyt wraz z odsetkami bedzie sptacany w
miesiecznych ratach poczawszy od 31 stycznia 2013 roku. Ostateczng datg sptaty kredytu
bedzie 31 grudnia 2016 r. Podstawowe zabezpieczenie kredytu stanowig: hipoteka na
budynku MBC, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku MBC, zastaw finansowy i
rejestrowy na rachunkach bankowych prowadzonych przez powyzsze banki.

W dniu 21 grudnia 2012 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” przekroczyt
prég 5% w ogolnej liczbie gtoséw w TVN S.A.

WYNIKI FINANSOWE

Nasze przychody ze sprzedazy spadly o 241.156 do 1.429.782 zt z 1.670.938 w
analogicznym okresie 2011 r.

Nasza strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 96.861 zi.

Nasz raportowany wskaznik EBITDA spadt do ujemnej wartosci 18.590 zt z dodatnie]
wartosci 559.144 zt w analogicznym okresie 2011 r.

Nasz skorygowany wskaznik EBITDA (wylaczajacy otrzymang dywidende, strate na
wymianie udziatobw w platformach cyfrowych, utrate wartosci firmy Onet, utrate wartosci
naszej inwestycji w Mango Media a w 2011 wytaczajacy utrate wartosci inwestycji w ITI
Neovision oraz zysk z tytutu wniesienia aportem segmentu sprzedazy i marketingu do spétki
zaleznej TVN Media) spadt do 359.928 z 1.670.438 w poréwnywalnym okresie w 2011 r.
Nasza skorygowana marza EBITDA spadia do 25,2% z 100,0% w poréwnywalnym okresie
2011r.

Odnotowalismy zysk netto w okresie w wysokosci 3.042 zt w porownaniu do zysku netto w
okresie w wysokosci 1.331.183 zt w analogicznym okresie 2011 r.

Nasz wskaznik zadiuzenia netto/EBITDA na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniést 6,5
uwzgledniajgc pozyczki od podmiotow powigzanych. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
dysponowalismy tacznie srodkami w banku, gotéwka w kasie oraz depozytami bankowymi o
terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy o tgcznej wartosci 163.671 zi.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

W ponizszych tabelach przedstawiono nasze wybrane historyczne dane finansowe za
lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r., 2010 r., 2009 r. i 2008 r. Powinny one
by¢ odczytywane w powigzaniu z punktem 3 ,Omoéwienie wynikdéw operacyjnych i finansowych
oraz perspektyw rozwoju", a takze w powigzaniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym (lgcznie z notami) zawartymi w dalszej czeSci niniejszego raportu rocznego. W
tabelach umiesciliSmy dane zgodne z MSSF pochodzace ze zbadanych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Zmienilismy klasyfikacje niektorych pozycji w naszym
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanym bilansie oraz rachunku
przeptywdéw pienieznych za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2008 i 31 grudnia 2009 roku w
poréwnaniu do naszych poprzednich sprawozdan finansowych w celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych. Nie dokonaliSmy zmian w poprzednio prezentowanych kwotach
zysku netto i kapitatu wkasnego.

Dla utatwienia przeliczyliSsmy na euro zaprezentowane w tabeli pozycje sprawozdania
finansowego wedtug ponizej wymienionych zasad:

» kwoty przedstawione w ziotych na dzien 31 grudnia 2012 r. zostaty przeliczone na euro
wedtug kursu 4,0882 zt za 1,00 euro (obowiazujacy kurs wymiany NBP ziotego do euro
na 31 grudnia 2012 r.).

» kwoty przedstawione w zilotych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2012 r. zostaly przeliczone na euro wedtug kursu 4,1736 zt za 1,00 euro ($rednia
arytmetyczna obowigzujacych kurs6w wymiany NBP ztotego do euro na kolejno 31
stycznia 2012 r., 29 lutego 2012 r., 31 marca 2012 r., 30 kwietnia 2012 r., 31 maja 2012
r., 30 czerwca 2012 r., 31 lipca 2012 r., 31 sierpnia 2012 r., 30 wrze$nia 2012 r., 31
pazdziernika 2012 r., 30 listopada 2012 r. i 31 grudnia 2012 r.).

» kwoty przedstawione w ztotych na dzien 31 grudnia 2011 r. zostaly przeliczone na euro
wedtug kursu 4,4168 zt za 1,00 euro (obowiazujacy kurs wymiany NBP ziotego do euro
na 31 grudnia 2011 r.).

» kwoty przedstawione w zilotych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2011 r. zostaty przeliczone na euro wedtug kursu 4,1401 zt za 1,00 euro (Srednia
arytmetyczna obowigzujacych kurséw wymiany NBP ztotego do euro na kolejno 31
stycznia 2011 r., 28 lutego 2011 r., 31 marca 2011 r., 30 kwietnia 2011 r., 31 maja 2011
r., 30 czerwca 2011 r., 31 lipca 2011 r., 31 sierpnia 2011 r., 30 wrze$nia 2011 r., 31
pazdziernika 2011 r., 30 listopada 2011 r. i 31 grudnia 2011 r.).

Takie przeliczenie nie miatlo sugerowaé, ze kwoty w ziotych faktycznie odzwierciedlajg
okreslone kwoty w euro ani ze kwoty takie mogly byé przeliczone na euro wedlug wymienionej
stawki, czy jakiejkolwiek innej stawki. Wszystkie kwoty, chyba, ze wskazano inaczej, w
ponizszej tabeli i przypisach wyrazono w tysigcach.
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WYBRANE DANE FINANSOWE ZA ROK ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2012 1 2011 R. ORAZ NA DZIEN 31

GRUDNIA 201212011 R.

Rachunek zyskow i strat

2011 r. 2011 r. 2012r. 2012r.
PLN EUR PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 1.670.938 403.598 1.429.782 342.578
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej 1.607.964 388.388 (96.861) (23.208)
Zysk/ (strata) brutto 1.381.666 333.728 (242.921) (58.204)
Zysk netto w okresie 1.331.183 321.534 3.042 729
Rachunek przeptywow pieni eznych
2011 r. 2011 r. 2012r. 2012 r.
PLN EUR PLN EUR
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 202.258 48.853 323.401 77.487
(Wyptywy)/ wptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (74.996) (18.115) 75489 180.874
7 Craainogc fnsons] (642.682) ©277) (1140999 (273.389)
plri ginyen | lch ohutwalontSn (215.420 (52.039) (62696)
Zyski na akcj e
2011 r. 2011 r. 2012 . 2012 r.
PLN EUR PLN EUR
Srednia wazona liczba
wyemitowanych akcji zwyktych 343.336.965 343.336.965 343.876.421 343.876.421
(nie w tysiacach)
Srednia wazona liczba potencjalnych
akeji zwykiych dia potrzeb 346.012.698 346.012.698 343.884.522 343.884.522
rozwodnionego zysku na akcje
(nie w tysiacach)
Podstawowy / zysk na jedng akcje
przypadajacy akcjonariuszom TVN 3,88 0,94 0,01 0,00
S.A. (nie w tysigcach)
Rozwodniony zysk na jedng akcje
przypadajacy akcjonariuszom TVN 3,85 0,93 0,01 0,00
S.A. (nie w tysiagcach)
Dywidenda zaptacona lub
deklarowana na jedng akcje 0,04 0,01 0,10 0,02
(nie w tysigcach)
Pozostate dane
2011 r. 2011 r. 2012r. 2012 7.
PLN EUR PLN EUR
EBITDA* 559.144 136.770 (18.590) (4,454)
Marza EBITDA 33.5% 33.5% - -
Marza operacyjna 96.2% 96.2% - -
Bilans
Na dzien Na dzien Na dziel Na dzien
31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2012 .. 31 grudnia 2012r.
PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 7.057.566 1.597.891 6.931.573 1.695.507
Aktywa obrotowe 823.833 186.523 1.581.600 395.010
Zobowigzania diugoterminowe 3.351.804 758.876 3.181.561 778.230
Zobowigzania krétkoterminowe 349.335 79.092 425.239 104.016
Kapitat whasny 3.356.427 759.923 3.324.773 813.261
Kapitat zaktadowy 68.775 15.571 68.775 16.823
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* EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto w okresie okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytgczeniem licencji programowych), odpisami (oraz ich
odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi)
réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/ (stratg) z dziatalnosci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz
ich odwrdécenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Jestesmy przekonani, ze EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik
finansowy, odzwierciedlajgcy ptynnosc spétek mediowych. EBITDA nie jest wskaznikiem w MSSF i nie nalezy uznawac go za alternatywe wskazZnika zysku/(straty) netto w
okresie wedlug MSSF, za wskaZnik wynikéw operacyjnych, wskaZnik przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaznik ptynnosci. Nalezy
pamietac, ze EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze byc r6zne w zaleznosci od spoétki, a prezentacja i
wyliczenie EBITDA przez Grupe moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono uzgodnienie naszego zysku z dziatalnosci operacyjnej
do EBITDA za lata zakonczone 31 grudnia 2012 i 2011 r.

Rok zako iczony 31 grudnia,

2011 2011 2012 2012

PLN EUR PLN EUR
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1.607.964 388.388 (96.861) (23.208)
Amortyzacja i utrata wartosci 1.048.820 351.618 (78.271) (18.754)
EBITDA 559.144 136.770 (18.590) (4,454)

NADAWANIE | PRODUKCJA TELEWIZYJINA

Zrodta przychodow

Przychody z tytutu emisji reklam telewizyjnych

Segment ten gtdbwng czes¢ przychodow czerpie z emisji reklam telewizyjnych. W okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. 70,5% naszych catkowitych przychodow
netto stanowity przychody z tytutu emisji reklam, w poréwnaniu 72,7% w analogicznym okresie
2011r.

Wiekszos¢ naszych reklam telewizyjnych sprzedajemy za posrednictwem domow
mediowych i niezaleznych agencji reklamowych. Obecnie na polskim rynku reklamowym
reklamodawcy podejmujac decyzje dotyczgce wyboru kanatu telewizyjnego, w ktérym
wyemituja swoje reklamy, kierujg sie jego ogladalnoscia, profilem demograficznym widowni
oraz cennikiem danego nadawcy telewizyjnego, jak podaje NAM, w odniesieniu do ogladalnosci
i wskaznikow profili oraz zgodnie z praktykami cenowymi branzy. Dajac klientom wieksza
swobode wyboru oferujemy dwa rodzaje cennika dotyczgcego emisji reklam. Pierwszy jest
cennikiem o statych cenach, uzaleznionych od pory nadawania i czasu trwania reklamy. Drugi
cennik polega na sprzedazy pakietow punktow ratingowych (gross rating points — GRP).

Cennik staly. W systemie opartym o cennik staty reklamy emitowane sa o okreslonych, z
gory ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt takich reklam, jest zwykle wyzszy niz koszt
reklam opartych na pakietach punktow ratingowych, poniewaz cennik staly uzalezniony jest od
ogladalnosci w wybranej grupie docelowej widzéw, od tego kiedy dana reklama jest emitowana,
od dtugosci filmu reklamowego, oraz sezonu emisji filmu reklamowego. Cennik ustalany jest co
miesigc i odzwierciedla profil oraz wielko$¢ widowni w poszczegdlnych blokach reklamowych.

Cennik oparty na punktach ratingowych. Dzieki emisji reklam opartej na pakietach
punktow ratingowych reklamodawcy moga okresli¢ liczbe punktow ratingowych, jaka zamierzaja
osiggnac¢ dla swojej reklamy w danym okresie czasu. Pore emisji reklamy ustalamy zazwyczaj z
miesiecznym wyprzedzeniem, w sposdb umozliwiajagcy nam osiagniecie, pozadanego przez
reklamodawce, poziomu punktow ratingowych przy jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania
i optacalnosci dostepnego czasu antenowego. Na ogot struktura pakietow jest opracowana w
taki sposob, aby zapewni¢ lepsze wykorzystanie czasu antenowego poza godzinami najwyzszej
ogladalnosci. Przykladowo za kazdy GRP zakupiony w czasie najwyzszej oglgdalnosci peak
time reklamodawca zobowigzany jest zakupi¢ co najmniej jeden punkt GRP poza tym czasem.
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Tabela ponizej prezentuje udziat w przychodach reklamowych reklam opartych o cennik staly i
punkty ratingowe, w okresach:

Rok zako nczony 31 grudnia

2010 2011 2012
Cennik staly 53% 48% 39%
Cennik oparty na punktach ratingowych 47% 52% 61%

Najczesciej ustalamy pore emisji reklam na miesigc przed ich nadaniem. Ceny ptacone
przez reklamodawcéw, niezaleznie od tego czy emisja realizowana jest w ramach cennika
opartego na pakietach punktéw ratingowych, czy cennika statego, sg zwykle wyzsze w
miesigcach najwyzszej oglgdalnosci, takich jak np. pazdziernik i listopad, niz w miesigcach o
niskiej ogladalnosci, takich jak lipiec i sierpien. Zgodnie z praktykg stosowang w branzy
telewizyjnej, w celu optymalizacji ratingéw i przychodéw nie sprzedajemy catego dostepnego
czasu antenowego. W okresie dwunastu miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2012 r.
sprzedalismy 98,7% czasu reklamowego naszego kanatu TVN w peak time oraz 72,1% czasu
poza tymi godzinami. Przychody z tytutu reklam ujmujemy w okresie, w ktérym reklama zostata
nadana. Zgodnie z praktykg stosowang na rynku reklamy udzielamy agencjom reklamowym
oraz reklamodawcom rabaty. Przychody z tytutu emisji reklam ewidencjonowane sg w ujeciu
netto, po uwzglednieniu rabatow.

Przychody =z tytutu udzielania licencji operatorom sieci telewizji kablowych
i satelitarnych platform cyfrowych

Osiggamy réwniez przychody z tytutu udzielania licencji na rozpowszechnianie naszych
niektorych kanatow telewizyjnych operatorom sieci telewizji kablowych i satelitarnych platform
cyfrowych. W ciggu dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. 15,2% przychoddéw
netto pochodzito z tego tytutu, w poréwnaniu do 12,0% w analogicznym okresie 2011 roku.
Zasadniczo, nasze umowy z operatorami satelitarnych platform cyfrowych i operatorami sieci
telewizji kablowych wyszczegdlniajg stawki za kazdego abonenta majgcego dostep do
dystrybuowanych programéw telewizyjnych podczas odpowiedniego okresu. Miesieczna optata
licencyjna ptacona przez operatorow satelitarnych platform cyfrowych lub operatoréw sieci
telewizji kablowych jest wyliczana jako iloczyn odpowiednich stawek za abonenta i $rednigj
liczby abonentéw tych operatoréw, ktérzy odbierajg jeden z naszych programow telewizyjnych
podczas odpowiedniego okresu.

Pozostate przychody

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gtdwnie przychody ze sSwiadczen
sponsorskich, przychody z tytutu ustug zwigzanych z udzialem widzéw w programach za
posrednictwem potgczen telefonicznych oraz komunikatbw SMS oraz sprzedaz licencji na
programy telewizyjne. Przychodami z SMS oraz telefonicznego uczestnictwa w programach
telewizyjnych dzielimy sie z ustugodawca, czyli np. operatorem telekomunikacyjnym.

Nasze koszty

Koszty programowe

Najwiekszg cze$¢ naszych kosztobw operacyjnych  stanowita amortyzacja
skapitalizowanych kosztéw produkcji wtasnej, licencji programowych i koprodukcji, ktéra w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. stanowita 48.3% r. w poréwnaniu
do 50.2% w analogicznym okresie 2011 r.

Koszty amortyzacji obejmuja amortyzacje kosztéw  produkcji  programéw
przygotowanych specjalnie przez nas lub na nasze potrzeby na licencji uzyskanej od strony
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trzeciej, albo na naszej licencji oraz amortyzacje praw do programow wytworzonych przez
strony trzecie, na ktore uzyskaliSmy od tych stron licencje. W ciagu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. 77,3% wyemitowanych programéw w naszym kanale TVN
stanowity programy wyprodukowane przez nas lub na nasze zlecenie przez podmioty trzecie, w
poréwnaniu do 76,8% w analogicznym okresie 2011 r. W ciggu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. 22,7% stanowity gotowe programy zakupione przez nas, w
poréwnaniu do 23,2% w analogicznym okresie 2011 r. Amortyzacja zalezy od szacowanej
liczby emisji i typu programaéw.

Pozostate koszty

Pozostate koszty segmentu nadawanie i produkcja telewizyjna skladajg sie z kosztow
nadawania, do ktérych nalezg gtdéwnie koszty wynajmu satelitéw i nadajnikdw naziemnych,
kosztow wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikdw oraz honorariow ptatnych zwigzkom
artystéw i profesjonalistow w branzy rozrywkowej oraz PISF (Polski Instytut Sztuki Filmowej),
amortyzacji sprzetu telewizyjnego i nadawczego oraz informatycznego, kosztow marketingu i
badan, kosztéw wynajmu i utrzymania naszych lokali, kosztow konsultingowych dotyczacych
ustug technicznych, finansowych i prawnych.

CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSI AGNIETE PRZEZ TVN S.A. WYNIKI W
PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO ROKU

CYKLICZNOSC POLSKIEGO RYNKU REKLAM

Wielkos¢ przychodéw z tytutu emisji reklam w Polsce historycznie byta skorelowana ze
zmianami ogolnej sytuacji biznesowej oraz gospodarczej. Przychody te sg wyzsze w okresach
szybkiego rozwoju gospodarczego, za$ w czasie recesji ulegajg obnizeniu. Nie mozemy
okresli¢ prawdopodobienstwa, ze tendencje te utrzymajg sie, ani tez nie jesteSmy w stanie
okresli¢ jaki wptyw na polskg gospodarke i na nas wywrze globalny kryzys. Abstrahujgc od
wspomnianej ponizej sezonowosci przewidywania dotyczace poziomu wydatkow na reklame sg
mozliwe z miesiecznym wyprzedzeniem, nie mozemy wiec precyzyjnie oszacowacé naszych
przysztych przychodow z tytutu emisji reklam. Polska gospodarka, wedtug najnowszych,
opublikowanych w styczniu 2013 r. przez Bank Swiatowy prognoz odnotuje szacunkowy wzrost
PKB w 2013 r. na poziomie 1,5%. Szacujemy, ze wydatki na reklame telewizyjng w Polsce w
2012 r. spadly 0 5,6% mimo wzrostu PKB oszacowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny na
poziomie 2% (wstepne szacunki wzrostu PKB opublikowane 29 stycznia 2013 r.).

Podczas, gdy polski rynek reklamowy zdominowany jest przez wydatki na reklame
telewizyjng, ktére wedtug Starlink stanowity okoto 52% catkowitych wydatkoéw na reklame w
2012 r., najszybciej rozwijajacym sie segmentem jest reklama internetowa, ktéra powiekszyta
swoj udziat w rynku gtéwnie kosztem reklamy w mediach drukowanych.

NADAWANIE | PRODUKCJA TELEWIZYJINA

Charakterystyka rynku reklamy telewizyjnej w Polsce. Cena za emisje reklam
telewizyjnych uzalezniona jest gtownie od popytu na emitowane reklamy i udzialu w
ogladalnosci oraz rabatow handlowych, upustow ilosciowych oraz prowizji za posrednictwo
wynegocjowanych przez kupujacego. Udziat w ogladalnosci stanowi odsetek telewidzéw
ogladajacych dany kanat telewizyjny w okreslonym czasie. Popyt na emisje reklam w Polsce
zalezy w duzym stopniu od ogolnych warunkéw gospodarczych. Poniewaz emitowane w Polsce
reklamy telewizyjne sprzedawane sg w wiekszosci za posrednictwem domow mediowych,
otrzymujgcych rabaty ilosciowe i prowizje za posrednictwo od dokonanej sprzedazy, wieksza
czes¢ reklam jest w Polsce sprzedawana po cenach znacznie nizszych od publikowanych
stawek. Znizki handlowe stanowig réznice pomiedzy zawartymi w cennikach stawkami za
minuty reklam, a faktycznymi cenami brutto, po jakich sprzedawane sa punkty ratingowe badz
minuty reklam, przed odjeciem ewentualnych prowizji i rabatéw agencyjnych.
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Na polskim rynku reklamy telewizyjnej panuje silna konkurencja. Polityka i dziatania
naszych konkurentdw w zakresie ustalania cen i czasu emisji mogg spowodowac¢ zmiany w
sposobie ustalania cen i czasu emisji przez nas, co moze z kolei wplyng¢ na wysokosé
osigganych przez nas przychodow ze sprzedazy.

Sezonowos¢ reklamy telewizyjnej. Widownia telewizyjna w Polsce podlega sezonowym
zmianom — w drugim i czwartym kwartale liczba widzéw jest wieksza niz w kwartatach
pierwszym i trzecim, kiedy telewizja konkuruje z wieloma innymi sposobami spedzania wolnhego
czasu. Latem, gdy liczba widzéw sie zmniejsza, reklamodawcy znacznie obnizajg wydatki na
reklame telewizyjng. W rezultacie, przychody z emisji reklam telewizyjnych osiggajg zwykle
najnizszy poziom w trzecim kwartale kazdego roku kalendarzowego. Z kolei w czwartym
kwartale roku kalendarzowego przychody z tytutu emisji reklam osiggajg zwykle najwyzszy
poziom. W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. okoto 23,2% przychoddéw z tytutu emis;ji
reklam osiagneliSmy w pierwszym kwartale, w drugim 28,1%, w trzecim 19,0% a w czwartym -
29,6% przychoddw.

Dostepnos$c¢ atrakcyjnej tresci. Nasz sukces w zakresie generowania przychodéw z
tytutu emisji reklam, emitowania kanatéw na satelitarnych platformach cyfrowych i w sieciach
kablowych oraz przychodow z innych zrédet jest uzalezniony od utrzymania wysokiego udziatu
w ogladalnosci w ramach swojej widowni docelowej, szczegllnie w czasie najwyzszej
ogladalnosci prime time. Z kolei zdolno$¢ do osiggania wysokiego udziatu w ogladalnosci wérod
docelowej widowni zalezy w duzej mierze od jakosci emitowanych przez nas programow.
Zgodnie z danymi NAM, wszystkie nasze kanaly osiggnely $redni udzial w ogladalnosci
calodobowej w skali ogoélnopolskiej na poziomie 21,0% w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. Nasz kanat TVN osiggnat udziat w ogladalnosci w grupie
docelowej w peak time na poziomie 16,8% w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2012 r. W naszej opinii, wysoki udziat w ogladalnosci wynika z atrakcyjnej oferty
programowej, ktéra pozwala na dysponowanie wyzszg liczbg punktéw ratingowych (GRP), przy
jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania i optacalnosci dostepnego czasu antenowego.
Uwazamy, iz dotychczas z powodzeniem produkowaliSmy i zdobywaliSmy programy
odpowiadajgce gustom naszej docelowej widowni, jednak nadal konkurujemy z pozostatymi
nadawcami w pozyskiwaniu programéw uwzgledniajgcych zmiany w oczekiwaniach naszej
widowni i trendéw na rynku telewizyjnym. Wzrost poziomu konkurencji moze spowodowac, iz
aby utrzymac¢ tendencje wzrostowg naszego udzialu w oglgdalnosci, bedziemy musieli
zwiekszy¢ wydatki zwigzane z produkcjg i kupnem atrakcyjnych programow.

Uruchomienie nowych kanatéw. Sukces naszych kanatdw tematycznych w duzym
stopniu zalezy od programéw odpowiadajacych gustom odbiorcow, zapewniajacych wysoki
udziat w widowni i w konsekwencji generujgcych wysokie przychody z tytutu emisji reklam. Od
czasu do czasu uruchamiamy nowe kanaty i likwidujemy istniejgce w odpowiedzi na wymagania
reklamodawcéw. 1 stycznia 2006 r. nabylismy kanat Telezakupy Mango 24, uruchomilismy
kanat TVN CNBC, odsprzedali$my nasze udzialy w kanale Discovery Historia i wstrzymali$my
nadawanie kanatow TVN Med, TVN Lingua oraz TVN Warszawa. W dniu 2 stycznia 2012 r.
uruchomilismy TTV - interaktywny spoleczno— interwencyjny kanat, ktérego wspotwiascicielem i
wspotproducentem jest TVN. Poprzez takie dziatania poszukujemy metod powiekszenia grupy
naszych odbiorcéw oraz poprawy profilu naszych widzow aby zwiekszy¢ przychody i poprawic¢
wyniki z roku na rok.
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POZOSTALE CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA WYNIKI
Ryzyko walutowe

Osiggane przez nas przychody ze sprzedazy sg wyrazone gtdwnie w ztotych, podczas
gdy znaczna cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych, zadtuzenie oraz wydatki kapitatowe
wyrazone sg w walutach obcych, gtéwnie w euro oraz w dolarach amerykanskich. Szacowany,
negatywny wplyw na zysk netto (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) potencjalnego 5%
wzrostu warto$ci EUR i USD wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych na dzieh 31
grudnia 2012 r., przyjmujac wszystkie inne czynniki jako niezmienne oraz przy pominieciu
wplywu pochodnych instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka
kursowego, wynosi 102.409 zi.

Transakcje przejecia i sprzedazy jednostek gospodarczych

W dniu 29 sierpnia 2011 r. nabylismy 25% Stavka Sp. z 0.0. W dniu 21 grudnia 2011 r.
nabylismy w tej spoéice kolejne 25,55% udziatdw. W zwigzku z tym przejeliSmy kontrole nad
Stavka Sp. z 0.0. od 21 grudnia 2011 r.

W dniu 3 pazdziernika 2011 r. nabyliSmy 100% udziatdbw w spoéice Highgate Capital
Investments Sp. z 0.0. za cene réwng 110 zt.

W dniu 6 pazdziernika 2011 r. sprzedali$my wszystkie posiadane akcje spoétki Polskie
Media S.A. za cene rdwng 8.002 zt. Rozpoznalismy zysk na tej transakcji w kwocie 414 zt.

W dniu 28 listopada 2011 r. zawarliSsmy z TVN Media Sp. z o0.0. (,TVN Media”,
poprzednio Highgate Capital Investments Sp. z 0.0.) umowe, na mocy ktérej wniesliSmy do
TVN Media w postaci aportu zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa, bedacg wyodrebnionym z
TVN pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje
sprzedazy, marketingu i zarzadzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo
utworzonych udziatbw TVN Media, spoétki zaleznej w ktérej posiadamy 100% udziatow.

W dniu 18 grudnia 2011 r. podpisalismy umowe z Grupg Canal+ dotyczaca potaczenia
platform ‘n’ i Cyfra+ - cyfrowej platformy nalezgcej do Canal+, skutkujacg powstaniem drugiego
najwiekszego operatora telewizji cyfrowej w Polsce obstugujacego 2,5 miliona klientow. W
rezultacie wniesliSmy nasz udziat w platformie ‘n’ w zamian za 32% udzialdbw w potaczonym
biznesie (patrz ,Wazniejsze umowy - Zawarcie umowy znaczacej pomiedzy Grupa ITI i Grupa
TVN z Grupg Canal +").

Takze 18 grudnia 2011 r. ITI Media Group Limited jako sprzedawca, Grupa Canal+ jako
nabywca i International Trading and Investments Holdings S.A. jako gwarant zobowigzan ITI
Media Group Limited zawarty umowe nabycia 40% udzialtbw w N-Vision B.V., spéice
zarejestrowanej w Amsterdamie, Holandia (,N-Vision”) (spotka posiadajgca posrednio 52,45%
akcji TVN S.A).

W dniu 4 czerwca 2012 r. osiagneliSmy porozumienie z Ringier Axel Springer Media AG
z siedzibg w Zurychu w Szwajcarii w sprawie utworzenia strategicznego partnerstwa w
odniesieniu do Grupy Onet.pl S.A. Umowa przewidywala sprzedaz spoétce w petni zaleznej od
RAS, utworzonej nastepnie pod firmg Vidalia Investments Sp. z o.0. (“Vidalia”), 100% akcji w
Grupie Onet.pl w zamian za $rodki pieniezne za 75% akcji Grupy Onet.pl oraz 25% udziatdbw w
spoice Vidalia za pozostate akcje spétki Grupa Onet.pl.

W dniu 1 sierpnia 2012 r. sprzedaliSmy nasze udzialty w spéice Film Miasto Sp. z 0.0. za
cene rowna 2 zk. RozpoznaliSmy strate na tej transakcji w kwocie 16 zt.

W dniu 6 listopada 2012 r., po uzyskaniu zgody regulatora, transakcja sprzedazy
wiekszosciowego udziatu w Grupie Onet.pl do RAS zostata zakonczona.
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W dniu 30 listopada 2012 r., po uzyskaniu zgody regulatora, Grupa TVN, ITI Media
Group Limited oraz Grupa Canal+ sfinalizowaty transakcje potgczenia ITI Neovision oraz Cyfry+
i utworzyly platforme cyfrowg nC+, bedaca wtasnoscig Grupy Canal+ oraz TVN.

Opodatkowanie

Podlegamy opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych obowigzujgcym
w Polsce. Podatek odroczony wykazywany w bilansie wynika z tymczasowych z réznic
przejsciowych w zakresie uznawania przychodow i kosztéw na potrzeby rachunkowosci i
przepiséw podatkowych, wystepujacych na dzien bilansowy. Nasze aktywa z tytutu podatku
odroczonego gtownie dotyczg rezerw i rozliczeh miedzyokresowych kosztow, ktére nie stanowig
kosztébw uzyskania przychodu. Uznawanie aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zalezy od oceny prawdopodobienstwa wystapienia przysztych zyskéw
podlegajacych opodatkowaniu, od ktorych bedzie mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat
ubiegtych.
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SYTUACJA FINANSOWA

Nasze rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 183.816 zt lub 0 80,9% do 411.014 na dzien
31 grudnia 2012 r. z 227.198 zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Wzrost ten wynikat z zakupu
budynku MBC za kwote 183.139 zi.

Nasze inne wartosci niematerialne wzrosty o 15.386 zt lub o 53,0% i wyniosty
44.430 na dzien 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do 29.044 zt na dzien 31 grudnia 2011 r.
Wzrost ten wynika gtéwnie z wyzszych wydatkéw na licencje programowe.

Nasze dtugo- i krotkoterminowe aktywa programowe wzrosty o 10.225 zt lub o 2.4%
i wyniosty 430.566 zt na dzien 31 grudnia 2012 r. w porownaniu do 420.341 zt na dzien 31
grudnia 2011 r. Wzrost ten wynikal gtéwnie ze zwiekszenia wartosci naszej biblioteki
programowe.

Nasze inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspélne przedsiewziecia
wzrosty 0 512.784 zi, do 4.343.504 na dzien 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do 3.830.720 zt.
Zmiana ta wynika przede wszystkim z inwestycji w jednostke stowarzyszong nC+ w wysoko$ci
1.556.160 zt oraz mniejszej w poréwnaniu z ubieglym rokiem inwestycji w TVN Online
Investments Holding B.V. (poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.).

Nasze dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych spadly o 83.220 zt do
28.037 zt na dzien 31 grudnia 2012 r. z 111.257 zt w analogicznym okresie 2011 r. Spadek
wynika gtoéwnie z reklasyfikacji pozyczek udzielonych TVN Online Investments Holding B.V.
(poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.), ktére obecnie prezentowane sg w pojedynczej
linii bilansu, jako ,Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy”.

Nasze aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 206.997 zt w
poréwnaniu do zerowej pozycji ha 31 grudnia 2011 r. Pojawienie sie aktywéw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego ma zwigzek z finalizacjag transakcji wniesienia platformy ‘n’
w zamian za 32% udziat w nowej platformie nC+ utworzonej w ramach strategicznego
partnerstwa z Grupg Canal+ oraz z zamknieciem transakcji sprzedazy Grupy Onet do Ringier
Axel Springer.

Nasze krotkoterminowe $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
wyniosty 915.343 zt na 31 grudnia 2012 r. w zwigzku z transakcjg sprzedazy Grupy Onet, w
poréwnaniu do zerowej wartosci na dzien 31 grudnia 2011.

Nasze depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy spadty do
zera na dzien 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do 75.000 zt na dzien 31 grudnia 2011 r.
Spadek ten wynikat glownie z faktu, ze nasze depozyty bankowe o terminie zapadalnosci
powyzej trzech miesiecy wygasty przed 31 grudnia 2012 r.

Nasze $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty spadly do 163.671 zt na dzieh 31 grudnia 2012
r.z 218.935 zt na 31 grudnia 2011 r.

Nasz kapitat zakladowy wynidst 68.775 zt na dzien 31 grudnia 2012 r. i nie zmienit sie w
poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Nasz kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej
warto$ci nominalnej wynidst 672.876 zt na dzien 31 grudnia 2012 w poréwnaniu do 672.931 z
na dzieh 31 grudnia 2011 r.
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Nasze pozyczki od podmiotéw powigzanych spadly o 240.894 zt lub 7.3% do 3.054.798
zt na dzien 31 grudnia 2012 r. z 3.295.692 zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Spadek ten wynika z
nizszego kursu wymiany walut PLN/EUR na dzieh 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do kursu
wymiany na 31 grudnia 2011 r..

Nasze krétkoterminowe i diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytu hipotecznego
wyniosty 105.761 zt. W dniu 13 grudnia 2012 r. roku TVN SA zawart umowe kredytu na kwote
26.000 euro w celu czesciowego sfinansowania zakupu budynku MBC. Kredyt jest
oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej EURIBOR dla odpowiedniego okresu
odsetkowego powiekszonej o marze banku. Kredyt wraz z odsetkami bedzie sptacany w
miesiecznych ratach poczawszy od 31 stycznia 2013 roku.

Nasze odsetki naliczone od obligacji i pozyczek spadly 0 4.909 zt do 42.771 zt na dzien
31 grudnia 2012 r. z 47.680 zt na dzieh 31 grudnia 2011 r.

Nasze pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe spadty o 29.579 zt lub
21,7% do 106.556 zt na dzien 31 grudnia 2012 r. z 136.153 zt na dzien 31 grudnia 2011 r.
Wzrost ten wynikatl gtéwnie ze spadku zobowigzan z tytutu podatku VAT i innych podatkéw o
51.232 zt skompensowanego w czesci wzrostem innych zobowigzah i rozliczen
miedzyokresowych o 36.107 zt.
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WYNIKI OPERACYJINE

Rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu z rokiem zakorczonym 31 grudnia
2011 r.

Przychody ze sprzedazy. Nasze przychody ze sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. spadly o 241.156 zt do 1.429.782 zt z 1.670.938 zt w
analogicznym okresie 2011 r. Spadek ten wynikat gtownie z nizszych o 207.183 zt przychodow
Z emisji reklam.

Nasze przychody reklamowe spadly o 207.183 zt lub 17.1% do 1.007.259 zt w ciggu
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 1.214.442 zt w analogicznym okresie
2011 r. Spadek ten spowodowany byt nizszymi przychodami naszego gtéwnego kanatu TVN i
kanatu informacyjnego TVN 24, zwigzanego ze spadkami na rynku reklamy.

Nasze pozostate przychody spadly o 34.661 zt lub 45,4% do 41.650 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 76.311 zt w analogicznym okresie
2011 r. Spadek ten wynikat gtéwnie z dodatkowych przychoddéw wygenerowanych z premiery
naszego filmu ,Listy do M.” w czwartym kwartale 2011 r.

Nasze przychody ze sponsoringu spadio o 22.695 zt lub o 16,4% do 115.733 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 138.428 zt w analogicznym
okresie 2011 .

Nasze przychody abonamentowe wzrosty o 15.502 zt do 216.723 zt w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 201.221 zt w analogicznym okresie 2011 r. Wzrost
ten wynikat ze wzrostu liczby abonentow.

Nasze przychody ze sprzedazy towarOow i ustug wzrosty o 7.881 zt do 48.417 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 40.536 zt w analogicznym
okresie 2011 .

Koszty wilasne sprzedazy. Koszty wlasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. wzrosty o 31.285 zt lub 3,4% do 951.258 zt z 919.973 zt w
analogicznym okresie 2011 r.

Procentowo, nasze koszty wlasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. wzrosty do 66,5% przychodéw ze sprzedazy, w poréwnaniu
do 55,1% w analogicznym okresie 2011 r.

Koszty sprzedazy. Nasze koszty sprzedazy spadly o 74.388 zt lub 66,2%,
do 38.032 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 112.420 zt w
analogicznym okresie 2011 r.

Procentowo nasze koszty sprzedazy spadly do 2,7% przychodéw ze sprzedazy w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 6,7% w analogicznym okresie
2011 r.

Koszty ogolnego zarzgdu. Nasze koszty ogollnego zarzadu wzrosty o 16.660 zt lub
11,6% do 159.855 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w
poréwnaniu z 143.195 zt w analogicznym okresie 2011 r.

Procentowo, nasze koszty ogélnego zarzadu wzrosty do 11,2% przychodéw ze

sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 8,6% w
analogicznym okresie 2011 r.
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Strata na dziatalnos$ci operacyjnej. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 96.861 zt
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu z zyskiem na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.607.964 zt w analogicznym okresie 2011 r. Na ten wynik
wplyw miala strata na wymianie udziatdéw w platformach cyfrowych w wysokosci 365.898 zt.

Przychody z tytutu odsetek. RozpoznaliSmy przychody z tytutlu odsetek w wysokosci
10.420 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do
przychoddéw z tytutu odsetek w wysokosci 189.789 zt w analogicznym okresie 2011 r. gltéwnie
ze wzgledu na nizsze o 163.841 zt przychody z tytulu odsetek od pozyczek dla jednostek
powigzanych.

Koszty finansowe. WykazaliSmy koszty finansowe netto w wysokosci 396.509 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do kosztéw
finansowych w wysokosci 368.091 zt w analogicznym okresie 2011 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu kosztow z tytutu odsetek od walutowych kontraktow terminowych o 20.254
zt

Dodatnie réznice kursowe, netto. RozpoznaliSmy dodatnie réznice kursowe netto w
wysokosci 240.029 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r., w
poréwnaniu do ujemnych roznic kursowych netto w wysokosci 47.996 zt w analogicznym
okresie 2011 r. Rozpoznalismy dodatnie r6znice kursowe na naszych pozyczkach od jednostki
zaleznej oprocentowanej 11,90% w wysokosci 191.159 zt w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do ujemnych roznic kursowych w wysokosci
239.985 zt w analogicznym okresie 2011 r. RozpoznaliSmy dodatnie roznice kursowe na
naszych pozyczkach od jednostki zaleznej oprocentowanej 9,025% w wysokosci 56.198 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do ujemnych réznic
kursowych w wysokosci 70.828 zt w analogicznym okresie 2011 r., w zwigzku ze znaczacym
wzrostem wartosci ztotego wzgledem euro w ciggu 2012 r. Te dodatnie r6znice kursowe zostaty
w czesci skompensowane rozpoznaniem pozostatych réznic kursowych, netto o wartosci
ujemnej w wysokosci 7.328 zt.

Strata brutto. Nasza strata brutto wyniosta 242.921 zt w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 r., w poroéwnaniu z zyskiem brutto w wysoko$ci 1.381.666 zt w
analogicznym okresie 2011 r. Spadek ten wynika gtéwnie ze straty z dziatalnosci operacyjnej
rozpoznanej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu z
zyskiem z dzialalnosci operacyjnej w analogicznym okresie 2011 r.

Podatek dochodowy. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r.
wykazalismy dodatni podatek dochodowy w wysokosci 245.963 zt w poréwnaniu do ujemnego
podatku dochodowego w wysokosci 50.483 zt w analogicznym okresie 2011 r. Wzrost ten
wynika gtébwnie z wplywu odroczonego podatku rozpoznanego z uwzglednieniem straty
podatkowej na inwestycji w ITI Neovision.

Zysk netto w okresie. Nasz zysk netto w okresie wynidst 3.042 zt w okresie dwunastu

miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu do zysku w wysokosci 1.331.183 zt w
analogicznym okresie 2011 r.
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WYNIKI W PODZIALE NA JEDNOSTKI BIZNESOWE
Nadawanie i produkcja telewizyjna

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wynikdw segmentu nadawania
i produkcji telewizyjnej za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. i 2011 r.

Dwanascie miesi ecy zako nczonych 31 grudnia

2012 2011
Marza Marza
Przychody EBITDA EBITDAY Przychody EBITDA EBITDAY
Kanaly TVN* 1.465.934 561.099 38,3 1.591.413 639.831 40,2
Pozostale (36.152) 201.171 - 70.525 1.030.607 6,8
Razem segment 1.429.782 359,928 25,2 1.670.938 1.670.438 100,0

*Przychody, EBITDA i marza EBITDA kanatow TVN zaprezentowano z uwzglednieniem marzy realizowanej przez
nasza spoétke zalezng TVN Media, ktéra od 28 listopada 2011 r. w imieniu wkasnym i na rzecz TVN S.A. zawiera
umowy na emisje reklam, umowy sponsoringowe, umowy na lokowanie produktéw oraz umowy na emisje ogtoszen.
Marza ta zostata wyeliminowana w linii ,Pozostate”.

Przychody ze sprzedazy w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. spadly o 241.156 zt do 1.429.782 zt w
poréwnaniu do 1.670.938 zt w analogicznym okresie 2011 r.

Przychody ze sprzedazy naszych kanatow spadly o 125.479 zt lub 7,9% w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. Spadek ten wynika gtdwnie z nizszych
przychodéw ze spotéw reklamowych naszego gtbwnego kanatu TVN oraz kanalu
informacyjnego TVN 24 wskutek spowolnienia calego rynku reklamowego.

Pozostate przychody w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzg w
wiekszosci z przychodoéw TVN Player oraz ze sprzedazy naszych tresci firmom trzecim. Spadty
one o 106.667 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. przede
wszystkim w wyniku wielkiego sukcesu kinowego naszej produkcji filmowej “Listy do M.” w
2011r.

EBITDA naszych kanatéw spadia o 78.732 zt lub 12,3%, do poziomu 561.099 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r., z poziomu 639.831 w 2011 r.
Marza EBITDA kanatéw TVN spadfa do 38,3% z 40,2% w analogicznym okresie 2011 r.

EBITDA w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej prezentowana jako ,Pozostate”
to gtdbwnie EBITDA z naszych ustug zlokalizowanych poza kanatami, jak np. TVN Player, spadta
do poziomu 201.171 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z
poziomu 1.030.607 zt analogicznym okresie 2011 r. Spadek ten wynikat gtéwnie z rozpoznania
w 2011 zysku z tytutu wniesienia aportem segmentu sprzedazy i marketingu do spoiki zaleznej
TVN Media kompensowanego utratg wartosci inwestycji w ITI Neovision.
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SYTUACJA DOTYCHCZASOWA

W ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie przeptywOw pienieznych za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 i 2012 roku.

Rok zako nczony 31 grudnia,

2011 2012 2012

PLN PLN Euro @
Whplywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 243,586 369.082 88.433
Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 202.258 323 401 77.487
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (74.996) 754.896 180.874
Wyptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej (342.682) (1.140.993) (273.383)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow (215.420) (62.696) (15.022)

™ Dla wygody czytelnika przeliczylismy kwoty w zlotych za dwanascie miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 r. na euro wg kursu
4,1736 zt za 1.00 euro ($rednia arytmetyczna kursu NBP wymiany ziotych na euro z 31 stycznia 2012 r., 29 lutego 2012 r., 31
marca 2012 r., 30 kwietnia 2012 r., 31 maja 2012 r., 30 czerwca 2012 r., 31 lipca 2012 r., 31 sierpnia 2012 r., 30 wrzesnia 2012 r.,
31 paZdziernika 2012 r., 30 listopada 2012 r., 31 grudnia 2012 r.). Nie nalezy traktowac tego przeliczenia jako stwierdzenia ze takie
kwoty w ztotych faktycznie odpowiadajg tym kwotom w euro lub Ze mogg lub mogtyby by¢ wymienione na euro po wskazanych tu
kursach lub po jakimkolwiek innym kursie.

PRZEPLYWY FINANSOWE W ROKU ZAKO NCZONYM 31 GRUDNIA 201212011 Rr.

Wplywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 125.496 zt do
369.082 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. z 243.586 zt w
analogicznym okresie 2011 r. Wzrost ten wynikat gtdwnie z wptywu dodatnich réznic kursowych
netto rozpoznanych w 2012 r. w kwocie 240.029 oraz wptywu dodatniego podatku w kwocie
245.963 zt, zniwelowanych przez ptatnosci za licencje programowe w kwocie 165.673 zt oraz
przez strate na wymianie udziatdbw w platformie cyfrowej w kwocie 365.898 zi.

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie Srodki
pieniezne pochodzace z dzialalnosci operacyjnej, pomniejszone o pfatnosci z tytutu podatku
dochodowego. Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 323.401 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakohnczonych 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu do 202.258 zt wpltywow
pienieznych netto w analogicznym okresie 2011 r. Wzrost ten jest wynikiem wzrostu dodatnich
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o 125.496 zi.
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Wplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Whplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 754.896 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu z wyptywami pienieznymi
netto w kwocie 74.996 zt w analogicznym okresie 2011 r. Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. wynikajg gtéwnie
ze splaty pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym w kwocie 2.278.025 oraz otrzymanej
dywidendy w wysokosci 1.031.139, pomniejszonej o inwestycje w jednostki powigzane w
kwocie 2.283.751 zi.

Wyplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 1.140.993 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu do wyptywow pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 342.682 zt w analogicznym okresie 2011 r. W okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 r. odnotowalismy znaczacy wzrost srodkow
pienieznych o ograniczonych mozliwosciach dysponowania i wyniosty one 915.343 zt.

tacznie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 163.671 zt na dzien 31 grudnia 2012
r. w porownaniu do 218.935 zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Srodki pieniezne przechowujemy w
postaci depozytow bankowych o terminie zapadalnosci ponizej trzech miesiecy w ziotych i euro.

Zrédia naszych przeptywoéw finansowych

Do dnia przeniesienia zorganizowanej czesci naszej dziatalnosci do TVN Media w dniu
28 listopada 2011 r. nie traktowaliSmy naszych spoétek zaleznych jako zZrodia finansowania
naszej dziatalnosci.

PLANOWANA PLYNNO SC | ZASOBY KAPITALOWE

Przewidujemy, ze nasze podstawowe przyszie potrzeby w zakresie $rodkow
finansowych beda dotyczy¢ dywidend, nakladdéw inwestycyjnych zwigzanych z obiektami
telewizyjnymi i nadawczymi, uruchomienia lub nabycia nowych kanaléw tematycznych i
dziatalnosci internetowej oraz obstugi zadtuzenia z tytutu pozyczek grupowych. Uwazamy, ze
obecny stan naszych $rodkéw pienieznych oraz $srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
beda wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb.

Ponizsza tabela przedstawia skladowe naszego zadtuzenia brutto, srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow oraz depozytow bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech
miesiecy na 31 grudnia 2012 r.

Kupon/

Termin
Warto §¢ oprocentowanie zapadalno $ci
Pozyczka od podmiotéw powigzanych 11.90% (1) 2,424,431 11,90% 2017
Pozyczka od podmiotéw powigzanych 9.025% (2) 715,435 9,025% 2018
Kredyt hipoteczny 106,293 EURIBOR+2,85% 2016
Odsetki naliczone od pozyczeK..........c.ooovieviiiiiiiiiiineninnn, 42,771
taczne zadtu zenie brutto..........coeveeviiiiie e 3,288,930
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych............. 163.671
Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech
MIESIECY .+ttt e e
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
zwigzane ze sprzedazg Grupy Onet.pl 880,713
L To4 1 1= PPN 1.044.384
ZadtUZENIE NEMO. ... 2.342.147
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(1) Warto$¢ ta zawiera przemnozenie wartosci nominalnej w kwocie 593.000 euro przez kurs ztotego do euro w wysokosci 4,0882 zt (kurs Sredni NBP
z dnia 31 grudnia 2012 r.)

(2) Wartosc ta zawiera przemnozenie wartosci nominalnej w kwocie 175.000 euro przez kurs ztotego do euro w wysokosci 4,0882 zt (kurs Sredni NBP
z dnia 31 grudnia 2012 r.)

(3) Warto$¢ ta jest przemnozeniem wartosci nominalnej naszego kredytu hipotecznego w kwocie 26.000 euro przez kurs zlotego w wysokosci 4,0882
(kurs Sredni NBP z dnia 31 grudnia 2012 r.)

Dziat ALNO $€ FINANSOWA

Wspotczynnik zadtuzenia netto, okreslony jako zobowigzania z tytutu pozyczek (warto$¢
nominalna i naliczone odsetki), po odliczeniu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
depozytdow bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy do kapitatlu wkasnego
wynosi 0,7 na dzien 31 grudnia 2012 r. i 0,9 na dzien 31 grudnia 2011 r.

Wskaznik zadtuzenia netto do wskaznika EBITDA wzrost do 6,5 na dzien 31 grudnia
2012 r. z 5,6 na dzien 31 grudnia 2011 r.

EBITDA jest wyliczana za ostatnie 12 miesiecy. Definiujemy EBITDA definiuje EBITDA
jako zysk/(strate) netto w okresie okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z
wytgczeniem licencji programowych), odpisami z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych (oraz ich odwréceniami), przychodami z tytutu dywidendy,
przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, zyskami i stratami kursowymi, oraz
podatkiem dochodowym.

Nasze zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 425.239 zt na dzien 31 grudnia 2012 r. w
poréwnaniu do 349.335 zt na dzien 31 grudnia 2011 r.

Nasze laczne zadluzenie netto na dzien 31 grudnia 2012 r., wylgczajgc naliczone
odsetki, sktadato sie z 2.342.147 zt zadtuzenia z tytutu naszych pozyczek od jednostek
powigzanych oraz kredytu hipotecznego.

Obligacje 10,75% Senior Notes

TVN Finance Corporation Il AB, ktéra w cato$ci jest spotka zalezng od nas, 19 listopada
2009 r. wyemitowata, zgodnie z Umowg Obligacji, Obligacje 10,75% Senior Notes 0 tgcznej
wartosci 405.000 euro. Obligacje 10,75% Senior Notes zostaty sprzedane po cenie rownej
98,696% za taczng kwote 399.719 euro, sg oprocentowane w wysokosci 10,75% rocznie z
odsetkami ptatnymi w pélrocznych okresach (15 maja i 15 listopada) poczawszy od dnia 15
maja 2010 r. Obligacje 10,75% Senior Notes sg wymagalne do splaty w dniu
15 listopada 2017 r.

Uzyskalismy 1.579.660 zt lub 386.140 euro wptywdw z emisji Obligacji 10,75% Senior
Notes, uwzgledniajgc koszty emisji. Ze srodkdw tych, wykorzystalismy 907.399 zt lub 221.809
euro celem umorzenia naszych Obligacji 9,5% Senior Notes, wliczajgc w to premie z tytutu
umorzenia, oraz 110.000 zt lub 27.030 euro na spfate salda kredytu odnawialnego w ramach
naszego kredytu bankowego. Uzyskang w drodze emisji hadwyzke ptynnosci ulokowalismy w
obligacje rzadu niemieckiego (w kwocie 136.873 zt lub 32.696 euro) oraz w bony skarbowe
rzagdu niemieckiego (w kwocie 247.993 zt lub 59.320 euro), ktére zostaly sprzedane 18 lutego
2010 r., a srodki ze sprzedazy zostaty zdeponowane na lokatach denominowanych w euro.
Cze$¢ bondw skarbowych rzadu niemieckiego o wartosci 27.600 euro zostata sprzedana 28
kwietnia 2010 r. Pozostata kwota wpltywow z emisji Obligacji 10,75% Senior Notes, 124.269 zi
zostala lub zostanie wydatkowana na ogélne potrzeby korporacyjne.

W dniu 10 marca 2010 r., w ramach nabycia przez nas pozostalych udziatow w
Neovision Holding, wyemitowali$my poprzez naszg spotke zalezng, TVN Finance Corporation Il
AB, dodatkowe Obligacje 10,75% Senior Notes o wartosci nominalnej 148.000 euro. Obligacje
10,75% Senior Notes majg te same warunki jak wyemitowane w wysokosci 405.000 euro
Obligacje 10,75% Senior Notes z dnia 19 listopada 2009 r.

70



Dodatkowo, w dniu 10 marca 2010 r. wyemitowalismy dwa Instrumenty Promissory
Notes o tgcznej wartosci nominalnej 40.000 euro w zwigzku z nabyciem pozostatych 49%
udziatbw w Neovision Holding. Instrumenty Promissory Notes zostaly wyemitowane przez
spotke na rzecz ITI Media i zostaly zaptacone na rachunek zastrzezony (escrow) w zwigzku z
umowg rachunku zastrzezonego pomiedzy nami, ITI Media i The Bank of New York Mellon jako
agenta rachunku zastrzezonego. Instrumenty Promissory Notes mialy podobne warunki
ekonomiczne jak Obligacje 10,75% Senior Notes. W dniu 30 kwietnia 2010 r. wymienilismy
Instrumenty Promissory Notes na Obligacje 10,75% Senior Notes o tej samej wartosci
nominalnej, w zwigzku z czym Instrumenty Promissory Notes zostaty anulowane.

Zmiana kontroli

W Obligacje 10,75% Senior Notes wbudowana jest opcja "put’, ktéra moze zostac
zrealizowana przez posiadaczy Obligacji po cenie wynoszacej 101% wartosci nominalnej wraz
Z naliczonymi odsetkami w przypadku, gdy nastgpi zmiana kontroli i nastapi spadek wyceny.
Zmiana kontroli jest zdefiniowana jako nastepujace zdarzenie:

* inna osoba niz zarejestrowani posiadacze (zdefiniowani w umowie Obligacji 10,75% Senior
Notes) stanie sie faktycznym posiadaczem ponad 35% gtos6w z naszych akcji
uprawnionych do glosowania, za$ zarejestrowani posiadacze posiada¢ bedg mniejszy
procent gtoséw niz ta osoba;

* zatwierdzeni cztonkowie Rady przestang stanowi¢ wiekszo$¢ Rady Nadzorczej;
* sprzedamy istotng wiekszo$¢ naszych aktywow;
e zostanie przyjety plan zakladajgcy likwidacje lub rozwigzanie Spoékki; lub

e przestaniemy posiadaé 100% akcji TVN Finance Corporation Il AB.
Opcje wczesdniejszej splaty

Nastepujgce opcje wczesniejszej splaty sg wbudowane w Obligacje 10,75% Senior Notes:

. mozemy umorzy¢ wszystkie lub czes$¢ Obligaciji 10,75% Senior Notes od dnia 15 listopada
2013 r. po cenie od 100,000% do 105,375%,

. mozemy umorzy¢ wszystkie, ale nie cze$¢, Obligacji 10,75% Senior Notes w dowolnym
momencie po cenie rownej 100% wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi
do dnia umorzenia odsetkami, jezeli takie wystepujg, w wyniku okreslonych zmian w
prawie podatkowym lub oficjalnych interpretacjach dotyczacych tego prawa,

. w przypadku zmiany kontroli nad Spétkg kazdy zarejestrowany posiadacz Obligacji
10,75% Senior Notes bedzie miat prawo zwrdcié sie do nas z zadaniem wykupu
wszystkich lub czesci obligacji posiadanych przez danego posiadacza po cenie réwnej
101% wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia wykupu odsetkami,
jezeli takie wystepuja.

Oszacowalismy, ze powyzsze opcje wczesniejszej sptaty sg $ciSle zwigzane z
ekonomiczng charakterystyka samych Obligacji 10,75% Senior Notes poniewaz cena
wykonania opcji na kazdy dzien jest bliska zamortyzowanemu kosztowi Obligacji 10,75% Senior
Notes. W zwigzku z powyzszym nie wydzielilismy wbudowanych instrumentéw pochodnych
zwigzanych z powyzszymi opcjami wczesniejszej splaty.

Dodatkowo, w dowolnym momencie przed 15 listopada 2013 r., mamy takze opcje
umorzenia catosci, ale nie czesci, Obligacji 10,75% Senior Notes po cenie réwnej 100%
wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia umorzenia odsetkami oraz z
premia. Premia oznacza wiekszg z: 1% wartosci nominalnej obligacji i nadwyzki (i) wartosci
biezacej ceny umorzenia obligacji z dnia 15 listopada 2013 r. wraz z naliczonymi odsetkami
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naleznymi do dnia 15 listopada 2013 r. obliczonej przy uzyciu Bund Rate powiekszonej o 50
p.b. (Bund Rate oznacza rentownos¢ obligacji wyemitowanych przez Republike Federalna
Niemiec ze stalg datg wykupu, gdzie data wykupu jest w przyblizeniu okresem od daty
umorzenia do dnia 15 listopada 2013 r. — okres ten nie moze by¢ krétszy od jednego roku) i (ii)
niesptaconej na dzien umorzenia wartosci nominalnej Obligaciji 10,75% Senior Notes.

Wydzielilismy wbudowany instrument pochodny zwigzany z tg opcja wczesniejszej sptaty,
ale nie rozpoznalismy tego instrumentu na dzien 31 grudnia 2012 r., poniewaz oszacowalismy,
ze mialby on nieistotng warto$¢ w zwigzku z matym prawdopodobiehstwem wystgpienia takiej
sptaty.

WarunkKi

Umowa Obligacji 10,75% Senior Notes zawiera okreslone warunki, ktére m.in.
ograniczajg mozliwo$¢ wykonywania nastepujacych czynnosci przez nas i nasze spokki
zalezne:

e zacigganie lub gwarantowanie dodatkowego zadtuzenia;

» dokonywanie inwestycji lub innych ptatnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania;

e ustanawianie zastawow;

e zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

» sprzedaz aktywow i akcji spétek zaleznych;

. Wli/pfata dywidendy lub dokonywanie innych wyptat albo wykupywanie lub umarzanie ich
akciji;

* zawieranie okreslonych transakcji ze spétkami powigzanymi i stowarzyszonymi;

e zawieranie umow, ktére ograniczajg mozliwosé wyptaty dywidendy przez nasze spoiki
zalezne podlegajgce ograniczeniom (okreslone w Umowie Obligacji);

* sprzedaz lub emisja akcji naszych spotek zaleznych podlegajgcych ograniczeniom;
* konsolidacja, fuzja lub sprzedaz catosci lub istotnej wiekszosci naszych aktywow;

e zakup, przedptata lub umorzenie pozyczek podporzadkowanych przed terminem ich
sptaty; oraz

e prowadzenie okreslonej dziatalnosci.

Ograniczenia te podlegajg jednak wielu waznym zastrzezeniom i wyjgtkom.
Przypadki niedopetnienia postanowier

Umowa Obligacji 10,75% Senior Notes okresla zwyczajowe zdarzenia niedopetnienia jej
postanowien, takie jak zaleganie z ptatnosciami, okreslone zalegto$ci wzajemne wobec innego
zadluzenia i zobowigzan, a takze okreslone przypadki upadiosci, niewyptacalnosci lub
reorganizacji. W razie wystagpienia i utrzymywania sie przypadku niedopetnienia zobowigzan (z
wyjatkiem spowodowanego upadiosciag lub niewyptacalnoscia), osoby posiadajgce co najmniej
25% kwoty nominalnej Obligacji 10,75% Senior Notes mogg uzna¢ wszystkie niesptacone
Obligacje 10,75% Senior Notes za nalezne do splaty. W razie wystgpienia i utrzymywania sie
przypadku niedopetnienia zobowigzan z powodu upadiosci lub niewyptacalnosci wszystkie
pozostajgce w obiegu Obligacje 10,75% Senior Notes stang sie wymagalne bez jakiegokolwiek
o$wiadczenia lub innej czynnosci ze strony posiadaczy obligaciji.
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Obligacje 7,875% Senior Notes

W dniu 19 listopada 2010 r. TVN Finance Corporation Ill AB, nasza jednostka zalezna,
wyemitowata Obligacje 7,875% Senior Notes 0 lgcznej wartosci nominalnej 175.000 euro.
Obligacje 7,875% Senior Notes zostaly sprzedane po cenie réwnej ich wartosci nominalnej za
tacznie 175.000 euro. Sg oprocentowane w wysokosci 7,875% rocznie z odsetkami ptatnymi w
pétrocznych okresach (15 maja i 15 listopada) i rozpoczynajacymi sie w dniu 15 maja 2011 r.
oraz beda zapadalne w dniu 15 listopada 2018 .

Srodki netto z emisji obligacji przeznaczylisémy odpowiednio na: refinansowanie Obligacji
PLN o warto$ci nominalnej 500.000 zt zapadalnych w 2013 r. (kwote 128.000 euro),
refinansowanie linii kredytowej wykorzystywanej wylgcznie na potrzeby gwarancji bankowych
(kwote 36.000 euro) oraz na pokrycie kosztéw emisji Obligacji 7,875% Senior Notes i
zwiekszenie ptynnosci (kwote 11.000 euro).

Zmiana kontroli

W Obligacje 7,875% Senior Notes wbudowana jest opcja "put’, ktéra moze zostaé
zrealizowana przez posiadaczy Obligacji po cenie wynoszacej 101% wartosci nominalnej wraz
Z naliczonymi odsetkami w przypadku, gdy nastapi zmiana kontroli nastgpi spadek wyceny.
Zmiana kontroli jest zdefiniowana jako nastepujgce zdarzenie:

* inna osoba niz zarejestrowani posiadacze (zdefiniowani w umowie Obligacji 7,875% Senior
Notes) stanie sie faktycznym posiadaczem ponad 35% gtoséw z naszych akcji
uprawnionych do glosowania, za$ zarejestrowani posiadacze posiada¢ bedg mniejszy
procent gtoséw niz ta osoba,;

e zatwierdzeni czlonkowie Rady przestang stanowi¢ wiekszo$¢é Rady Nadzorczej;
e sprzedamy istotng wiekszo$¢ naszych aktywéw;
» zostanie przyjety plan zaktadajacy likwidacje lub rozwigzanie Spoiki; lub

* przestaniemy posiada¢ 100% akcji TVN Finance Corporation Il AB.
Opcje wczesdniejszej splaty

Nastepujgce opcje wczesniejszej splaty sg wbudowane w Obligacje 7,875% Senior Notes:

. mozemy umorzy¢ wszystkie lub cze$¢ Obligacji 7,875% Senior Notes od dnia 15 listopada
2013 r. po cenie od 100,000% do 105,906%,

. mozemy umorzy¢ wszystkie, ale nie czes¢, Obligacji 7,875% Senior Notes w dowolnym
momencie po cenie rownej 100% wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi
do dnia umorzenia odsetkami, jezeli takie wystepujg, w wyniku okreslonych zmian w
prawie podatkowym lub oficjalnych interpretacjach dotyczacych tego prawa,

. w przypadku zmiany kontroli nad Spoétkg kazdy zarejestrowany posiadacz Obligacji
7,875% Senior Notes bedzie mial prawo zwroci¢é sie do nas z zadaniem wykupu
wszystkich lub czesci obligacji posiadanych przez danego posiadacza po cenie réwnej
101% wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia wykupu odsetkami,
jezeli takie wystepuja.

Oszacowalismy, ze powyzsze opcje wczesniejszej sptaty sg $ciSle zwigzane z
ekonomiczng charakterystykg samych Obligacji 7,875% Senior Notes poniewaz cena
wykonania opcji na kazdy dzien jest bliska zamortyzowanemu kosztowi Obligacji 7,875% Senior
Notes. W zwigzku z powyzszym nie wydzielilismy wbudowanych instrumentéw pochodnych
zwigzanych z powyzszymi opcjami wczesniejszej splaty.
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Dodatkowo, w dowolnym momencie przed 15 listopada 2013 r., mamy takze opcje
umorzenia calosci, ale nie czesci, Obligacji 7,875% Senior Notes po cenie réwnej 100%
wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia umorzenia odsetkami oraz z
premig. Premia oznacza wiekszg z: 1% wartosci nominalnej obligacji i nadwyzki (i) wartosci
biezacej ceny umorzenia obligacji z dnia 15 listopada 2013 r. wraz z naliczonymi odsetkami
naleznymi do dnia 15 listopada 2013 r. obliczonej przy uzyciu Bund Rate powiekszonej o 50
p.b. (Bund Rate oznacza rentowno$¢ obligacji wyemitowanych przez Federalng Republikag
Niemiec ze stala datg wykupu, gdzie data wykupu jest w przyblizeniu okresem od daty
umorzenia do dnia 15 listopada 2013 r. — okres ten nie moze by¢ krotszy od jednego roku) i (ii)
niesptaconej na dzien umorzenia warto$ci nominalnej Obligacji 7,875% Senior Notes.

Wydzielilismy wbudowany instrument pochodny zwigzany z tg opcjg wczesniejszej splaty,
ale nie rozpoznalismy tego instrumentu na dzien 31 grudnia 2012 r., poniewaz oszacowalismy,
ze miatby on nieistotng warto§¢ w zwigzku z matym prawdopodobienstwem wystgpienia takiej
sptaty.

Warunki

Umowa Obligacji 7,875% Senior Notes zawiera okreslone warunki, ktére m.in.
ograniczajg mozliwo$s¢ wykonywania nastepujgcych czynnosSci przez nas i nasze spoiki
zalezne:

e zacigganie lub gwarantowanie dodatkowego zadtuzenia;

» dokonywanie inwestycji lub innych ptatnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania;

* ustanawianie zastawow;

e zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

» sprzedaz aktywow i akcji spotek zaleznych;

* wypfata dywidendy lub dokonywanie innych wyptat albo wykupywanie lub umarzanie ich
akcji;

e zawieranie okreslonych transakcji ze spétkami powigzanymi i stowarzyszonymi;

* zawieranie umow, ktore ograniczajg mozliwo$¢ wyptaty dywidendy przez nasze spotki
zalezne podlegajace ograniczeniom (okreslone w Umowie Obligaciji);

e sprzedaz lub emisja akcji naszych spétek zaleznych podlegajgcych ograniczeniom;

» konsolidacja, fuzja lub sprzedaz catosci lub istotnej wiekszosci naszych aktywow;

e zakup, przedptata lub umorzenie pozyczek podporzgdkowanych przed terminem ich
sptaty; oraz

* prowadzenie okreslonej dziatalnosci.
Ograniczenia te podlegajg jednak wielu waznym zastrzezeniom i wyjatkom.

Przypadki niedopetnienia postanowier

Umowa Obligacji 7,875% Senior Notes okresla zwyczajowe zdarzenia niedopenienia jej
postanowien, takie jak zaleganie z ptatnosciami, okreslone zalegto$ci wzajemne wobec innego
zadtuzenia i zobowigzan, a takze okreslone przypadki upadiosci, niewyptacalnosci lub
reorganizacji. W razie wystagpienia i utrzymywania sie przypadku niedopetnienia zobowigzan (z
wyjatkiem spowodowanego upadtosciag lub niewyptacalnoscia), osoby posiadajace co najmniegj
25% kwoty nominalnej Obligacji 7,875% Senior Notes moga uzna¢ wszystkie niesptacone
Obligacje 7,875% Senior Notes za nalezne do splaty. W razie wystagpienia i utrzymywania sie
przypadku niedopetnienia zobowigzan z powodu upadtosci lub niewyptacalnosci wszystkie
pozostajgce w obiegu Obligacje 7,875% Senior Notes stang sie wymagalne bez jakiegokolwiek
oswiadczenia lub innej czynnosci ze strony posiadaczy obligaciji.
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Kredyt hipoteczny

W dniu 13 grudnia 2012 r. roku TVN SA zawart umowe kredytu na kwote 26.000 euro w
celu czesciowego sfinansowania zakupu budynku MBC (,Kredyt hipoteczny”). Kredyt jest
oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej EURIBOR dla odpowiedniego okresu
odsetkowego powiekszonej o marze banku. Kredyt wraz z odsetkami bedzie sptacany w
miesiecznych ratach poczawszy od 31 stycznia 2013 roku. Ostateczng datg sptaty kredytu
bedzie 19 grudnia 2016 r. Podstawowe zabezpieczenie kredytu stanowia: hipoteka na budynku
MBC, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku MBC, zastaw finansowy i rejestrowy na
rachunkach bankowych prowadzonych w bankach udzielajgcych kredytu.

Odnawialna linia gwarancyjna

W dniu 17 grudnia 2010 r. Spotka podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe odnawialnej
linii gwarancyjnej. W dniach 17 maja 2011 r., 26 lipca 2011 r., 30 wrze$nia 2011 r. i 13 marca
2012 r. Spotka podpisata aneksy do umowy odnawialnej linii gwarancyjne;.

Umowa po zmianach dotyczy udzielenia wielowalutowej linii gwarancyjnej na tgcznag
kwote 400.000 PLN, dostepnej w walucie EUR, USD i/ lub PLN, z datg wyga$niecia w dniu 16
maja 2013 r. Linia moze zosta¢ wykorzystana w wysokosci do 400.000 PLN do udzielania
gwarancji i akredytyw z terminem waznos$ci nie przekraczajgcym odpowiednio trzydziestu
szesciu i trzynastu miesiecy, oraz wymaga zabezpieczenia gotéwka 50% wartosci gwarancji z
terminem waznosSci powyzej osiemnastu miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. odnawialna linia gwarancyjna byla wykorzystywana w
formie gwarancji bankowych i akredytyw w kwocie 279.982 zt.

e 2.028 euroi 1.351 zt w formie gwarancji udzielonych przez bank w naszym imieniu,

+ 35.800 euro i 40.000 dolarow w formie gwarancji i akredytyw udzielonych przez bank w
imieniu ITI Neovision w zwigzku z umowg z Eutelsat na wynajem przestrzeni satelitarnej
oraz w zwigzku z umowami na pozyskanie tresci programowych.
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ZOBOWIAZANIA DO PRZYSZLYCH PLATNO SCI | ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Ponizsza tabela zawiera zestawienie w ziotych zobowigzarh umownych, zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz ptatnosci kapitalowych, do ktérych jesteémy zobowigzani na 31
grudnia 2011 r. z tytulu leasingu operacyjnego i innych uméw. Informacje przedstawione
ponizej odzwierciedlajg terminy sptaty naszych zobowigzan. Terminy te moga sie znacznie
rézni¢ od faktycznej zapadalnosci tych zobowigzan.

Rok zako iczony 31 grudnia

2012 2013 2014 2015 2016 Dalsze lata Razem

zt zt zt zZt zt zt zt
Leasing operacyjny
Leasing transponderéw satelitarnych - 29.269 33.905 31212  31.070 45.656 171.112
Leasing innych urzadzeh technicznych - 21.664 21.664 21.664 21.664 - 86.656
Pozostate umowy leasingu
operacyjnego - 13.613 8.115 5.919 3.492 - 31.139
Zobowigzania wynikajgce z zakupu tres:
programowych - 184.334 113.792 81.168 68.914 67.323 515.531
Leasing operacyjny razem 248.880 177.476  139.963  125.140 112.979 804.438
Zobowigzania z tytutu zakupu
wyposazenia i oprogramowania®" 100 - - - - - 100
taczne zobowi gzania pieni ezne 100  248.880 177.476  139.963  125.140 112.979 804.538
Zobowigzania z tytutu umow
barterowych @ 474 - - . B ; 474
Zobowi gzania pieni ezne i inne
zobowi gzania razem 574 248.880 177.476 139.963 125.140 112.979 805.012

(1) Na 31 grudnia 2012 r. z tytutu uméw barterowych posiadamy niesptacone zobowigzania umowne w wysokosci 474 zi, ktére
zostang rozliczone w formie reklam na zasadach i po cenach rynkowych.

Nie mamy zadnych zobowigzan pozabilansowych.

INFORMACJE O TRENDACH

Glownym znanym nam trendem, ktory bedzie wywierat wplyw na nasze przychody i
rentownos¢ jest rozwoj telewizyjnego i internetowego rynku reklamowego w Polsce oraz rozwoj
rynku ptatnej telewizji. Jestedmy narazeni na wahania kursu ztotego zaréwno wobec euro, jak i
dolara amerykanskiego. Nasze Obligacje 10,75% Senior Notes i Obligacje 7,875% Senior
Notes wyrazone sg w euro, a znaczna cze$¢ kosztow programowych w dolarach. W 2010 r.
zloty umacniat sie wobec euro i dolara amerykanskiego. Mimo to nie mozemy wykluczy¢, ze
kurs ztotego bedzie sie ponownie wahat.

Roczny wskaznik inflacji rok do roku wynidst 2,4% w grudniu 2012 r., w poréwnaniu do
4,6% w grudniu 2011 r., 3,8% we wrzesniu 2012 r., 4,3% w czerwcu 2012 r. 3,9% w marcu
2012 r., 3,9% we wrze$niu 2011 r., 4,2% w czerwcu 2011 r. i 4,3% w marcu 2011. Nie sadzimy,
aby obecne trendy inflacyjne wywieraly w przyszio$ci istotny wptyw na nasza dziatalnos¢. Nie
mozemy przewidzie¢ przysztych trendow rozwoju rynku, zmian kurséw walut i inflacji.
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PUNKT 4. ORGANY NADZORUJACE | ZARZADZAJACE, KIEROWNICTWO
| PRACOWNICY

Dazymy do tego, aby zasady naszego tadu korporacyjnego byly przejrzyste i spetniaty
stosowne standardy polskie i miedzynarodowe. Stosujemy sie do wszelkich najlepszych praktyk
ogtoszonych i opublikowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 4 lipca w
2007 r., zgodnie ze zmianami.

Zgodnie z polskim prawem spoétek realizujemy proces podejmowania decyzji poprzez
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzad i posiedzenia Rade Nadzorczg. Te organy
kierownicze podlegaja obowigzujacym przepisom polskiego kodeksu spétek handlowych,
naszemu statutowi i wewnetrznemu regulaminowi Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zarzad jest
odpowiedzialny za biezace kierowanie naszg dziatalno$cia. Zarzad musi sktada¢ sie minimum z
trzech cztonkéw, w tym prezesa oraz co najmniej jednego wiceprezesa. Czionkdéw Zarzadu
mianuje Rada Nadzorcza na odnawialne trzyletnie kadencje i moze ich odwolywaé lub
zawieszaé. Uchwaly Zarzadu sa przyjmowane zwyklg wiekszo$cig gtoséw cztonkéw obecnych
na posiedzeniu, jesli jest kworum lub w drodze jednogtosnej pisemnej uchwaly, pod warunkiem,
ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaly. Nasz
statut przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. W razie rbwnowagi gtosow, Prezes Zarzgdu oddaje gtos rozstrzygajacy.

Podstawowg funkcjg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnosci Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze liczy¢ od siedmiu do jedenastu czionkow, z ktérych kazdy jest powotywany na
odnawialng trzyletnig wspdélng kadencje. Kadencja cztonkow obecnej Rady Nadzorczej, ktorzy
zostali powotani z dniem 30 marca 2012 r. oraz z dniem 30 listopada 2012 r. uchwatami
walnego zgromadzenia akcjonariuszy, uptywa po zatwierdzeniu naszego sprawozdania
finansowego za 2014 r. przez zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Nasz statut przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy
cztonkébw Rady Nadzorczej wigczajac przewodniczgcego i jego zastepce. Uchwaly Rady
Nadzorczej moga by¢ podejmowane albo w drodze gtosowania, zwyktg wiekszoscig gtoséw
czionkéw obecnych na posiedzeniu, o ile jest kworum (wliczajgc osoby gtosujgce na pismie i
reprezentowane przez obecnego osobiscie innego czionka Rady Nadzorczej) lub przez
jednomysing uchwate na pismie, pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Rady zostali o nigj
nalezycie powiadomieni. Jednocze$nie niektore uchwaly wymagaja gtosowania za uchwalg
przewodniczacego i zastepcy przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy m.in. (i) analizowanie sprawozdan finansowych i
sprawozdan Zarzadu, (ii) reprezentowanie nas przy zawieraniu uméw i sporach z cztonkami
Zarzadu, (iii) udzielanie zgody na zawarcie przez Zarzad istotnych umaéw, (iv) zatwierdzanie
regulaminu Zarzadu, (v) wyrazanie zgody na zwiekszenie naszego kapitalu zaktadowego oraz
(vi) zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych do publikacji.

W skiad naszej Rady Nadzorczej wchodzi czterech niezaleznych czionkéw Rady.
Omowienie zasad przestrzeganych przez naszg Rade Nadzorcza dotyczacych podmiotow
powigzanych znajduje sie w czesci,Gldwni akcjonariusze i transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

Zarzad musi regularnie sktada¢ sprawozdania Radzie Nadzorczej i musi uzyskaé
uprzednig zgode Rady Nadzorczej w niektorych kwestiach okre$lonych w statucie, w
szczegoblnosci w paragrafie 21 statutu. W szczegollnosci Rada Nadzorcza przeglada nasze
roczne sprawozdania finansowe, sprawozdania Zarzadu i zgtaszane przez Zarzad propozycje
sposobu podziatu zysku. Ponadto, Rada Nadzorcza wyznacza rewidentéw i zatwierdza nasz
budzet oraz budzety wszystkich naszych spotek zaleznych.

Ogdlnie rzecz biorac Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé decyzji zarzgdczych ani
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ingerowaé w biezace kierowanie dziatalnoscia.

ZARZAD

Nasz Zarzad liczyt siedmiu cztonkédw. W ponizszej tabeli przedstawiono imiona,
nazwiska, wiek, stanowiska, rok mianowania i rok, w ktérym wygasa biezgca kadencja kazdego
z Cztonkéw Zarzadu.

Rok
pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

Imie i nazwisko Wiek  Stanowisko powotania obecn g kadencj e kadencji*

Prezes Zarzgdu TVN

Dyrektor Generalny
Markus Tellenbach........ 52 Grupy TVN 2009 2010 2013

Wiceprezes Zarzadu

TVN

) Dyrektor Finansowy

John Driscoll..........cccc...... 52 Grupy TVN 2010 2010 2013
Edward Miszczak 57 Cztonek Zarzadu 2012 2010 2013
Adam Pieczynski 56 Cztonek Zarzadu 2012 2010 2013
Piotr Tyborowicz 44 Cztonek Zarzadu 2012 2010 2013
Piotr Korycki 38 Cztonek Zarzadu 2012 2010 2013
Maciej Maciejowski 37 Cztonek Zarzadu 2012 2010 2013

Piotr Walter ztozyt rezygnacje z petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu TVN S.A. w
Spéice z dniem 31 grudnia 2012 r. Robert Bednarski petnit funkcje Cztonka Zarzadu w okresie
od 9 stycznia 2012 r. do 6 listopada 2012 r.

Markus Tellenbach

Markus Tellenbach jest Prezesem Zarzadu TVN i Dyrektorem Generalnym TVN od wrzesnia
2009 r.

Od czerwca 2008 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej SKY Deutschland oraz od 2010 r.
cztonkiem rady nadzorczej Sogacable S.A. Markus Tellenbach peilni takze funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Convers Media Services Ltd. Markus Tellenbach zostat
zatrudniony w SBS Broadcasting S.A. w 2001 r. na stanowisku Dyrektora Operacyjnego (COO)
a w sierpniu 2002 r. zostatl mianowany Dyrektorem Generalnym (CEOQ). Zanim dotgczyt do SBS
byt Dyrektorem Generalnym (CEO) KirchPayTV GmbH & Co oraz Dyrektorem Generalnym
(CEO) Premiere World, wiodacego niemieckiego operatora ptatnej telewizji. W latach 1994 do
1999 pracowat jako Dyrektor Zarzadzajacy Vox Fernsehen, niemieckiego nadawcy bedacego
wiasnoscig Bertelsmann, Canal Plus oraz News Corporation.
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John Driscoll

John Driscoll jest Dyrektorem Finansowym Grupy TVN od 14 maja 2010 roku. Od 2007 roku byt
generalnym dyrektorem finansowym odpowiedzialnym za dziatalnos¢ finansowg catej grupy ITI,
wczesniej petnit r6zne funkcje kierownicze w Grupie ITI, do ktérej dotaczyt w 1999 roku. W 1995
roku objat stanowisko Dyrektora Finansowego na Europe w Pelikan Hardcopy Europe, a
nastepnie w 1997 takze stanowisko Dyrektora Finansowego na Europe w Technology Solutions
Company.

John Driscoll rozpoczat kariere w Europie w firmie Coopers & Lybrand w Szwajcarii zajmujac
sie audytem i finansami.

Jest absolwentem Uniwersytetu Maryland a takze certyfikowanym ksiegowym (Certified Public
Accountant).

Edward Miszczak
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar Programéw Rozrywkowych.

Edward Miszczak jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Petni funkcje Dyrektora
Departamentu Programowego TVN od 1998 roku.

Adam Pieczy nski
Czlonek Zarzadu ds. Programéw Informacyjnych.

Adam Pieczynski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego. Dotgczyt do TVN w 2000 r.
i od tego czasu petnit funkcje kierownicze w obszarze programow informacyjnych.

Piotr Tyborowicz
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Sprzedaz.

Piotr Tyborowicz jest absolwentem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie. Do zespotu TVN dolgczyt w 1997 r. i od tego czasu byt odpowiedzialny za
Sprzedaz i Reklame w TVN.

Piotr Korycki
Czionek Zarzadu ds. Kontrolingu Biznesowego.

Piotr Korycki rozpoczat prace w TVN w 2003 roku jako Zastepca Dyrektora Finansowego. W
okresie od 2005 do 2009, jako Dyrektor Finansowy ds. Planowania i Analiz Finansowych,
odpowiadat za funkcje kontrolingu biznesowego, budzetowania i planowania finansowego, a
takze za wsparcie nowych projektow. Od 2009 do 2012 roku pehnit funkcje Dyrektora
Finansowego TVN S.A. odpowiedzialnego za funkcje finanséw segmentu telewizyjnego TVN.
Piotr Korycki w TVN byt réwniez zaangazowany w kilka miedzynarodowych ofert obligacji,
oferte obligacji PLN, fuzje i przejecia, a takze w przygotowanie debiutu gieldowego TVN S.A. w
2004 roku.

Piotr Korycki rozpoczat kariere zawodowg w 1998 roku w warszawskim biurze
PricewaterhouseCoopers, do ktérego dotaczyt jako czlonek zespolu dzialajgcego w obszarze
telekomunikacji, mediow i technologii. Brat tam udziat w projektach zaréwno z zakresu audytu i
doradztwa, jak i w kilku miedzynarodowych transakcjach kapitatowych.
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Absolwent Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie (SGH), gdzie zdobyt tytut magistra z
zakresu finansow, bankowo$ci i rachunkowosci. W 2001 roku zdobyt kwalifikacje biegtego
rewidenta w Anglii i Walii (Association of Chartered Certified Accountants of England and Wales
— ACCA). W 2011 i 2012 roku Piotr Korycki poszerzat edukacje w obszarze zarzadzania w
International Institute for Management Development (IMD) w Lozannie w Szwajcarii.

Maciej Maciejowski
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Rozwdj Biznesu.

Maciej Maciejowski pracuje w TVN od 2004 roku, poczatkowo jako Marketing Manager kanatéw
tematycznych: TVN 24, TVN Style, TVN turbo i TVN Meteo.

W 2006 roku objat funkcje Dyrektora Kanatu TVN Turbo, prowadzac réwnolegle projekt
powstania portalu informacyjnego TVN24.pl.

W latach 2008-2011 wspottworzyt projekt telewizyjny i internetowy TVN Warszawa. Od 2011
roku jest Zastepcag Dyrektora Programowego d.s. kanatow tematycznych odpowiedzialnym za
anteny TVN 7, TVN Style, TVN Turbo i iTVN.

Z mediami zwigzany jest zawodowo od 2000 roku. Kariere rozpoczgt w dziale marketingu
Onet.pl S.A. gdzie do 2004 roku odpowiadat za kluczowe projekty.

WYNAGRODZENIA

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Zarzadu, na ktére skiada sie
wynagrodzenie podstawowe i premie faktycznie wyptacone w czasie petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu, w roku zakohczonym 31 grudnia 2012 r. w ziotych:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Markus Tellenbach 6.368
Piotr Walter 4.978
John Driscoll 3.194
Robert Bednarski 0
Edward Miszczak 190
Adam Pieczynski 139
Piotr Korycki 104
Piotr Tyborowicz 0
Maciej Maciejowski 48
SUMA 15.021

Wynagrodzenie zwigzane z akcjami

Cze$¢ Czionkdw naszego Zarzadu uczestniczy w programie motywacyjnym, ktory
wprowadzilismy w grudniu 2005 r. (program motywacyjny 1) i w lipcu 2006 r. (program
motywacyjny Il). W ramach programu motywacyjnego | opcje na zakup akcji zostaly przyznane
w czterech transzach miedzy grudniem 2005 r., a grudniem 2008 r. W ramach programu
motywacyjnego |l opcje na zakup akcji zostaly przyznane w czterech transzach, miedzy lipcem
2006 r. i kwietniem 2008 r. Wszystkie transze zostaly udzielone Jedna z nich zawierata warunki
konieczne do spetnienia w celu nabycia uprawnien. Komitet ds. Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi i Wynagrodzeh rekomendowat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita liczbe akciji
przyznanych Czionkom Zarzadu. Szczegély programu motywacyjnego przedstawione sg w
dalszej czesci .
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie liczby opcji na zakup akcji przyznanych

poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2012 r.:

Liczba opcji na zakup Liczba opcji
akcji przyznanych na uprawniaj gcych do
dzien 31 grudnia 2012 r. obj ecia akcji na
(nie w tysi gcach) 31 grudnia 2012 r.

Imie i nazwisko (nie w tysi gcach)

Liczba posiadanych
opcji na 31 grudnia
2012,
(nie w tysi gcach)

Markus Tellenbach - -

Piotr Walter* 622.600 622.600
John Driscoll - _
Edward Miszczak 526.290 526.290
Adam Pieczynski 314.115 314.115
Piotr Tyborowicz 336.030 336.030
Piotr Korycki 187.945 187.945
Maciej Maciejowski 78.570 78.570

373.560
148.735
94.965
262.980
103.100
38.520

* Piotr Walter zlozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ze skutkiem na 31 grudnia 2012 r.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji TVN S.A. bedacych w posiadaniu
bezposrednio lub posrednio przez Czlonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Imie i nazwisko Liczba akcji

Markus Tellenbach -
Piotr Walter* -
John Driscoll -
Edward Miszczak 184.011

Adam Pieczynski
Piotr Tyborowicz
Piotr Korycki
Maciej Maciejowski

* Piotr Walter zlozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ze skutkiem na 31 grudnia 2012 r.
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RADA NADZORCZzA

Obecnie Rada Nadzorcza liczy jedenastu cztonkéw. W ponizszej tabeli przedstawiono
ich imiona, nazwiska, wieku, stanowiska, rok pierwszego mianowania i rok powotania na
trwajaca obecnie kadencje.

Rok Rok mianowania

pierwszego na obecn a
Imie i nazwisko Wiek Stanowisko mianowania kadencj e*
Wojciech Kostrzewa 52 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2005 2012
Bruno Valsangiacomo 57 Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 1999 2012
Arnold Bahlmann 58 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2005 2012
Pawet Gricuk a7 Niezalezny czionek Rady Nadzorczej 2005 2012
Wiestaw Roztucki 64 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012
Aldona Wejchert 43 Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012
Michat Broniatowski 58 Niezalezny czionek Rady Nadzorczej 2009 2012
Bertrand Meheut 61 Cztonek Rady Nadzorczej 2012 2012
Sophie Guieysse 49 Cztonek Rady Nadzorczej 2012 2012
Rodolphe Belmer 43 Cztonek Rady Nadzorczej 2012 2012
Piotr Walter 45 Cztonek Rady Nadzorczej 2013 2012

* Kadencja uptywa podczas Walnego Zgromadzenia , na ktérym przyjete zostanie sprawozdanie finansowe za rok
2014.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Paul Lorenz, Andrzej Rybicki i Gabriel Wujek
ztozyli rezygnacje z funkcji cztonkow Rady Nadzorczej z dniem 30 listopada 2012 r. natomiast
Romano Fanconi z dniem 31 grudnia 2012 r.

Wojciech Kostrzewa

Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu w Kilonii w Niemczech. W latach 1988 -
1991 byt pracownikiem naukowym Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kilonii.

W okresie 1989 - 1991 pehnit funkcje Doradcy Ministra Finanséw, prof. Leszka Balcerowicza.
W latach 1990 - 1995 byt Prezesem Polskiego Banku Rozwoju S.A. Od 1996 do 1998 byt
Wiceprezesem Zarzadu BRE Bank S.A, a nastepnie, od maja 1998 do listopada 2004 -
Prezesem Zarzadu. Od stycznia 2002 do listopada 2004 peit funkcje Czionka Zarzadu
regionalnego Commerzbank AG. Odpowiadat za cato$¢ operacji Commerzbanku na terenie
Europy Srodkowej i Wschodniej. Od 1999 zwigzany z Grupa ITI jako czlonek Rady Dyrektoréw,
od stycznia 2005 petni funkcje jej Prezesa i Dyrektora Generalnego.

Od 2005 roku zasiada w Radzie Nadzorczej TVN S.A. a od 2007 roku pemi funkcje jej
Przewodniczgcego. W czerwcu 2012 zostat powotany do Rady Nadzorcze] szwajcarskiej Grupy
Stadler Rail, wiodgcego europejskiego producenta pojazdéw szynowych. W okresie 2004 -
2007 byt takze Prezesem Polsko - Niemieckiej Izby Przemystowo Handlowej. Od roku 2007 jest
Wiceprezesem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Wojciech Kostrzewa
jest Cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Jest takze cztonkiem rad nadzorczych firm krajowych i
zagranicznych.
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Bruno Valsangiacomo

Bruno Valsangiacomo rozpoczat swojg kariere w bankowosci pracujac przez 20 lat dla
czotowych firm, takich jak UBS (w latach 1972-1982) i Banque Paribas (w latach 1982-1991),
gdzie zdobywat szerokie kompetencje i bogatg wiedze z dziedziny bankowosci korporacyjnej,
restrukturyzacji, finanséw handlowych, fuzji i przeje¢ oraz rynku nieruchomosci. W roku 1991
Bruno Valsangiacomo zatozyt firme konsultingowg FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd., z
siedzibg w Zurychu i stat sie odnoszacym sukcesy niezaleznym przedsiebiorca, dla ktérego
giéwny obszar zainteresowania stanowita rozwijajgca sie Polska. W tym samym roku, wraz z
Janem Wejchertem i Mariuszem Walterem zostat Akcjonariuszem Zatozycielem Grupy ITI,
odpowiedzialnym za strategie, finanse, kwestie prawne, fuzje i przejecia, oraz relacje
inwestorskie. Przeprowadzit wiele skomplikowanych transakcji i zrealizowat liczne inicjatywy
Grupy ITI, poczawszy od otwierania nowych spétek, poprzez prowadzenie spotek typu joint
venture, przedsiewziecia finansowe i oferty publiczne. Na poczatku swojej dziatalnosci w
rozwijajacej sie gospodarczo Polsce, oprdcz doswiadczenia w branzy medialnej i rozrywkowe;j
Valsangiacomo zdobyt takze doglebng wiedze w branzy spozywczej, farmaceutycznej oraz
innych sektorach przemystu. Przed mianowaniem na stanowisko Prezydenta Grupy ITI w
styczniu 2011 Bruno Valsangiacomo petnit funkcje Wiceprezydenta Grupy ITI. Jest czionkiem
wielu Rad Nadzorczych, miedzy innymi Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej TVN S.A. i
cztonkiem Komitetu Audytu w TVN S.A.

Od roku 1994 Bruno Valsangiacomo zarzadza firmg rodzinng zalozong w roku 1945 przez
swojego tescia, dziatajgcg pod nazwag Tectus Holding S.A. w Szwajcarii, ktéra specjalizuje sie
we ogolnoswiatowej franczyzie specjalistycznej technologii konstrukcyjnej (konstrukcje
kablobetonowe i mosty podwieszane), materiatach konstrukcyjnych i sprzecie elektronicznym
do pomiaru twardosci betonu, metalu i papieru. Bruno Valsangiacomo petni, miedzy innymi,
funkcje Prezesa w FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd, BBR VT International Ltd., i w
Proceq S.A. oraz w innych firmach w Europie i Azji.

Arnold Bahlmann

Arnold Bahlmann jest starszym konsultantem/doradcg Permira, jednego z najwiekszych
europejskich prywatnych funduszy inwestycyjnego, i zasiada w jego przemystowej radzie
nadzorczej. Do transakcji, ktére zaaranzowal nalezg te z SBS Broadcasting, gdzie byt
cztonkiem Rady Nadzorczej od pazdziernika 2005 r. do lipca 2007 r. oraz z ProSiebenSat 1.
Przez ponad 20 lat pracowat na r6znych stanowiskach w firmie Bertelsmann AG, zaczynajgc w
1982 r. jako kierownik ds. planowania strategicznego w Ariola Group, ktéra pozniej potaczyta
sie z RCA by stworzy¢ BMG, jako przewodniczacy Premiere GmbH, niemieckiego operatora
ptatnej telewizji, i jako Czlonek Zarzgdu Generalny Bertelsmann AG i Dyrektor strategiczny do
spraw duzych transakcji, takich jak sprzedaz AOL Europe, Mediaways i Springer.

Zakonczyt kariere w firmie Bertelsmann AG w 2003 r. jako Prezes i Dyrektor Generalny
Bertelsmann Springer oraz czionek Rady Nadzorczej Bertelsmann AG. Jest takze czionkiem
rady nadzorczej YOC AG, Senator Entertainment AG, Business Gateway AG, Freenet AG i
Telegate AG. Wczes$niej byt takze w zarzadach i radach nadzorczych Haring Service Company,
Debitel AG, Source Media Inc i Germany 1 Acquisition Limited. Jest czionkiem Rady
Nadzorczej TVN S.A. od maja 2005. Ukonczyt uniwersytet w Kolonii, gdzie sie doktoryzowat.

Pawet Gricuk

Pawet Gricuk, jest prezesem PG Energy, prywatnej firmy inwestujacej w rope i gaz, ktora
utworzyt w 2010 roku. Pawel Gricuk jest rowniez Przewodniczacym Rady Nadzorczej i
Zatozycielem PG Energy - Energetyka, spokki, ktdra specjalizuje sie w ustugach elektrycznych i
telekomunikacyjnych dla sektora energetyki zawodowej. i Od 2005 do 2010 byt prezesem
Petrolinvest S.A., pierwszej polskiej eksploracyjnej i produkcyjnej firmy. W latach 1993-2005
pracowat w banku J.P. Morgan w Londynie, zajmujgc zarzadcze stanowiska. W radzie
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nadzorczej TVN S.A. zasiada od maja 2005 r. Ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie £6dzkim oraz Pekinski Uniwersytet Studidw Zagranicznych w
Chinach.

Dr Wiestaw Roztucki

Dr Wiestaw Roziucki jest konsultantem. Jest absolwentem Wydziatlu Handlu Zagranicznego
Szkoly Giéwnej Handlowej z 1970 roku. Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii
ekonomicznej od Polskiej Akademii Nauk gdzie w okresie miedzy 1973 a 1989 rokiem,
pracowat naukowo. W latach 1979 -1980 studiowat jako stypendysta w London School of
Economics. W latach 1990 i 1994, byt doradca do polskiego Ministra Finanséw, oraz
dyrektorem Departamentu Rozwoju Rynku Kapitalowego w Polskim Ministerstwie
Przeksztalcen Wiasnosciowych i czitonkiem Polskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd. W
latach 1991 i 2006, Dr Wiestaw Rozitucki byt prezesem zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych. Byt takze przewodniczacym rady nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych oraz cztonkiem zarzadu Swiatowej Federacji Gield i Federacji Gietd Papieréw
Wartosciowych.

Dr Wiestaw Roztucki jest aktywnie zaangazowany w ruch dobrych praktyk spétek gietdowych w
Polsce. Jest przewodniczacym rady programowej Polskiego Instytutu Dyrektorow, a takze
Harvard Business Review Polska. Jest rOwniez czionkiem rad nadzorczych duzych spotek
publicznych: Telekomunikacji Polskiej i Banku BPH. Prowadzi doradztwo strategiczne i
finansowe, oraz dziat jako doradca Rothschild Polska oraz Warburg Pincus International.

Piotr Walter

Piotr Walter od wrzesnia 2009 r. do konca grudnia 2012 r. byt Wiceprezesem Zarzadu TVN i
Dyrektorem Generalnym odpowiedzialnym za nadawanie i produkcje telewizyjng. Od 1991 r.
zZwigzany ze spotkami Grupy ITI. W 1998 r. objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ITI Film Studio.
W 1999 r. zostat Wiceprezesem TVN odpowiedzialnym za marketing i autopromocje. Od lipca
2001 r. do sierpnia 2009 r. pelnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego TVN.

Piotr Walter ukohczyt Columbia College w Chicago oraz International Institute for Management
Development w Lozannie. Studiowat dziennikarstwo na Uniwersytecie Warszawskim oraz
rezyserie w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej | Teatralnej w Lodzi.

Aldona Wejchert

Aldona Wejchert od 2005 roku jest Przewodniczacg Rady Nadzorczej Multikino Sp. z 0.0. Jest
réwniez Dyrektorem niewykonawczym Rady Dyrektoréw Grupy ITI, Czionkiem Rady Fundaciji
TVN ,Nie jestes sam” oraz cztonkiem Rady Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie.
W latach 1996-2005 byla odpowiedzialna za rozwdj sieci w Multikino Sp. z o0.0., pierwszego w
Polsce operatora multiplekséw. Jest réwniez Czlonkiem Zarzadu Polskiej Akademii
Gastronomicznej oraz Cztonkiem Polskiej Rady Biznesu.

Absolwentka Szkoty Giéwnej Handlowej. Dodatkowe wyksztalcenie biznesowe zdobyla w
London Business School w Wielkiej Brytanii.

Michal Broniatowski

Michat Broniatowski zostat mianowany do rady nadzorczej TVN S.A. 28 pazdziernika 2009 r.
W latach 1994 — 2005 pehit funkcje niezaleznego dyrektora i niezaleznego czionka rady
nadzorczej Grupy ITI. W latach 2001 — 2005 cztonek Rady Nadzorczej Onetu. Od 2003 r. do
maja 2009 r. dyrektor i czionek zarzadu Interfax International Information Group (“llIG”),

najwiekszej, miedzynarodowej, agencji informacyjnej dziatajacej w Rosji, krajach bylego
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Zwigzku Radzieckiego, Chinach i gtéwnych krajach Europy Wschodniej. Obecnie jest prezesem
rady nadzorczej Interfax Central Europe Ltd. W latach 2002-2003 peit funkcje konsultanta w
Telekomunikacji Polskiej S.A. i w Edipresse Polska, polskiej filii szwajcarskiego wydawnictwa
Edipresse. Od stycznia 2001 do marca 2002 byt wiceprezesem ITI Management i dyrektorem
ds. nowych mediéw. Od 1985 roku do konca 2000 pracowal w Reuters, miedzynarodowej
agencji informacyjnej. Prace rozpoczat jako polski korespondent, zakonczyt jako Dyrektor
Przedstawicielstwa Reuters w Ros;ji. Od lipca 2009 r. jest Dyrektorem Generalnym spotek z o.0.
Polski Terminal Finansowy oraz Mount Tarango.

Jest magistrem filologii — absolwentem Katedry Iberystyki na Uniwersytecie Warszawskim.
Uczestniczyt w kursach w University of Columbia, London Business School i University of
Michigan.

Bertrand Meheut

Po ukoAczeniu studiow w szkole wyzszej o profilu inzynierskim w Nancy, Ecole nationale
supérieure des mines de Nancy, Bertrand Meheut sprawowat funkcje kierownicze w spotkach z
branzy przemystowej, gtéwnie z sektora nauk biologicznych i biotechnologii. Przez wiekszos¢
swojej kariery zawodowej pracowat dla koncernu chemiczno-farmaceutycznego Rhoéne-
Poulenc, ktéry stat sie czescig grupy Aventis, po potaczeniu z niemieckg firma farmaceutyczng
Hoechst. Bertrand Meheut byt rowniez prezesem Aventis CropScience, spoiki zaleznej
koncernéw Aventis i Schering, dziatajacej w branzy agrochemicznej i biotechnologicznej,
odnotowujacej przychody ze sprzedazy w wysokosci 4,5 mld euro i zatrudniajgcej 16.000
pracownikéw. Bertrand Meheut rozpoczat prace w Grupie CANAL+ w pazdzierniku 2002 roku.
Dnia 7 lutego 2003 r. zostal powotany na stanowisko prezesa zarzadu Grupy CANAL+, a dnia
20 lutego 2003 r. zostat prezesem zarzgdu oraz dyrektorem generalnym CANAL+ S.A. Bertrand
Meheut urodzit sie Rennes we Francji w 1951 roku.

Rodolphe Belmer

Urodzony w 1969 roku Rodolphe Belmer ukonczyt studia w paryskiej szkole biznesu Hautes
Etudes Commerciales (HEC) w 1992 roku. Nastepnie przez sze$é lat pracowat w dziale
marketingu francuskiego koncernu Procter & Gamble. W 1998 roku zostal menedzerem w
McKinsey & Co., gdzie prowadzit projekty konsultingowe dla branzy medialnej, detalicznej i
produktow konsumenckich. W pazdzierniku 2001 roku rozpoczat prace w CANAL+ Distribution,
spoéice zaleznej Grupy CANAL+, jako dyrektor ds. strategii i rozwoju, a nastepnie zostat
powotany na stanowisko dyrektora ds. marketingu i strategii w Grupie CANAL+. W listopadzie
2003 roku Rodolphe Belmer objgt stanowisko dyrektora operacyjnego (COO) CANAL+, a w
kwietniu 2005 roku zostat wiceprezesem ds. tresci (VP, Content) w Grupie CANAL+. W 2012
roku Rodolphe Belmer awansowat na stanowisko dyrektora operacyjnego (COO) Grupy
CANAL+ i zostat powotany na stanowisko czionka zarzadu. Na tym stanowisku Rodolphe
Belmer jest odpowiedzialny za dziatalnos¢ Grupy w zakresie telewizji ptatnej i niekodowanej we
Francji metropolitalnej.

Sophie Guieysse

Sophie Guieysse, ukonczyta studia w Ecole Polytechnique. Po ukonczeniu studiow piastowata
stanowiska w wielu ministerstwach, w tym w Ministerstwie Transportu oraz w Ministerstwie
Gospodarki Mieszkaniowej i Urbanistyki. W 1997 roku rozpoczeta prace w Grupie LVMH, gdzie
sprawowata funkcje wiceprezesa ds. zasobdéw ludzkich w oddziale zegarkéw i bizuterii, a w
2001 roku zostata powotana na stanowisko wiceprezesa ds. zasobdéw ludzkich w Sephora
Europe, francuskiej sieci sklepéw specjalizujgcych sie w sprzedazy perfum i kosmetykow. W
2002 roku Sophie Guieysse awansowata na stanowisko wiceprezesa ds. zasobow ludzkich
catej Grupy LVMH. W 2005 roku zostata wiceprezesem ds. zasobow ludzkich w CANAL+.
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2012 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly dwa komitety Rady Nadzorczej,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen. Kazdy
Z nich skladat sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w tym dwdch niezaleznych czionkow.

Komitet Audytu

Obowigzki Komitetu Audytu zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej. Komitet
Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci publikowanych informacji finansowych, czuwa nad efektywnoscig
naszej wewnetrznej kontroli finansowej, ocenia ryzyka systemu zarzadzania, efektywnosc¢
funkcjonowania audytu wewnetrznego. Dodatkowo Komitet audytu doradza Radzie Nadzorczej
w zakresie wyboru audytora oraz oceny wykonania audytu zewnetrznego. W wykonywaniu
swoich obowigzkéw Komitet audytu prowadzi efektywng wspoiprace z Rada Nadzorcza,
Zarzadem, kadrg zarzadzajgcg oraz audytem zewnetrznym i wewnetrznym.

W 2012 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzito trzech czionkow: Wiestaw Roztucki
(przewodniczacy), Pawet Gricuk i Romano Fanconi. Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu
posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w ksiegowosci i finansach, dwoch cztonkow
jest niezaleznych. Komitet Audytu spotyka sie regularnie. Wiceprezes do spraw finansowych
oraz przedstawiciele audytu wewnetrznego i zewnetrznego uczestniczg w spotkaniach na
zaproszenie. W 2012 r. Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany Statutu Spotki w grudniu 2012 r. nastgpito
przeksztalcenie Komitetu Audytu w Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi oraz
Audytu.

Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen

Obowigzki Komitetu ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen zostaty
jasno okreslone w regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg analize transakcji z podmiotami
powigzanymi, przeglad wynagrodzenia kierownictwa i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
przedstawianie rekomendacji w tych kwestiach Radzie Nadzorczej. W 2012 r. w skiad Komitetu
ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen wchodzili: Wojciech Kostrzewa
(przewodniczacy), Arnold Bahlmann i Pawet Gricuk.

Komitet w 2012 r. odbyt trzy posiedzenia, aby dokonac¢ przegladu wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu oraz licznych transakcji z podmiotami powigzanymi. Szczegoty dotyczace
transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 5 ,,Glowni akcjonariusze
i transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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WYNAGRODZENIE

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wynagrodzenia Rady Nadzorczej, czyli wyptat za
rok zakonczony 31 grudnia 2012 r.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Wojciech Kostrzewa 156
Pawel Gricuk 144
Wiestaw Roztucki 132
Romano Fanconi 108
Arnold Bahlmann 108
Bruno Valsangiacomo 84
Aldona Wejchert 72
Michat Broniatowski 72
Paul H. Lorenz 66
Andrzej Rybicki 66
Gabriel Wujek 66
Bertrand Meheut 0
Rodolphe Belmer 0
Sophie Guieysse 0
Suma 1,074

Wiasnosé akcii

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji TVN S.A. znajdujacych sie w posiadaniu
poszczegoblnych czionkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 r.:

Imie i nazwisko Liczba akcji
Wojciech Kostrzewa 120.000
Bruno Valsangiacomo 1.597.325

Arnold Bahlmann -
Romano Fanconi 32.000
Pawet Gricuk -
Wiestaw Roztucki .
Aldona Wejchert 3.549.805*
Michat Broniatowski -
Bertrand Meheut -
Rodolphe Belmer -

Sophie Guieysse -

Suma 1.749.325

* W odniesieniu do akcji TVN S.A. znajdujgcych sie w masie spadkowej Jana Wejcherta Aldona Wejchert jest jednym z szesciu
spadkobiercéw i wspotwiascicielem tych akcji w czesciach utamkowych gdyz nie nastgpit podziat tych akcji.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji jednostek powigzanych bedacych w posiadaniu
poszczegodlnych Czionkow Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2012 r.:

Warto §¢ nominalna

Nazwa jednostki Liczba akcji jednej akciji
Imie i nazwisko powi gzanej (nie w tysi gcach) (nie w tysi gcach))
Wojciech Kostrzewa
(poprzez podmiot zalezny) ITI Holdings S.A. 500.000 1,25 EUR
Bruno Valsangiacomo
(poprzez podmiot powigzany) ITI Holdings S.A. 10.039.271 1,25 EUR

UMOWY | ODPRAWY DLA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZ ADU

Rada Nadzorcza jest jedynym organem upowaznionym do ustalania warunkéw
kontraktéw zawieranych z Czlonkami Zarzadu, w tym zakresu obowigzkéw, wynagrodzenia,
premii rocznej i Swiadczen pracowniczych. Niektorzy Czionkowie Zarzadu sa uprawnieni do
otrzymywania odprawy, po rozwigzaniu z nimi stosunku pracy. Wszyscy czionkowie naszego
Zarzadu zawarli z nami umowy o zakazie konkurencji, ktére uprawniajg ich do dalszego
otrzymywania wynagrodzenia po rozwigzaniu stosunku pracy. Wynagrodzenie to jest obliczane
na podstawie wynagrodzenia otrzymywanego przez nich w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym rozwigzanie stosunku pracy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sa zatwierdzane na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Sg oni rowniez uprawnieni do zwrotu kosztéw zwigzanych z zasiadaniem w
Radzie. Zaden z czlionkéw Rady Nadzorczej nie jest uprawniony do jakichkolwiek $wiadczeh w
momencie zakohczenia pracy.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2012 r. mieliSmy 1.197 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawierato sie 239 pracownikéw kierownictwa i administracji, 627 pracownikow ds. produkcji i
programowych i 331 w dziale technicznym (sprzedaz i marketing zostaly przeniesione do spéiki
TVN Media, spotki zaleznej od TVN S.A.). Zaden z naszych pracownikdw nie jest cztonkiem
zwigzku zawodowego, ani nie jest objety zadnym uktadem zbiorowym Ilub podobnym
porozumieniem. Jestesmy przekonani, ze nasze stosunki z pracownikami sg dobre.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. mielismy 1.532 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawierato sie 275 pracownikéw kierownictwa i administracji, 651 pracownikow ds. produkcji i
programowych, 61 w dziale marketingu, 331 w dziale technicznym i 214 w dziale sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. mielismy 1.483 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawieralo sie 267 pracownikow kierownictwa i administracji, 653 pracownikéw ds. produkciji i
programowych, 63 w dziale marketingu, 306 w dziale technicznym i 194 w dziale sprzedazy.

PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA OPCJACH NA ZAKUP AKCJI

27 grudnia 2005 r. nasza Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu
Motywacyjnego |I. 8 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantow subskrypcyjnych.

26 lipca 2006 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego I,
bedacego konsekwencjg nabycia Grupy Onet.pl, 26 wrzesnia 2006 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego i
emisji warrantéw subskrypcyjnych.

Program Motywacyjny Il zastgpit program motywacyjny istniejacy w Grupie Onet.
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Celem Programow Motywacyjnych jest stworzenie dodatkowych elementow
motywacyjnych, ktére majg sktania¢ wysoko wykwalifikowany personel, w tym kierownictwo
naszego najwyzszego szczebla, kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow, Czionkow
Zarzadu oraz Czlonkéw Zarzadow spoétek z Grupy TVN, aby dbali o wzrost wartosci Grupy w
perspektywie dlugoterminowej, przez przyznanie im prawa zakupu akcji serii ,C" i ,E". Zgodnie
z Regulaminami Programéw Motywacyjnych, wyemitowanych zostanie tgcznie do 9.870.000
akcji serii ,C” oraz 8.781.675 akcji serii ,E”, aby umozliwi¢ uczestnikom programu skorzystanie
z prawa do zakupu akcji. Ostateczny termin emisji akcji serii ,C" i ,E” to 31 grudnia 2014 r.

Cena realizacji opcji w otrzymanej transzy jest okreslona w regulaminie programu
motywacyjnego. Uczestnicy programu motywacyjnego beda mieli mozliwos¢ realizacji opcji w
otrzymanej transzy w nastepujacych cenach w chwili, gdy warunki nabywania uprawnien
zostang zrealizowane:

PROGRAM MOTYWACYJNY |

Uczestnicy planu motywacyjnego, na dzien 31 grudnia 2012 r., mieli prawo do nabycia
akcji danej serii po nastepujacych cenach, w nastepujgcych transzach:

Liczba opcji (nie w Cena wykonania opciji
Seria tysi gcach) (nie w tysi gcach) Okres nabywania uprawnie n
C1 252.490 8,66 PLN uprawnienia nabyte
C2 882.479 9,58 PLN uprawnienia nabyte
C3 2.043.266 10,58 PLN uprawnienia nabyte
Razem 3.178.235

PROGRAM MOTYWACYJINY Il

Uczestnicy planu motywacyjnego, na dzien 31 grudnia 2012 r., mieli prawo do nabycia
akcji danej serii po nastepujacych cenach, w nastepujacych transzach:

Seria (nie V\I/_Iti/%stl)zgggﬁ) Cena(vr\]/i)ék\?vngrsliiaqc::[;((::jé) Okres nabywania uprawnie n
El 210.180 8,66 PLN uprawnienia nabyte
E2 260.500 9,58 PLN uprawnienia nabyte
E3 1.150.698 10,58 PLN uprawnienia nabyte
E4 4.326.989 11.68 PLN uprawnienia nabyte
Razem 5.948.367

Cena nabycia akcji w seriach C1 i E1 zostata okreslona na podstawie ceny rynkowe;j
akcji w dniu 31 grudnia 2004 r. i powiekszonej o 10,5%. Cena nabycia w poszczegoélnych
seriach C2/E2 i C3/E3 i E4 zostala okreslona w oparciu 0 cene nabycia w poprzedzajacej serii
powiekszong o 10,5%.

taczny koszt Programu Motywacyjnego | szacuje sie na 74.1 miliona zt i jest on
ujmowany w naszych kosztach w okresie zaczynajgcym sie od czwartego kwartatu 2005 r. a
konczacym sie z koncem 2008 r. W zwigzku z tym w kosztach dzialalnosci operacyjnej
wykazalismy koszt w wysokosci 43.6 miliona zt w 2006 r. i 21.5 miliona zt w 2007 r. i 8.5 miliona
zt w 2008 roku.

taczny koszt Programu Motywacyjnego Il szacuje sie na 110.1 miliona zt w odniesieniu
do akcji serii ,E”. Z catkowitej wartosci godziwej rozpoznane zostalo 70.8 miliona zi
pomniejszone o czes¢ odpowiadajaca wartosci opcji do objecia, zgodnie z oryginalnym

89



programem istniejacym w Grupie Onet, ktéry zostat zmodyfikowany w momencie nabycia oraz
wliczony w koszt nabycia Grupy Onet w okresie od 31 lipca 2006 r. do 31 marca 2009 r.
Natomiast 39,3 miliona zt wartosci godziwej opcji w odniesieniu do serii ,E” przyznanych w dniu
18 grudnia 2007 r. zostalo rozpoznane w okresie od 18 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2009 r. W
2007 r. rozpoznalismy w kosztach dzialalnosci operacyjnej 23.4 miliona z, w 2008 r. 40.1
miliona zt, a w 2009 r. rozpoznalismy 21,7 miliona zt. 15 maja 2009 r., Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, zatwierdzito przedtuzenie obu Programoéw Motywacyjnych do 31 grudnia 2014 r.
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PUNKT 5. GROWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

GLOWNI AKCIJONARIUSZE

Nasz kapitat zakladowy wynosi 68.775 i jest podzielony na 343.876.421 akcji zwyklych.
W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji TVN S.A. na 31 grudnia 2012 r.:

Cadizin Trading&Investment . -
1,57 % kapitalu zaktadowego/glosow Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Zlota Jesien
: 5,31 % kapitalu zakladowego/glosow

ING Powszechne Towarzystwo Emerytaine S A,

Polish Television Holding B.V. /5,10 % kapitalu zaktadowego/glosow

52,45 % kapitatu zakladowego/glosow

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
5,00 % kapitatu zakladowego/glosow

__| Pozostali akcjonariusze
30,55 % kapitatu zakladowego/glosdw

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtoséw % gtosow

Polish Television Holding B.V. ® @ 180.355.430 52,45%  180.355.430 52,45%
Cadizin Trading&Investment @ 5.415.781 1,57% 5.415.781 1,57%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" © 18.276.601 5,31% 18.276.601 5,31%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytaine S.A. 17.552.350 5,10% 17.552.350 5,10%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK © 17.207.619 5,00% 17.207.619 5,00%
Pozostali akcjonariusze 105.068.640 30,55% 105.068.640 30,55%
TOTAL: 343.876.421 100,00% 343.876.421 100,00%

(1) Jednostki kontrolowane przez Grupe ITI

(2) Polish Television Holding B.V. (poprzednio Strateurope)
(3) Najnowsze dostepne dane z dnia 2 marca 2012 r.

(4) Najnowsze dostepne dane z dnia 4 grudnia 2012 r.

(5) Najnowsze dostepne dane z dnia 11 grudnia 2012 r.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. nie emitowali$my nowych akcji w ramach
programu motywacyjnego.

Zgodnie z polskim kodeksem spoétek handlowych akcjonariusze moga uczestniczy¢ w
walnych zgromadzeniach akcjonariuszy i moga wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
pethomocnika upowaznionego na pismie. Kazda akcja uprawnia do oddania jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zgodnie z polskim kodeksem spotek handlowych jeden
lub kilku akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
pozostajgcego w obiegu moze zazadaé zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i zgtosi¢ sprawy do porzadku obrad nastepnego zgromadzenia. Zgdanie takie
nalezy ztlozyé do Zarzadu na pismie lub w formie elektronicznej, co najmniej 21 dni przed
proponowang datg nastepnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Zgromadzenie powinno
zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od zlozenia zadania. Jesli Zarzad nie zwota walhego

91



zgromadzenia akcjonariuszy w ciggu dwdch tygodni od ztozenia zgdania, wéwczas wnioskujgcy
o to akcjonariusze mogg zwotaé takie zgromadzenie po uzyskaniu zgody sadu rejestrowego.
Sad rejestrowy wyznacza przewodniczacego takiego zgromadzenia.

Ponizej prezentujemy istotne zmiany w iloSci akcji posiadanych przez naszych
gtébwnych udziatowcdw, na przestrzeni ostatnich trzech lat.

W okresie miedzy 8 czerwca 2011 r. a 8 lipca 2011 r. Cadizin zbyt 1.178.791 (nie w
tysigcach) naszych akcji w wyniku kilku transakcji sprzedazy przeprowadzonych przez Grupe
ITI na rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji Cadizin, zmniejszyt liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 6.952.686 (nie w tysigcach), co stanowito 2,03% udzialu w naszym kapitale
zakladowym i glosach.

W okresie miedzy 5 stycznia 2010 r. i 23 lutego 2010 r. N-Vision zbyt 6.799.052 (nie w
tysigcach) naszych akcji w wyniku kilku transakcji sprzedazy przeprowadzonych przez Grupe
ITI na rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji, N-Vision, zmniejszyto liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 3.963.095 (nie w tysigcach), co stanowito stanowity 1,15% udziatu w naszym
kapitale zakladowym i glosach.

W dniu 24 czerwca 2011 r. ITI Impresario zbyt 1.400 (nie w tysigcach) naszych akcji nha
rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji, ITI Impresario, zmniejszyto liczbe naszych akcji w
swoim posiadaniu do 0 (nie w tysigcach), co stanowito 0% udzialu w naszym kapitale
zakladowym i glosach.

W dniu 1 listopada 2011 r. N —Vision przekazata 3.963.095 naszych akcji do Cadizin.

W wyniku powyzszych transakcji, N-Vision, zmniejszyto liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do O (nie w tysigcach), co stanowito 0% udzialu w naszym kapitale zaktadowym i
gtosach. Cadizin natomiast zwiekszyto liczbe naszych akcji w swoim posiadaniu do 10.915.781
(nie w tysigcach), co stanowito 3,17% udziatlu w naszym kapitale zakladowym i gtosach.

W dniu 23 marca 2012 r. Cadizin sprzedat 5.500.000 (nie w tysigcach) naszych akcji ha
rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji Cadizin, zmniejszyt liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 5.415.781 (nie w tysigcach), co stanowito 1,57% udzialu w naszym kapitale
zakladowym i glosach.

Zmiany w strukturze naszego akcjonariatu, dokonane pomiedzy PTH, N-Vision oraz
Cadizin byly ukierunkowane na optymalizacje struktury wiascicielskiej na poziomie podmiotu
kontrolujacego wymienione trzy spofki.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

JesteSmy strong réznych uméw i innych porozumien z czionkami Grupy ITI, posrednimi
udzialowcami tych spétek i niektérymi spotkami nalezgcymi do tych udzialowcow. Naszym
zdaniem wszystkie te transakcje zawierane sg na standardowych warunkach rynkowych i
wynikajg z naszej hormalnej dziatalnosci.
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Nasza Rada Nadzorcza przyjeta zasady majace na celu uregulowanie transakcji miedzy
nami i podmiotami powigzanymi. Podmioty powigzane to m.in. nasi gtéwni akcjonariusze i ich
spoiki stowarzyszone, cztonkowie naszego Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz nasi pracownicy i
cztonkowie ich najblizszej rodziny. Zasady dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi
stanowia, ze warunki kazdej umowy miedzy nami i podmiotem powigzanym powinny by¢ dla
nas nie mniej korzystne niz warunki, ktére mozna by uzyska¢ w transakcji na zasadach
rynkowych zawartej z niezaleznym podmiotem. Zasady dotyczgce transakcji z podmiotami
powigzanymi przewidujg tez, ze (i) umowy, ktérych warto$¢ przekracza 0,15 miliona euro
zawarte z podmiotami powigzanymi bedgcymi osobami fizycznymi oraz (i) umowy, ktorych
wartos¢ przekracza 0,5 miliona euro zawarte z podmiotami powigzanymi bedacymi
organizacjami lub spétkami muszg by¢ zatwierdzone uchwatg przyjeta wiekszoscig glosow
Rady Nadzorczej, w tym pozytywnym gtosem wiekszo$ci niezaleznych czionkéw rady, gdzie
»hiezalezny” definiuje sie zgodnie z ,Dobrymi praktykami w spotkach publicznych” Warszawskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych.

Ponadto, walne zgromadzenie akcjonariuszy, ktére odbyto sie 10 maja 2005 r.,
utworzyto w ramach Rady Nadzorczej Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i
Wynagrodzen. Obowigzki Komitetu ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen
obejma m.in. weryfikacje warunkdéw transakcji z podmiotami powigzanymi, aby zapewni¢, ze
transakcje te sg zgodne z przyjetymi przez nas w tej kwestii zasadami.

W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany Statutu Spotki w grudniu 2012 r. nastapito
przeksztalcenie Komitetu Audytu w Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi oraz
Audytu.

USLUGI ZARZADCZE, FINANSOWE | POZOSTALE

13 maja 2010 r. zawarlismy a 22 maja 2012 zmodyfikowaliSmy umowe o ustugi (Umowa
0 Ustugi), z ITI Holdings (,ITI Holdings”), ITI Services AG, (,ITI Services”), Market Link Sp. z
0.0. (,Market Link™) i ,ITI Corporation Sp. z 0.0. (ITI Corporation”), spétkami nalezacymi do
Grupy ITI, dotyczaca okreslonych ustug zarzadczych, sprzedazy, doradztwa finansowego oraz
innych ustug na rzecz TVN, spo6tki Grupa Onet.pl S.A. oraz ITI Neovision Sp. z 0.0.

Zgodnie z Umowg o Ustugi ITI Holdings, ITI Services, ITI Corporation i Market Link
zobowigzaly sie zapewni¢ nam okreslone ustugi dotyczgce wsparcia sprzedazy i zakupow,
badan rynkowych i branzowych, informatyki, rachunkowosci i zarzgdzania finansami, zasobami
ludzkimi, doradztwa prawnego, relacji z inwestorami oraz innych dziedzin. Co roku dokonujemy
przegladu zakresu i jakosci ustug razem z ITI Services, ITI Corporation.

Zgodnie z Umowa o Ustugi, zobowigzalismy sie zaptaci¢ ITI Holdings, ITI Services, ITI
Corporation i Market Link roczne wynagrodzenie w wysokosci do 5.000 euro w zamian za (i)
wyzej wymienione ustugi oraz (ii) roczng optate za gwarancje rowng 220 punktow bazowych
kwoty zobowigzan naszych lub naszych spétek zaleznych oraz za inne ustugi wsparcia
finansowego. Dodatkowo, zgodzilismy sie zwrocié¢ ITI Holdings, ITI Service, ITI Corporation i
Market Link uzasadnione koszty i wydatki, poniesione w zwigzku z zapewnieniem ustug i
gwarancji.

Roczne wynagrodzenie ptacone na rzecz Grupy ITI (w tym: kwota optat za ustugi i
gwarancje, kwoty zaptacone z tytutu zwrotu kosztow i wydatkéw oraz inne kwoty wyptacone ITI
Services, razem z innymi oplatami i pozostatymi wydatkami) jest ograniczone do kwoty 5.000
euro przez warunki Umowy Obligacji 10,75% Senior Notes.

Umowa o0 Uslugi jest w mocy od 1 stycznia 2010 r. i zostata zawarta na czas

nieokreslony. Jesli odpowiedni roczny budzet zatwierdzony przez Rade Nadzorcza TVN S.A.,
nie bedzie zawierat oraz zabezpieczat srodkéw niezbednych do optacenia Umowy o Ustugi,
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Umowa o Ustugi wygasa dla danej spoiki, chyba ze Rada Nadzorcza zaakceptuje odpowiednie
zmiany do rocznego budzetu w pierwszym kwartale roku kalendarzowego.

WYNAJEM POMIESZCZEN BIUROWYCH | STUDYJINYCH

Dzierzawimy grunty i wynajmujemy pomieszczenia biurowe i studyjne na mocy umow
wynajmu i podnajmu z niektérymi spétkami Grupy ITI, z ktérych najbardziej znaczace to Poland
Media Properties S.A. i Diverti Sp. z o.0.

Podnajem pomieszczen

W dniu 14 marca 1997 r. zawarliSmy z ITlI Poland Sp. z 0.0. umowe podnajmu
powierzchni 3.850 m?> na okres do 31 marca 2007 r. dotyczaca pomieszczen przy ul.
Augustowka 3 w Warszawie. 24 pazdziernika 2006 r. ta umowa zostata zakonczona i
zastagpiona nastepujaca:

e umowa najmu z 24 pazdziernika 2006 r. zawarta pomiedzy Brel-An Sp. z o.0. i ITI
Poland Sp. z o.0., dotyczgca wynajmu powierzchni biurowej przy ul. Augustowka 3 w
Warszawie, na okres 10 lat (od 1 listopada 2006 r. do 31 pazdziernika 2016 r.) z
miesiecznym czynszem w wysokosci 62.618 euro (nie w tysigcach) i podatkiem w
wysokosci 74.400 zt (nie w tysigcach).

* umowa podnajmu z 24 pazdziernika 2006 r. z ITI Poland Sp. z 0.0., dotyczgca wynajmu
studia przy ul. Augustowka 3 w Warszawie, na okres 10 lat (od 1 listopada 2006 r. do 31
pazdziernika 2016 r.), z miesiecznym czynszem w wysokosci 12.375 euro (nie
tysigcach). Poland Media Properties S.A. jest prawnym nastepca ITI Poland Sp. z 0.0.

W dniu 27 lutego 2012 r. podpisalismy umowe kupna budynku i gruntu w uzytkowaniu
wieczystym przy ul. Augustéwka 3 z Brel-An Sp. z 0.0. i ITI Poland Sp. z 0.0. za kwote 27.155
zk.

Podnajem pomieszczen od MBC Real Estate Sp. z 0.0. (prawny nastepca Diverti Sp. z 0.0.)
oraz zakup budyknu

Dnia 27 pazdziernika 2003 r. zawarli§my dwie umowy najmu z Media Business Centre
Sp. z 0.0. dotyczace pomieszczenh przy ul. Wiertniczej 166 w Warszawie o tgcznej powierzchni
3.993 m® . Wykorzystujemy te pomieszczenia w catosci do naszej dziatalnosci. 11 sierpnia 2006
r. umowy te zostaly rozwigzane i zastgpione umowg zawarta z Multikino S.A. na okres
dziesieciu lat. Prawa i obowiazki wynikajace z umowy z Multikino S.A. zostaly nastepnie
przeniesione na Diverti Sp. z 0.0., spétke, ktdéra wydzielita sie z Multikina S.A.

W okresie od 2003 r. do 2010 r. umowa ta byta kilkakrotnie zmieniana w zwigzku z
zajmowaniem przez nas dodatkowej powierzchni i na koniec marca 2010 r. wynajmowana
przez nas powierzchnia wyniosta 10.098 m?. Miesieczny czynsz wynikajacy z tej umowy wyniést
0,2 miliona euro co obejmuje powierzchnie biurowa, studyjng i miejsca parkingowe oraz koszty
zwigzane z eksploatacjg w wysokosci 0,4 miliona zt.

W dniu 29 listopada 2011 r. 1.989 m? zostalo wydzielonych z umowy z TVN S.A. i
przypisane do TVN Media.

W dniu 12 grudnia 2012 r. podpisalismy z MBC Real Estate Sp. z 0.0. (nastepca
prawnym Diverti Sp. z 0.0.) umowe kupna budynku Media Business Center (“Budynek
MBC").Budynek MBC i grunt zlokalizowane w Warszawie przy ul. Wiertniczej 166 zostaly
zakupione za kwote 183,139 zt
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Podnajem pomieszczer od Poland Media Properties S.A.

Od 9 listopada 2009 r. wynajmujemy 2,001 m* od Poland Media Properties S.A. przy ul.
Powsinskiej 4 w Warszawie. Umowa zostata zawarta na okres 7 lat (do 31 grudnia 2016 r.), z
miesiecznym czynszem w wysokos$ci 30,017 euro (nie w tysigcach).

INWESTYCJE W PLATFORME DTH ‘N’

W dniach 25 czerwca 2008 r. i 11 marca 2009 r., zakonczyliSmy dwie transakcje, w
rezultacie ktérych uzyskaliSmy kontrole nad ITI Neovision Sp. z 0.0. W dniu 10 marca 2010 r. w
zwigzku z przejeciem platformy ‘n’, pozyskali§my pozostate 49% akcji w ITI Neovision Sp. z 0.0.
W dniu 30 listopada 2012 r., po uzyskaniu zgody regulatora, Grupa TVN, ITI Media Group
Limited oraz Grupa Canal+ sfinalizowaly transakcje potgczenia ITI Neovision oraz Cyfry+ i
utworzyly platforme cyfrowg nC+, bedacg wlasnoscia Grupy Canal+ oraz TVN. Dalsze
szczegOly znajdujg sie w rozdziale “Wazniejsze umowy - Zawarcie znaczacej umowy miedzy
Grupa ITl i Grupg TVN z Grupag Canal+”.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ TVN S.A. PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI

TVN S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych, nie udzielity innemu podmiotowi poreczeh
kredytu lub pozyczki ani gwarancji, ktorych warto§¢ wyniostaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych TVN S.A.

TVN S.A. udzielit poreczenh za zobowigzania ITI Neovision naszej jednostce powigzanej
Canal+ Cyfrowy S.A., na taczng kwote 450.700 zt na dzien 31 grudnia 2012 r.

Dodatkowo, TVN S.A. i TVN Media udzielity wzajemnych poreczen sptaty zobowigzan
wynikajacych z dziennych rozliczen miedzy stronami w ramach tzw. cash pooling do kwoty
90.000 zt.

UMOWY GWARANCYJINE ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKI POWI AZANE

ITI Holding podpisat umowy gwarancyjne w zwigzku z umowami na zakup licenc;ji
programowych z Warner Bros. oraz Universal Studios International B.V. Na dzien 31 grudnia
2010 r. kwoty jakie ITI Holding gwarantuje w ramach powyzszych uméw wynosity: 3 min
dolaréw (nie w tysigcach) w zwigzku z umowg z Warner Bros podpisang 6 pazdziernika 1999 r.
oraz 8,5 min dolaréw (nie w tysigcach) w zwigzku z umowg z Universal Studios International
B.V. podpisang 31 grudnia 2009 r..

UmowA z TVN MEDIA SP. Z 0.0.

W dniu 28 listopada 2011 r. zawarliSsmy z TVN Media Sp. z o0.0. (,TVN Media”,
poprzednio Highgate Capital Investments Sp. z 0.0.) umowe, na mocy ktérej wniesliSmy do
TVN Media w postaci aportu zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa, bedacg wyodrebnionym z
TVN pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje
sprzedazy, marketingu i zarzadzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo
utworzonych udziatdbw TVN Media, spoéiki zaleznej w ktérej posiadamy 100% udziatéw. Aktywa
wniesione do TVN Media zawierajg, pomiedzy innymi, dzialy sprzedazy, marketingu i
zarzadzania znakami towarowymi, jak rowniez znaki towarowe, bedace poprzednio wiasnoscia
TVN S.A. (wlgczajac wytworzone we witasnym zakresie znaki towarowe TVN). Warto$¢ godziwa
wniesionych aktywdw netto wyniosta 2.393.000 zt i pokryla ona 2.393.000 (nie w tysigcach)
nowo wyemitowanych udziatow o wartosci nominalnej rownej 1 kazdy. Powyzsza transakcja ma
na celu strategiczng reorganizacje funkcji dziatu sprzedazy i marketingu, dzieki ktérej mozliwe
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bedzie Swiadczenie ustug zaréwno dla TVN jak i dla klientow zewnetrznych. Wydzielenie funkcji
sprzedazy i marketingu ma na celu gtéwnie $wiadczenie ustug klientom zewnetrznym ale takze
zwiekszenie efektywnos$ci i elastycznosci struktury Grupy jak tez umozliwienie wprowadzenia
nowych produktéw i ustug.

W zwigzku z powyzszym ujeliSmy w rachunku zyskoéw i strat zysk w kwocie 2.124.790 zi
bedacy roznicg pomiedzy wartoscig godziwg aportu wynoszacg 2.393.000 zt a wartoscia
biezaca aktywdw netto wniesionych do TVN Media wynoszacg 268.210.

W dniu 13 grudnia 2011 r. podpisalismy z TVN Media umowe o wspotpracy w zakresie
pozyskiwania przekazéw handlowych, dotyczacg zawierania w imieniu TVN Media i na nasza
rzecz umow o emisje reklam, sponsorowanie, o lokowanie produktéw oraz uméw o realizacje
ogloszen. Na podstawie tej umowy TVN Media w imieniu wlasnym i na naszag rzecz zawiera
umowy o emisje reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz umow o
realizacje ogtoszen. TVN Media pobiera za swe ustugi Swiadczone na rzecz Spoiki
wynagrodzenie okreslone na warunkach rynkowych.
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PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE | INNE INFORMACJE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe skladane razem z niniejszym Raportem znajduje sie na
stronach SF-1 do SF-82.

POSTEPOWANIE PRAWNE

Obecnie nie toczg sie wobec nas zadne postepowanie prawne, ktorych warto$é
indywidualnie ani tgcznie przekraczataby 10% naszego kapitatu witasnego.

ZASADY WYPLATY DYWIDENDY

Naszg intencja jest wyptata od 30% do 50% naszego rocznego zysku netto w formie
rocznej dywidendy, co bedzie uzaleznione od dostepnych $rodkéw pienieznych, spetnienia
limitow dystrybucji zakumulowanego zysku netto przewidzianego w umowie Obligacji 10,75 %
Senior Notes oraz wymaganych, naszymi umowami kredytowymi i Obligacji, wskaznikow
zadluzenia.

Wyptacilismy w 2012 r. dywidende w wysokosci 34.388 zt (lub 0,1 zt za akcje).
ISTOTNE ZMIANY
Poza zdarzeniami opisanymi w czesSci 3 oraz innych pozycjach niniejszego Raportu

Rocznego, od 31 grudnia 2012 r. nie wystgpity istotne zmiany w naszej sytuacji finansowej ani
wynikach dziatalnosci operacyjnej.
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PUNKT 7. OFERTA | NOTOWANIA
INFORMACJE NA TEMAT NOTOWA N | RYNKOW

Dnia 21 grudnia 2010 r. nasze Obligacje 7,875% Senior Notes zaczety byé notowane na
rynku Euro MTF, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu.

Dnia 21 grudnia 2009 r. nasze Obligacje 10,75% Senior Notes zaczely by¢ notowane na
rynku Euro MTF, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu.

Od dnia 7 grudnia 2004 r. nasze Akcje sa notowane na rynku regulowanym na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych.

29 grudnia 2006 r. miat miejsce podziat akcji w stosunku 1 do 5. Zmienili§my nominalng
wartos¢ akcji z 1 zt na 20 groszy. Liczba akcji zwiekszyta sie do 343.508.455 (nie w tysigcach).

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku liczba akcji TVN S.A. wynosita 343.876.421 (nie w
tysigcach). Kapitat zakladowy TVN S.A. wynosi 68,775 zt.

ZMIANA KURSU AKCJI TVN w 2012 R.

(kurs indeksowany wzgledem zamkniecia z dnia 30 grudnia 2011 r.)
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Zmiany cen naszych akcji przedstawiono w ponizszych tabelach:

(zt, nie w tysi gcach)

Najwyzsza cena
akcji w miesi acu

Najni zsza cena
akcji w miesi gcu

PIEC 2012 It oo 9,37 7,48
SIEMPIENA 2012 I. ooieiiiciiiiie et 8,49 7,01
WIZESIEN 2012 I\ woiiiiiiiiie ettt 7,20 6,00
PAzZAzZIernik 2012 I. ...oceeeiie e 7,36 6,75
StOPAd 2012 I eeeieiiiiecee e 7,99 6,58
Orudzien 2012 I, ..oeviiiiieeii e 10,19 7,99

Najwyzsza cena akcji w

Najni zsza cena akcji

(z4, nie w tysi gcach) kwartale w kwartale
Pierwszy kwartat zakonczony 31 marca 2011 r. ..cccceeeveiiennennn. 18,14 15,96
Drugi kwartat zakonczony 30 czerwca 2011 1. ....occeeveeeiiiienennn. 18,49 15,10
Trzeci kwartat zakoriczony 30 wrzesnia 2011 r. .......coeeennes 17,29 10,53
_Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2011 1...ooveoneee . 1598 . 8,90
Pierwszy kwartat zakonczony 31 marca 2012 r. ....cccoeevveveeennnn. 12,05 9,53
Drugi kwartat zakonczony 30 czerwca 2012 1. ....ccccevveeevivnnnennn. 10,96 7,55
Trzeci kwartat zakonczony 30 wrze$nia 2012 r. ..........ocevee. 9,37 6,00
Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2012 r..................... 10,19 6,58
Rok Rok Rok Rok Rok
zakoniczony zakoniczony zakonczony zakonczony zakonczony
(zt, nie w tysi gcach) 31.12.2008r. 31.12.2009r. 31.12.2010r. 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Cena akcji na koniec okresu 13,46 14,29 17,10 10,30 9,92
Srednia cena w danym okresie 18,55 12,02 16,92 15,02 8,83
Najwyzsza cena w danym okresie 26,75 16,14 19,43 18,49 12,05
Najnizsza cena w danym okresie 10,60 7,90 13,00 8,90 6,00
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PRZEKROJ REKOMENDACJI NA 31 GRUDNIA 2012 R. ORAZ POKRYCIE ANALITYCZNE

Akumuluj
1 Sprzedaj
. 2

Kupuj
2
Trzymaj

4

Neutralnie
4
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PUNKT 8. INFORMACJE DODATKOWE

Niniejszy punkt zawiera streszczenie istotnych postanowien Statutu Spofki, jak rowniez
informaciji w zakresie kapitalu zaktadowego, akcji, kodeksu spétek handlowych i innych
przepiséw prawa, ktére sg wazne z punktu widzenia naszej dziatalnosci. Opis ten nie jest peiny
i zawiera odestania do naszego Statutu, kodeksu spoétek handlowych oraz do innych przepiséw
prawa obowigzujgcych na dzien niniejszego sprawozdania.

TVN Sp. z 0. 0. zostala utworzona 22 maja 1995 r. i zostata wpisana do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, Sad
Gospodarczy, Wydziat XVI Handlowo-Rejestrowy, pod numerem RHB 43929. Dnia 12 czerwca
2001 r. Sad rejestrowy wydat postanowienie o wpisaniu TVN Sp. z 0.0. do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000018906.

2 lipca 2004 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie wspOlnikow TVN Sp. z o.0.
jednogtosnie przyjeto uchwate nr 12 w sprawie przeksztalcenia TVN Sp. z 0.0. w spoike
akcyjng, TVN S.A. Przeksztalcenie to zostatlo zarejestrowane urzedowo 30 lipca 2004 r.
poprzez dokonanie z tg datg wpisu TVN S.A. do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
sad rejestrowy pod numerem KRS 0000213007.

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakladowy sktada sie z 343.876.421 (nie w tysigcach) akcji imiennych i na
okaziciela serii A, B, C1, C2, C3, D, E1, E2, E3, E4 i F o wartosci nominalnej 20 groszy kazda
(obejmujacych 180.355.430 akcji imiennych oraz 163.520.991 akcji na okaziciela, nie w
tysigcach), nie w tysigcach. 8 czerwca 2006 r. zatwierdzone zostato warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki do 9.870.000 (nie w tysigcach) akcji serii C spotki, wymaganych w
celu realizacji pracowniczego planu motywacyjnego, 26 wrzesnia 2006 r. zatwierdzone zostato
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki do 8.781.675 (nie w tysigcach) akcji
serii E spokki, wymaganych w celu realizacji pracowniczego planu motywacyjnego.

Zgodnie z 87 ustepem 1 Statutu, Zarzad moze w ciggu 3 lat od dnia 1 maja 2011 r.
dokona¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, o tgczng kwote nie wyzszg
niz 15.000.000 zt (nie w tysigcach), tj. o 75.000.000 (nie w tysigcach) akcji (przy zatozeniu, ze
wartos¢ nominalna pojedynczej akcji pozostanie na poziomie 20 groszy). Prawo podwyzszenia
kapitatu akcyjnego dotyczylo takze akcji obejmowanych w zamian za wkiady niepieniezne oraz
mozliwo$ci emisji warrantow subskrypcyjnych (87 ustep 2 i 3 Statutu). Zgodnie z 87 ustepem 4 i
§213.13 Statutu, uchwaly Zarzadu w sprawie: (i) wskazania daty otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, (ii) ustalenia ceny emisyjnej, (iii) wydania akcji w zamian za wkiady niepieniezne
(iv) emisji warrantéw wymagaja wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza.

EMISJA AKCJI

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego moze nastgpi¢ w wyniku emisji nowych badz
podwyzszenia wartosci nominalnej istniejacych akcji oraz wymaga uchwaly walnego
zgromadzenia akcjonariuszy podjetej kwalifikowang wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Obok zwyklego podwyzszenia kapitalu zakladowego, kodeks spoétek handlowych
przewiduje réwniez (i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze $rodkéw z kapitatu rezerwowego
lub kapitalu zapasowego, (i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci kapitatu
docelowego oraz (iii) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
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OBROT AKCJAMI

Nasze akcje sg przedmiotem obrotu i nie podlegaja zadnym ograniczeniom, z wyjgtkiem
tych wynikajacych ze Statutu, kodeksu spdtek handlowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej, ustawy o radiofonii i telewizji, a takze innych istotnych
przepiséw prawa, z ktérych to wazniejsze omdwiono w skrdcie ponizej.

W mysl 810 ustepu, 1 naszego Statutu zbycie akcji imiennych wymaga uprzedniej zgody
Zarzadu. Zarzad powiadamia akcjonariusza o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia w
ciggu 30 dni od otrzymania od akcjonariusza pisemnego zawiadomienia o zamiarze zbycia
akcji, okres$lajgcego liczbe zbywanych akcji oraz cene zbycia. W przypadku gdy Zarzad odmowi
wyrazenia zgody na zbycie akcji, obowigzany jest wskazaé, w ciggu dwoch miesiecy od
otrzymania pisemnego zawiadomienia, nabywce, ktéry nabedzie te akcje za cene, ktéra nie
moze by¢ nizsza niz $rednia cena tych akcji z ostatnich 30 dni obrotu na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych powiekszona o 7,5% ceny okreslonej w zawiadomieniu, chyba ze
zbywca i nabywca wskazany przez Zarzad uzgodnili inng cene

Umowa o zbyciu akcji na rzecz nabywcy wskazanego przez Zarzad powinna byé
zawarta, a cena za akcje zaptacona przez nabywce, w ciggu 14 dni od daty wskazania nabywcy
przez Zarzad, chyba ze nabywca i zbywca postanowig inaczej. W przypadku gdy nabywca
wskazany przez Zarzad nie nabedzie akcji w wymaganym terminie, akcjonariusz moze
sprzeda¢ akcje innej osobie lub dokonaé zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i nie
wymaga to zgody Zarzadu. Ograniczenia w zbywaniu akcji wynikajgce z 810 ustepu 1 naszego
Statutu nie majg zastosowania do zbywania akcji imiennych na rzecz jednostki gtdwnej,
naszych spoétek i podmiotéw stowarzyszonych ze Spoika.

W mysl 810 ustepu 2 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepiséw prawa
ograniczajacych liczbe akcji, jaka moze byé nabyta przez podmioty zagraniczne majace
siedzibe w kraju, ktory nie nalezy do EOG, akcje imienne serii A mozna zby¢ jedynie na rzecz
osoby fizycznej bedacej rezydentem panstwa nalezacego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub osoby prawnej badz organizacji nieposiadajgcej osobowosci prawnej, ktora
ma siedzibe w panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, z
zastrzezeniem warunkdéw okreslonych w koncesjach na hadawanie.

W mysl 810 ustepu 3 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepiséw prawa
ograniczajacych liczbe akcji, jaka moze byé nabyta przez podmioty zagraniczne majace
siedzibe w kraju, ktory nie nalezy do EOG, akcje imienne serii A mozna zby¢ na rzecz osoby
fizycznej nie bedacej rezydentem panstwa nalezacego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub osoby prawnej badz organizacji nieposiadajgcej osobowosci prawnej, ktora
nie ma siedziby w panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, jedynie za
zgoda Przewodniczacego KRRIT.

ZAMIANA AKCJI IMIENNYCH NA AKCJE NA OKAZICIELA

Zgodnie z 8 9 Statutu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze nastgpié
jedynie na wniosek akcjonariusza i wymaga uprzedniej zgody Zarzadu, przy czym taka zgoda
nie moze zosta¢ cofnieta, jesli przed zamiang akcjonariusz spetni warunki przewidziane w
czesci ,,Obrot akcjami” powyze;j.

PRAWA GLOSU
W mysl artykutu 412 kodeksu spétek handlowych akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w

walnych zgromadzeniach akcjonariuszy i wykonywaé prawo glosu osobiscie badz przez
petnomocnika.
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Zgodnie z artykutem 411 kodeksu spétek handlowych kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy. Zgodnie ze Statutem Spéiki, zadna z
naszych akacji nie jest uprzywilejowana.

Zgodnie z 813 ustepem 4 Statutu dopoki przepisy prawa bedg tego wymagac, prawa
glosu przystugujace podmiotom zagranicznym majgcym siedzibe w panstwie, ktore nie nalezy
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tgcznie z jednostkami zaleznymi takich podmiotéw
zagranicznych), nie moga przekroczy¢ 49%.

Zgodnie z artykutem 400 kodeksu spotek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ziozyé na piémie lub w formie
elektronicznej do Zarzadu. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania
Zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do ziozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. W takim przypadku Sad
wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z artykutem 385 81 kodeksu spotek handlowych czionkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Zgodnie z artykutem 385 83 kodeksu spotek handlowych na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 20% naszego kapitatu zakladowego, wybor Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

ZARZAD

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja przed osobami trzecimi. Spotka
moze by¢ reprezentowana przez dwoch Cztonkow Zarzadu dziatajacych wspodlnie lub przez
jednego cztonka dziatajgcego wspdlnie z prokurentem.

Zarzad musi sklada¢ sie, z co najmniej trzech czionkéw, w tym z prezesa i przynajmniej
jednego wiceprezesa, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

Liczbe Cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani wspolnie na okres trzyletni.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykig wiekszoscig gtoséw podczas posiedzen lub bez ich
zwotywania. Jesli uchwala jest podejmowania podczas posiedzen Zarzadu wymagane jest
kworum réwne potowie liczby czionkow. W przypadku nierozstrzygnietego gtosowania, Prezes

Zarzadu ma gtos rozstrzygajacy.

Nastepujace czynnosci podejmowane przez Zarzad wymagaja uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej:

. zawarcie jakiejkolwiek umowy lub porozumienia przez podmiot z Grupy TVN z
jakimkolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych (innym niz podmioty z Grupy TVN) lub
z ITI lub Podmiotem Powigzanym z ITI;

. przyjecie Budzetu Rocznego i Biznesplanu dla kazdego podmiotu z Grupy TVN;
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wprowadzenie istotnej zmiany charakteru lub przedmiotu Dziatalnosci;

wprowadzenie istotnej modyfikacji lub zmiany warunkéw emisji Obligacji TVN (w tym
odpowiedniej Dokumentacji Obligacji) lub warunkéw zabezpieczenia ich wykupu oraz
podjecie jakichkolwiek czynnosci lub uchwat w sprawie ich przedterminowego wykupu;

nabycie, zbycie lub dokonanie inwestycji (bez wzgledu czy to w ramach jednej lub kilku
transakcji) w jakiegokolwiek przedsiebiorstwo (lub istotng czes przedsiebiorstwa) lub
aktywa lub w jakiekolwiek udziaty bgdz akcje jakiejkolwiek spdiki, jesli warto$¢ nabycia,
zbycia lub inwestycji przekracza 100.000.000 ziotych (sto miliondw), z wylgczeniem
przypadkéw (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie Rocznym lub (ii) gdy takie nabycie,
zbycie lub inwestycja nastepuje wytgcznie miedzy podmiotami z Grupy TVN i jest
wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczacymi Obligacji TVN;

zawigzanie spoiki, zawarcie umowy wspolnego przedsiewziecia, zawarcie umowy 0
podziale zyskow, nabycie licencji technologicznej lub nawigzanie wspotpracy, jesli
warto$¢ udziatlu Spotki w takim porozumieniu przekracza 100.000.000 ziotych (sto
milionéw), z wytgczeniem przypadkow (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie
Rocznym Ilub (i) jesli zawigzanie takiej spotki, zawarcie umowy wspolnego
przedsiewziecia, umowy o podziale zyskow, nabycie takiej licencji technologicznej lub
nawigzanie takiej wspétpracy nastepuje wytgcznie miedzy podmiotami z Grupy TVN i
jest wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczacymi Obligacji TVN;

zawarcie, zmiana postanowien, przyjecie, zaciggniecie lub rozwigzanie jakiejkolwiek
umowy, zobowigzania lub zaciggniecie zobowigzania (w tym zawarcie umowy
dotyczacej zakupu praw do audycji, praw do formatow telewizyjnych oraz umoéw
produkcyjnych), gdy taczne zobowigzanie finansowe z tytutu takiej umowy Ilub
zobowigzania przekraczajg warto$¢é 100.000.000 ziotych (sto milionéw), z wylgczeniem
przypadkéw (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie Rocznym lub (ii) jesli zawarcie,
zmiana postanowien, przyjecie, zaciggniecie lub rozwigzanie takiej umowy albo
przyjecie lub zaciggniecie zobowigzania nastepuje wytgcznie miedzy podmiotami Grupy
TVN i jest wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczacymi Obligacji TVN;

zawarcie przez Spotke z innym podmiotem, w tym z podmiotem z Grupy TVN (innym niz
spotka, ktorej jedynym wspdlnikiem lub akcjonariuszem jest Spétka) umowy lub jej
zmiana, ktora bedzie skutkowaé powstaniem obowigzku dokonania przez Spoétke
ptatnosci, badz dostarczenia débr lub ustug, o wartosci przekraczajacej réwnowartosc
5.000.000 (pie¢ milionéw) euro rocznie, lub ktéra jest istotna dla dziatalnosci Spoétki lub
innego podmiotu z Grupy TVN, z zastrzezeniem, ze niniejsze postanowienie nie stosuje
sie do umow dotyczacych nabywania praw lub licencji do zawartosci programowej, oraz
wydatkéw, ktore zostaty uwzglednione w Budzecie Rocznym,;

zacigganie przez Spotke pozyczek lub kredytéw, badz innego finansowania w innym
celu niz refinansowania istniejacych zobowigzan, powyzej réwnowartosci kwoty
5.000.000 (pie¢ miliondw) euro tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem
pozyczek, kredytéw badz innego finansowania uwzglednionych w Budzecie Rocznym;

poniesienie nakladéw inwestycyjnych na zakup lub leasing sSrodkow trwatych
przekraczajgcych tacznie rownowartosé 5.000.000 (pie¢ milionéw) euro w danym roku
obrotowym, z wyjatkiem tych szczegdtowo uwzglednionych w Budzecie Rocznym;

nabycie papierow wartosciowych, udziatdbw badz akcji jakiejkolwiek spotki za kwote
przekraczajgcg réwnowarto$¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) euro tgcznie w danym roku
obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w Budzecie Rocznym,;

podjecie innych czynnosci nie wymienionych w punktach a) do k), nie pozostajgcych w
zwigzku z biezacg podstawowag dziatalnoscig Spéiki, skutkujgcych powstaniem
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zobowigzania lub powodujacych umorzenie zobowigzania podmiotu trzeciego wobec
Spoiki, ktérych wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) EUR
tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w Budzecie
Rocznym.

PRAWO DO ZACIAGANIA ZOBOWI AZAN

Zarzad nie moze zacigga¢ pozyczek, kredytéw lub innych form finansowania, z
wyjatkiem refinansowania istniejgcych zobowigzan, na tgczng kwote wyzszg niz 5 min EUR (nie
w tysigcach) w danym roku obrotowym, bez zgody Rady Nadzorczej, chyba ze sg one
przewidziane w rocznym budzecie.

PRAWO POBORU

Zgodnie z art. 433 8§ 1 kodeksu spotek handlowych nasi akcjonariusze majg prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji proporcjonalnie do liczby akcji znajdujgcych sie juz w ich
posiadaniu.

Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w
czesci na mocy uchwaty podjetej wiekszoscig 80% gtosow, jesli proponowana uchwata zostata
zapowiedziana w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a Zarzad przedstawi
pisemng opinie, uzasadniajgcg podjecie uchwaly, zgodnie z art. 433 § 2 kodeksu spoétek
handlowych.

Zgodnie z art. 433 8 3 kodeksu spétek handlowych, powyzsze wymogi art. 433 § 2
kodeksu spotek handlowych nie musza byé spetnione, jesli uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego stanowi, ze nowe akcje:

* majg by¢ objete w calosci przez instytucje finansowa (tzn. subemitenta), ktéra nastepnie
zaoferuje je akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale lub

 majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym przystuguje
prawo poboru, nie obejma czesci lub catosci oferowanych im akciji.

Zgodnie z § 7, ust. 5, Statutu naszej spotki Zarzad ma prawo, w granicach kapitatu
docelowego, réwniez w przypadku emisji warrantow subskrypcyjnych, pozbawié
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci lub w czesci, pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

DYWIDENDY | UDZIALY W ZYSKACH

Zgodnie z artykutem 347 § 1 kodeksu spotek handlowych akcjonariusze majg prawo do
udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zgodnie z artykutem 395 kodeksu spoétek handlowych uchwate o podziale zysku i
wyptacie dywidendy (lub pokryciu straty) podejmuje zwyczajne walne zgromadzenie zwotane w
ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

W mys$| artykutu 347 82 kodeksu spotek handlowych zysk rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Paragraf 27 ustep 2 Statutu upowaznia Zarzad do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki w

danym roku obrotowym na poczet dywidendy oczekiwanej za ten rok obrotowy, o ile TVN ma
wystarczajgce $rodki na wyptacenie takiej zaliczki. (zgodnie z artykutem 349, § 2 kodeksu
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spotek handlowych). Wyptacenie zaliczki na poczet przysztej dywidendy wymaga zgody Rady
Nadzorczej (artykut 349 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ustep 3 punkt 5 Statutu
Spoiki).

Zgodnie z artykutem 349 8§ 2 kodeksu spoétek handlowych Spoétka moze wyptacié
zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy, wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej potowe zysku osiggnietego od
konca ostatniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, powiekszonego o niewyptacone zyski z poprzednich lat obrotowych,
umieszczone w kapitatach rezerwowych przeznaczonych na wyptate dywidendy, oraz
pomniejszonego o straty z lat ubiegtych i akcje wiasne Spokki.

WAZNY INTERES ZARZADU

Statut nie zawiera szczegoélnych postanowien w zakresie waznego interesu Zarzadu.
Dlatego tez znajdujg tu zastosowanie ogoélne zasady przewidziane kodeksem spoétek
handlowych.

Zgodnie z artykutem 379 kodeksu spotek handlowych i paragrafem 19 Statutu, w
umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim spoike reprezentuje
Rada Nadzorcza albo pethomocnik powotany uchwatg walnego zgromadzenia.

Ponadto, zgodnie z artykutem 15 kodeksu spétek handlowych zawarcie przez spétke
kapitatowa umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb
wymaga zgody walnego zgromadzenia.

Zgodnie z artykutem 377 kodeksu spoétek handlowych w przypadku sprzecznosci
interesOw spoiki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, Czionek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w gtosowaniu nad rozstrzyganiem takich przypadkow.

Ponadto, zgodnie z artykutem 380 8§ 1 kodeksu spotek handlowych Cztonek Zarzadu nie
moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoéitce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz petni¢ funkcje cztonka organu w innej konkurencyjnej
osobie prawnej. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoéice kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Czionka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ZARZ ADU

Zgodnie z artykutem 378 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej
umowy. Walne zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia, ze
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje roéwniez prawo do okreslonego udziatlu w zysku
rocznym spoiki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy.

BRAK DYSKRYMINACJI CZLONKOW ZARZ ADU ZE WZGLEDU NA WIEK

Ani Statut Spoétki ani przepisy kodeksu spétek handlowych nie zawierajg postanowien
dotyczgcych wieku Cztonkéw Zarzadu.
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LIKWIDACJA SPOLKI

Zgodnie ze Statutem w przypadku likwidacji Spétki zgromadzenie akcjonariuszy na
wniosek Rady Nadzorczej powotuje likwidatorow sposréd Czionkow Zarzadu i okresla proces
likwidacji. Do innych kwestii dotyczacych likwidacji, ktére nie sg uregulowane Statutem, maja
zastosowanie artykuty 459 — 478 kodeksu spoétek handlowych.

Ogdblne zasady przewidujg, ze skladniki majatku moga zosta¢ rozdysponowane
pomiedzy akcjonariuszy po zaspokojeniu roszczeh wszystkich wierzycieli. Podziatu majgtku nie
mozna dokona¢ przed uptywem jednego roku od daty otwarcia likwidacji lub wezwania
wierzycieli. Majatek rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do udziatbw w
kapitale zakladowym.

UMORZENIE

Umorzenia akcji dokonuje sie za zgodg akcjonariusza (umorzenie dobrowolne), z
zastrzezeniem obowigzujgcych przepisOw prawa. Statut nie przewiduje umorzenia akcji bez
zgody akcjonariusza (umorzenia przymusowego).

WEZWANIA DO POKRYCIA KAPITALU

Zgodnie z kodeksem spotek handlowych akcjonariusze sg zobowigzani do wniesienia
petnego wkiladu na akcje. Wptaty powinny by¢é dokonywane réwnomiernie na wszystkie akcje.

POSTANOWIENIA W ZAKRESIE ZMIANY KONTROLI

Decydujace znaczenie dla zagadnienia kontroli ma Decyzja KRRIT z dnia 22 wrze$nia
2004 r. zezwalajgca na nabywanie lub obejmowanie akcji TVN SA na okaziciela bedacych w
obrocie gieldowym jedynie w granicach 49% kapitatu zaktadowego Spotki. Wiaze sie to z art. 35
Ustawy o Radiofonii i Telewizji, ktory przewiduje, ze udzialy jednostek zagranicznych spoza
terenu EOG lub os6b zagranicznych spoza terenu EOG w kapitale zakltadowym spoiki oraz
odpowiednio prawa gtoséw tych oséb na walnym zgromadzeniu nie mogg przekroczy¢ tgcznie
49 %.

Zmiany w koncesjach przyznanych TVN S.A. na nadawanie, dokonane z chwilg
dopuszczenia do obrotu na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych stanowig
najpowazniejsza przeszkode na drodze do zmiany kontroli.

Ograniczenia te stanowig zabezpieczenie przed przejeciem lub zmiang kontroli i
praktycznie uniemozliwiajg przejecie Spoiki.

Postanowienia zabezpieczajgce przed przejeciem sg rOwniez zawarte w Statucie Spoiki.

Pomimo ze akcje TVN S.A. majg rOowne prawa w zakresie gtosu i dywidendy,
najskuteczniejszy mechanizm obrony zapewniajg akcje imienne. Z uwagi na fakt, ze zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela jak rowniez inne rozporzadzenie akcjami imiennymi
wymaga pisemnej zgody Zarzadu, Zarzad ostatecznie decyduje o zmianach w zakresie akcji
imiennych, zgodnie z artykutami 9 i 10 Statutu. Obecnie kapitat zaktadowy TVN S.A. skiada sie
Zz 180.355.430 akcji imiennych, ktore stanowig 52.45% kapitalu zaktadowego. Ponadto, w
przypadku podwyzszania kapitalu zakladowego akcjonariusze majg prawo poboru, a
pozbawienie ich tego prawa, wymaga przyjecia uchwaly przez akcjonariuszy reprezentujacych
przynajmniej 80% kapitatu, badz, w przypadku podwyzszania kapitalu do wysokosci kapitatu
przewidzianego, uchwaly Zarzadu po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Zarzad moze
dokona¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 15 min zt (nie w tysiacach), w my$| artykutu 7
Statutu Spéiki, w ciggu trzech lat od daty rejestracji przeksztatcenia, tj. do 1 maja 2014 r.
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CZzYNNOSCI NIEZBEDNE DO ZMIANY PRAW PRZYSEUGUJ ACYCH AKCJONARIUSZOM

Zgodnie z artykutem 415 kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczaca zmiany
Statutu, zwiekszajgca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Kodeks spétek handlowych przewiduje, ze
inne zmiany Statutu wymagajg uchwaty zapadajacej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

UJAWNIENIE POSIADANIA ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI

Rozdziat 4 ustawy o ofercie publicznej reguluje zobowigzania akcjonariuszy do
ujawniania stanu posiadania akcji. Informacje o nabyciu i zbyciu akcji nalezy zgtasza¢ do
Komitetu Papierow Wartosciowych i Gield, jak rowniez do Spoiki, oraz nalezy jg ogtaszac
publicznie.

Obowigzek zawiadomienia dotyczy w szczegodlnosci nastepujacych czynnosci:

* nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiaggniety lub przekroczony zostat prog
5%,10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33,33%, 50%, 75% lub 90% ogdlnej liczby glosow;

e sprzedaz akcji, w wyniku ktérej sprzedane zostato 5%,10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33,33%, 50%, 75% lub 90% catkowitej ogdlnej liczby gtoséw, jesli akcjonariusz posiadat
przed transakcjg 5%,10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33,33%, 50%, 75% lub 90% caikowite]
0g0Inej liczby gtoséw;

* nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiagniety lub przekroczony zostat prog 2%,
ogolnej liczby gtosow w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio ponad 10%
0g0lnej liczby gtoséw oraz

» nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiagniety lub przekroczony zostat prég 1%,
ogolnej liczby gtosow w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio ponad 33%
0golnej liczby gtosow.

W przypadku gdy akcjonariusz posiada mniej niz 33% ogolnej liczby gtoséw i nabywa on
akcje zwiekszajace jego liczbe gtoséw o ponad 10% ogdlnej liczby gtosow w okresie krotszym
niz 60 dni, takie nabycie moze nastgpi¢ wylgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akciji.

W przypadku gdy akcjonariusz posiada 33% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw i nabywa
akcje zwiekszajace jego liczbe gtosébw o ponad 5% ogdlnej liczby gtosow w okresie krétszym
niz jeden rok, takie nabycie moze nastgpi¢ wylgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akciji.

Przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosow w spoétce publicznej moze nastapi¢ wytgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w
liczbie zapewniajacej osiggniecie co najmniej 66% ogdlnej liczby gloséw.

Przekroczenie 66% ogolnej liczby gloséw w spoéice publicznej moze nastapi¢ wytgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji tej spoétki.

Ponadto, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw ma prawo kontrolowania
koncentracji udziatow. Zgodnie z artykutem 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow musi by¢ powiadomiony o zamiarze dokonania
transakcji zakupu akcji skutkujagcym bezposrednio lub posrednio objeciem kontroli nad spéika,
pod warunkiem ze wspolny obrot obydwu przedsiebiorstw uczestniczacych w tej koncentracji
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osiggniety na terytorium Rzeczypospolitej przekracza kwote 50 min euro (nie w tysigcach) lub w
skali $wiatowej — kwote 1 mld euro (nie w tysigcach).

ZMIANY KAPITALU ZAKEADOWEGO
Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu. Zgodnie z
artykutem 415 kodeksu spoétek handlowych zmiany Statutu moga by¢ dokonane jedynie w

drodze uchwaly zapadajacej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
WAZNIEJSZE UMOWY

UMOWY LICENCYJNE

Ponizej znajdujg sie opisy dwdch najwazniejszych umoéw programowych.

Umowa licencyjna z Warner Bros. International Television

W dniu 23 grudnia 2008 r. zawarliSmy umowe licencyjng z Warner Bros. International
Television Distribution Inc. (,Warner”) na mocy ktérej Warner przyznat nam wylgczna licencje
na okres okolo pieciu lat (uptywajacy po wygasnieciu ostatniej licencji na konkretny typ
programu) na nadawanie programdow Warnera, wigczajac: filmy, miniseriale i seriale telewizyjne
w standardowej i wysokiej rozdzielczosci w Polsce. Opfaty licencyjne uzaleznione sg od typu i
dtugosci odpowiednich programow. Warner posiada mozliwosé rozwigzania umowy, jesli nie
dotrzymamy naszych zobowigzan wynikajgcych z niniejsze lub jakiekolwiek innej umowy z
Warner.

Umowa licencyjna z Paramount Pictures

W dniu 24 lipca 2009 r r. zawarliSmy umowe licencyjng z Paramount Picture Global
(,Paramount”) oraz DW Netherlands BV (,DWN”") na mocy ktorej Paramount i DWN przyznaty
nam na okres 5 lat (uptywajacy po wygasnieciu ostatniej licencji na konkretny typ programu
licencje na nadawanie w telewizji otwartej lub ptatnej ) filméw, miniserialii seriali telewizyjnych w
standardowej i wysokiej rozdzielczosci w Polsce. Optaty licencyjne uzaleznione sg od typu i
dtugosci programow. Obie strony posiadajg mozliwos¢ rozwigzania umowy, jesli ktérakolwiek
ze stron nie dotrzyma zobowigzan wynikajacych z niniejszej umowy.

UMOWY DOTYCZACE PRAW AUTORSKICH

ZawarliSmy umowy dotyczace praw autorskich ze zrzeszeniami pisarzy, aktorow i
twoércow filmowych okreslajgce zasady na jakich mozemy nadawac tresci programowe
wyprodukowane przez strony trzecie.

Umowa licencyjna z ZAiKS

W dniu 10 marca 2010 r. podpisalismy umowe licencyjng z ZAIKS, stowarzyszeniem
autorow i kompozytorow w Polsce. Zgodnie z zasadami tej umowy licencyjnej mamy prawo do
nadawania tresci programowych chronionych przez ZAIKS, w zamian za miesieczng optate
tantiem bedacych procentem przychodow TVN wygenerowanych z dziatalnosci nadawczej
(takiej jak sprzedaz czasu reklamowego, sponsoringu, audiotele oraz telesprzedaz). Umowa
moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
ZAIKS posiada prawo do rozwigzania umowy z efektem natychmiastowym jesli niedopetniamy
naszych zobowigzan wynikajgcych z umowy.

Umowa licencyjna z ZASP
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W dniu 24 lipca 2001 r. podpisalismy umowe licencyjng z ZASP, zwigzkiem aktorow
polskich. Umowa reguluje nadawanie programéw, w ktére zaangazowani sg aktorzy
reprezentowani przez ZASP oraz opfaty tantiem dla tych aktorow. Optata zwigzana z tg umowa
jest wyliczana oraz optacana co miesigc w zaleznosci od rodzaju oraz diugosci danych
programow. Umowa moze zostac rozwigzana przez kazda ze stron z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa ogolna z SFP

W dniu 28 sierpnia 2009 r. podpisalismy umowe z SFP, zrzeszeniem polskich tworcow
filmowych. Umowa reguluje warto$¢ oraz metode ptatnosci za nadawanie programow
audiowizualnych. Opfata okreslona jest jako ryczatt wszystkich przychodow TVN
wygenerowanych z naszej dziatalnosci, wigczajac przychody z reklam, sprzedazy czasu
antenowego, programOw sponsorowanych, ustug smsowych oraz wszystkie innych przychody
bezposrednio zwigzane z dzialalnoscig nadawczg TVN. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony i moze zosta¢ rozwigzana przez kazda ze stron z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Pozostatle umowy dotyczgce praw autorskich

W dniu 3 lipca 1998 r. podpisalismy umowe z STOART, zwigzkiem stowarzyszen
artystow wykonawcow; w dniu 30 maja 2006 r. podpisaliSmy umowe z ZPAV, zwigzkiem
producentow audio — video. 31 stycznia 2007 r. Podpisalismy umowe z SAWP,
stowarzyszeniem artystow wykonawcow utworéw muzycznych i stowno-muzycznych. W dniu 1
wrze$nia 2007 r. podpisaliSmy umowe z Broadcast Music Ing (BMI) oraz w dniu 10 pazdziernika
2008 r. ZawarliSmy umowe z American Society Of Composers, Autors And Publishers
(ASCAP).

UMOWY O DYSTRYBUCJI SATELITARNEJ | KABLOWEJ

Posiadamy umowy licencyjne ze wszystkimi operatorami satelitarnymi oraz
najwazniejszymi duzymi i sSrednimi sieciami kablowymi na dystrybucje naszych kanatow
telewizyjnych. tacznie posiadamy umowy z ponad 500 operatorami na dystrybucje naszych
bezptatnych i ptatnych kanatéw. Obejmujg one rowniez umowy na 5 naszych kanatéw w wersji
0 wysokiej rozdzielczosci.

Umowy z operatorami satelitarnymi i sieciami kablowymi sg zawierane zazwyczaj na
okres od trzech do pieciu lat lub na okres nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia.

Umowa licencyjna z Cyfrowym Polsatem S.A. — kanaty TVN, TVN HD, TVN siedem i
TVN siedem HD

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisalismy umowe z Cyfrowym Polsatem S.A. Umowa ta
przyznaje licencje, bez prawa wytgcznosci, na dystrybucje satelitarng kanatow TVN, TVN HD,
TVN siedem i TVN siedem HD w Polsce. Umowa jest wazna do 30 kwietnia 2015 r.

Umowa licencyjna z Cyfrowym Polsatem S.A. — TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, TVN
Style i TVN CNBC

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisalismy umowe z Cyfrowym Polsatem S.A. Umowa ta
przyznaje licencje, bez prawa wytgcznoéci, na dystrybucje satelitarng kanatéow TVN 24, TVN
Meteo, TVN Turbo, TVN Style oraz TVN CNBC w Polsce. Umowa jest wazna do 30 kwietnia
2015 .
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Ramowa diugoterminowa umowa o wspoipracy z Telekomunikacjg Polskg (TP)

W dniu 13 pazdziernika 2010 r. podpisaliSmy dlugoterminowg ramowag umowe o
wspotpracy z Telekomunikacja Polska. Na podstawie tej umowy TP poszerzy swoja
podstawowg oferte telewizyjng o tre$ci dostarczane przez nas dla pakietéw ptatnej telewizji.

ZAWARCIE ZNACZ ACEJ UMOWY MIEDZY GRUPA ITI 1 GRUPA TVN zZ GRUPA CANAL +

W dniu 18 grudnia 2011 r. Grupa wraz z ITI Media Group Limited (podmiotem posrednio
dominujacym nad Grupg) zawarta umowe ustanawiajacg strategiczne partnerstwo z Groupe
Canal+ S.A. (,Grupa Canal+”) i potaczenie dziatalnosci ITI Neovision Sp. z 0.0. (,ITI Neovision”)
— operatora platformy "n" i Canal+ Cyfrowy S.A. - operatora platformy "Cyfra+" (,Cyfra+").
Celem transakcji jest potagczenie dziatalnosci operacyjnej "n" i Cyfry+ w polskiej branzy platnej
telewizji poprzez utworzenie platformy cyfrowej nC+, kontrolowanej przez Grupe Canal+ z
istotnym strategicznym udzialem TVN.

Takze 18 grudnia 2011 r. ITI Media Group Limited jako sprzedawca, Grupa Canal+ jako
nabywca i International Trading and Investments Holdings S.A. jako gwarant zobowigzan ITI
Media Group Limited zawarly umowe nabycia udziatow dotyczacg 40% udziatbw w N-Vision
B.V., spélce zarejestrowanej w Amsterdamie, Holandia (,N-Vision”) (spoitka posiadajgca
posrednio 51% akcji TVN S.A). Umowa ta zawiera opcje kupna udzielone Grupie Canal+, ktére
umozliwiajg Grupie Canal+ potencjalng sciezke przejecia petnej kontroli nad N-Vision w trzecim
lub czwartym roku po zamknieciu transakciji.

W dniu 14 wrzesnia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK)
przyznat bezwarunkowg zgode na potgczenie platform "n" i Cyfra +. Zatwierdzenia transakcji
stanowito jeden z warunkow, na ktorych zostata podpisana umowa z Groupg Canal +.

W dniu 30 listopada 2012 roku, w nastepstwie akceptacji transakcji przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw, Grupa, ITI Media Group Limited i Grupa Canal+
sfinalizowaly transakcje potgczenia ITI Neovision i Cyfry + i stworzyly platforme cyfrowg nC+, a
TVN stracit kontrole nad Grupa ITI Neovision.

W wyniku zamkniecia UmoOw Strategicznego Partnerstwa TVN wniést aportem na
pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego spoétki Cyfra+ wszystkie posiadane, posrednio
lub bezposrednio, udziaty w ITI Neovision (ti. 87.071 posiadanych bezposrednio udziatow
reprezentujgcych tacznie 49% kapitatu zakladowego ITI Neovision oraz 100% udziatbw w
spoéice DTH Poland Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie, ktérej przystuguje pozostate 51%
udziatow w ITI Neovision) w zamian za 282.352 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej
500,00 PLN kazda reprezentujgcych ftacznie 32% kapitatu zakladowego Cyfry+ oraz
uprawniajgcych do wykonywania 32% gtosow na walnym zgromadzeniu Cyfry+ (,Akcje
Cyfry+"). Cena emisyjna jednej Akcji Cyfry+ wynosita 3.886,00 PLN. Nabycie Akcji Cyfry+
nastgpito poprzez zlozenie przez Spolke oswiadczenia o objeciu akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Cyfry+ w drodze art. 451 § 1 KSH. Canal+ posiada akcje stanowigce 51%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfry+ a UPC posiada pozostate 17% akcji. Poniewaz Grupa
ma nadal duzy wplyw, ale nie ma kontroli nad Canal+ Cyfrowy, inwestycja jest klasyfikowana
jako inwestycja w jednostki stowarzyszone i rozliczana metoda praw wiasnos$ci.

Inwestycja Grupy w potaczong platforme nC+ ma charakter dlugoterminowy i ma na
celu utworzenie najwiekszej w Polsce platformy cyfrowej, dysponujacej rozlegtg baza klientow
premium oraz mogacej wykorzysta¢ efekty skali oraz synergie zwigzane z potgczeniem ITI
Neovision oraz Cyfry+.

Inwestycja Grupy w platforme nC+ realizowana bedzie na warunkach okreslonych w
umowie akcjonariuszy obejmujgcej postanowienia dotyczace skladu i zasad powotywania
zarzadu oraz rady nadzorczej Cyfry+, opcji wyjscia oraz liste spraw, ktorych realizacja bedzie
wymagac zgody TVN. Canal+ posiada opcje kupna pakietu 32% akcji posiadanych przez TVN
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w nC+ po ich wartosci rynkowej w okresie trzech miesiecy od dnia 30 listopada 2015 oraz 30
listopada 2016 r. Dodatkowo TVN i Canal+ majg prawo, po zakonczeniu okreséw wykonania
opcji, do zbycia swoich akcji w nC+ (przy czym Canal+ przystugiwa¢ bedzie prawo zgdania
sprzedazy przez TVN swoich akcji w nc+ na takich samych warunkach, jak Canal+). W
przypadku niewykonania opcji kupna przez Canal+ oraz prawa do zbycia akcji, TVN przyznano
prawo zgdania przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji nC+.

Ponadto zostaly spetnione wszystkie warunki zawieszajgce, pozwalajgcym na
zamkniecie transakcji zbycia na rzecz Grupy Canal+ 40% udzialtbw w spoice prawa
holenderskiego N-Vision B.V., bedacej jedynym wspdlnikiem spotki prawa holenderskiego
Polish Television Holding B.V. posiadajgcej 52,45% kapitalu zakladowego TVN, zgodnie z
umowg zbycia udziatdéw z dnia 18 grudnia 2011 r. zawartg pomiedzy ITI Media Group Limited,
International Trading and Investments Holdings S.A. Luxembourg oraz Grupg Canal+.

ZAMKNIECIE TRANSAKCJI SPRZEDA ZY AKCJI GRUPY ONET.PL S.A. DO RINGIER AXEL
SPRINGER

W dniu 4 czerwca 2012 r. osiggneliSmy porozumienie z Ringier Axel Springer Media AG
z siedzibg w Zurychu w Szwajcarii w sprawie utworzenia strategicznego partnerstwa w
odniesieniu do Grupy Onet.pl S.A. Umowa przewidywala sprzedaz spoétce w petni zaleznej od
RAS, utworzonej nastepnie pod firmg Vidalia Investments Sp. z o.0. (*Vidalia”), 100% akcji w
Grupie Onet.pl w zamian za srodki pieniezne za 75,98% akcji Grupy Onet.pl oraz 25% udziatow
w spotce Vidalia za pozostate akcje spotki Grupa Onet.pl.

W dniu 18 wrzesnia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK) wydat
bezwarunkowg zgode na sprzedaz Grupy Onet.pl S.A. do Ringier Axel Springer Media AG
(RAS). Wydana decyzja byta waznym etapem na drodze do finalizacji transakcji sprzedazy
udziatow.

W dniu 6 listopada 2012 r. wszystkie warunki zawieszajgce do zamkniecia transakcji
sprzedazy Grupy Onet do RAS zostaly spetnione lub uchylone. Przed zamknieciem transakcji
strony ustality pewne techniczne modyfikacje struktury transakcji. W dniu 6 listopada 2012 r.
Grupa Onet Poland Holding, jednostka w petn i zalezna od Grupy TVN sprzedata do spoiki
Vidalia 5.685.486 (nie w tysigcach) akcji Grupy Onet.pl, o wartosci nominalnej 1 PLN jedna
akcja, stanowigcych tacznie 75% kapitatu zakladowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu
Grupy Onet.pl. Cena sprzedazy wynosita 956.250 zi. Cena Sprzedazy bedzie podlegata
korekcie odzwierciedlajgcej kondycje finansowg Grupy Onet.pl, ale nie bedzie mogta zosta¢
zwiekszona o wiecej niz 3.750 zt. W dniu zamkniecia transakcji zostato uiszczone 96% ceny
sprzedazy. Pozostata cze$¢ ceny sprzedazy zostanie uiszczona po koncowym ustaleniu
wysokosci ceny sprzedazy w zamian za ustanowienie na rzecz RAS zastawu na 4% udziatow w
spoéice Vidalia nalezgcych do Grupy Onet Poland Holding na zabezpieczenie ewentualnych
roszczen RAS, ktore RAS mogiby zglasza¢ na podstawie zapewnien udzielonych przez Grupe
Onet Poland Holding. Grupa Onet Poland Holding bedzie uprawniona do wykonywania prawa
gtosu i prawa do dywidendy z zastawionych udziatow.

Grupa Onet Poland Holding wniosta pozostate 1.895.162 (nie w tysiacach) akcji Grupy
Onet.pl, stanowigcych tacznie 25% kapitatu zakladowego i gloséw na walnym zgromadzeniu
Grupy Onet.pl jako aport do Vidalia w zamian za 25% udziatbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Vidalia o warto$ci nominalnej 50 PLN udzial, stanowigcych, po podwyzszeniu,
25% kapitalu zakladowego i glosow na zgromadzeniu wspolnikéw Vidalia. Podwyzszenie
kapitalu Nabywcy wymaga wpisu do wlasciwego rejestru sgdowego. Wartos¢ 25% udziatu w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Vidalia jest wyceniany na 318,750 zi

W zwigzku z zamknieciem transakcji, po uzyskaniu wpisu do rejestru podwyzszenia

kapitatu zakladowego Vidalia, RAS bedzie posiadat 1.590 udziatbw w kapitale zakladowym
Vidalia o wartosci nominalnej 50 PLN jeden udziat, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego i
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glosbw na zgromadzeniu wspolnikéw Vidalia a Grupa Onet Poland Holding bedzie posiadata
530 udziatbw w kapitale zaktadowym Vidalia o wartosci nominalnej 50 PLN jeden udziat,
stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow Vidalia. Vidalia
bedzie posiadata 100% akcji Grupy Onet.pl. Objete udzialy w Vidalia sg traktowane przez
Grupe TVN jako inwestycja dlugoterminowa. Inwestycja w Vidalia jest klasyfikowana jako
inwestycja w jednostki stowarzyszone i rozliczana metoda praw wiasnosci.

Dodatkowo w dniu zamkniecia Transakcji TVN, Grupa Onet Poland Holding oraz RAS zawarli
umowe wspolnikow dotyczacg Grupy Onet.pl regulujacg wspétdziatanie w odniesieniu do
Vidalia oraz posrednio w Grupie Onet.pl. Zgodnie z postanowieniami porozumienia wspolnikow
TVN ma prawo do wykonania opcji swap, ktéra umozliwia wymiane udziatéw TVN (jego spotek
zaleznych) w Vidalia na akcje w RAS (opcja mozliwa do wykorzystania w przypadku IPO RAS).
Ponadto, umowa wspdélnikow zawiera nastepujace opcje:

» Pierwsza opcja "put", zgodnie z ktérg TVN (lub jego spétka zalezna) bedzie mogt zbyé
wszystkie posiadane udzialy Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu (i) 90-
dniowego okresu rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2016 r. lub (ii) okresu 20 dni
roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak zgromadzenie wspoélnikéw Vidalia
zaakceptowato sprawozdania finansowe za ostatni rok obrotowy, w zaleznosci od tego,
ktéry termin skonczy sie pozniej;

e Opcja "call" zgodnie z ktérg RAS bedzie mogt nabyé od TVN (lub jego spétki zaleznej)
udziaty w kapitale zakiadowym Vidalia. Opcja "call* moze by¢ wykonana w kazdym
momencie w ciggu (i) 90-dniowego okresu rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2017
r. lub (ii) okresu 20 dni roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak zgromadzenie
wspdlnikow Vidalia zaakceptowato sprawozdania finansowe za ostatni rok obrotowy, w
zaleznosci od tego, ktory termin skonczy sie pozniej;

« Druga opcja "put" zgodnie z ktorg TVN (lub jego spotka zalezna) bedzie mogt zby¢
wszystkie posiadane udzialy Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu 60 dni
nastepujacych po uptywie terminu na wykonanie opcji "call" przez RAS.

Porozumienie wspdélnikéw zawiera rowniez standardowe postanowienia typu "joint-exit",
przewidujgce mozliwo$¢é wspolnego zbywania przez TVN i RAS wszystkich akcji posiadanych
bezposrednio lub posrednio w Grupie Onet.pl (prawa drag-along oraz tag-along). Porozumienie
wspolnikdw zawiera rowniez opcje call dla RAS na wypadek, gdyby TVN nie posiadat kontroli,
bezposredniej lub posredniej, nad jego udzialem w Vidalia.

KONTROLA WYMIANY WALUT

Transakcje dewizowe reguluje ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe, ktéra
weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2002 r., zwana dalej prawem dewizowym. Zasadniczo
prawo dewizowe zezwala na transakcje dewizowe, z ograniczeniami przewidzianymi w tej
ustawie. Obrét dewizowy z panstwami czitonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Organizacji Wspoipracy Gospodarczej i Rozwoju (w tym ze Stanami
Zjednoczonymi) jest w wiekszosci przypadkéw dozwolony bez ograniczen. Ograniczenia
wystepuja natomiast w przypadku nierezydentow z krajoéw trzecich, tj. wszystkich krajow, ktore
nie sg panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego i
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Zwolnienie z ograniczen i zobowigzan
przewidzianych prawem dewizowym wymaga ogolnego Ilub indywidualnego zezwolenia
dewizowego. Minister wiasciwy do spraw finanséw publicznych udziela, w drodze
rozporzadzenia, ogolnych zezwoleh dewizowych. Zezwolenia takie mogg dotyczy¢ wszystkich
lub rodzajowo okreslonej kategorii podmiotéw oraz wszystkich lub rodzajowo okreslonych
czynnosci. W konsekwencji niektore ograniczenia przewidziane prawem dewizowym wytgcza
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rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie ogolnych zezwolen dewizowych z dnia 4 wrzesnia
2007 r., ktore weszto w zycie dnia 3 pazdziernika 2007r. Podczas, gdy wprowadzenie zmian do
prawa dewizowego jako ustawy wymaga przeprowadzenia procesu legislacyjnego,
wprowadzenie zmian do rozporzadzenia Ministra Finansow lezy wylgcznie w gestii Ministra
Finansow.

Prawo dewizowe przewiduje réwne traktowanie waluty polskiej i walut obcych
wskazanych w wykazie walut wymienialnych podczas przeprowadzania i rozliczania transakcji z
osobami majgcymi siedzibe lub miejsce zamieszkania w krajach trzecich. Zgodnie z tg zasada
ptatnosci na rzecz nierezydentow (wedtug definicji zawartej w ustawie) mogag by¢ dokonywane i
wyrazone w walutach wymienialnych lub w walucie polskiej i sg traktowane na rowni.

Ograniczenia przewidziane prawem dewizowym dotyczg transakcji z krajami trzecimi,
takich jak:

1. Transfer krajowych lub zagranicznych $rodkéw ptatniczych przez rezydentow do krajow
trzecich, z przeznaczeniem na podjecie lub rozszerzenie w tych krajach dziatalnosci
gospodarczej, w tym na nabycie nieruchomosci, z kilkoma wyjgtkami takimi jak
przekazanie srodkow ptatniczych na pokrycie kosztéw ustug w krajach trzecich;

2. Zbywanie w Polsce przez nierezydentéw z krajow trzecich, a takze przez organizacje
miedzynarodowe, do ktdrych nie nalezy Polska, zaréwno posrednio jak i bezposrednio:

* papierow wartosciowych diuznych o terminie wykupu krotszym niz rok,
z wyjatkiem nabytych w Polsce;

e wierzytelnosci z wyjatkiem nabytych w Polsce lub od Polaka w zakresie
niewymagajacym zezwolenia dewizowego.

3. Nabywanie przez rezydentow, zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem innych
podmiotow:

udziatow i akcji w spotkach majacych siedzibe w krajach trzecich, a takze

obejmowanie udziatow i akcji w takich spotkach;

e jednostek uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania majacych
siedzibe w krajach trzecich;

e papierow wartosciowych dtuznych wyemitowanych badz wystawionych przez
nierezydentdw z krajéw trzecich;

« waluty obce zbywanych przez nierezydentow z krajéw trzecich, w zamian za
inne obce lub krajowe $rodki platnicze;

* wierzytelnosci zbywanych przez nierezydentéw z krajow trzecich.

Nalezy podkresli¢, ze ograniczenie dotyczace zawierania umow mogacych skutkowac
zobowigzaniem do uiszczenia zaptaty w walucie obcej w Polsce zostatlo uchylone dnia 24
stycznia 2009 r. Powyzsza zmiana zwigzana jest z nowelizacjg Kodeksu cywilnego, w wyniku
ktorej zniesiona zostata zasada walutowosci.

Ponadto, prawo dewizowe naklada okreslone obowiazki. Rezydenci sg obowigzani
dokonywaé przekazéw pienieznych za granice oraz rozliczen w kraju z nierezydentami za
posrednictwem uprawnionych bankéw, jezeli kwota przekazu lub rozliczenia przekracza
rownowartosé 15.000 euro. Obowigzek dokonywania rozliczen za posrednictwem uprawnionych
bankéw nie dotyczy przypadkow, w ktorych strong rozliczenia jest uprawniony bank.

Rezydenci dokonujgcy obrotu dewizowego oraz osoby prowadzace kantory wymiany

walut sg obowigzani przekazywa¢é Narodowemu Bankowi Polskiemu dane w zakresie
niezbednym do sporzadzania bilansu ptatniczego oraz miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej.
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PRZYWOLYWANE DOKUMENTY

Wszelkie dokumenty dotyczace Spoiki, na ktére powotuje sie niniejsze opracowanie, sg
dostepne do wgladu w siedzibie Spotki. Osoby zainteresowane prosimy o kontakt z Tomaszem
Pozniakiem pod numerem telefonu (+48 22) 856-66-14.
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PUNKT 9. PODSTAWOWE UStUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE UStUGI

W dniu 3 sierpnia 2011 r. zawarliSmy umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0
przeglad okresowych skréconych jednostkowych sprawozdan finansowych i badanie
okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych na dzien i za okres szesciu miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2012 r. oraz audyt jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych na dzien i za okres roku zakonczonego 31 grudnia 2012 r.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug ksiegowych i wynagrodzenia za te ustugi w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2012 r.

(w ztotych) 2012 2011
Wynagrodzenie za badanie ™ ..., 896 1.670
Doradztwo podatkowe®® ... 897 1.975
Pozostate wynagrodzenie S 654 2.583
Wynagrodzenia t aczne 2.447 6.227

(1) Wynagrodzenia za badanie to wynagrodzenia za przeglgd i audyt naszych okresowych i rocznych sprawozdarn finansowych
Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w odniesieniu do przeglagdéw i badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki

(2) Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia roku,
niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki,

(3) Pozostate wynagrodzenia w 2012 r. to gtéwnie dodatkowe badania zwigzane z transakcjg sprzedazy ITI Neovision Sp. z 0.0. i
Grupy Onet.pl S.A. Pozostale wynagrodzenie w 2011 r. obejmujg gtéwnie wynagrodzenie za prace zwigzane z planowang
wowczas transakcjg z Grupg Canal+.
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PUNKT 10. ZASADY £t ADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, k téremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie d ostepny.

W 2012 roku Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW, publicznie dostepnym na stronie internetowej http://www.corp-

gov.gpw.pl/.

Il. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce sy steméw kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda h
finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych.

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczos$ci
finansowej jest zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Skuteczny system kontroli wewnetrznej
Spoiki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat z
zastosowaniem nastepujacych zasad:

e Ustalony zakres raportowania finansowego stosowany przez Spotke;

e Zdefiniowany podziat obowigzkOéw i organizacja pracy w procesie raportowania
finansowego;

* Regularne przeglady wynikow Spéiki w odniesieniu do stosowanych standardow
raportowania finansowego;

* Regularne, niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spoétki przez
audytora;

» Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja;

» Wigczenie audytu wewnetrznego do oceny skutecznosci stosowanych mechanizmow
kontrolnych.

Ustalony zakres raportowania finansowego stosowany przez Spoétke

W Spoéice dokonuje sie corocznych przegladow strategii, diugoterminowych planéw
biznesowych oraz czynnikow ryzyka biznesowego. W oparciu o wnioski z przegladu
przeprowadzany jest proces szczegdétowego budzetowania obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania Spétki z udziatem kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany
corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spoiki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z
przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang w Spoéice sprawozdawczosé zarzadcza, ktora
zbudowana jest w oparciu o0 przyjetg polityke rachunkowosci Spoiki (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdlowos¢ danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spéiki i Grupy.
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Przyjeta przez Spoétke polityka rachunkowosci stosowana jest zarbwno w procesie
okresowej sprawozdawczosci finansowej, jak i podczas raportowania zarzgdczego.

Spoltka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych
inwestorom.

Zdefiniowany podziat obowigzkdw i organizacja pracy w procesie raportowania finansowego

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy
Grupy TVN kierowany przez Wiceprezesa Zarzadu, dyrektora finansowego Grupy TVN.

Sprawozdania finansowe Spolki przygotowywane sg przez kierownictwo $redniego
szczebla pionu finansowego Grupy TVN na podstawie danych finansowych zawartych w
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, zaakceptowanych przez dyrektoréw finansowych
TVN i Grupy TVN z uwzglednieniem danych uzupetniajacych dostarczanych przez okreslonych
pracownikéw innych dziatow. Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sa przez wiasciwego dyrektora w pionie finansowym
Grupy TVN, a nastepnie przez dyrektora finansowego Grupy TVN.

Regularne przeglgdy wynikow Spotki w odniesieniu do stosowanych standardéw raportowania
finansowego

Dane finansowe, bedace podstawag sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
pochodza ze stosowanych przez Spotke systemow sprawozdawczosci finansowej i operacyjne;.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego kierownictwo $redniego i
wyzszego szczebla pionu finansowego Grupy TVN analizuje wyniki finansowe Spotki w
poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spéiki zgodnie z przyjetg
politykg rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikbéw zakonczonego okresu przez dyrektora finansowego Grupy TVN.

Regularne, niezalezne przeglgdy publikowanych sprawozdarn finansowych Spotki przez
audytora

Spolka stosuje zasade niezaleznego przegladu publikowanej sprawozdawczosci
finansowej, nawet jesli taki wymadg nie wynika z przepisow prawa.

Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe i raporty finansowe oraz dane
finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi audytora Spoiki.
Przegladowi podlega w szczegolnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawnien.

Wyniki audytu prezentowane sg przez audytora zewnetrznego kierownictwu pionu
finanséw Grupy TVN na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu.

Zasady autoryzacji sprawozdawczosci finansowej przed publikacjg

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania
audytora przesylane sg czionkom Rady Nadzorczej Spokki.
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Przed zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorcza okresowej sprawozdawczosci
finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu dyrektor finansowy Grupy TVN
przedstawia istotne aspekty kwartalnego/ potrocznego/ rocznego sprawozdania finansowego -
w szczegollnosci ewentualne zmiany zasad rachunkowos$ci, wazne oszacowania i 0s3ady
ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.

Komitet Audytu dokonuje przeglagdu okresowej sprawozdawczosci finansowej
z uwzglednieniem informacji prezentowanych przez dyrektora finansowego Grupy TVN i
niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wigczenie audytu wewnetrznego do oceny skutecznosci stosowanych mechanizmow
kontrolnych

W Spoice funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktory uczestniczy w identyfikacji ryzyk
i ocenie mechanizmoéw kontrolnych dla TVN S.A. i spétek Grupy TVN. Roczny program audytow
wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka przeprowadzanej wspdlnie z
Zarzadem. Program audytow zatwierdzany jest przez Komitet Audytu. Oprécz audytéw
planowych przeprowadzane sg audyty weryfikacyjne w odniesieniu do rekomendacji z
wczesniejszych audytow oraz audyty pozaplanowe na zgdanie Zarzadu lub Komitetu Audytu.

Wynikiem prac audytu wewnetrznego sg raporty zawierajgce ocene mechanizmow
kontrolnych, analize ryzyka oraz rekomendacje dotyczace usprawnienia mechanizméw
kontrolnych.

Wyniki prac audytu wewnetrznego po omdéwieniu z Zarzgdem przekazywane sg do
Komitetu Audytu. Zarzad odpowiedzialny jest za terminowe wdrozenie rekomendacji.

1. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji TVN
S.A

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcjonariuszy Spotki dysponujacych
bezposrednio lub posrednio znacznymi pakietami akcji Spoétki w dniu 31 grudnia 2012 r.

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akciji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Polish Television Holding BV 180.355.430 52,45% 180.355.430 52,45%

Cadizin Trading&Investment 5.415.781 1,57% 5.415.781 1.57%

Otwarty Fundusz Emerytalny

PZU "Ztota Jesien" 18.276.601 5,31% 18.276.601 5,31%

ING Powszechne Towarzystwo

Emerytalne S.A. 17.522.350 5,10% 17.522.350 5,10%

Aviva Otwarty Fundusz

Emerytalny Aviva BZ WBK 17.207.619 5,00% 17.207.619 5,00%

Pozostali akcjonariusze 105.068.640 30,55% 105.068.640 30,55%

Razem 343.876.421 100,00% 343.876.421 100,00%
VI. Posiadacze papieréw warto $ciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki imienne i na okaziciela sg akcjami zwyklymi. Statut Spotki nie przyznaje
akcjom Spolki szczegdlnych uprawnien, w tym uprzywilejowania, co do glosu ani co do
powotywania cztonkéw organdw Spoiki. Akcjonariusze Spéiki nie posiadajg akcji dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne.
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V. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Prawo glosu akcjonariuszy nie jest ograniczone w zaden sposob. W szczegolnosci
Statut Spétki nie przewiduje ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy
dysponujgcych powyzej 10 procentami ogotu gtosow w Spoice.

Nie sg znane Spélce ograniczenia czasowe badz ilosciowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu zwigzane z poszczego6linymi akcjami lub akcjonariuszami wynikajgce z porozumien
zawartych miedzy akcjonariuszami. ROwniez nie zostaly zawarte z udzialem Spotki
porozumienia, w ktorych prawa udzialowe zostaly oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

W 2012 roku nie miaty miejsca przypadki zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji jako
sankcji w razie osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gltoséw w przypadkach
opisanych w ustawie o ofercie publicznej.

VI. Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wiasno $ci papierow warto sciowych

Zbycie akcji imiennych Spotki wymaga uprzedniej zgody Zarzadu zgodnie z procedura
opisang w paragrafie 10 Statutu Spotki. Ograniczenia te nie dotyczg zbywania akcji imiennych
na rzecz podmiotow dominujacych lub zaleznych Spoétki. Rozporzadzenie akcjami imiennymi
Spoiki dokonane z naruszeniem zasad statutowych jest bezskuteczne wobec Spoiki.

Zgodnie z art. 40 a Ustawy o Radiofonii i Telewizji rozporzgdzenie akcjami Spétki na
rzecz osoby fizycznej lub osoby prawnej, ktérej miejsce zamieszkania badz siedziba znajduje
sie poza terytorium panstwa czionkowskiego Europejskiego Obszaru Gospodarczego wymaga
uzyskania zezwolenia Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. Rozporzadzenie
akcjami Spotki z naruszeniem zasad okreslonych w zdaniu poprzednim jest niewazne. Decyzja
Nr DK-181/2004 z dnia 22 wrzesnia 2004 roku Przewodniczaca Krajowej Rady Radiofonii i
Telewizji udzielita zezwolenia na rozporzadzenie akcjami na okaziciela bedacymi w obrocie
gietdowym w granicach do 49% kapitatu zakladowego Spotki.

VIl.  Zasady powotywania i odwotywania cztonkow Zar  zadu oraz uprawnienia Zarz adu,
w szczegolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania cztonkdéw Zarzgdu

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Zarzad skiada sie co najmniej z trzech cztonkdw, liczba cztonkéw
Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza. Art. 368 8 4 KSH przewiduje réwniez prawo
odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.

Uprawnienia Zarzgdu, w tym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kompetencje do prowadzenia spraw Spétki okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 9/02/10 z dnia 17 lutego 2010 r. Czionkowie Zarzadu prowadza
sprawy Spotki wspolnie z zastrzezeniem kompetencji samodzielnych okreslonych w § 51 § 6
Regulaminu Zarzadu. Niezaleznie od tych postanowien kazda czynnos$é, ktéra stanowi
rozporzadzenie majatkiem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spétke o wartosci
przewyzszajgcej 5 milionéw ztotych wymaga uchwaly Zarzadu przed podjeciem takiej
czynnosci. Do spraw, ktére wymagajg wspolnego prowadzenia przez Zarzad nalezg: okreslanie
istotnych wskaznikow wzrostu Spoikki, zacigganie lub przedterminowa sptata kredytéw i
pozyczek oraz udzielanie poreczen, gwarancji oraz innych zabezpieczen splaty zaciggnietych
kredytbw i pozyczek, a takze analiza istotnych projektow inwestycyjnych infrastruktury
technicznej Spotki oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu. Ponadto, Zarzad rozstrzyga

120



wspélnie o wszystkich sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

Do reprezentowania Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dzialajgcy tacznie
lub jeden czlonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Na podstawie postanowien Statutu Zarzad posiada uprawnienie do emisji akcji Spotki w
ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego Spdilki na warunkach kapitalu docelowego.
Upowaznienie jest wazne przez okres trzech lat od dnia 1 maja 2011 r. i uprawnia Zarzad do
dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki o tgczng kwote nie
wiekszg, niz 15 milionéw ziotych.

Walne Zgromadzenie Spéiki nie podjeto w roku 2012 r. uchwaly upowazniajgcej Zarzad
do nabywania akcji wkasnych Spoétki na podstawie art. 362 § 1 pkt. 8 KSH.

VIIl.  Zasady zmiany Statutu Spoiki

TVN S.A. dziata w oparciu o Statut przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 2
lipca 2004 r. z poOzniejszymi zmianami. Ostatnia zmiana Statutu zostata uchwalona przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku.

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisania do
rejestru sadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapada
wiekszoscig ¥ gtoséw.

IX. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i j ego zasadniczych uprawnie n
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie

W 2012 roku odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia TVN S.A.. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 30 marca 2012 r. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30
listopada 2012 roku. Walne Zgromadzenia miaty przebieg zgodny z przepisami kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami zawartymi w przyjetym Regulaminie Walnego Zgromadzenia
TVN S.A.

Przewodniczacy Walnych Zgromadzeh zapewnili sprawny przebieg obrad. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na zadawane podczas Walnych Zgromadzenh pytania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia byly podejmowane w warunkach umozliwiajacych
wykonywanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w tym prawa wniesienia sprzeciwu wobec
uchwat. Zadna z podjetych uchwat nie zostata zaskarzona w postepowaniu sgdowym. Uchwaty
podjete przez Walne Zgromadzenia zostaly opublikowane na stronie internetowej Spéiki
przeznaczonej dla inwestoréw.

Zgodnie z zasadami funkcjonowania walnych zgromadzen Zarzad Spoitki udostepnit na
stronie internetowej TVN adres poczty elektronicznej w celu umozliwienia akcjonariuszom
kontaktowania sie z Zarzadem w formie elektronicznej.

Akcjonariusze moga przesyla¢ na wskazany adres poczty elektronicznej wnioski do

Zarzadu o zwolanie walnego zgromadzenia, umieszczenie okre$lonych spraw w porzadku
obrad oraz projekty uchwat zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych.
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Akcjonariusz korzystajgcy ze srodkow komunikacji elektronicznej wymaga wykazania sie
udokumentowanymi uprawnieniami, na ktore powotuje sie. Podlega to weryfikacji Zarzadu.

Prawa akcjonariuszy

Przepisy kodeksu spétek handlowych przewidujg prawa akcjonariuszy utatwiajace im
uczestnictwo w walnych zgromadzeniach i wykonywanie prawa gtosu.

Akcjonariusze reprezentujacy tagcznie co najmniej 5 procent kapitatu zakladowego Spofki
majg prawo zadania zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad. Zgdanie moze by¢ zgltoszone na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Prawo samodzielnego zwotania walnego zgromadzenia majg akcjonariusze posiadajacy
co najmniej 50 procent kapitatu zakladowego Spoiki.

Akcjonariusze reprezentujacy tagcznie co najmniej 5 procent kapitatu zakladowego Spofki
majg prawo zgtaszania projektéw uchwat przed terminem walnego zgromadzenia, a Zarzad
Spoiki dla zapewnienia akcjonariuszom petnego dostepu do informacji jest zobowigzany ogtosié¢
projekty na stronie internetowej.

Akcjonariusze majg prawo niejednolitego gtosowania akcjami na walnym zgromadzeniu,
CO 0znacza, iz akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej akcji.

Powyzsze prawa akcjonariuszy sg w petni respektowane przez Spotke.

X. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarz ~ adzajacych i nadzoruj acych spoiki
oraz ich komitetow

A. Zarzad
Sktad osobowy Zarzgdu i zmiany w jego skfadzie w roku obrotowym 2012

1) Markus Tellenbach — Prezes Zarzadu — powotany z dniem 14 maja 2010 r.

2) Piotr Walter — Wiceprezes Zarzadu — zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu z dniem 31 grudnia 2012 roku,

3) John Driscoll — Wiceprezes Zarzadu od 12 listopada 2012 roku, Cztonek Zarzadu
powotany z dniem 14 maja 2010 roku,

4) Edward Miszczak — Cztonek Zarzgdu powotany w dniu 12 listopada 2012 roku,

5) Adam Pieczynski — Cztonek Zarzadu powotany w dniu 12 listopada 2012 roku,

6) Piotr Tyborowicz — Cztonek Zarzgadu powotany w dniu 12 listopada 2012 roku,

7) Piotr Korycki — Czlonek Zarzadu powotany w dniu 12 listopada 2012 roku,

8) Maciej Maciejowski — Czlonek Zarzadu powotany w dniu 12 listopada 2012 roku,

9) Robert Bednarski — Czlonek Zarzadu w okresie od dnia 9 stycznia 2012 r. do dnia 6
listopada 2012 roku.

Czlonkowie Zarzadu zostali powotani na wspolng trzyletnia kadencje, ktéra rozpoczeta sie w
dniu 14 maja 2010 roku.

Dziatania Zarzgdu w 2012 roku

Zarzad Spoiki podejmujac decyzje w ramach statutowych kompetenciji przestrzegat
przepiséw kodeksu spotek handlowych przepiséw dotyczacych spoétek gieldowych oraz
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Realizujgc zaakceptowane przez Rade Nadzorczg strategiczne cele Spéiki, jak i jej
biezace zadania, Zarzad kierowat sie interesem Spoiki, biorgc pod uwage interesy
akcjonariuszy i pracownikéw Spéiki.
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Starajgc sie zapewni¢ przejrzysto$¢ i efektywno$é systemu zarzadzania, Zarzad
przestrzegat zasad dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, kierujgc sie
profesjonalnymi badaniami, analizami i opiniami.

Zarzad rozstrzygal wspdlnie o wszystkich sprawach, ktére wymagaly uchwat Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat w sprawie zatwierdzania okresowych
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Zarzadu oraz rocznego sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Do spraw prowadzonych wspdlnie przez Zarzad nalezaly kluczowe decyzje dla
dziatalnosci Spoiki, takie jak:

- zawarcie przez Spétke w dniu 4 czerwca 2012 r. umowy sprzedazy akcji spotki Grupa
Onet.pl S.A. na rzecz Ringier Axel Springer Media AG oraz jej sfinalizowanie w listopadzie 2012
roku. Spotka zachowata posrednio 25% akcji w kapitale zaktadowym spétki Grupa Onet.pl SA.,
oraz

- sfinalizowanie potgczenia platformy ‘n’ z platformg ,Cyfra+” w dniu 30 listopada 2012
roku - po uzyskaniu zgody Prezesa UOKIK - w wyniku czego TVN uzyskat 32% kapitatu
zaktadowego spétki Canal+ Cyfowy S.A oraz realizacja umowy strategicznego partnerstwa z
Grupa Canal+.

Uchwaly Zarzadu podejmowane byly zwykla wiekszoscia gloséw oddanych na
posiedzeniach z zachowaniem statutowego kworum lub w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze
wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie
Zarzadu przestrzegali zasady wstrzymywania sie od udziatu w rozstrzyganiu spraw Spotki w
przypadku wystgpienia konfliktu interesow.

W ramach polityki informacyjnej Spotki Zarzad przestrzegat zasady zamieszczania na
stronie internetowej Spotki w jezyku polskim i angielskim petnych informacji w zakresie
wymaganym przepisami prawa i Dobrymi Praktykami realizowanymi przez zarzady spétek
gietdowych.

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad zwracat sie do Rady
Nadzorczej o uzyskanie zgody zgodnie z wymogami statutowymi oraz Dobrymi Praktykami
realizowanymi przez zarzady spoétek gietdowych.

B. Rada Nadzorcza
Aktualny skfad osobowy Rady Nadzorczej

Obecnie Rada Nadzorcza liczy jedenastu czionkdéw powotanych uchwatami Walnego
Zgromadzenia w dniu 30 maca 2012 roku na okres nowej wspolnej trzyletniej kadencji.

Do dnia 30 listopada 2012 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1) Wojciech Kostrzewa — Przewodniczacy Rady, Przewodniczacy Komitetu ds.
Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen,

2) Bruno Valsangiacomo — Zastepca Przewodniczacego Rady,

3) Arnold Bahlmann — niezalezny czionek Rady, cztonek Komitetu ds. Transakcji
Powigzanych i Wynagrodzen,

4) Michat Broniatowski — niezalezny cztonek Rady,

5) Romano Fanconi — cztonek Rady, czionek Komitetu Audytu,

6) Pawet Gricuk — niezalezny czionek Rady, cztonek Komitetu Audytu oraz
Komitetu ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen,

7) Paul Lorenz — czlonek Rady,
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8) Wiestaw Rozlucki — niezalezny czionek Rady, Przewodniczacy Komitetu

Audytu,
9) Andrzej Rybicki — czionek Rady,
10) Aldona Wejchert — czionek Rady,
11) Gabriel Wujek — czlonek Rady.

Z dniem 30 listopada 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztlonka Rady zlozyli:
Gabriel Wujek, Andrzej Rybicki i Paul Lorenz, a z dniem 31 grudnia 2012 roku Romano
Fanconi.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada powotalo w sklad Rady Nadzorczej
nastepujace osoby:

1) Bertrand Meheut,

2) Sophie Guieysse,

3) Rodolphe Belmer oraz

4) Piotra Waltera — od dnia 1 stycznia 2013 roku.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spdiki podejmujgc uchwaly w ramach statutowych kompetenciji
przestrzegata przepiséw kodeksu spoétek handlowych, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty zwykta wiekszoscig glosobw na posiedzeniach
przy zachowaniu wymogu kworum lub w trybie obiegowym, pod warunkiem, ze wszyscy jej
czlonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Czionkowie Rady przestrzegali zasady wstrzymywania sie od udziatlu w rozstrzyganiu
spraw Spoétki w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwolywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej albo przez Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z ich wkasnej inicjatywy
badz na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej moga
uczestniczy¢ w jej posiedzeniach za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢, aw zakresie dopuszczonym prawem, moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb. W ubieglym roku
odbyto sie siedem posiedzen Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu. Zarzad dostarczatl Radzie
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza w ubieglym roku podjeta osiem uchwat w trybie pisemnym bez
odbywania posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki
zlozyli Zarzadowi stosowne zawiadomienia. Informacja ta rowniez zostata opublikowana na
stronie internetowej TVN.

W 2012 r. czterech czionkdw Rady Nadzorczej spetniato kryterium niezaleznosci od
Spoiki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg w mysl Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych.
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Rada Nadzorcza zlozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, ktore odbyto sie
w dniu 30 marca 2012 r. zwieztg ocene sytuacji Spotki TVN S.A. w 2011 r. oraz sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci, dziatalnosci komitetéw Rady oraz ocene pracy Rady w 2011 r. Walne
Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie Rady. Rada zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy.

W ramach kompetencji sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Rada Nadzorcza
dokonywata ocen okresowych sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy TVN oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spoiki.

W grudniu 2012 r. zaczety obowigzywa¢ nowe postanowienia Statutu Spotki uchwalone
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku zmieniajgce niektére
zasady dzialania Rady Nadzorczej. Miedzy innymi, zostat rozszerzony zakres czynnosci
Zarzadu podlegajgcych obowigzkowi uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Ponadto
zostata wprowadzona Kkategoria Spraw Zastrzezonych w odniesieniu do czynnosci
podejmowanych przez Zarzad wymagajacych uchwaly Rady Nadzorczej udzielajgcej zgody -
pod warunkiem oddania glosow za uchwalg przez Przewodniczacego i jego Zastepce, przy
zachowaniu wymogu kworum.

C. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w 2012 roku dziataty nastepujace komitety: Komitet Audytu
oraz Komitet ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen, z ktérych kazdy sklada sie z trzech
cztonkdéw Rady Nadzorczej w tym, co najmniej dwoch niezaleznych czionkéw.

Komitet Audytu

Obowigzki Komitetu Audytu zostaly okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Komitet Audytu nadzorowat proces sprawozdawczosci
finansowej w celu zapewnienia réwnowagi, przejrzystosci i integralnosci publikowanych
informacji  finansowych, weryfikowat skutecznos§¢ mechanizméw finansowej kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, a takze ocenial dziatanie audytu
wewnetrznego i zewnetrznego. Ponadto Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej
wybér audytora zewnetrznego.

Komitet Audytu wykonujac swoje obowigzki wspotpracowat z audytem zewnetrznym i
wewnetrznym, a wyniki swoich badan przedstawiat Radzie Nadzorczej.

W 2012 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzito trzech cztonkoéw: Wiestaw Roztucki
(przewodniczacy), Pawet Gricuk i Romano Fanconi. Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu
posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci i finanséw, a
dwéch cztonkédw Komitetu ma status cztonkéw niezaleznych.

Komitet Audytu spotykat sie regularnie, co najmniej 4 razy w roku. Czlonek Zarzadu
Spotki ds. finansowych i dyrektor audytu wewnetrznego oraz przedstawiciele audytu
zewnetrznego uczestniczg w spotkaniach Komitetu na zaproszenie.

Audyt wewnetrzny przekazat do Komitetu audytu wyniki wszystkich audytow
przeprowadzonych w spotce zgodnie z rocznym planem audytow zatwierdzonym przez Komitet.

W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany Statutu Spoélki w grudniu 2012 r. nastagpito
przeksztalcenie Komitetu Audytu w Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi oraz
Audytu. Sktad Komitetu jest nastepujgcy: Wiestaw Roztucki (przewodniczacy), Pawet Gricuk,
Arnold Bahlmann, Sophie Guieysse i Wojciech Kostrzewa.
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Komitet ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen

Obowigzki Komitetu ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen zostaty okreslone w
regulaminie Rady Nadzorczej i obejmowaly analize transakcji z podmiotami powigzanymi,
przeglad wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wyptat na rzecz cztonkéw organéw Spoiki oraz
przedstawianie rekomendaciji w tych kwestiach Radzie Nadzorczej.

W 2012 roku w skiad Komitetu ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzen wchodzili:
Wojciech Kostrzewa (przewodniczacy), Arnold Bahimann i Pawet Gricuk.

Komitet w 2012 roku odbyt trzy posiedzenia w celu przeanalizowania transakcji z

podmiotami powigzanymi oraz $wiadczen na rzecz CzionkOw Zarzadu, w tym uznaniowych
nagrod.
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PUNKT 11. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe TVN stanowigce cze$¢ niniejszego Raportu Rocznego jest
zawarte na stronach od F-1 do F-75 w nastepujgcym porzadku:

Strona
Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Oswiadczenie Zarzadu
Zbadane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r.
INFOrMACIE TVIN .ottt ettt ettt et ettt ettt et e e e e eneeeneneees SF-1
Rachunek ZySKOW i SErat .........ooouviiiiiiieiiieee e SF-4
Zestawienie catkowitych dochodéw SF-5
2 1= L SF-6
Zestawienie zmian w Kapitale WIaSNYM .........ooovvuiiiiiii e SF-7
Rachunek przeplywOw pieni€ZNyCh ..........ooouviiiiiiiii e SF-9
Informacje dodatkowe do sprawozdania finAaNSOWEJO...........cevvvrririeeerieeiiiieeeeeeieeeeeeen SF-10

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego TVN S.A. (zwanej dalej
~Spotka”) z siedziba w Warszawie przy ulicy Wiertniczej 166, obejmujacego bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 r., ktdry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
6.931.573 tys. zl, rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 3.042 tys. zl, zestawienie calkowitych dochodéw, zestawienie
zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeplywéw pienieznych za ten rok obrotowy oraz
informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objaéniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
isprawozdania z dzialalnodci jednostki oraz prawidlowo$é ksiagg rachunkowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spoélki. Zarzad Spétki oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci
jednostki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowoéci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U.z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pozn.
zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii
ozgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do:
a. przepisow rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowalo
migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez
oceng¢ zasad rachunkowosci stosowanych przez Spolke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzqdzenlu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene Jego
prezentacji. Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia
opinii.

N
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A. (cd.)

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Spoélki na dziefi 31 grudnia
2012 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawczosSci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b.  jest zgodne w formie i treéci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spoiki;

c. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Sp6iki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim
(»Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259 z p6Zn. zm.) i s zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na
liste podmiot6w uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

P — 7
(Etdﬁi&')l&os;[u

awel Wesolowski

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12150

Warszawa, 27 lutego 2013 r.



OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe TVN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. zostato
sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikow dziatalnosci oraz
przeptywow pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien
bilansowy.

Sprawozdanie finansowe TVN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. zawiera: rachunek
zyskow i strat, zestawienie catkowitych dochodoéw, bilans, zestawienie zmian w kapitale
wilasnym, rachunek przepltywéw pienieznych oraz informacje dodatkowe do sprawozdania
finansowego.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, Zarzad TVN S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spétki
oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ Spofki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad TVN S.A. w dniu 27
lutego 2013 r.

Markus Tellenbach John Driscoll Piotr Korycki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Maciej Maciejowski Edward Miszczak Adam Pieczynski
Czionek Zarzadu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Piotr Tyborowicz
Czionek Zarzadu

Warszawa, 27 lutego 2013 r.
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TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

Informacje o TVN
1. Dziatalnosé podstawowa

Grupa TVN jest wiodacg, zintegrowang polskg grupg medialng aktywng w branzach telewizji
i produkciji telewizyjnej jak i telezakupow. TVN S.A. (,Spotka”) i jej jednostki zalezne (,Grupa
TVN”, ,Grupa”) sg nadawcami lub wspoéthadawcami jedenastu kanatéw telewizyjnych w
Polsce: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, ITVN, TVN Style, TVN CNBC, NTL
Radomsko, Telezakupy Mango 24 oraz TTV. Kanaty nalezgce do Grupy emitujg wiadomosci,
programy informacyjne i rozrywkowe, seriale, filmy fabularne oraz programy oferujgce
telezakupy. Grupa wspdlnie z Groupe Canal+ S.A. zarzadza wiodgcg polskg cyfrowg
telewizjg satelitarng nC+, ktéra oferuje zaawansowane technologicznie ustugi ptatnej
telewizji. Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ w segmencie nowych mediow jako partner
Ringier Axel Springer Media AG (“RAS”), ktory, poprzez Grupe Onet.pl S.A., zarzadza
wiodacym w Polsce portalem Onet.pl, oferujgcym serwisy takie jak OnetVOD, Zumi.pl,
Sympatia.pl, OnetBlog oraz OnetLajt.

2. Siedziba

TVN S.A.
ul. Wiertnicza 166
02-952 Warszawa

3. Rada Nadzorcza

e Wojciech Kostrzewa, Przewodniczacy

¢ Bruno Valsangiacomo, Zastepca Przewodniczgcego
e Arnold Bahlmann

e Rodolphe Belmer (powotany 30 listopada 2012 r.)
¢ Michat Broniatowski

e Pawet Gricuk

e Sophie Guieysse (powotana 30 listopada 2012 r.)
e Bertrand Meheut (powotany 30 listopada 2012 r.)

o Wiestaw Roztucki

e Piotr Walter (powotany 1 stycznia 2013 r.)

¢ Aldona Wejchert

e Romano Fanconi (zrezygnowat 31 grudnia 2012 r.)
e Paul H. Lorenz (zrezygnowat 30 listopada 2012 r.)
e Andrzej Rybicki (zrezygnowat 30 listopada 2012 r.)
o Gabriel Wujek (zrezygnowat 30 listopada 2012 r.)

4.  Zarzad

e Markus Tellenbach, Prezes

e John Driscoll, Wiceprezes (powotany na stanowisko Wiceprezesa 12 listopada 2012 r.)
e Piotr Walter, Wiceprezes (zrezygnowat 31 grudnia 2012 r.)

e Piotr Korycki (powotany 12 listopada 2012 r.)

¢ Maciej Maciejowski (powotany 12 listopada 2012 r.)

e Edward Miszczak (powotany 12 listopada 2012 r.)

o Adam Pieczynski (powotany 12 listopada 2012 r.)

e Piotr Tyborowicz (powotany 12 listopada 2012 r.)

e Robert Bednarski (powotany 9 stycznia 2012 r., zrezygnowat 6 listopada 2012 r.)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

5. Biegly rewident

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
Al. Armii Ludowej 14
00-638 Warszawa

6. Gloéwna kancelaria prawna

Allen & Overy Weil, Gotshal & Manges
Rondo ONZ 1 ul. Emilii Plater 53
00-124 Warszawa 00-113 Warszawa

7.  Gléwny bank

Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,Pekao S.A.”)
ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

8.  Spoiki zalezne

Nadawanie i produkcja telewizyjna

. Tivien Sp. z 0. 0. . NTL Radomsko Sp. z o.0.
ul. Augustéwka 3 ul. 11 Listopada 2
02-981 Warszawa 97-500 Radomsko

o El-Trade Sp. z 0.0. . Thema Film Sp. z 0.0.
ul. Wiertnicza 166 ul. Powsinska 4
02-952 Warszawa 02-920 Warszawa

. TVN Media Sp. z o.0. . Stavka Sp. z o.0.
ul. Wiertnicza 166 ul. Ordynacka 14/5
02-952 Warszawa 00-358 Warszawa

Telezakupy

) Mango Media Sp. z 0.0.
ul. Hutnicza 59
81-061 Gdynia

Segment korporacyjny

TVN Online Investments Holding B.V. . TVN Holding S.A.
(poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.) ul. Wiertnicza 166
De Boelelaan 7 02-952 Warszawa
NL-1083 Amsterdam
Holandia
. TVN Finance Corporation |l AB . TVN Finance Corporation |1l AB
Stureplan 4 c 4 tr Stureplan 4 c 4 tr
114 35 Sztokholm, Szwecja 114 35 Sztokholm, Szwecja

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Sprawozdanie finansowe

9. Wspodlne przedsiewziecia (joint ventures)

Polski Operator Telewizyjny Sp. z o.0.
ul. Huculska 6
00-730 Warszawa

10. Jednostki stowarzyszone

. Canal+ Cyfrowy S.A. . Vidalia Investments Sp. z 0.0.*
Al. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 9 Al. Jerozolimskie 56¢
02-758 Warszawa 00-803 Warszawa

*Vidalia Investments Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio jednostkg stowarzyszong z TVN, ale Spoétka posiada
znaczacy wplyw przez TVN Online Investments Holding B.V. (poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TVN S.A.
Rachunek zyskow i strat

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Przychody ze sprzedazy

Koszty wtasne sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate(koszty)/ przychody operacyjne, netto

Strata na wymianie udziatéw w platformach
cyfrowych

Dywidenda i pozostate wptywy netto od spoétek
zaleznych

Zysk z tytutu wniesienia aportem segmentu
sprzedazy i marketingu do spotki zaleznej TVN
Media

Utrata wartosci inwestycji w ITI Neovision
(Strata)/ zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody z tytutu odsetek

Koszty finansowe

Dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe, netto
(Strata)/ zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto w okresie

Zysk na jedna akcje (nie w tysigcach)
- podstawowy
- rozwodniony

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2012r. 31 grudnia201lr.
5 1.429.782 1.670.938
6 (951.258) (919.973)
6 (38.032) (112.420)
6 (159.855) (143.195)

A4(i) (24.980) 1.320
13 (365.898) -
13 13.380 -

A(iii) - 2.124.790
13 - (1.013.496)

(96.861) 1.607.964

7 10.420 189.789
7 (396.509) (368.091)
7 240.029 (47.996)
(242.921) 1.381.666

24 245.963 (50.483)
3.042 1.331.183

0,01 3,88

0,01 3,85

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Zestawienie catkowitych dochodow
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2012r. 31 grudnia201lr.

Zysk netto w okresie 3.042 1.331.183
Pozostate catkowite dochody:

Walutowe kontrakty terminowe (312) 312

Podatek od pozostatych catkowitych dochodéw 24 59 (59)

Pozostate catkowite (straty)/ dochody, netto (253) 253

Catkowite dochody ogotem 2.789 1.331.436

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Bilans

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne
Dtugoterminowe aktywa programowe

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspolne

przedsiewziecia

Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Kroétkoterminowe aktywa programowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Krétkoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych

Rozliczenia migdzyokresowe i inne aktywa obrotowe

Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech

miesiecy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazv

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat zapasowy (8%)

Inne kapitaty rezerwowe

Skumulowany zysk

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe

Pozyczki od jednostek powigzanych

Dtugoterminowa cze$¢ Kredytu Hipotecznego
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowa cze$¢ Kredytu Hipotecznego
Odsetki naliczone od pozyczek

Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania razem
PASYWA RAZEM

Nota

10
11
12

13
26 (v)
24
17

12
16
26 (v)
15
17

18
18

18

13

19

20,26 (i)
20
21
24

21
20
20,26 (iii)
26 (vii)
22

Na dzien
31 grudnia 2012r.

Na dzien
31 grudnia201lr.

411.014 227.198
144.127 144.127
44.430 29.044
171.509 179.243
4.343.504 3.830.720
28.037 111.257
206.997 ;
355 5.070
5.349.973 4.526.659
259.057 241.098
166.233 235.996
4.969 -

- 1.580

19.900 31.547
52.427 19.677
915.343 -
- 75.000

163.671 218.935
1.581.600 823.833
) 1.707.074
1.581.600 2.530.907
6.931.573 7.057.566
68.775 68.775
672.876 672.931
23.301 23.301
97.718 97.971
2.462.103 2.493.449
3.324.773 3.356.427
3.054.798 3.295.692
97.258 ;
13.050 15.010

- 39.208

16.455 1.894
3.181.561 3.351.804
169.680 165.502
8.503 -
42771 47.680
97.729 -
106.556 136.153
425.239 349.335
3.606.800 3.701.139
6.931.573 7.057.566

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 6 -



TVN S.A.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Stan na 1 stycznia 2011 r.

Catkowite dochody
ogoétem

Emisja akcji ©
Koszt emisji akcji @
Dywidenda zatwierdzona i

wyptacona @
Stan na 31 grudnia 2011

Liczba akcji Kapitat Kapitat Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(niew zaktadowy zapasowy z zapasowy rezerwowe- rezerwowe- zysk wiasny
tysigcach) emisji akcji (8%) kapitat z tyt. pozostate
powyzej ich programu zmiany
wartosci przydziatu
nominalnej opcji objecia
akcji
342.354.192 68.471 643.049 23.301 111.667 - 1.175.994 2.022.482
- - - - - 253 1.331.183 1.331.436
1.522.229 304 30.002 - (13.949) - - 16.357
- - (120) - - - - (120)
- - - - - - (13.728) (13.728)
343.876.421 68.775 672.931 23.301 97.718 253 2.493.449 3.356.427

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Liczba akcji Kapitat Kapitat Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(niew zaktadowy zapasowy z zapasowy rezerwowe- rezerwowe- zysk wiasny
tysigcach) emisji akcji (8%) kapitat z tyt. pozostate
powyzej ich programu zmiany
wartosci przydziatu opcji
nominalnej objecia akcji
Stan na 1 stycznia 2012 . 343.876.421 68.775 672.931 23.301 97.718 253 2.493.449 3.356.427
Catkowite dochody/
(straty) ogdtem - - - - - (253) 3.042 2.789
Koszt emisji akcji @ - - (55) - - - - (55)
Dywidenda zatwierdzona i
wyptacona @ - - - - - - (34.388) (34.388)
Stan na 31 grudnia 2012 343.876.421 68.775 672.876 23.301 97.718 - 2.462.103 3.324.773

(1) W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 r. 1.522.229 (nie w tysigcach) akgji serii C2, C3, E1, E2, E3 i E4 zostato wyemitowanych i optaconych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego TVN (zob. Nota 27).

(2) Koszty zwigzane z obstugg programu opcji objecia akcji.

(3) Dywidenda zatwierdzona i wyptacona w 2012 r. wynosita 0,10 ztotych na akcje (nie w tysigcach). Dywidenda zatwierdzona i wyptacona w 2011 r. wynosita 0,04 ztotych na akcje (nie w tysigcach).

Skumulowany zysk na dzien 31 grudnia 2012 r. obejmuje kwote 2.460.273 bedacg czescig skumulowanego zysku jednostkowego TVN S.A., ktéra moze by¢ dystrybuowana. Obligacje Senior Notes oprocentowane 10,75% o

terminie wykupu w 2017 r. oraz obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie wykupu w 2018 narzucajg pewne ograniczenia na wyptate dywidendy (zob. skonsolidowane sprawozdanie finansowe).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Rachunek przeptywéw pienieznych
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Nota
Dziatalno$¢ operacyjna
Whptywy Srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 23 369.082 243.586
Podatek zaptacony (45.681) (41.328)
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 323.401 202.258
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Inwestycje w jednostki zalezne 13 (2.283.751) (7.104)
Wptywy z tytutu likwidacji spétki zaleznej 13 - 3.470
Wyptywy z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych (256.113) (61.953)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 2.395 1.689
Wyptywy z tytutu nabycia wartosci niematerialnych (22.742) (14.163)
Sprzedaz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - 7.782
Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech
miesiecy 75.000 167.834
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 26 (v) (78.187) (192.606)
Sptata pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 2.278.025 -
Dywidenda otrzymana 1.031.139 -
Odsetki otrzymane 9.130 20.055
Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 754.896 (74.996)
Dziatalnos¢ finansowa
Emisja akcji, po uwzglednieniu kosztow - 16.237
Dywidenda wyptacona, po uwzglednieniu kosztéw (34.388) (13.728)
Kredyt Hipoteczny 105.808 -
Cash pooling z TVN Media 97.729 -
Koszt udzielenia pozyczki od TVN Finance Corporation Il AB
i TVN Finance Corporation 1l AB - (2.472)
Rozliczenie walutowych kontraktéw terminowych 7 (38.755) 36.960
Wykup obligacji PLN o terminie wykupu w 2013 r. - (144.971)
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 18 (915.343) 107.986
Odsetki zaptacone (356.044) (343.694)
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.140.993) (342.682)
(Zmniejszenie)/ zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw (62.696) (215.420)
Stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatku
okresu 218.935 425.653
Skutki zmian kurséw walutowych 7.432 8.702
Stan srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec
okresu 163.671 218.935

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. TVN

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzgd i Rade Nadzorczg
TVN S.A. w dniu 27 lutego 2013 r.

TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) zostata utworzona w maju 1995 r. i jest
publiczng spétkg prawa polskiego notowang na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, dziatajgcg w sektorze mediow i rozrywki.

Spotka nalezy do grupy podmiotéw kontrolowanych przez International Trading and
Investments Holdings S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,ITI Holdings”) i jej jednostki zalezne
(,Grupa Kapitatowa ITI”). ITI Holdings jest podmiotem, ktdry na najwyzszym szczeblu jest
tacznie kontrolowany przez cztonkow rodziny Wejchert, Walter, Valsangiacomo i Kostrzewa.
Grupa Kapitatowa ITI dziata w Polsce od 1984 r. i jest jedng z najwiekszych grup w sektorze
medialno-rozrywkowym w Polsce.

Spotka jest jedynym wiascicielem nastepujgcych jednostek zaleznych TVN Online
Investments Holding B.V. (poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.), Tivien Sp. z o.0.,
TVN Finance Corporation Il AB, TVN Finance Corporation Il AB, El-Trade Sp. z 0.0., Thema
Film Sp. z 0.0., NTL Radomsko Sp. z 0.0., Mango Media Sp. z 0.0., TVN Holding S.A., TVN
Media Sp. z 0.0., a takze wiekszosciowym udzialowcem w Stavka Sp. z o0.0. Dodatkowo
Spotka jest takze mniejszosciowym udziatowcem w Canal+ Cyfrowy S.A. i w Vidalia
Investments Sp. z 0.0. (posrednio przez TVN Online Investments Holding B.V.). Inwestycje w
jednostki zalezne i stowarzyszone sg wykazywane jako aktywa trwate. Struktura Grupy TVN
wykazana jest w Nocie 13.

Spotka ocenia, ze w istotnym zakresie catos¢ jej dziatalnosci nalezy do segmentu telewizji,
nadawania oraz produkcji telewizyjnych i obecnie sporzgdza sprawozdanie finansowe jako
podmiot dziatajgcy w jednym segmencie. Ponadto, Spoétka dziata na terenie Polski i
wszystkie jej aktywa znajdujg sie na terenie Polski. Dlatego nie zaprezentowano innych
danych w ujeciu geograficznym.

Ostatnie istotne transakcje

W dniu 28 listopada 2011 r. Spotka zawarta z TVN Media Sp. z o.0. (,TVN Media”,
poprzednio Highgate Capital Investments Sp. z 0.0.) umowe, na mocy ktérej Spétka wniosta
do TVN Media w postaci aportu zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, bedaca
wyodrebnionym ze Spétki pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem
realizujgcym funkcje sprzedazy, marketingu i zarzgdzania znakami towarowymi, w zamian za
objecie nowo utworzonych udziatdw TVN Media, spétki zaleznej w ktorej Spotka posiada
100% udziatbw. Aktywa wniesione do TVN Media zawierajg, pomiedzy innymi, dziaty
sprzedazy, marketingu i zarzgdzania znakami towarowymi, jak rowniez znaki towarowe,
bedace poprzednio witasnoscig TVN S.A. (wigczajgc wytworzone we witasnym zakresie znaki
towarowe TVN). Wartos¢ godziwa wniesionych aktywow netto wyniosta 2.393.000 i pokryta
ona 2.393.000 (nie w tysigcach) nowo wyemitowanych udziatbw o wartosci nominalnej
rownej 1 kazdy. Powyzsza transakcja miata na celu strategiczng reorganizacje funkcji dziatu
sprzedazy i marketingu, dzieki ktérej mozliwe bedzie Swiadczenie ustug zarowno dla TVN jak
i dla klientéw zewnetrznych.

Wydzielenie funkcji sprzedazy i marketingu ma na celu gtéwnie Swiadczenie ustug klientom
zewnetrznym ale takze zwigkszenie efektywnosci i elastycznosci struktury Grupy jak tez
umozliwienie wprowadzenia nowych produktow i ustug.
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1. TVN(cD.)

W dniu 13 grudnia 2011 r. Spotka podpisata z TVN Media umowe o wspotpracy w zakresie
pozyskiwania przekazoéw handlowych, dotyczacg zawierania w imieniu TVN Media i na rzecz
Spotki uméw o emisje reklam, sponsorowanie, lokowanie produktéw oraz umow o realizacje
ogtoszen. Na podstawie tej umowy TVN Media w imieniu wtasnym i na rzecz Spotki zawiera
umowy o emisje reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz
umowy o realizacje ogtoszen. TVN Media pobiera za swe ustugi $wiadczone na rzecz Spétki
wynagrodzenie okreslone na warunkach rynkowych.

W dniu 18 grudnia 2011 r. Spotka wraz z ITlI Media Group Limited (podmiotem posrednio
dominujgcym nad Spoétkg) zawarta umowy ustanawiajgce strategiczne partnerstwo z Groupe
Canal+ S.A. (,Grupa Canal+”) i potagczenie dziatalnosci ITI Neovision Sp. z 0.0. (,ITI
Neovision”) — operatora platformy "n" i Canal+ Cyfrowy S.A. - operatora platformy "Cyfra+"
(,Cyfra+”). Celem transakcji jest potaczenie dziatalnosci operacyjnej "n" i Cyfry+ w polskiej
branzy pfatnej telewizji poprzez utworzenie platformy cyfrowej nC+, kontrolowanej przez
Grupe Canal+ z istotnym strategicznym udziatem TVN (zob. Nota 13).

Takze 18 grudnia 2011 r. ITI Media Group Limited jako sprzedawca, Grupa Canal+ jako
nabyweca i International Trading and Investments Holdings S.A. jako gwarant zobowigzan ITI
Media Group Limited zawarly umowe nabycia udziatdbw (,Umowa Nabycia Udziatow”)
dotyczgcag 40% udziatéw w N-Vision B.V., spotki zarejestrowanej w Amsterdamie, Holandia
(,N-Vision”) (spotka posiadajgca posrednio 52,45% akcji TVN S.A).

W dniu 13 marca 2012 r. Spétka podpisata umowe z TVN Media Sp. z .0.0. oraz Bankiem
Pekao S.A. dotyczgcg uruchomienia i wdrozenia systemu zarzgdzania srodkami pienieznymi
w Grupie TVN tzw. ,Cash pooling system”. Celem uruchomienia i wdrozenia systemu jest
utatwienie codziennego zarzgdzania srodkami pienieznymi przez Spoétke i TVN Media w
zakresie kapitatu obrotowego z wykorzystaniem nadwyzek srodkéw finansowych Spétki i
TVN Media.

W dniu 4 czerwca 2012 r. Spotka oraz Ringier Axel Springer Media AG ("RAS") zawarty
umowe sprzedazy akcji ("Umowa") Grupy Onet.pl S.A. ("Grupa Onet.pl"). Umowa
przewidywata sprzedaz spétce w petni zaleznej od RAS, utworzonej nastepnie pod firmg
Vidalia Investments Sp. z o.0. (“Vidalia”), 100% akcji Grupy Onet.pl w zamian za Srodki
pieniezne za 75% akcji Grupy Onet.pl oraz 25% udziatbw w spétce Vidalia za pozostate
akcje spotki Grupa Onet.pl (zob. Nota 13).

W dniu 14 wrzesnia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) wydat
bezwarunkowg zgode na potgczenie platform ‘n’ i Cyfra+. Zgoda organu antymonopolowego
na przeprowadzenie transakcji stanowita jeden z warunkow, pod ktérymi zostata zawarta
umowa z Grupg Canal+.

W dniu 18 wrzeénia 2012 r. Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowg zgode na sprzedaz wiekszosciowego udzialu w Grupie Onet.pl do RAS.
Zgoda organu antymonopolowego na przeprowadzenie transakcji stanowita jeden z
warunkow, pod ktérymi zostata zawarta umowa z RAS.
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W dniu 6 listopada 2012 r., w nastepstwie otrzymania zgody organu antymonopolowego na
przeprowadzenie transakcji, Spétka i RAS zakonczyly transakcje sprzedazy 100% akcji w
Grupie Onet.pl spofce Vidalia, spétce w petni zaleznej od RAS, w zamian za srodki pieniezne
za 75% akcji Grupy Onet.pl oraz w zamian za 25% udziatow w spotce Vidalia za pozostate
akcje spotki Grupa Onet.pl (zob. Nota 13).

W dniu 30 listopada 2012 r., w nastepstwie otrzymania zgody organu antymonopolowego na
przeprowadzenie transakcji, Grupa, ITI Media Group Limited i Grupa Canal+ zakonczyty
transakcje potgczenia ITI Neovision i Cyfry+ oraz utworzenia platformy cyfrowej nC+,
kontrolowanej przez Grupe Canal+ z istotnym strategicznym udziatem TVN (zob. Nota 13 ).

2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy =zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”), wydanymi i obowigzujacymi na
dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za rok zakohczony 31 grudnia 2012 r. sg spdjne z zasadami zastosowanymi
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2011 r. za wyjatkiem standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére obowigzujg dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2012 r.

W roku 2012 Spotka wprowadzita:
(i)  Zmiany do MSSF 7 Ujawnienia — Transfery aktywow finansowych

Zmienione zostaty wymogi dotyczace ujawnien na temat transferéw aktywow finansowych.
Zmiany nie miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(i)  Zmiany do MSSF 1 Hiperinflacja i zwolnienia dla jednostek stosujgcych MSSF po raz
pierwszy

Zmiany nie miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
(i)  Zmiany do MSR 12: Odzyskiwalnosc¢ aktywow

Zmiany dotyczg wyceny aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzanych z nieruchomosciami nabytymi w celach inwestycyjnych, ktére sg wyceniane w
wartosci godziwej zgodnie z MSR 40. Zmiany wprowadzajg zatozenie, ze wartos¢ tych
nieruchomosci zostanie catkowicie odzyskana w momencie sprzedazy. Zatozenie to nie ma
zastosowania w przypadku, w ktérym jednostka zamierza uzyskaC zasadniczo wszystkie
korzysci ekonomiczne generowane przez dane aktywo w okresie, w ktérym je posiada, a nie
poprzez sprzedaz tego aktywa. Interpretacja SKI 21, ktéra dotyczyta podobnego zagadnienia
zwigzanego z aktywami, ktore nie sg amortyzowane i ktorych wartos¢ ulega
przeszacowaniom zgodnie z modelem zawartym w MSR 16, zostata wigczona do MSR 12
po wylgczeniu wskazéwek dotyczgcych wyceny nieruchomosci nabytych w celach
inwestycyjnych w wartosci godziwej. Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe
Spoiki.
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Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu
historycznego, z wyjgtkiem aktywow i zobowigzan finansowych (w tym instrumentow
pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji z rachunkiem zyskow i
strat.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nalezy odczytywaC wraz ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym aby w petni zrozumie¢ ogoélng sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci operacyjnej oraz zmiany w sytuacji finansowej Grupy TVN jako catosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. jest
opublikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem finansowym na stronie http://investor.tvn.pl

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 r. sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE,
dostepne jest na stronie: http://investor.tvn.pl
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2.2. Jednostki zalezne, wspolne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostki zalezne, wspdlne przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone sg
prezentowane jako aktywa trwate. Spdtka wycenia inwestycje w jednostki zalezne, wspdine
przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone wedtug kosztu pomniejszonego o straty z
tytutu utraty wartosci.

2.3. Waluty obce

Zatgczone sprawozdanie finansowe przedstawione jest w ziotych polskich. Zioty stanowi
walute prezentacji i walute funkcjonalng Spofki.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego sg wyceniane z zastosowaniem waluty
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosé.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na ztote przy
zastosowaniu kurséw obowigzujgcych na dzien bilansowy. Transakcje wyrazone w walutach
obcych przelicza sie na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw obowigzujgcych w
dniu zawarcia transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz
przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych wedtug kursow wymiany walut na dzien
bilansowy sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, z wyjagtkiem pozycji odraczanych w
pozostatych catkowitych dochodach jako kwalifikujgce sie zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych.

Zmiany warto$ci godziwej pienieznych papierow wartosciowych, wyrazonych w walucie
obcej, zaklasyfikowanych do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy dzieli sie na
réznice kursowe wynikajgce ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartosciowego oraz
z pozostatych zmian wartosci bilansowej papieru wartosciowego. Réznice kursowe
dotyczgce zmian zamortyzowanego kosztu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, natomiast
pozostate zmiany wartosci bilansowej ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Dla niepienieznych aktywéw finansowych zaklasyfikowanych do kategorii dostepnych do
sprzedazy, zyski lub straty rozpoznane bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach
zawierajg wszelkie zwigzane z nimi elementy réznic kursowych.
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2.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o
odpisy amortyzacyjne. Jezeli wartos¢ ksiegowa danego skfadnika aktywow przewyzsza jego
szacunkowg wartos¢ odzyskiwalng (wyzszg z dwodch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej), jego wartos¢
bilansowa jest spisywana do wartosci odzyskiwalnej.

Pdozniejsze naktady na $rodek trwaty zwigkszajg jego wartos¢ ksiegowa, gdy istnieje
prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska z tego tytutu korzysci ekonomiczne, a koszt tego
srodka trwatego mozna wiarygodnie wycenié. Wszelkie pozostate naktady, a takze wydatki
na naprawe i konserwacje, sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

Odpisy amortyzacyjne sg naliczane od wartosci zakupu $rodkéw trwatych pomniejszonej o
ich przewidywang warto$¢ kohcowg, metodg liniowg przez okres przewidywanej
przydatnosci do uzycia, wedtug ponizszych zasad:

Okres
Budynki do 40 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych do 10 lat
Sprzet telewizyjny i nadawczy 2-10 lat
Srodki transportu 3-5 lat
Pojazdy studyjne 7 lat
Meble i wyposazenie 4-5 lat

Inwestycje w obcych Srodkach trwatych amortyzuje sie przez okres trwania umowy najmu,
nie diuzej jednak niz przez okres ich uzytkowania. Grunty nie podlegajg amortyzaciji.
Amortyzacje innych srodkéw trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich
wartosci poczatkowej pomniejszonej o wartos¢ kohcowa, przez szacowane okresy ich
uzytkowania.

Zyski lub straty na sprzedazy ustala sie drogg poréwnania wplywéw ze sprzedazy z
wartoscig bilansowg i uwzglednia w wyniku z dziatalnosci operacyjnej.

Weryfikacji wartosci koncowych i okreséw uzytkowania srodkéw trwatych oraz stosownych
korekt dokonuje sie co najmniej na koniec kazdego roku finansowego. Nie stwierdzono
koniecznosci istotnych korekt przewidywanych okreséw uzytkowania oraz wartosci
koncowych w wyniku przegladu przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2012 r.

2.5. Wartosc firmy

W odniesieniu do transakcji zakonczonych przed 1 stycznia 2009 r. wartos¢ firmy stanowi
nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwg udziatu Spdtki w  mozliwych do
zidentyfikowania aktywach netto przejetej jednostki zaleznej na dzien nabycia. W odniesieniu
do transakcji zakonczonych po 1 stycznia 2009 r. wartos¢ firmy stanowi nadwyzke sumy
przekazanej zaptaty i zobowigzania do zaptaty, wartosci niekontrolujgcych udziatbw w
jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej wczesniej posiadanych udziatéw w kapitale
wlasnym przejmowanej jednostki na dzien przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych do
zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejetej.

Wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartosci. Wartos¢ firmy rozpoznana w sprawozdaniu finansowym Spofki jest
wynikiem potgczenia z nabytg poprzednio jednostkg zalezng. Transakcja ta zostata
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rozliczona przy wykorzystaniu wartosci ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w odniesieniu do tej spotki zalezne;j.

Wartos¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie pod katem utraty
wartosci lub czesciej jezeli wskazujg na to przestanki utraty wartosci. W celu
przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana jest do
osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére wedlug oczekiwah bedg czerpaé
korzysci z potgczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata.

2.6. Inne wartosci niematerialne

Wydatki na nabycie formatéw programowych i koncesji na nadawanie programéw
telewizyjnych sg kapitalizowane i amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres
ich uzytkowania:

Okres
Formaty programowe 5 lat
Koncesje na nadawanie programéw telewizyjnych okres obowigzywania koncesiji

Pozostate wartosci niematerialne obejmujg nabyte oprogramowanie komputerowe. Nabyte
oprogramowanie komputerowe jest kapitalizowane i amortyzowane metodg liniowg przez
okres od dwoéch do trzech lat. Koszty prac badawczych powiekszajg koszty z chwilg
poniesienia. Prawa do wieczystego uzytkowania gruntow sg kapitalizowane i amortyzowane
metoda liniowg przez okres na jaki prawa te zostaty przyznane.

2.7. Aktywa programowe

Aktywa programowe obejmujg nabyte licencje programowe, koprodukcje i produkcje wiasne.
Aktywa programowe podlegajg analizie pod katem utraty wartosci corocznie lub, gdy
wystepujg zdarzenia badz zmiany wskazujgce na to, ze wartos¢ bilansowa moze nie byc
mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w kwocie, o jaka
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.
Zasady rachunkowo$ci dotyczgce poszczegodlnych kategorii sg przedstawione ponizej:

Nabyte licencje programowe

Nabyte przez Spotke na mocy umow licencyjnych prawa do programdow oraz zwigzane z nimi
powstate zobowigzania sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania w wartosci biezgcej w
chwili, gdy dany program zostaje Spoétce udostepniony i rozpoczyna sie okres
obowigzywania licencji. Koszty wynikajgce z umowy przyporzadkowuje sie do
poszczegdblnych programéw w ramach nabywanych pakietdw programowych na podstawie
relatywnej wartosci kazdego z nich dla Spdtki.

Skapitalizowane koszty licencji programowych sa ujmowane w bilansie wedtug
niezamortyzowanego kosztu lub szacowanej wartosci odzyskiwalnej (bedacej wyzszg z
dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub
wartosci uzytkowej), zaleznie od tego, ktéra z tych dwdch wartosci jest nizsza. Odpisy
aktualizujgce sg ujmowane w kwocie, o jakg niezamortyzowany koszt przekracza mozliwg do
odzyskania wartos¢ danego pakietu.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF-16 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

Licencje programowe nabyte przez Spotke amortyzuje sie w nastepujgcy sposob:

Kategorie programéw Liczba Stawka amortyzacji przy
emisji kazdej emisiji
1. 2. 3.
NABYTE PROGRAMY
1 Filmy, w tym filmy fabularne, 1 100
wyprodukowane dla telewizji naziemnej lub 2 60 40
kablowej, bez wzgledu na pierwszg emisje, 3lub 50 35 15
sktadnik biblioteki i kolejng emisje. wiecej
2 Cotygodniowe seriale fabularne, w tym 1 100
dramaty, komedie i seriale, pierwsze emisje 2 60 40
lub sktadniki biblioteki, na zywo i 3lub 60 25 15
animowane. wiecej
3 Cotygodniowe seriale dokumentalne, w 1 100
tym seriale dokumentalne, telenowele 2 90 10
dokumentalne, reality shows oraz programy 3 lub 90 10 0
przyrodnicze. wiecej
4 Dokumentalne filmy rozrywkowe. 1 100
Jednorazowe dokumenty pokazujgce mniej 2 lub 80 20 0
aktualne materiaty. wiecej
5 Kroétkie formy komediowe 1 100
2 60 40
3lub 55 35 10
wiecej

Licencje programowe zalicza sie do aktywow trwatych i obrotowych na podstawie
szacowanego okresu ich emisji. Amortyzacje kapitalizowanych kosztow licencii
programowych ujmuje sie w kosztach wiasnych sprzedazy.

Kapitalizowane koszty produkcji wiasnych

Kapitalizowane koszty produkcji wilasnych obejmujg kapitalizowane koszty produkcji
wewnetrznej i zewnetrznej programéw wyprodukowanych przez Spétke lub na zlecenie
Spdéiki na podstawie licencji witasnych lub zakupionych od 0sdéb trzecich.
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Kapitalizowane koszty produkcji wlasnych poszczegdinych programoéw sg wyceniane
indywidualnie wedtug kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od ich wartosci
mozliwej do odzyskania. Koszty produkcji sg amortyzowane na podstawie wskaznika
szacowanych przysztych przychodow za okres do catkowitych szacowanych przysztych
przychodéw, a sposdb amortyzacji okresla sie indywidualnie dla kazdego programu.
Wiekszos¢ programoéw jest amortyzowanych w nastepujgcy sposob:

Stawka amortyzacji przy kazdej emisji
Programy z planowang jedng emisjg 100% pierwsza emisja

60% pierwsza emisja, 30% druga emisja,
10% wartosci koncowe;j

lub
Programy z nieograniczonym prawem do 66% pierwsza emisja, 20% druga emisja,
nadawania o dlugim okresie ekonomicznej  14% trzecia i nastepne emisje fgcznie
uzytecznosci, w tym seriale dokumentalne, (wtaczajgc 10% wartosci koncowe;j)
seriale fabularne i filmy lub

50% pierwsza emisja, 30% druga emisja,
20% trzecia i nastepne emisje tgcznie
(wtgczajgc 10% wartosci koncowe;j)

95% pierwsza emisja, 3% druga emisja,
2% trzecia emisja
lub
60% pierwsza emisja, 40% druga emisja
lub
Pozostate programy, w tym seriale 25% pierwsza emisja, 50% druga emisja,
dokumentalne, seriale fabularne i programy 25% trzecia i nastepne emisje tgcznie
rozrywkowe lub
75% pierwsza emisja, 25% druga emisja
lub
50% pierwsza emisja, 50% druga emisja
lub
90% pierwsza emisja, 10% druga emisja

Wartos¢ konncowa jest amortyzowana metodg liniowg przez okres dziesieciu lat.

Kapitalizowane koszty produkcji witasnych klasyfikowane sg do krétkoterminowych i
dlugoterminowych aktywow na podstawie przewidywanej daty emisji. Amortyzacja kosztéw
produkcji wtasnych prezentowana jest w kosztach wtasnych sprzedazy.

Koprodukcja

Koprodukcje Spotki na potrzeby kinematografii wycenia sie¢ wedtug kosztéw ich wytworzenia,
nie wyzszych jednak od ich wartosci mozliwej do odzyskania. Koprodukcje sg amortyzowane
wedtug indywidualnych stawek wyliczanych w oparciu o metode, zgodnie z ktérg stosunek
amortyzacji poszczegolnych pozycji programowych do ich wartosci poczatkowych
odzwierciedla stosunek przychodéw brutto z emisji tych pozycji do przewidywanych
catkowitych przychodow brutto z emisji.

Archiwum wiadomosci

Archiwa wiadomosci zostaty rozpoznane przy nabyciu jednostki zaleznej i sg amortyzowane
w oparciu o ich srednie wykorzystanie minutowe w ciggu roku.
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2.8. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci nie podlegajg amortyzacji i sg
analizowane co roku pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji
analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ pewne zdarzenia lub zmiany okolicznosci
wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch
kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci
uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym
poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do zidentyfikowania odrebne przeptywy pieniezne
(osrodki wypracowujgce Srodki pieniezne). Wartos¢ firmy przyporzadkowuje sie do grup
osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne zidentyfikowanych przez Spotke. Niefinansowe
aktywa trwale, poza wartoscig firmy, ktére podlegaly utracie wartosci sg analizowane pod
katem jej odwrdcenia na kazdy dzieh sprawozdawczy.

2.9. Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jesli
ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy,
a sprzedaz uwazana jest za wysoce prawdopodobng. Wyceniane sg one w nizszej z
nastepujgcych dwoch kwot: ich wartoéci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa ma zostaé¢ odzyskana przede wszystkim w drodze
transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie.

2.10. Aktywa finansowe

Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i
strat, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci. Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia
aktywow finansowych. Zarzgd Spotki okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy
ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w
rachunku zyskow i strat

Aktywa finansowe nabyte przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie lub tak
zaklasyfikowane przez Zarzad zalicza sie do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Kategoria ta
posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej,
z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Instrumenty pochodne
rowniez klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, chyba ze zostalty wyznaczone na
zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje sie ich realizacje w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o
ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych, z wyjgtkiem pozycji, ktorych okres wymagalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wéwczas zalicza sie je do aktywow trwatych.
Naleznosci ujmuje sie w bilansie jako naleznoséci z tytulu dostaw i ustug (patrz Nota 2.12).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niezaliczane do instrumentéw pochodnych
aktywa finansowe, ktére zostaty przeznaczone do tej kategorii albo nie zostaty zaliczone do
zadnej z pozostatych kategorii. Zalicza sie je do diugoterminowych aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, chyba, ze Zarzad ma wyrazny zamiar utrzymywania tych aktywéw
finansowych przez okres krétszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego albo zostang
sprzedane w celu pozyskania kapitatu obrotowego. Woéwczas ujmuje sie je jako
krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to nie zaliczane do instrumentéw
pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Zarzgd ma zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do
terminu wymagalnosci. W biezgcym roku obrotowym Spoétka nie posiadata aktywow
finansowych nalezgcych do tej kategorii.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych ujmuje sie na dzieh zawarcia transakcji — dzien, w
ktorym Spotka zobowigzuje sie do nabycia lub sprzedazy skiladnika aktywow. Aktywa
finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakgji
w odniesieniu do wszystkich aktywéw finansowych, ktérych nie wycenia sie w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i
strat sg rozpoznawane po wartosci godziwej, a koszty transakcji uyjmowane sg w rachunku
zyskéw i strat.

Inwestycje wylgcza sie z ksigg rachunkowych, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow
pienieznych z inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i Spotka przekazata zasadniczo
cate ryzyko i wszystkie korzysci z tytutu ich wtasnosci. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami
rozliczanymi w rachunku zyskow i strat wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci
godziwej. Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego Kkosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z
tytutu zmian wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej z
zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskoéw i strat, tgcznie z przychodami
odsetkowymi i z tytutu dywidend, wykazuje sie w okresie, w ktorym powstaty.

Zmiany wartosci godziwej pienieznych oraz niepienieznych papierow wartosciowych
zaliczonych do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach.

W razie sprzedazy papierow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do
sprzedazy lub w przypadku utraty przez nie wartosci — fgczne dotychczasowe korekty do
poziomu aktualnej wartosci godziwej ujete w pozostatych catkowitych dochodach wykazuje
sie w rachunku zyskow i strat.
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Odsetki z papierow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy,
naliczone metodg efektywnej stopy procentowej, ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.
Dywidendy z tytutu dostepnych do sprzedazy instrumentéw kapitatowych ujmuje sie w
rachunku zyskéw i strat w pozostatych przychodach w momencie nabycia przez Spétke
prawa do otrzymania ptatnosci.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji okresla sie na podstawie biezgcych cen kupna.
Jezeli nie ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (a takze w odniesieniu do
nienotowanych papieréw warto$ciowych), Spdtka ustala wartosé godziwg przy pomocy
technik wyceny. Obejmujg one wykorzystanie niedawno zawartych transakgciji,
przeprowadzonych na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sg
zasadniczo takie same, analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych oraz modele
wyceny opcji dostosowane do konkretnej sytuacji Spotki. Inwestycje w instrumenty
kapitatowe, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku oraz ktérych warto$¢ godziwa nie
moze by¢ wiarygodnie oszacowana sg wyceniane wedtug kosztu.

Na kazdy dzien bilansowy Spodtka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody na to, Ze nastgpita
utrata wartosci skfadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W
przypadku kapitatowych papierow wartosciowych zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie¢ pod uwage m. in. znaczacy lub
przedtuzajgcy sie spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu. Jezeli
wystepujg tego rodzaju dowody w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, tgczne dotychczasowe straty — ustalone jako réznica pomiedzy ceng nabycia a
aktualng wartoscig godziwg, pomniejszone o ewentualne straty na tym skfadniku aktywow
finansowych uprzednio ujete w rachunku zyskow i strat — wytgcza sie z kapitatu wiasnego i
ujmuje w rachunku zyskoéw i strat. Straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych,
ujete wczesniej w rachunku zyskow i strat, nie podlegajg odwréceniu w korespondencji z
rachunkiem zyskow i strat. Ocena utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug opisana
jest w Nocie 2.12.

2.11. Pochodne instrumenty finansowe i dziatania zabezpieczajgce

Pochodne instrumenty finansowe sg wykazywane w bilansie wedtug wartosci godziwe;.
Metoda ujmowania powstajgcych zyskéw i strat zalezy od tego, czy dany instrument
pochodny stanowi instrument zabezpieczajgcy, a jezeli tak, od charakteru pozycji
zabezpieczanej. W dniu zawarcia kontraktu pochodnego Spoétka uznaje niektore instrumenty
pochodne za (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego skfadnika aktywow,
zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania (zabezpieczenie wartosci
godziwej), lub (2) zabezpieczenie ryzyka kursowego zwigzanego z uprawdopodobnionymi
przysztymi zobowigzaniami (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych).

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia
wartosci godziwej, ktére spetniajg wymagane kryteria i sg wysoce skuteczne, sg ujmowane w
rachunku zyskéw i strat, wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwej zabezpieczanego
sktadnika aktywow lub zobowigzania, dotyczgcego ryzyka, przed ktérym Spoétka sie
zabezpiecza. Zyski i straty zwigzane ze skuteczng i nieskuteczng czescig zabezpieczenia sg
rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat w kosztach finansowych.
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Skuteczng czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych wyznaczonych jako
zabezpieczenia przeptywow pienieznych, ktére spetniajg wymagane kryteria, ujmuje sie w
pozostatych catkowitych dochodach. Zyski lub straty z tytulu czesci nieskutecznej ujmuje sie
od razu w rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych. Jezeli planowana transakcja
powoduje ujecie niefinansowego sktadnika aktywéw lub zobowigzania niefinansowego, zyski
i straty uprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach sg wytgczane z pozostatych
catkowitych dochodow i sg uwzgledniane w poczgtkowej wycenie danego sktadnika aktywéw
lub zobowigzania. W przeciwnym razie kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach sg
przenoszone do rachunku zyskéw i strat oraz zaliczane do przychodéw lub kosztéw w tych
samych okresach, w ktérych zabezpieczana planowana transakcja jest odzwierciedlana w
rachunku zyskow i strat (na przyktad, kiedy nastepuje planowana sprzedaz).

Niektére transakcje pochodne, chociaz stanowig skuteczne pod wzgledem ekonomicznym
zabezpieczenia zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem Spéiki, nie kwalifikujg sie do
stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen zgodnie z wymogami MSR 39. Zmiany wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie kwalifikujg sie do stosowania rachunkowo$ci
zabezpieczen zgodnie z MSR 39, sg ujmowane od razu w rachunku zyskow i strat.

Gdy nastepuje wygasniecie lub sprzedaz instrumentu zabezpieczajgcego albo gdy
zabezpieczenie nie spetnia kryteribw stosowania rachunkowosci zabezpieczeh zgodnie z
MSR 39, wszelkie skumulowane zysKki lub straty nagromadzone do tego czasu w pozostatych
catkowitych dochodach, pozostajg w nich i zostang ujete w rachunku zyskéw i strat w
momencie ostatecznego ujecia planowanej transakcji w rachunku zyskéw i strat. Gdy nie
przewiduje sie juz, aby planowana transakcja miata nastgpi¢, skumulowany zysk lub strata,
ktore byty wykazywane w pozostatych catkowitych dochodach, zostajg od razu przeniesione
do rachunku zyskéw i strat.

W momencie zawarcia transakcji Spotka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi oraz cel zarzgdzania ryzykiem i strategie
zawierania réznych transakcji zabezpieczajgcych. Proces ten obejmuje powigzywanie
wszystkich instrumentéw pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia z konkretnymi
aktywami i zobowigzaniami Ilub z konkretnymi uprawdopodobnionymi przysztymi
zobowigzaniami lub planowanymi transakcjami. Zardwno w momencie rozpoczecia
zabezpieczenia, jak i na biezgco, Spdétka dokumentuje takze swojg ocene tego, czy
instrumenty pochodne stosowane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartoSci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji
zabezpieczanych.

Spoétka wyodrebnia wbudowane instrumenty pochodne z uméw zasadniczych i wykazuje je,
jezeli cechy ekonomiczne i ryzyko wbudowanego instrumentu pochodnego i umowy
zasadniczej nie sg ze sobg $cisle powigzane, a odrebny instrument, ktérego charakterystyka
odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego oraz instrument ztozony nie jest wykazywany w wartosci godziwej ze zmianami
wartosci godziwej odnoszonymi do rachunku zyskow i strat.
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2.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci tych naleznosci. Odpis z tytutu
utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug rozpoznaje sie, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze Spodtka nie bedzie w stanie otrzymaé wszystkich naleznych kwot
wynikajgcych z pierwotnych warunkoéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dtuznika,
prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo lub wystgpi o postepowanie uktadowe,
brak, lub opdznienia w ptatnosciach (powyzej 60 dni) sg przestankami wskazujgcymi, ze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug utracity warto$¢. Kwote odpisu stanowi réznica pomiedzy
wartoécig bilansowg a wartoécig odzyskiwalng wyliczong jako wartos¢ biezgca
przewidywanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Saldo bilansowe naleznosci jest pomniejszane o kwote
rezerwy a odpis ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciggalnosci naleznosci handlowej dokonuje si¢ jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci
handlowe. Kwoty, ktérymi obcigza sie konto rezerwy, sg zasadniczo spisywane, jezeli nie
przewiduje sie odzyskania dodatkowych $rodkéw pienieznych po wyczerpaniu wszystkich
wiasciwych formalnych dziatan windykacyjnych. W przypadku pdzniejszej sptaty nalezno$ci,
gdy dokonano uprzednio jej odpisu, pomniejsza sie koszty sprzedazy w rachunku zyskow i
strat.

2.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadajg sie srodki pieniezne w kasie, depozyty
bankowe pfatne na zgdanie oraz inwestycje o wysokiej ptynnosci o terminie zapadalnosci
krotszym niz trzy miesigce od dnia zakupu. Wykorzystany kredyt w rachunku biezgcym jest
prezentowany w bilansie w zobowigzaniach krotkoterminowych.

2.14. Kapitat zaktadowy

Akcje zwykte sg zaliczane do kapitatu wtasnego.

Koszty transakcyjne dotyczgce emisji nowych akcji pomniejszajg kapitat witasny (po
pomniejszeniu o0 ewentualne korzysci podatkowe) w stopniu, w jakim sg bezposrednio
zwigzane z dang transakcjg kapitatowg i w razie jej nieprzeprowadzenia bytoby mozliwe ich
unikniecie. Koszty transakcji kapitatowych obejmujg koszty prawne, finansowe i koszty
publikaciji.

Akcje wyemitowane w wyniku realizacji opcji objecia akcji przyznanych uczestnikom
programow motywacyjnych TVN sg ujmowane w kapitale zakladowym TVN w dniu w ktérym
nastepuje wptyw gotowki do Spotki.
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2.15. Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przedstawia wartosc
godziwg kwot wptaconych do Spétki przez akcjonariuszy powyzej wartosci nominalnej
wyemitowanych akcji.

W kapitale zapasowym ujeta jest takze roéznica miedzy wartoscig godziwg wykorzystanych
opcji, ustalong w dniu przydziatu tych opcji, ktéra w trakcie okresu nabywania uprawnien
zostata rozpoznana w pozostatych kapitatach rezerwowych, a  wartoscig nominalng
wyemitowanych akcji.

2.16. Akcje wiasne

Jesli Spotka nabedzie akcje wiasne, zaptacone wynagrodzenie obcigza kapitat wtasny do
momentu, w ktorym akcje zostang umorzone, wyemitowane ponownie lub zbyte. Jesli akcje
te zostang nastepnie sprzedane lub ponownie wyemitowane, otrzymane wynagrodzenie po
odliczeniu wszelkich mozliwych do bezposredniego przypisania kosztow przyrostowych
transakcji oraz zwigzanych z nimi skutkow podatkowych, zostanie wliczone do kapitatu
wiasnego.

2.17. Kapitat zapasowy (8%)

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych spdétka akcyjna musi przeznaczaé co
najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu, kiedy osiggnie on
wysokosC jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy tworzony w trybie 8%
odpisu nie podlega dystrybucji akcjonariuszom, ale moze by¢ pomniejszony proporcjonalnie
do obnizenia kapitalu zaktadowego. Niniejszy kapitat zapasowy moze zostaé wykorzystany
do pokrycia poniesionych strat.

2.18. Kredyty i pozyczki

Spotka poczatkowo ujmuje swoje kredyty i pozyczki wedtug wartosci godziwej po
pomniejszeniu o poniesione koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu, kredyty i pozyczki
sg wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych, chyba ze Spétka posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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2.19. Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowane w petni, metodg
bilansowa dla wszystkich roéznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywow i
zobowigzan, a ich wartoscig ksiegowg dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej. Odroczony
podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych
obowigzujgcych prawnie na dzien bilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniami beda
obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku dochodowego sg ujmowane dla wszystkich podlegajgcych
rozliczeniu podatkowemu réznic przejsciowych powstajgcych z tytulu inwestycji w
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach, chyba Zze terminy
realizacji réznic przejéciowych sg kontrolowane przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w
mozliwej do przewidzenia przysziosci réznice te nie ulegng odwrdceniu lub dochdd
podatkowy nie umozliwi wykorzystania aktywa.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, w zakresie, w jakim istnieje
prawdopodobienstwo, ze w przysziosci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry
zostanie pomniejszony o mozliwe do wykorzystania réznice przejsciowe.

2.20. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty $wiadczen emerytalnych

Spotka uiszcza sktadki na rzecz panstwowych programéw emerytalnych okreslonych
skfadek. Sktadki na rzecz programéw emerytalnych okreslonych skfadek obcigzajg rachunek
zyskéw i strat w okresie, do ktérego sie odnosza.

Programy oparte na przydziale akcji

Zarzad Spoftki oraz niektérzy kluczowi pracownicy i wspotpracownicy otrzymujg opcje objecia
akcji zgodnie z zasadami programu motywacyjnego wprowadzonego przez Spotke.
Realizacja opcji jest zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto$¢ godziwa jest
ujmowana jako koszt Swiadczen na rzecz pracownikOw z korespondujgcym z nim
zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale wlasnym w okresie nabywania tych
uprawnien. Uzyskane wptywy po potrgceniu wszelkich mozliwych do bezposredniego
przypisania kosztow transakcji sg odnoszone do kapitatu zaktadowego (warto$¢ nominalna) i
nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej w momencie realizacji opcji.

Programy premiowe

Spétka ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu premii. Spotka ujmuje z tego tytutu rezerwe,
jezeli podlega obowigzkowi wynikajgcemu z umowy lub jezeli dotychczasowa praktyka
zrodzita zwyczajowo oczekiwany obowigzek.

2.21. Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, gdy Spdtka ma obecny prawny lub zwyczajowy obowigzek,
wynikajgcy z przesztych zdarzenh, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wymagany
bedzie wyptyw zasobow zwigzanych z okreslonymi korzysciami ekonomicznymi w celu
wywigzania sie z tego obowigzku, a jego wielko§¢ mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerwy
wycenia sie w biezgcej wartosci naktadow, ktore, jak sie oczekuje, bedg niezbedne do
wypetnienia obowigzku.
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2.22. Uimowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z
tytulu sprzedazy ustug i towarédw w zwyklym toku dziatalnosci Spotki. Przychody
prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.

Spotka ujmuje przychody ze sprzedazy, kiedy kwote przychodéw mozna wiarygodnie ustali¢ i
gdy, prawdopodobne jest, ze jednostka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne. Uznaje
sie, ze wartosci przychoddw nie mozna wiarygodnie ustali¢, dopdki nie zostang wyjasnione
wszystkie zdarzenia warunkowe zwigzane ze sprzedazg. Spotka opiera swoje szacunki na
danych historycznych, analizujgc rodzaj kontrahenta, rodzaj transakcji i specyfike kazdej

umowy.

Przychody pochodzg gtéwnie z emisji reklam telewizyjnych i sg ujmowane w okresie, w
ktorym nastgpita emisja. Pozostate przychody ze sprzedazy ustug pochodzg gtéwnie z
licencji oraz abonamentow od operatorow telewizji kablowych i telewizji satelitarnych oraz
przychoddéw audiotele i sg ujmowane w momencie wykonania ustugi.

2.23. Dotacje rzgdowe

Dotacje rzagdowe zwigzane z przychodami, rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w
korespondencji z kosztami dotyczgcymi dotowanych zdarzeh w okresie, ktorego dotycza.
Dotacje pomniejszajg te koszty produkcji, ktére nie zostatyby poniesione gdyby nie byty
dotowane.

2.24. Transakcje barterowe

Przychody z transakcji barterowych (emisja reklam w zamian za towary i ustugi) ujmuje sie w
momencie emisji reklam. Otrzymane licencje programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w
kosztach lub kapitalizowane w momencie ich otrzymania lub wykorzystania. Spotka ujmuje
transakcje barterowe wedlug oszacowanej warto$ci godziwej otrzymanych licenciji
programowych, towardéw lub ustug. Jezeli towary lub ustugi otrzymano przed emisjg reklamy,
ujmowane jest zobowigzanie z tego tytutu. Analogicznie, jezeli reklama telewizyjna zostata
wyemitowana przed otrzymaniem towarow lub ustug, ujmowana jest naleznos¢ z tego tytutu.

W przypadku gdy Spotka swiadczy ustugi reklamowe w zamian za inne ustugi reklamowe,
przychéd jest rozpoznawany jedynie gdy ustugi te majg rézny charakter oraz kwota
przychodu moze by¢ wiarygodnie ustalona. Przychody z transakcji barterowych sg
ujmowane w wartosci godziwej naleznosci otrzymanej lub do otrzymania. W przypadku gdy
warto$¢ godziwa otrzymanych ustug nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona, przychody sa
ujmowane w wartosci godziwej wyswiadczonych ustug, skorygowanych o ewentualnie
przeptywy pieniezne.

2.25. Koszty reklamy

Wydatki na reklame powiekszajg koszty w momencie pierwszej emisji lub publikaciji.

2.26. Leasing

Leasing aktywow, przy ktérym znaczna cze$¢ ryzyka i korzysci wynikajgcych z tytutu
wiasnosci faktycznie pozostajg udziatem leasingodawcy, stanowi leasing operacyjny. Optaty
leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg rachunek zyskéw i strat
liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Leasing rzeczowych aktywow
trwatych, przy ktorym Spétka przejmuje znaczacg czesc ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z
tytutu wtasnosci, zalicza sie do leasingu finansowego. Leasing finansowy jest kapitalizowany
w momencie rozpoczecia okresu leasingu wedtug wartosci godziwej skfadnikow majatku
bedacych przedmiotem leasingu albo wedlug wartosci biezgcej minimalnych opfat
leasingowych, jezeli wartos¢ ta jest nizsza.
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Optaty leasingowe sg rozdzielane na kwote stanowigcg zmniejszenie czesci kapitatowej
zobowigzania oraz odsetki w taki sposob, aby uzyska¢ dla kazdego okresu statg stope
procentowg w stosunku do pozostatej do sptacenia kwoty zobowigzania. Element odsetkowy
obcigza rachunek zyskéw i strat przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Rzeczowe
aktywa trwate uzytkowane na mocy umow leasingu finansowego sg amortyzowane przez
okres leasingu lub okres ekonomicznej uzytecznosci, zaleznie od tego, ktéry z tych okresow
jest krotszy.

2.27. Dywidenda

Dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy
Spotki.

Poniesione koszty bezposrednio zwigzane z wyptatg dywidendy, ktére w przeciwnym razie
nie zostatyby poniesione, sg ujmowane jako zmniejszenie kapitatu. Obejmujg one gtéwnie
koszty ustug finansowych.

2.28. Gwarancja finansowa

Gwarancjg finansowg jest umowa, ktéra zobowigzuje strone udzielajgcg gwarancje do
okreslonych pfatnosci na rzecz podmiotu posiadajgcego gwarancie w celu
zrekompensowania poniesionych strat wynikajgcych z niewywigzywania sie okreslonego
diuznika z pfatnosci wynikajgcych z umowy instrumentu dtuznego. Gwarancje finansowe sg
poczagtkowo rozpoznawane w wartosci godziwej i wyceniane wedtug wartosci wyzszej z:
kwoty oszacowanej zgodnie z MSR 37 oraz kwoty poczgtkowo rozpoznanej pomniejszonej o
amortyzacje.

Wartos¢ godziwa gwarancji finansowych udzielonych na rzecz spétek zaleznych, jesli moze
by¢ ustalona wiarygodnie, powieksza wartos¢ inwestycji Spétki w odpowiednig spoétke
zalezna.

2.29. Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaly w razie potrzeby skorygowane w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wlasnego.

2.30. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacie Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF)

Pewne nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF zostaty opublikowane przez
Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci od dnia publikacji ostatniego
rocznego sprawozdania finansowego, ktére sg obowigzkowe dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie od lub po dniu 1 stycznia 2013 r. Ponizej przedstawiono ocene Spotki
dotyczgcag wptywu tych nowych standarddow.
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(i)  Roczne zmiany do MSSF za lata 2009 — 2011

W maju 2012 r. Rada ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata
»,Roczne zmiany do MSSF za lata 2009 — 2011”, ktére aktualizujg pie¢ standardéw. Zmiany
bedg miaty zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r.
Zmiany nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

(i)  Spotki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)

Zmiany zostaty opublikowane w pazdzierniku 2012 r. Definiujg one pojecie sp&iki
inwestycyjnej oraz wprowadzajg wylgczenie wymogu konsolidacji okreslonych jednostek
zaleznych przez spotki inwestycyjne. Zmiany bedg miaty zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie od lub po 1 stycznia 2014 r. Zmiany nie bedg mialy wplywu na
sprawozdanie finansowe Spétki.

Ponadto ponizsze standardy, zmiany do standardéw oraz Interpretacje KIMSF wydano do
zastosowania w przysztosci, a ich omowienie znalazto sie w sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok zakohczony 31 grudnia 2011 r.:

o MSSF 9 Instrumenty Finansowe

o MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

o MSSF 11 Wspdlne umowy

o MSSF 12 Ujawnienia dotyczgce udziatow w innych jednostkach

o MSSF 13 Wycena w warto$ci godziwej

o Zmieniony MSR 27 Jednostkowe sprawozdanie finansowe

o Zmieniony MSR 28 Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsigwzigcia
o Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

o Zmiany do MSR 1 Prezentacja elementéw pozostatych catkowitych dochodéw

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Obowigzkowe daty wejscia w zycie oraz ujawnienia
zwigzane z okresem przejsciowym

o Zmiany do MSSF 7 Ujawnienia — Kompensowanie Aktywdéw Finansowych i
Zobowigzan Finansowych

o Zmiany do MSR 32 Kompensowanie Aktywow Finansowych | Zobowigzan
Finansowych

W dniu przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego ponizsze standardy oraz
zmiany do standardow nie zostaty przyjete przez UE:

o MSSF 9 Instrumenty Finansowe

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Obowigzkowe daty wejscia w Zycie oraz ujawnienia
zwigzane z okresem przejSciowym

o Roczne zmiany do MSSF za lata 2009 — 2011
o Spotki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

3.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spdtke naraza jg na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny proces zarzgdzania
ryzykiem w Spofce koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara
sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansowe Spétki. Spotka
wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektorymi
rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sg uznane za efektywne
kosztowo jak i z perspektywy przeptywdw pienieznych.

Spotka zarzadza ryzykiem zgodnie z politykg zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorcza.
Polityka Skarbowa Spdtki okresla zasady zarzadzania ryzykiem finansowym i ptynnoscig
poprzez ustalenie czynnikow ryzyka finansowego na ktére narazona jest Spotka i zrodet tych
czynnikéw. Szczegoty obowigzkdw, dziatan i metodologii przyjetych do identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania ryzyka jak rowniez do prognozowania przysztych przeptywow
pienieznych oraz niedoboréw i nadwyzek aktywow pienieznych netto sg zawarte w
zatwierdzonych instrukcjach uzupetniajgcych.

Nastepujgce jednostki organizacyjne w departamencie finansowym Spétki biorg udziat w
procesie zarzadzania ryzykiem: komitet ryzyka, zespdt zarzadzania ptynnoscig, zespot
zarzgdzania ryzykiem, zespoét planowania i analiz finansowych oraz zespdt ksiegowosci i
raportowania. Komitet ryzyka sktada sie z Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za
sprawy finansowe Spétki oraz szeféw poszczegdinych zespotéw departamentu finansowego
Spotki. Komitet ryzyka odbywa comiesieczne spotkania i opierajgc sie na analizie ryzyk
finansowych rekomenduje strategie zarzgdzania ryzykiem finansowym, zatwierdzang
nastepnie przez Zarzagd. Rada Nadzorcza zatwierdza dopuszczalne limity ryzyka oraz
uczestniczy w konsultacjach przed zawarciem transakcji zabezpieczajgcych. Zespot
planowania i analiz finansowych szacuje i identyfikuje wymiar ryzyka finansowego opierajgc
sie na informacjach dostarczanych przez zespoty operacyjne, ktérych dziatalnosé moze byé
narazona na ryzyko. Zespét zarzgdzania ptynnoscig analizuje czynniki ryzyka wptywajace na
Spotke, prognozuje przeptywy finansowe Spotki oraz warunki rynkowe i wskazniki
makroekonomiczne i proponuje efektywne kosztowo strategie zabezpieczajgce. Zespot
ksiegowosci i raportowania monitoruje skutki ksiegowe strategii zabezpieczajgcych i
weryfikuje rozliczenia transakciji.

()  Ryzyko rynkowe

Ryzyko zwigzane z obligacjami wyemitowanymi przez spotke zalezng

W dniu 19 listopada 2009 r. Spotka, za posrednictwem swojej spoétki zaleznej TVN Finance
Corporation Il AB, wyemitowata obligacje Senior Notes oprocentowane 10,75% o terminie
wykupu w 2017 r. o tgcznej wartosci nominalnej 405.000 EUR, ktére sg notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Luksemburgu. W dniu 10 marca 2010 r. Spodtka, za
posrednictwem swojej spotki zaleznej TVN Finance Corporation Il AB, wyemitowata
dodatkowe obligacje Senior Notes oprocentowane 10,75% o terminie wykupu w 2017 r. o
tacznej wartosci nominalnej 148.000 EUR bedgce czescig zaptaty za pozostate udziaty w
Neovision Holding. W dniu 30 kwietnia 2010 r. dodatkowe obligacje Senior Notes
oprocentowane 10,75% o terminie wykupu w 2017 r. o wartosci nominalnej 40.000 EUR
zostaty wyemitowane przez TVN Finance Corporation II AB w zamian za Instrumenty
Promissory Notes wyemitowane jako czesS¢ zaptaty za pozostatg czes¢ udziatow w Neovision
Holding. Spotka nie rozpoznaje opcji wczesniejszego wykupu zwigzanej z obligacjami Senior
Notes oprocentowanymi 10,75% o terminie wykupu w 2017 r. W zwigzku z powyzszym
Spétka nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny zwigzane z wbudowanymi instrumentami
pochodnymi.
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W dniu 19 listopada 2010 r. Spétka, za posrednictwem swojej spotki zaleznej TVN Finance
Corporation Ill AB, wyemitowata obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie
wykupu w 2018 r. o fgcznej wartosci nominalnej 175.000 EUR, ktére sg notowane na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu. Srodki pozyskane z emisji obligacji przez
spotki zalezne zostaty przekazane Spotce poprzez umowy pozyczek od jednostek zaleznych
(zob. Nota 26 (iii)). Spotka nie rozpoznaje opcji wczesniejszego wykupu zwigzanej z
obligacjami Senior Notes oprocentowanymi 7,875% o terminie wykupu w 2018 r. W zwigzku
z powyzszym Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny zwigzane z wbudowanymi
instrumentami pochodnymi.

Ryzyko zmiany kursu walut

Przychody Spofki ze sprzedazy wyrazone sg gtéwnie w ziotych polskich. Ryzyko zmiany
kursu walut powstaje gtownie na zobowigzaniach Spotki z tytutlu pozyczek od jednostek
powigzanych, aktywach Spoitki zwigzanych z pozyczkami dla jednostek zaleznych, Kredycie
Hipotecznym, srodkach pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania,depozytach
bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy oraz srodkach pienieznych i ich
ekwiwalentach, ktore sg wyrazone w EUR, a takze z tytutu zobowigzan wobec dostawcow
zagranicznych licencji programowych, z tytutu najmu satelitdw oraz kosztow czynszu, ktére
sg wyrazone w USD lub EUR. Pozostate aktywa, zobowigzania i koszty wyrazone sg gtéwnie
w ztotych polskich.

Politykg Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem zmiany kurséw walut jest pokrycie znanych
ryzyk w sposob efektywny kosztowo jak i z perspektywy przeptywdw pienieznych bez
podejmowania obrotu instrumentami finansowymi. Na podstawie oceny zagrozenia ryzykiem
kursowym, Spotka nabywa pochodne instrumenty finansowe w celu odpowiedniego
zarzgdzania tym ryzykiem. W celu zabezpieczenia Spotka korzysta z opcji kupna waluty,
kontraktéw swap i walutowych kontraktow terminowych (zob. Nota 15). W odniesieniu do
wszystkich transakcji zabezpieczajgcych i zabezpieczanych wymagana jest regularna i
systematyczna sprawozdawczosé zarzadcza.
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Szacowany wplyw na zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu opodatkowania)
potencjalnego 5% wzrostu wartosci EUR wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych
na dzien 31 grudnia 2012 r. i na 31 grudnia 2011 r., przyjmujac wszystkie inne czynniki jako
niezmienne oraz przy pominieciu wplywu jakichkolwiek pochodnych instrumentéw
finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku do pozycji bilansowych
wyrazonych w EUR, to strata 100.256 (strata 135.314 na dzien 31 grudnia 2011 r.) i jest
przedstawiony ponizej:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2011r.
Przyjety wzrost wartosci EUR wobec PLN: 5% 5%
Zobowigzania:
Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane 11,90% o
terminie sptaty w 2017 r. wraz z naliczonymi odsetkami (99.599) (107.654)
Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane 9,025% o
terminie sptaty w 2018 r. wraz z naliczonymi odsetkami (29.288) (31.657)
Kredyt Hipoteczny (4.309) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (400) (293)
Pozostate (2.374) (248)
Aktywa:
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 35.661 -
Pozyczki dla jednostek zaleznych - 4.451
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 34
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 36 53
(100.256) (135.314)

Szacowany wplyw na zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu opodatkowania)
potencjalnego 5% wzrostu wartosci USD wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych
na dzien 31 grudnia 2012 r. i na 31 grudnia 2011 r., przyjmujgc wszystkie inne czynniki jako
niezmienne oraz przy pominieciu wptywu jakichkolwiek pochodnych instrumentow
finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku do pozycji bilansowych
wyrazonych w USD, to strata 2.153 (strata 3.071 na dzien 31 grudnia 2011 r.) i jest
przedstawiony ponizej:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Przyjety wzrost wartosci USD wobec PLN: 5% 5%
Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (2.743) (3.348)

Aktywa:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 344 20

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 246 257

(2.153) (3.071)
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Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentowe]

Narazenie Spoétki na ryzyko zmiany stopy procentowej powstaje w zwigzku z
oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami. Gtdwnymi pozycjami oprocentowanymi sg
pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane 11,90% o terminie sptaty w 2017 r. oraz
9,025% o terminie sptaty w 2018 r., a takze pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz
Kredyt Hipoteczny (zob. Nota 20).

Z uwagi na to, ze pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane 11,90% o terminie sptaty w
2017 r. oraz oprocentowane 9,025% o terminie sptaty w 2018 r. majg state oprocentowanie,
Spotka narazona jest na ryzyko zmiany warto$ci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentowej. Poniewaz pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane 11,90% o terminie
sptaty w 2017 r. oraz oprocentowane 9,025% o terminie sptaty w 2018 r. wyceniane sg
wedtug zamortyzowanego kosztu, zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw nie maja
bezposredniego wptywu na ich wycene w bilansie Spotki.

Z uwagi na to, ze pozyczki udzielone jednostkom zaleznym majq state oprocentowanie w
roku, Spétka narazona jest na ryzyko zmiany wartoéci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentowej. Poniewaz pozyczki udzielone wycenia sie wediug zamortyzowanego kosztu,
zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéow nie majg bezposredniego wptywu na wycene
tych instrumentdéw na bilansie.

Kredyt Hipoteczny o wartosci nominalnej 26.000 EUR jest oprocentowany weditug zmienne;j
stopy procentowej zaleznej od EURIBOR. Naraza to Spoétke na ryzyko zmiany stopy
procentowej w przypadku wzrostu tej stopy procentowej. Gdyby na dzien 31 grudnia 2012 r.
stopa procentowa EURIBOR wzrosta/zmniejszyta sie o 50 p.b. przy utrzymaniu innych
parametrow, zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) bytby o 15
nizszy/wyzszy.

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. Spotka nie stosowata instrumentow finansowych ani innych
metod stuzgcych zabezpieczeniu sie przed ryzykiem zmiany przeptywow pienieznych oraz
wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy procentowej ze wzgledu na ich niskg, w ocenie
Spotki, efektywnos¢ w stosunku do kosztu.

(i)  Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajgce Spotke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci od jednostek powigzanych
oraz pozyczki udzielone jednostkom zaleznym. Spétka lokuje swoje Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w instytucjach
finansowych uznawanych przez nig za wiarygodne, na podstawie analizy aktualnych ocen
ratingowych (zob. Nota 18). Spdtka nie uwaza, aby biezgca koncentracja ryzyka
kredytowego byta znaczaca.
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Spotka przeprowadza biezgce oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw i zasadniczo
nie wymaga zadnych zabezpieczen. Przedptaty wymagane sg od odbiorcéw, w stosunku do
ktorych Spotka nie posiada historii ptatnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna, oraz
takich, ktorzy nie zadeklarowali wystarczajgco wysokich wydatkow w Spétce lub ktorzy w
ocenie Spofki nie posiadajg zdolnosci kredytowej. Kredyt kupiecki udzielany jest odbiorcom,
ktorzy posiadajg pozytywng historie sptat z poprzednich okreséw, zadeklarowali
wystarczajgco duze obroty ze Spoétkag, oraz posiadajg zdolno$¢ kredytowg oceniong na
podstawie zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych. Spodtka przeprowadza cigglta ocene
segmentow branzowych rynku, koncentrujgc sie na ich ptynnosci i wiarygodnosci kredytowe;j
modyfikuje swojg polityke kredytowg aby odpowiadata biezgcym i spodziewanym warunkom
panujgcym na rynku.

Spotka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako catosé nierozliczonych
naleznosci (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu
do kazdego pojedynczego klienta dokonujgcego ptatnosci.

W zwigzku z wniesieniem Segmentu Sprzedazy i Marketingu (w tym naleznos$ci od agencji
reklamowych ) do TVN Media, Spétka podpisata umowe o wspdtpracy z TVN Media, na
podstawie ktorej TVN Media w imieniu wlasnym i na rzecz TVN zawiera umowy o emisje
reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz umowy o emisje
ogtoszen. Od 29 listopada 2011 r. wiekszos¢ obrotéw Spdtki odbywa sie za posrednictwem
TVN Media (67% naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2012 r.) i dotyczy
sprzedazy za posrednictwem domow mediowych, ktére zarzadzajg kampaniami
marketingowymi reklamodawcow i regulujg swoje zobowigzania wobec TVN Media po
otrzymaniu naleznosci od swoich klientow. W zwigzku z tym niniejsze sprawozdanie
finansowe nalezy odczytywac wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym aby w
petni zrozumie¢ koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy.
Agencje reklamowe w Polsce majg zwykle forme prawng spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig z niewielkg wartoscig aktywow netto w przypadku niewyptacalnosci.
Najwieksze agencje reklamowe w Polsce, z ktorymi wspotpracuje Spotka i TVN Media to
oddziatly i jednostki zalezne duzych miedzynarodowych firm posiadajacych dobrg opinie. W
zakresie w jakim jest to uzasadnione i efektywne kosztowo, Spdtka i TVN Media obnizajg
narazenie na ryzyko kredytowe przez ubezpieczanie naleznosci u jednego z wiodacych
ubezpieczycieli.

Ponizsza tabela przedstawia naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spoétki w podziale na rodzaj
klientow:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Naleznosci od pozostatych klientow 14% 13%
Naleznosci od jednostek powigzanych 86% 87%
- TVN Media Sp. z o.0. 67% 57%
- Grupa Canal+ Cyfrowy ** 9% 21%
- pozostate jednostki powigzane 10% 9%

100% 100%

*W celu uzyskania petnej informacji odnosnie koncentracji ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug
niniejsze sprawozdanie nalezy odczytywac¢ wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy.

** |TI Neovision Group na 31 grudnia 2011
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Zarzad nie przewiduje zadnych istotnych strat w wyniku niewyptacalnosci klientow Spotki w
odniesieniu do kwot zawartych w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia
2012r.

(i)  Ryzyko utraty pfynnosci

Spotka utrzymuje zasoby srodkoéw pienieznych wystarczajgce dla regulowania wymagalnych
zobowigzan. Zarzgd monitoruje przewidywane przeptywy pieniezne Spétki. Spétka
przewiduje, ze podstawowe przyszte potrzeby w zakresie srodkéw finansowych bedg
dotyczy¢ wyptat dywidendy, naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z obiektami telewizyjnymi i
nadawczymi oraz sprzetem, obstugi zadluzenia przez spoitki zalezne obligaciji Senior Notes
oprocentowanych 10,75% o terminie wykupu w 2017 r., obligacji Senior Notes
oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r., uruchomienia nowych kanatéw
tematycznych oraz inwestycji w jednostki zalezne. Wedtug Spétki obecny stan $rodkéw
pienieznych oraz srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej bedg wystarczajgce na
sfinansowanie tych potrzeb.

Niemniej jednak, jesli trwajgce spowolnienie gospodarcze albo trudnosci finansowe klientéw
przetozg sie negatywnie na srodki pozyskiwane z dziatalnosci operacyjnej Spotki, Spotka
zrewiduje swoje potrzeby finansowe tak aby zapewnié, ze jej istniejace zobowigzania
finansowe beda wypetniane w przewidywalnej przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
Spotka dysponowata srodkami pienieznymi w tgcznej kwocie 163.671 (fgczna kwota srodkow
pienieznych na 31 grudnia 2011 r. to 293.935). Na dzieh 31 grudnia 2012 r. Spoétka posiadata
réwniez Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 915.343 (zero
na dzien 31 grudnia 2011 r.).

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Spétki do sptaty w
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu pozostatego do terminu spfaty na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne
wynikajgce z umow wraz z odsetkami, wytgczajgc opcje wczesniejszej sptaty. Salda
przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy sg wykazane w wartosciach pozycji
bilansowych.
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Do 1 roku Od 1 roku do 2 lat Powyzej 2 lat
31 grudnia 2012r.
Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane

11,90% o terminie wykupu w 2017 r. 288.492 288.492 3.289.779

Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane

9,025% o terminie wykupu w 2018 r. 64.568 64.568 973.707

Kredyt Hipoteczny 11.646 11.282 94.095

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 169.680 13.050 -

Zobowigzania z tytutu cash poolingu 97.729 - -

Pozostate zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe 85.465 14.844 -

Gwarancje 65.105 306.377 178.859
782.685 698.613 4.536.440

31 grudnia 2011r.

Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane

11,90% o terminie wykupu w 2017 r. 311.680 311.680 3.865.882

Pozyczki od jednostki zaleznej oprocentowane

9,025% o terminie wykupu w 2018 r. 69.758 69.758 1.121.730

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 165.502 15.010 -

Pozostate zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe 50.397 192 -

Gwarancje 72.060 137.696 193.235
669.397 534.336 5.180.847

3.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Spotki w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu z inwestycji
akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka moze zmienia¢ kwote dywidend do
wyptacenia akcjonariuszom, emitowaé nowe akcje, zwigksza¢ zadtuzenie lub sprzedawac
aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Spotka monitoruje strukture kapitatow przy pomocy wskaznika liczonego jako zadtuzenie
netto do EBITDA. Zadtuzenie netto reprezentuje warto$¢ nominalng zobowigzan z tytutu
pozyczek i kredytow (zob. Nota 20) na dzien bilansowy tgcznie z naliczonymi odsetkami i
zobowigzaniami z tytutu cash poolingu, pomniejszong o warto$¢ srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow oraz depozytéw bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy.
EBITDA jest wyliczana za ostatnie 12 miesiecy. Spétka definiuje EBITDA jako zysk/(strate)
netto w okresie okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytagczeniem licencji
programowych), odpisami z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (oraz ich odwrdceniami), przychodami z tytulu odsetek, kosztami
finansowymi, zyskami i stratami kursowymi, oraz podatkiem dochodowym.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem z dziatalnosci operacyjnej obejmujg
amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty wartodci rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych. EBITDA nie jest wskaznikiem w MSSF i nie nalezy
uznawa¢ go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto w okresie wedlug MSSF, za
wskaznik wynikow operacyjnych, wskaznik przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaznik ptynnosci. EBITDA nie stanowi ujednoliconego
ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze by¢ rézne w
zaleznosci od spétki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez Spétke moze by¢ odmienne
niz zastosowane przez inne spétki.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy

zakonczonych zakonczonych

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Zadtuzenie netto* 2.342.147 3.145.847
EBITDA (18.590) 559.144
Zysk z tytutu wniesienia aportem segmentu sprzedazy i
marketingu do spotki zaleznei TVN Media - 2.124.790
Dywidenda i pozostate wpltywy netto od spotek
zaleznych 13,380 -
Strata na wymianie udziatéw w platformach cyfrowych 365.898
Utrata wartosci inwestycji w ITI Neovision - (1.013.496)
Utrata wartosci inwestycji w Mango 26.000 -
EBITDA po korektach 359.928 1.670.438
Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA 6,5 5,6

* Zadtuzenie netto na dzien 31 grudnia 2012 r. zawiera $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zwigzane ze
sprzedazg Grupy Onet

Powyzszy wskaznik zadituzenie netto/ EBITDA, z wytgczeniem wptywu jednorazowych
transakciji, jest gltdbwnym wskaznikiem finansowym uzywanym przez Zarzad, niezaleznie od
tego, ze biezace i przyszte wartosci tego wskaznika mogg sie wahaé. Wskaznik ten jest
wykorzystywany jako punkt odniesienia do celow raportowania zewnetrznego oraz jest
istotnym czynnikiem branym pod uwage przez Zarzad przy podejmowaniu decyzji
zwigzanych z biezgcg i przysztg dziatalnoscig finansowg i inwestycyjng. W szczegdlnosci
wskaznik ten jest brany pod uwage przy ocenie zdolnosci Spétki do nabycia, sprzedazy lub
wymiany aktywéw oraz przy zacigganiu, sptacaniu lub refinansowaniu zadtuzenia
zewnetrznego.

Z zastrzezeniem zmian kursu walutowego EUR/ PLN oraz wplywu ewentualnych
strategicznych inwestycyjnych i finansowych mozliwosci, celem Spodtki jest obnizanie
zarowno wskaznika zadtuzenie netto /EBITDA jak i wskaznika zadtuzenie brutto /EBITDA.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)
3.3. Szacowanie wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych znajdujgcych sie w obrocie na aktywnym rynku
oparta jest na notowaniach rynkowych na dzien sporzgadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego. Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktére nie znajdujg sie w obrocie
na aktywnym rynku ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny. Spétka stosuje rézne
metody i przyjmuje zatozenia oparte na warunkach rynkowych wystepujgcych na kazdy dzien
bilansowy. Wartos¢ godziwg aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére nie
znajdujg sie w obrocie na aktywnym rynku, wylicza sie z wykorzystaniem wskaznikéw dla
sektora oraz ostatniej dostepnej informacji finansowej na temat inwestycji. Wartos¢ godziwa
opcji walutowych i transakcji terminowych jest ustalana na podstawie wyceny
przeprowadzanej przez banki ktoére wystawity instrumenty.

Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych z uwzglednieniem odpisu na utrate wartosci oraz
warto$¢ bilansowa zobowigzan handlowych sg zblizone do ich wartosci godziwych z powodu
ich krétkoterminowego charakteru.

Nastepujgce wyceny wartosci godziwej byly stosowane przez Spoétke w odniesieniu do

instrumentow finansowych:

o ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub
zobowigzan (,Poziom 1”),

o dane wejsciowe inne niz ceny notowane =zaliczane do Poziomu 1, ktére sg
obserwowalne dla sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposéb bezposredni (ij. jako
ceny) lub posrednio (ij. bazujgce na cenach) (,Poziom 2”),

o dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)
(,Poziom 3”).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
31 grudnia 2011r.
Aktywa
Aktywa z tytutu finansowych instrumentow
pochodnych
Walutowe kontrakty terminowe - 1.580 - 1.580
- 1.580 - 1.580

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka nie posiadata instrumentow finansowych wycenianych w
wartosci godziwe;.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

3.4. Analiza biezgcych warunkéw ekonomicznych

Globalny kryzys finansowy, ktéry rozpoczat sie w potowie 2007 roku i spowodowat, miedzy
innymi, nizszy poziom finansowania rynku Kkapitalowego, nizszg ptynno$¢ sektora
bankowego i w niektorych przypadkach wyzsze oprocentowanie pozyczek miedzybankowych
oraz duze wahania rynkéw akcji, nieco ostatnio ostabt aczkolwiek powrdcit w wyniku
trwajgcych probleméw z zadtuzeniem w poszczegdlnych europejskich panstwach oraz
ostatnich problemoéw na rynkach finansowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki i wptywa
na niestabilne rynki finansowe.

Zarzad nadal nie jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢ wptywu na pozycje finansowg Spotki
jakiegokolwiek dalszego pogorszenia sie ptynnosci na rynkach finansowych oraz
zwiekszonych wahan na rynkach walutowych i gietdach. Zarzad wierzy, ze podejmuje
wszelkie konieczne dziatania w celu utrzymania zakresu dziatalnosci i wzrostu Spétki w
obecnych warunkach.
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4.  \WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE

Oszacowania i osgdy podlegajg statej ocenie i wynikajg z dotychczasowych doswiadczen
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan, co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji
wydajg sie zasadne.

Wazne oszacowania i zatozenia

Spotka dokonuje oszacowah i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci. Uzyskane w ten
sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywa¢ sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktdre niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego
roku obrotowego, zostalty omdéwione ponizej.

(i) Szacowana utrata wartosSci inwestycji w Mango Media

Spotka corocznie testuje inwestycje w Mango Media pod katem utraty wartosci. W rocznym
tescie na utrate wartosci przeprowadzonym na 31 grudnia 2012 r. wartos¢ odzyskiwalna
inwestycji w Mango Media zostata ustalona na bazie wyliczen warto$ci uzytkowe.

Wyliczenia te wykorzystujg szacowane projekcje przeptywdw pienieznych na podstawie
aktualnych planéw finansowych przyjetych przez kierownictwo dla piecioletniego okresu.

Gtéwne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywow pienieznych w 2012 r.
i 2011 r. to:

31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011 r.
Krahcowa stopa wzrostu 3% 3%
Stopa dyskonta 9,63% 10,05%

Test utraty wartosci wykonany na dzien 31 grudnia 2012 r. wykazat, ze wystgpita utrata
wartosci inwestycji w Mango Media. W zwigzku z tym w rachunku zyskéw i strat ujeta zostata
strata z tytutu utraty wartosci inwestycji w kwocie 26.000, ktéra jest prezentowana w
pozostatych kosztéw operacyjnych, netto. Strata z tytutu utraty wartosci pomniejszyta
wartos¢ inwestycji w Mango Media.

Spotka uwaza, ze gtébwne zatozenia zawarte w testowaniu utraty wartosci inwestycji w
Mango Media na dzien 31 grudnia 2012 r. sg racjonalne i oparte na doswiadczeniu Spotki
oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez ekspertow z branzy.

Jednakze w przypadku niekorzystnej zmiany ktéregokolwiek z zatozen strata z tytutu utraty
wartosci bytaby wyzsza. Przy zatozeniu krancowej stopy wzrostu réwnej 2% strata z tytutu
utraty wartosci wyniostaby 28.663. Przy zatozeniu stopy dyskonta réownej 10,63% strata z
tytutu utraty wartosci wyniostaby 27.006.
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4. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE (CD.)

(i) Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W dniu 28 listopada 2011 r., efektywnie na dzien 29 listopada 2011 r., Spétka wniosta do
TVN Media w postaci aportu srodki trwate oraz wartosci niematerialne skfadajgce sie na
Segment Sprzedazy i Marketingu (tgcznie ze znakami towarowymi wygenerowanymi we
wlasnym zakresie oraz pracownikami) - bedace wyodrebnionym ze Spétki pod wzgledem
organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje sprzedazy, marketingu i
zarzgdzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo utworzonych udziatéw w TVN
Media.

W wyniku reorganizacji powstata przejsciowa roznica pomiedzy wartoscig ksiegowag
inwestycji a jej wartosci podatkowg. Spétka nie rozpoznata zwigzanej z tg rdznicg
przejsciowg rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 403.710
(403.710 na dzien 31 grudnia 2011 r.), jako ze Spoétka nie ma mozliwosé kontrolowania
momentu, w ktdrym ta réznica przejsciowa zostanie odwrocona oraz prawdopodobne jest, ze
roznica ta nie zostanie odwrécona w mozliwej do przewidzenia przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgcego z nierozliczonych strat podatkowych w kwocie 726.000. Straty
podatkowe mogg zostaC rozliczone w okresie pieciu lat podatkowych. Aktywo z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 137.940 (na dzien 31 grudnia 2011 r.: zero)
wynikajgce z tych strat podatkowych nie zostato rozpoznane, poniewaz Spétka uznata, ze na
dzien 31 grudnia 2012 r. wykorzystanie aktywa w tej kwocie nie jest prawdopodobne.

(i)  Ujecie zysku na wniesieniu aportu do jednostki zaleznej

W dniu 28 listopada 2011 r., efektywnie na dzieh 29 listopada 2011 r., Spétka wniosta do
TVN Media w postaci aportu srodki trwale oraz wartosci niematerialne sktadajgce sie na
Segment Sprzedazy i Marketingu (tgcznie ze znakami towarowymi wygenerowanymi we
wlasnym zakresie oraz pracownikami) - bedgce wyodrebnionym ze Spétki pod wzgledem
organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje sprzedazy, marketingu i
zarzgdzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo utworzonych udziatéw w TVN
Media.

W zwigzku z powyzszym Spétka ujeta w rachunku zyskow i strat w 2011 r. zysk w kwocie
2.124.790 bedacy rbéznicg pomiedzy wartoscig godziwg aportu wynoszgcg 2.393.000 a
wartoscig ksiegowg aktywow netto wniesionych do TVN Media wynoszacg 268.210.

Powyzsza reorganizacja zostata przeprowadzona w celu dostosowania struktury Grupy do
strategii Spotki majacej na celu wydzielenie funkcji sprzedazy i marketingu i $wiadczenie
ustug zaréwno klientom zewnetrznym jak i Spétce. Ma to zwiekszy¢ jako$¢ i iloS¢ ustug
Swiadczonych klientom zewnetrznym. Dodatkowo reorganizacja usprawni proces
zarzgdzania kanatami telewizyjnymi, co, w potgczeniu z okreslonymi akcjami promocyjnymi,
poprawi rozpoznawalnos¢ znakéw towarowych Grupy. W ocenie Spotki w wyniku tej
reorganizacji oczekiwane przeptywy pieniezne segmentu sprzedazy i marketingu zmienig sie
istotnie w poréwnaniu do wartosci godziwej aportu, gtéwnie z powodu wzrostu przychodéw z
ustug swiadczonych klientom zewnetrznym, oczekiwanych oszczednoéci w ramach kosztéw
sprzedazy oraz pewnych oszczednosci podatkowych, ktére pozytywnie wptyng na marze
generowang przez Grupe. W zwigzku z powyzszym Spoétka uznata, ze transakcja ta ma tres¢
ekonomiczng w rozumieniu MSR 16 par. 25 i dlatego rozpoznata zysk na wniesieniu aportu.
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Wartos¢ godziwa aportu wynosi 2.393.000 i zostata ujeta przez Spotke jako zwiekszenie
inwestycji w TVN Media.

Wycena aportu zostata skalkulowana na podstawie zdyskontowanych przeptywow
pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywdéw pienieznych na podstawie
aktualnych prognoz finansowych dla okresu do 2015 roku.

Gtéwne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywow pienieznych to:

Krancowa stopa wzrostu 2,5%

Stopa dyskonta 10,0%

Spotka uwaza, ze gtébwne zatozenia przyjete w procesie wyceny sg racjonalne. Jednakze w
przypadku zmiany ktéregokolwiek z zatozen wartos¢ godziwa aportu zmienitaby sie. Przy
zatozeniu krancowej stopy wzrostu réwnej 3,0% wartos¢ godziwa aportu wyniostaby
2.459.000, przy zatozeniu krancowej stopy wzrostu rownej 2,0% wartos¢ godziwa aportu
wyniostaby 2.335.000. Przy zatozeniu stopy dyskonta réwnej 9,5% warto$¢ godziwa aportu
wyniostaby 2.562.000, przy zatozeniu stopy dyskonta réwnej 10,5% warto$¢ godziwa aportu
wyniostaby 2.245.000.

(iv) Wycena platformy nC+

W wyniku zakonczenia transakcji ustanowienia strategicznego partnerstwa z Grupg Canal+
Spotka rozpoznata w swoim bilansie inwestycje w jednostke stowarzyszong bedaca
potgczong platformg nC+ (zob. Nota 13). Wartos¢ poczgtkowa inwestycji wynosi 1.556.160
jako ze wartos¢ godziwa potgczonej platformy nC+ wynosi 4.863.000 a Spétka posiada 32%
akcji potgczonej platformy. Wycena platformy nC+ zostata wykonana przez banki
inwestycyjne Spotki. Kluczowe zatozenia finansowe przyjete przez banki inwestycyjne Spofki
w procesie wyceny byty nastepujace:

Krancowa stopa wzrostu 2,5%

Stopa dyskonta 11%

Wycena potgczonej platformy nC+ jest wrazliwa na zmiany przyjetych kluczowych zatozen
finansowych. Przy zatozeniu krancowej stopy wzrostu réownej 2% warto$¢ godziwa
potagczonej platformy wyniostaby 4.694.000. Przy zatozeniu krancowej stopy wzrostu réwne;j
3% warto$¢ godziwa potgczonej platformy wyniostaby 5.053.000. Przy zatozeniu stopy
dyskonta réwnej 10,75% warto$¢ godziwa potgczonej platformy wyniostaby 5.025.000. Przy
zatozeniu stopy dyskonta réwnej 11,25% warto$¢ godziwa potgczonej platformy wyniostaby
4.710.000.
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(v) Szacowana utrata wartoSci inwestycji w TVN Media

Spotka corocznie testuje inwestycie w TVN Media pod katem utraty wartosci. Wartos¢
odzyskiwalna inwestycji w TVN Media jest ustalana na bazie wyliczen wartosci uzytkowej.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Spétke na dzien 31 grudnia 2012 r.
kalkulacja wartosci uzytkowej zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych i
wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na podstawie aktualnych
planéw finansowych przyjetych przez kierownictwo dla okresu do 2017 roku.

Gtéwne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywow pienieznych to:

Krancowa stopa wzrostu 3%
Stopa dyskonta 6,61%

Test utraty wartosci wykonany na dzieh 31 grudnia 2012 r. wykazat, Zze nie wystgpita utrata
wartosci inwestycji w TVN Media.

Spoétka uwaza, ze gtdwne zalozenia zawarte w testowaniu utraty wartosci inwestycji w TVN
Media na dzien 31 grudnia 2012 r. sg racjonalne i oparte na doswiadczeniu Spofki oraz
prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez ekspertéw z branzy. Zarzad uwaza,
ze racjonalna zmiana w kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest kalkulacja wartosci
odzyskiwalnej inwestycji w TVN Media, nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania
odpisu z tytutu utraty wartosci.
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5. PRzYCHODY

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011r.

Przychody z emisji reklam 1.007.259 1.214.442
Przychody abonamentowe 216.723 201.221
Przychody ze sponsoringu 115.733 138.428
Przychody ze sprzedazy towardéw i ustug 48.417 40.536
Pozostate przychody 41.650 76.311
1.429.782 1.670.938

Przychody abonamentowe obejmujg przychody od operatorow telewizji satelitarnych i
telewizji kablowych. Pozostate przychody dotyczg gtdéwnie przychoddw ze sprzedazy licenciji i
i przychodow z audiotele.

Przychody za rok zakohczony 31 grudnia 2012 r. obejmujg przychody od jednostek
powigzanych w wysokosci 1.240.554 (187.396 za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.) (zob.
Nota 26 (i)).

6. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Amortyzacja kapitalizowanych kosztéw produkc;ji
wilasnej 409.479 441.320
Amortyzacja licencji programowych i koprodukcji 144.106 148.389
Koszty wynagrodzeh i Swiadczen dla pracownikow 110.953 149.639
Amortyzacja i utrata wartosci 78.271 62.474
Koszty marketingu i badan 33.438 55.069
Optaty z tytutu praw autorskich 121.004 69.598
Koszty nadawania programoéw telewizyjnych 59.718 50.371
Koszty sprzedanych towaréw i ustug 37.402 21.406
Koszty wynajmu 33.660 38.527
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 1.115 908
Pozostate 119.999 137.887
1.149.145 1.175.588

Powyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty z tytutu leasingu operacyjnego za
rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. w wysokosci 110.282 (rok zakohczony 31 grudnia 2011
r.. 109.717)
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7. PRZYCHODY INWESTYCYJNE | KOSZTY FINANSOWE

Rok zakonczony Rok zakonczony
Przychody z tytutu odsetek 31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek dla jednostek
powigzanych 6.832 170.673
Przychody z tytutu pozostatych odsetek 3.588 19.116
10.420 189.789
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek od pozyczki od jednostki
zaleznej oprocentowanej 11,90% (zob. Nota 26 (iii)) (302.639) (299.745)
Koszty z tytutu odsetek od pozyczki od jednostki
zaleznej oprocentowanej 9,95% (zob. Nota 26 (iii)) - (202)
Koszty z tytutu odsetek od pozyczki od jednostki
zaleznej oprocentowanej 9,025% (zob. Nota 26 (iii)) (67.760) (66.983)
Koszty od Kredytu Hipotecznego PLN (zob. Nota 20) (112) -
Koszty z tytutu odsetek od Obligacji PLN - (1.389)
Koszty z tytutu odsetek od walutowych kontraktéw
terminowych - zabezpieczenia warto$ci godziwej i
przeptywéw pienieznych (zob. Notal5) (31.219) (10.965)
Premia za wczesniejszg sptatg Obligacji PLN o terminie
wykupu w 2013 r. - (3.971)
Optata za wczesniejszg sptate pozyczki od jednostki
powigzanej* - (217)
Przychody z tytutu gwaranc;ji dla jednostek powigzanych
(zob. Nota 26 (viii)) 12.253 18.344
Koszty gwarancji od jednostek powigzanych (zob. Nota
26 (viii)) (1.448) (2.273)
Optaty bankowe (5.584) (1.690)
(396.509) (368.091)

* Koszty obejmujg spisanie pozostatego salda rozliczanych w czasie kosztow emisji obligacji PLN o terminie wykupu w
2013 r. w zwigzku z wczes$niejszg sptata.
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7. PRZYCHODY INWESTYCYJNE | KOSZTY FINANSOWE (CD.)

Rok zakonczony
(Ujemne)/ dodatnie réznice kursowe, netto 31 grudnia 2012 .

Dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od pozyczki od
jednostki powigzanej oprocentowanej 11,90%

Rok zakonczony
31 grudnia 2011r.

w tym: 191.159 (239.985)
- niezrealizowane dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od

pozyczki od jednostki powigzanej oprocentowanej 11,90% 194,913 (270.315)
- zrealizowane (dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od

pozyczki od jednostki powigzanej oprocentowanej 11,90% 2.965 (5.640)
- wplyw zabezpieczenia warto$ci godziwej (zob.Nota 15) (6.719) 35.970
Dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od pozyczki od

jednostki powigzanej oprocentowanej 9,025%

w tym: 56.198 (70.828)
- niezrealizowane dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od

pozyczki od jednostki powigzanej oprocentowanej 9,025% 57.517 (79.800)
- zrealizowane dodatnie/ (ujemne) réznice kursowe od od

pozyczki od jednostki powigzanej oprocentowanej 9,025% 664 (1.643)
- wplyw zabezpieczenia wartosci godziwej (zob.Nota 15) (1.983) 10.615
Pozostate dodatnie/(ujemne) réznice kursowe, netto (7.328) 262.817

240.029 (47.996)
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8. PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH)
Podstawowy

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako stosunek zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom TVN S.A. i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w obiegu w ciggu okresu,
z wylgczeniem sredniej wazonej ilosci akcji wkasnych.

Zysk netto w okresie (w tysigcach)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
Podstawowy zysk na akcje

Rok zakonczony

31 grudnia 2012r.

3.042
343.876.421
0,01

Rok zakonczony
31 grudnia201lr.

1.331.183
343.336.965
3,88

Rozwodniony

Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych
w obiegu w ciggu okresu, zakfadajgc wptyw wszystkich potencjalnie rozwadniajgcych akgciji
zwyktych. Spotka ma tylko jedng kategorie potencjalnych akcji zwyktych: opcje objecia akcji.

Na podstawie ilosci opcji objecia akcji obliczono liczbe akcji, ktéra mogtaby by¢ nabyta po
wartosci godziwej (ustalonej jako srednia cena rynkowa akcji Spotki w okresie) na podstawie
wartosci pienieznej praw subskrypcyjnych zwigzanych z niewykorzystanymi opcjami objecia
akcji. Liczbe akcji obliczong w powyzszy sposéb poréwnano z liczbg akcji, ktore bytyby
wyemitowane przy zatozeniu, ze opcje objecia akcji zostatyby wykonane.

Rok zakonczony
31 grudnia 2012r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2011r.

Zysk w okresie (w tysigcach) 3.042 1.331.183
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 343.876.421 343.336.965
Korekty z tytutu opcji na akcje 8.101 2.675.733
Srednia wazona potencjalnych akcji zwyktych dla potrzeb

rozwodnionego zysku na akcje 343.884.522 346.012.698
Rozwodniony zysk na akcje 0,01 3,85

9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 2012 .

31 grudnia 2011r.

Grunty 39.576 14.143
Budynki i budowle 187.783 -
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 16.271 28.500
Sprzet telewizyjny, nadawczy i pozostate wyposazenie
techniczne 134.677 142.694
Srodki transportu 23.645 24.286
Meble i wyposazenie 5.465 4.702
Srodki trwate w budowie 3.597 12.873
411.014 227.198
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9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CD.)

Zmiana stanu rzeczowych aktywéw trwatych

Wartos¢ brutto

1 stycznia 2011 r.

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Przeniesione do TVN Media

31 grudnia 2011r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci

1 stycznia 2011 r.

Amortyzacja za rok

Zmniejszenia

Przeniesione do TVN Media
31 grudnia 2011 r.

Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2011r.

Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2011r.

Inwestycje w

obcych Sprzet . i
Budynki i srodkach telewizyjny i Srodki Meble i Srodki trwate

Grunty budowle trwatych nadawczy transportu wyposazenie w budowie Razem
12.247 - 76.794 349.515 45.220 17.420 18.596 519.792
1.896 - 7.302 56.025 8.025 1.157 37 74.442

- - (274) (34.893) (4.481) (1.629) - (41.277)

- - - (4.350) (3.579) (1.143) - (9.072)
14.143 - 83.822 366.297 45.185 15.805 18.633 543.885
- - 48.880 220.757 19.912 12.049 5.760 307.358

- - 6.642 39.207 5.784 1.675 - 53.308

- - (200) (33.417) (3.382) (1.501) - (38.500)

- - (2.944) (1.415) (1.120) - (5.479)

- - 55.322 223.603 20.899 11.103 5.760 316.687
12.247 - 27.914 128.758 25.308 5.371 12.836 212.434
14.143 - 28.500 142.694 24.286 4.702 12.873 227.198
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9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CD.)

Zmiana stanu rzeczowych aktywéw trwatych

Inwestycje w i
obcych Sprzet i Srodki
Budynki i srodkach telewizyjny i Srodki Meble i trwate w

Grunty budowle trwatych nadawczy transportu wyposazenie budowie Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2012 . 14.143 - 83.822 366.297 45.185 15.805 18.633 543.885
Zwiekszenia 25.700 179.559 4.690 34.239 5.549 2.152 - 251.889
Zmniejszenia - - (853) (14.527) (7.817) (1.867) - (25.064)
Przeniesienia - 8.855 (8.966) - - 111 - -
31 grudnia2012r. 39.843 188.414 78.693 386.009 42.917 16.201 18.633 770.710
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2012 . - - 55.322 223.603 20.899 11.103 5.760 316.687
Amortyzacja za rok - 501 7.977 41.255 4.557 1.478 - 55.768
Zmniejszenia - - (737) (13.526) (6.184) (1.855) - (22.302)
Przeniesienia - 130 (140) - - 10 - -
Utrata warto$ci 267 - - - - - 9.276 9.543
31 grudnia2012r. 267 631 62.422 251.332 19.272 10.736 15.036 359.696
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2012r. 14.143 - 28.500 142.694 24.286 4.702 12.873 227.198
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2012r. 39.576 187.783 16.271 134.677 23.645 5.465 3.597 411.014

Amortyzacja w wysokosci 47.294 zostata ujeta w kosztach wtasnych sprzedazy (46.038 za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.), 106 w kosztach sprzedazy
(607 za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.) oraz 8.369 w kosztach ogdlnego zarzgdu (6.663 za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.).Utrata wartosci w
wysokosci 9.543 zostata ujeta w kosztach wtasnych sprzedazy (zero za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.).
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10. WARTOSC FIRMY

1 stycznia 2011 r.

144.127
31 grudnia 2011r. 144.127
1 stycznia 2012 r. 144.127
31 grudnia 2012r. 144.127

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy przypisana jest do poszczegolnych zidentyfikowanych
przez Spotke osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne:

Tematyczne kanaty telewizyjne

131.704
Jednostka produkciji telewizyjnej 12.423
144.127

11. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Koncesje na nadawanie programow telewizyjnych 13.070 3.382
Oprogramowanie komputerowe i pozostate 31.360 25.662
44.430 29.044
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11. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE (CD.)

Zmiana stanu innych wartosci niematerialnych

Koncesje na nadawanie

Oprogramowanie

programoéow komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2011 r. 11.755 76.010 87.765
Zwiekszenia 163 15.230 15.393
Zmniejszenia - (243) (243)
Przeniesione do TVN Media - (5.119) (5.119)
31 grudnia 2011r. 11.918 85.878 97.796
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2011 r. 7.145 56.646 63.791
Amortyzacja za rok 1.391 7.774 9.165
Zmniejszenia - (64) (64)
Przeniesione do TVN Media - (4.140) (4.140)
31 grudnia 2011r. 8.536 60.216 68.752
Wartos¢ ksiggowa netto na
1 stycznia 2011 r. 4.610 19.364 23.974
Wartos¢ ksiggowa netto na
31 grudnia 2011r. 3.382 25.662 29.044
Koncesje na nadawanie Oprogramowanie
programow komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2012 r. 11.918 85.878 97.796
Zwiekszenia 12.092 16.568 28.660
Zmniejszenia - (748) (748)
Inne - (1.507) (1.507)
31 grudnia 2012r. 24.010 100.191 124.201
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2012 r. 8.536 60.216 68.752
Amortyzacja za rok 2.404 9.049 11.453
Zmniejszenia - (434) (434)
31 grudnia 2012r. 10.940 68.831 79.771
Wartos¢ ksiggowa netto na
1 stycznia 2012 . 3.382 25.662 29.044
Wartos¢ ksiggowa netto na
31 grudnia 2012 . 13.070 31.360 44.430

Amortyzacja w wysokosci 6.371 zostata ujeta w kosztach wiasnych sprzedazy (4.702 za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 r.), 14 w kosztach sprzedazy (31 za rok zakonczony 31 grudnia
2011 r.) oraz 5.068 w kosztach ogdélnego zarzadu (4.433 za rok zakonczony 31 grudnia 2011

r.).
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12. AKTYWA PROGRAMOWE

Nabyte licencje programowe

Archiwum wiadomosci

Koprodukcje

Kapitalizowane koszty produkcji wtasnych

Krotkoterminowa czes¢ aktywdw programowych
Diugoterminowa czes¢ aktywéw programowych

Zmiana stanu nabytych licencji programowych

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 1 stycznia
Zwigkszenia

Amortyzacja

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 31 grudnia

31 grudnia 2012r.

31 grudnia 2011r.

266.916 248.623
10.640 11.093
11.767 13.942

141.243 146.683

430.566 420.341

(259.057) (241.098)

171.509 179.243

Rok zakonczony
31 grudnia 2012r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2011r.

248.623 236.729
155.722 154.358
(137.429) (142.464)
266.916 248.623
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13. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, STOWARZYSZONE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
TVN Media Sp.z 0.0 .(Nota 4) 2.393.111 2.393.110
Canal+ Cyfrowy S.A. 1.556.160 -
TVN Online Investments Holding B.V.* 357.000 1.102.500
Grupa Onet.pl S.A. - 271.874
Mango Media Sp. z 0.0. 28.862 54.861
Pozostate inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone
i wspolne przedsiewziecia 8.371 8.375
4.343.504 3.830.720

* poprzednio Grupa Onet Poland Holding B.V.
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13. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, STOWARZYSZONE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA (CD.)

Kraj rejestracji 31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011r.
Udziat Udziat
% %
Jednostki zalezne
Tivien Sp. z 0.0. Polska 100 100
El-Trade Sp. z o.0. Polska 100 100
NTL Radomsko Sp. z 0.0. Polska 100 100
Mango Media Sp. z 0.0. Polska 100 100
Thema Film Sp. z o.0. Polska 100 100
TVN Finance Corporation Il AB Szwecja 100 100
TVN Finance Corporation Il AB Szwecja 100 100
TVN Online Investments Holding B.V. ® Holandia 100 100
TVN Holding S.A. Polska 100 100
TVN Media Sp. z o.0. Polska 100 100
Stavka Sp. z o0.0. Polska 51 51
ITI Neovision Sp. z 0.0. ®® Polska - 100
Cyfrowy Dom Sp. z 0.0. © Polska - 100
Neovision UK Ltd ® Wielka Brytania - 100
DTH Poland Holding B.V. @ ® Holandia - 100
Grupa Onet.pl S.A. © Polska - 100
DreamLab Onet.pl Sp. z 0.0. © Polska - 100
SunWeb Sp. z 0.0. w likwidacji @@ Polska - 100
Media Entertainment Ventures Int Ltd Malta - 100
Wspolne przedsiewziecia
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. Polska 50 50
MGM Chanel Poland Ltd (wspdine
przedsiewzigcie — joint venture) © Wielka Brytania - 45
Jednostki stowarzyszone
Grupa Canal+ Cyfrowy S.A. ©) Polska 32 -
Grupa Vidalia Investments Sp. z o.0. ® Polska 25 -
Film Miasto Sp. z 0.0. ) Polska - 34
Polskie Badania Internetu Sp. z o0.0. ® Polska - 16

(1) Do dnia 21 listopada 2012 r. Grupa Onet Poland Holding B.V.

(2) Do dnia 2 pazdziernika 2012 r. DTH Poland Holding Codperatief U.A.

(3) Proces likwidacji rozpoczety 13 lipca 2012 r.

(4) Spotka zlikwidowana w dniu 10 wrze$nia 2012 r.

(5) W sktad Grupy Canal+ Cyfrowy S.A. wchodzg: Canal+ Cyfrowy S.A., jej jednostki zalezne (ITI Neovision Sp. z 0.0.,
Cyfrowy Dom Sp. z o0.0., Neovision UK Ltd, DTH Poland Holding B.V.) i wspdlne przedsiewziecie (MGM Chanel
Poland Ltd)

(6) W sktad Grupy Vidalia Investments Sp. z 0.0. wchodzg: Vidalia Investments Sp. z o.0., jej jednostki zalezne (Grupa
Onet.pl S.A., DreamLab Onet.pl Sp. z 0.0., SunWeb Sp. z o0.0. w likwidacji) i jednostka stowarzyszona (Polskie
Badania Internetu Sp. z 0.0.). Spétka ma znaczacy wptyw na spétke Vidala posrednio przez TVN Online Investments
Holding B.V.

(7) W dniu 1 sierpnia 2012 r. Spdtka sprzedata swoj udziat w kapitale zakladowym spéiki Film Miasto Sp. z 0.0. za cene
réwng 2. Grupa rozpoznata strate na tej transakcji w kwocie 64

(8) Na dzien 31 grudnia 2011 r. inwestycja zostata zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF-53 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

13. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, STOWARZYSZONE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA (CD.)

nC+

W dniu 18 grudnia 2011 r. Spdtka wraz z ITI Media Group Limited zawarta umowy
ustanawiajgce strategiczne partnerstwo z Groupe Canal+ S.A. i potgczenie dziatalnosci ITI
Neovision Sp. z 0.0. jako operatora platformy "n" i Canal+ Cyfrowy S.A. - operatora platformy
"Cyfra+" (,Cyfra+”). Celem transakcji jest potgczenie dziatalnosci operacyjnej "n" i Cyfry+ w
polskiej branzy ptatnej telewizji poprzez utworzenie platformy cyfrowej nC+, kontrolowanej
przez Grupe Canal+ z istotnym strategicznym udziatem TVN.

Jednoczesnie, w ramach osobnej transakcji, ITI Media Group Limited jako sprzedawca,
Grupa Canal+ jako nabywca i International Trading and Investments Holdings S.A. jako
gwarant zobowigzan ITI Media Group Limited zawarty umowe nabycia udziatéw dotyczgca
40% udziatbw w N-Vision, spotki zarejestrowanej w Amsterdamie, Holandia (spotka
posiadajgca posrednio 52,45% akcji TVN S.A). Umowa ta zawiera opcje kupna udzielone
Grupie Canal+, ktére umozliwiajg Grupie Canal+ potencjalng $ciezke przejecia petnej kontroli
nad N-Vision w trzecim lub czwartym roku po zamknigciu transakgiji.

W nastepstwie zawarcia powyzszych umow Inwestycja kapitatowa w DTH Poland Holding
B.V. i pozyczki udzielone DTH Poland Holding B.V. i ITI Neovision byly prezentowane jako
aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Test na utrate wartosci
przeprowadzony przez Spoétke na dzien 31 grudnia 2011 r. wskazywat, ze wystgpita utrata
wartosci inwestycji w DTH Poland Holding Codperatief i pozyczek udzielonych DTH Poland
Holding B.V. i ITI Neovision. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2011 r. w rachunku
zyskéw i strat ujeta zostata strata z tytutu utraty wartosci w kwocie 1.013.496. Strata z tytutu
utraty wartosci w pierwszej kolejnosci pomniejszyta wartos¢ ksiegowg inwestycji kapitatowej
w kwocie 555.764, a pozostata czes¢ straty w kwocie 457.732 zostata alokowana do
pozyczek udzielonych, to jest alokacja ta zostata przeprowadzona w kolejnosci odwrotnej do
wymagalnosci (zgodnie z kolejnoscig w przypadku likwidaciji).

W dniu 14 wrzeénia 2012 r. Urzagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowg zgode na potgczenie platform "n” i Cyfra+. Zgoda organu antymonopolowego
na przeprowadzenie transakcji stanowita jeden z warunkéw, pod ktorymi zostata zawarta
umowa z Grupg Canal+.

W dniu 4 pazdziernika 2012 r. w wykonaniu umowy z dnia 18 grudnia 2011 z Groupe Canal+
S.A. Spdtka zawarta umowe z ITlI Neovision w sprawie objecia 87.166 udziatbw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym ITI Neovision, o wartosci nominalnej 500 kazdy udziat i
o tacznej wartosci nominalnej 43.583. Umowa zostata zawarta w zawigzku z uchwatg
nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ITl Neovision z dnia 4 pazdziernika 2012 r. w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ITlI Neovision o kwote 47.946 do kwoty
88.946 poprzez ustanowienie 95.892 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 (nie w
tysigcach) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 47.946 . Pozostate 8.726 udziatéw o
tacznej wartosci nominalnej 4.363 objgt dotychczasowy wspdinik ITI Neovision: DTH Poland
Holding B.V. Udziaty zostaty objete za cene emisyjng wynoszgcg 23.909 (nie w tysigcach )
za jeden udziat. Srodki uzyskane w wyniku podwyzszenia kapitatu zostaty wykorzystane
przez ITl Noevision na petng sptate zobowigzan z tytutu pozyczek udzielonych ITI Neovision
przez Spotke i DTH Poland Holding B.V. oraz na sfinansowanie biezgcych potrzeb
operacyjnych ITI Neovision.
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W wyniku zamkniecia umow strategicznego partnerstwa zawartych z Grupg Canal+ TVN
wnioést aportem na pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego spotki Cyfra+ wszystkie
posiadane, posrednio lub bezposrednio, udziaty w ITI Neovision w zamian za akcje zwykle
imienne reprezentujgce tgcznie 32% kapitatu zaktadowego Cyfry+ oraz uprawniajgce do
wykonywania 32% gtosow na walnym zgromadzeniu Cyfry+. Grupa Canal+ posiada akcje
stanowigce 51% gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfry+, a LGl Ventures B.V. (“UPC”)
posiada pozostate 17% gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfry+.

Spodtka traktuje inwestycje w potgczong platforme nC+ jako inwestycje dtugoterminowsg, ktéra
ma na celu utworzenie najwiekszej w Polsce platformy cyfrowej, dysponujgcej rozlegtg bazg
klientéw premium oraz mogacg wykorzysta¢ efekty skali oraz synergie zwigzane z
potaczeniem ITI Neovision oraz Cyfry+.

Inwestycja Spdétki w nC+ realizowana bedzie na warunkach okreslonych w umowie
akcjonariuszy obejmujgcej postanowienia dotyczgce sktadu i zasad powotywania zarzgdu
oraz rady nadzorczej, opcji wyjscia oraz liste spraw, ktorych realizacja bedzie wymagaé
zgody TVN. Grupa Canal+ posiada opcje kupna pakietu 32% akcji posiadanych przez TVN w
nC+ po ich wartosci rynkowej w okresie trzech miesiecy od dnia 30 listopada 2015 r. oraz 30
listopada 2016 r. Dodatkowo TVN i Grupa Canal+ majg prawo, po zakonczeniu okresow
wykonania opcji, do zbycia swoich akcji w nC+ (przy czym Grupie Canal+ przystugiwaé
bedzie prawo zgdania sprzedazy przez TVN swoich akcji w nC+ na takich samych
warunkach, jak Grupa Canal+). W przypadku niewykonania opcji kupna przez Grupe Canal+
oraz prawa do zbycia akcji, TVN przyznano prawo zgdania przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej akcji nC+.

Ponadto spetnione zostaty wszystkie warunki zawieszajgce pozwalajgce na zamkniecie
transakcji zbycia na rzecz Grupy Canal+ 40% udziatéw w spoétce prawa holenderskiego N-
Vision, bedacej jedynym wspolnikiem spétki prawa holenderskiego Polish Television Holding
B.V. posiadajgcej 52,45% kapitatu zaktadowego TVN, zgodnie z umowg zbycia udziatéw z
dnia 18 grudnia 2011 r. zawartg pomiedzy ITI Media Group Limited, International Trading
and Investments Holdings S.A. oraz Grupg Canal+.

Wartos¢ godziwa potgczonej platformy nC+ wynosi 4.863.000 na podstawie wyceny
przeprowadzonej przez banki inwestycyjne Spotki (zob. Nota 4 (iv)). W zwigzku z tym udziat
Spotki w potgczonej platformie wynoszacy 32% zostat wyceniony na 1.556.160. W wyniku
zakonczenia transakcji kontrola Spétki nad ITI Neovision zostata wymieniona na inwestycje
w nC+ o wartoéci 1.556.160, ktéra zostata rozpoznana w bilansie. Poniewaz Spdtka posiada
znaczagcy wptyw ale nie kontrole nad potgczong platforma, inwestycja w nC+ zostata
zaklasyfikowana jako inwestycja w jednostke stowarzyszong..
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W dniu 30 listopada 2012 r. inwestycje w DTH Poland Holding B.V. i ITI Neovision
(zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy) zostaly spisane w rachunku zyskow i
strat i zostata rozpoznana strata na wymianie udziatéw w platformach cyfrowych:

Inwestycja w jednostke stowarzyszong nC+ 1.556.160
Spisane aktywa trwate zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy (1.922.058)
Strata na wymianie udziatléw w platformach

cyfrowych (365.898)

Ponizsza tabela przedstawia inwestycje w jednostke stowarzyszong nC+:

Rok zakonczony
31 grudnia 2012r.

Rozpoznana inwestycja w jednostke stowarzyszong nC+ 1.556.160

1.556.160

Inwestycja w Onet

W dniu 4 czerwca 2012 r. Spotka oraz Ringier Axel Springer Media AG ("RAS") zawarty
umowe sprzedazy akcji ("Umowa") Grupy Onet.pl S.A. ("Grupa Onet.pl"). Umowa
przewidywata sprzedaz spotce w petni zaleznej od RAS, utworzonej nastepnie pod firmg
Vidalia Investments Sp. z 0.0. (“Vidalia”), 100% akcji Grupy Onet.pl (17,7% bezposrednio
przez Spotke oraz 83,3% przez Grupa Onet Poland Holding ) w zamian za $rodki pieniezne
za 75% akcji Grupy Onet.pl oraz 25% udziatdw w spétce Vidalia za pozostate akcje spofki
Grupa Onet.pl.

Petne wynagrodzenie za wszystkie akcje Grupy Onet pl. wynosi 1.275.000. W zwigzku z tym,
ze wartos$¢ bilansowa inwestycji, w Grupa Onet.pl i w Grupa Onet Poland Holding B.V.
przewyzszyta wycene Grupy Onet Spotka Spotka rozpoznata po podpisaniu umowy strate z
tytutu utraty wartosci w kwocie 127.293. Spétka zaklasyfikowata inwestycje w spétke Grupa
Onet.pl i spétke Grupa Onet Poland Holding oraz pozyczki udzielone spétce Grupa Onet
Poland Holding jako aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.

W dniu 18 wrzeénia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowg zgode na sprzedaz wigkszosciowego udziatu w Grupie Onet.pl do RAS.
Zgoda organu antymonopolowego na przeprowadzenie transakcji stanowita jeden z
warunkoéw, pod ktérymi zostata zawarta umowa z RAS.

W dniu 12 pazdziernika 2012 r., po uprzednim uzgodnieniu planu dziatania z RAS,
Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Onet.pl podjeto uchwate o nabyciu w celu umorzenia
468.425 (nie w tysigcach) akcji (stanowigcych 5,82% kapitatu zaktadowego Grupy Onet.pl)
bedacych w posiadaniu TVN. Akcje te zostaly przeniesione przez TVN na Grupe Onet.pl w
zamian z wynagrodzenie w kwocie 74.200 wyptacone ze skumulowanego zysku a nastepnie
zostang umorzone. Ptatnos¢ za przeniesienie akcji do umorzenia zostata dokonana do dnia
30 pazdziernika 2012 r.
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W dniu 6 listopada 2012 r. zostaty spetnione (lub odstgpiono od wymogu spetnienia) warunki
zawieszajgce zamkniecie transakcji sprzedazy akcji Grupy Onet do RAS. Przed
zamknieciem ftransakcji strony uzgodnity okreslone techniczne modyfikacje struktury
transakcji. W zwigzku z powyzszym w dniu 6 listopada 2012 r. Grupa Onet Poland Holding,
spétka w peni zalezna od Spotki, sprzedata spétce Vidalia akcje Grupy Onet.pl,
reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki
Grupa Onet.pl w zamian za $rodki pieniezne oraz za udziaty w spoétce Vidalia. Cena
sprzedazy 75% akcji Grupy Onet.pl w zamian za $rodki pieniezne wyniosta 956.250. Cena
sprzedazy bedzie podlegata korekcie odzwierciedlajgcej kondycje finansowg Grupy Onet, ale
nie bedzie mogta zosta¢ zwiekszona o wiecej niz 3.750. W dniu zamkniecia transakcji 96%
ceny sprzedazy zostata zaptacona do Grupy Onet Poland Holding i przekazana przez Grupe
Onet Poland Holding do Spdtki w formie umorzenia akcji w kwocie 697.185, wyptaconej
dywidendy w kwocie 124.174 oraz sptaty pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie
96.641.

Pozostata czes¢ ceny sprzedazy zostata uiszczona w dniu 7 lutego 2013 r. po koncowym
ustaleniu wysokosci ceny sprzedazy, ktéra ostatecznie zostata ustalona na poziomie
956.005. W zwigzku z tym w dniu 7 lutego 2013 r. TVN Online Investments Holding
(poprzednio Grupa Onet Poland Holding) otrzymat ptatno$¢ od RAS w kwocie 38.005. i tym
samym TVN Online Investments Holding przekazat do Spétki kwote 38.005 w formie
umorzenia akcji.

Spotka Grupa Onet Poland Holding wniosta pozostate akcje Grupy Onet.pl, stanowigce
tagcznie 25% kapitatu zaktadowego i gloséw na walnym zgromadzeniu Grupy Onet.pl, jako
aport do spétki Vidalia w zamian za 25% udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki Vidalia stanowigcych, po podwyzszeniu, 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow spofki Vidalia. Podwyzszenie kapitatu spétki Vidalia wymaga
wpisu do wiasciwego rejestru sgdowego. 25% udziatbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spofki Vidalia zostato wycenione na 318.750.

W zwigzku z zamknigciem transakcji, po uzyskaniu wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spdtki Vidalia, RAS bedzie posiadat 75% kapitatu zaktadowego spdiki Vidalia a
Grupa Onet Poland Holding bedzie posiadata 25% kapitatu zaktadowego spoétki Vidalia.
Vidalia bedzie posiadata 100% akcji Grupy Onet.pl. Spoétka traktuje udziaty w spétce Vidalia
jako inwestycje diugoterminowg. Poniewaz Spétka posiada znaczacy wptyw ale nie kontrole
nad spoétkg Vidalia, inwestycja ta zostata zaklasyfikowana jako inwestycja w jednostke
stowarzyszong..
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Dodatkowo w dniu zamkniecia transakcji TVN, Grupa Onet Poland Holding oraz RAS
zawarty umowe wspolnikow dotyczacg Grupy Onet regulujgcg wspoétdziatanie w odniesieniu
do spotki Vidalia oraz posrednio w Grupie Onet. Zgodnie z postanowieniami porozumienia
wspolnikow TVN ma prawo do wykonania opcji swap, ktéra umozliwia wymiane udziatow
TVN (lub jego spotki zaleznej) w spotce Vidalia na akcje w RAS (opcja mozliwa do
wykorzystania w przypadku IPO RAS). Ponadto, umowa wspdlnikow zawiera nastepujgce
opcje:

o Pierwsza opcja "put", zgodnie z ktérg TVN (lub jego spotka zalezna) bedzie mégt zby¢
wszystkie posiadane udziaty spotki Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu
90-dniowego okresu rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2016 r. lub okresu 20 dni
roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak walne zgromadzenie spotki Vidalia
zaakceptuje sprawozdania finansowe za ostatni rok obrotowy, w zaleznosci od tego,
ktory termin skonczy sie pozniej;

o Opcja "call", zgodnie z ktérg RAS bedzie mogt naby¢ od TVN (lub jego spétki zalezne))
udziaty w kapitale zaktadowym spétki Vidalia. Opcja "call" moze by¢ wykonana w
kazdym momencie w ciggu 90-dniowego okresu rozpoczynajgcego sie¢ w dniu 1
stycznia 2017 r. lub okresu 20 dni roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak walne
zgromadzenie spotki Vidalia zaakceptuje sprawozdania finansowe za ostatni rok
obrotowy, w zaleznoéci od tego, ktéry termin skonczy sie pozniej;

o Druga opcja "put", zgodnie z ktérg TVN (lub jego spétka zalezna) bedzie mégt zbyc
wszystkie posiadane udziaty spétki Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu
60 dni nastepujgcych po uptywie terminu na wykonanie opciji "call" przez RAS.

Umowa wspolnikow zawiera rowniez standardowe postanowienia typu “joint-exit",
przewidujgce mozliwos¢ wspdlnego zbywania przez TVN i RAS wszystkich akcji
posiadanych bezposrednio lub posrednio w spoétce Grupa Onet.pl (prawa drag-along oraz
tag-along). Umowa wspolnikow zawiera rowniez opcje call dla RAS na wypadek, gdyby TVN
nie posiadat kontroli, bezposredniej lub posredniej, nad jego udziatem w spétce Vidalia.
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W dniu 6 listopada 2012 transakcja sprzedazy akcji Grupy Onet.pl zostata zakonczona, a
Spotka dokonata spisania wartosci inwestycji w Grupe Onet Poland Holding w kwocie
1.017.759 (strata z tytutu utraty wartosci w kwocie 127.293 rozpoznana 4 czerwca 2012 r.
oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w kwocie 890.466 utworzony w dniu rozliczenia
transakcji) obnizajgc jednoczesnie wartos¢ biezgcg inwestycji w Grupe Onet Poland Holding
do kwoty 357.000 (wartos¢ odzyskiwalna inwestycji w spotke Grupa Onet Poland Holding).

Dywidenda otrzymana od Grupy Onet.pl (umorzenie akcji) 74.200
Dywidenda otrzymana od Grupy Onet Poland Holding B.V. 124.174
Dywidenda otrzymana od Grupy Onet Poland Holding B.V. (umorzenie udziatow) 697.185

895.559
Inwestycja w Grupe Onet Poland Holding B.V. i Grupe Onet.pl na 31 grudnia 2011 1.374.374
Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji w Grupg Onet Poland Holding B.V.* (357.000)
Inne 385
Spisanie wartosci inwestycji w Grupe Onet Poland Holding B.V. 1.017.759
Srodki uzyskane z tytutu dywidendy 895.559
Utrata wartos$ci inwestycji w Grupe Onet Poland Holding B.V. (1.017.759)
Strata na transakcji sprzedazy Grupy Onet.pl* (122.200)
Dywidenda otrzymana od Grupy Onet.pl 135.580
Dywidenda i pozostate wplywy netto od spotek zaleznych 13.380

* Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji w Grupe Onet Poland Holding B.V. sktada sie z warto$¢ godziwej inwestycji w spotke Vidala
w kwocie 318.750 oraz pozostatej czesci ceny za akcje Grupy Onet.pl w kwocie 38.250. Spétka otrzymata pozostatg czesé
ceny w dniu 7 lutego 2013 r., poniewaz ostateczna cena za 75% akcji Grupy Onet.pl zostata ustalona na poziomie 956.005
Grupa Onet Poland Holding otrzymata ptatnos¢ w kwocie 38.005 i przekazata jg do Spétki w formie umorzenia akc;ji.

W dniu 21 listopada Grupa Onet Poland Holding B.V zmienita nazwe na TVN Online
Investments Holding B.V.
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Aktywa wedtug bilansu

31 grudnia 2012r.

Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki dla
jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia201lr.

Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek
powigzanych

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa z tytutu finansowych instrumentow
pochodnych

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci
powyzej trzech miesiecy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Instrumenty Pozyczki i Aktywa Razem
pochodne naleznosci finansowe
wykorzystane dostepne do
do sprzedazy

zabezpieczen

- 33.006 R 33.006

- 166.233 - 166.233

- 915.343 - 915.343

- 163.671 - 163.671

- 1.278.253 - 1.278.253

- 111.257 - 111.257

- 235.996 - 235.996

1.580 - - 1.580

- 75.000 - 75.000

- 218.935 - 218.935

1.580 641.188 - 642.768
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Instrumenty Zobowiazania Inne Razem
pochodne finansowe zobowigzania
wykorzystane wyceniane w finansowe
do wartosci
zabezpieczen godziwej
. . . przez wynik
Zobowiazania wedtug bilansu finansowy
31 grudnia 2012r.
Pozyczki od jednostek powigzanych - - 3.054.798 3.054.798
Kredyt hipoteczny - - 105.761 105.761
Odsetki naliczone od pozyczek - - 42.771 42,771
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug - - 13.050 13.050
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug - - 169.680 169.680
Zobowigzanie z tytutu cash poolingu - - 97.729 97.729
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia
miedzyokresowe* - - 101.920 101.920
- - 3.585.709 3.585.709
31 grudnia201lr.
Pozyczki od jednostek powigzanych - - 3.295.692 3.295.692
Odsetki naliczone od pozyczek - - 47.680 47.680
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu - -
dostaw i ustug 15.010 15.010
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu - -
dostaw i ustug 165.502 165.502
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia - -
miedzyokresowe* 50.589 50.589
- - 3.574.473 3.574.473

* Kwota zawiera zobowigzania finansowe prezentowane jako pozostate zobowigzania dtugoterminowe i pozostate zobowigzania
oraz rozliczenia migdzyokresowe z wytgczeniem nastepujgcych pozycji, ktére nie sg zobowigzaniami finansowymi:
zobowigzania z tytutu VAT oraz innych podatkoéw, koszt Swiadczen pracowniczych, rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.
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15. FINANSOWE INSTRUMENTY POCHODNE

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw
pochodnych
Walutowe kontrakty terminowe - 1.580
- 1.580

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow terminowych na dzien 31 grudnia 2011 r. ustalona
byta na podstawie wycen przeprowadzonych przez banki Spétki.

Przy stosowaniu rachunkowosci zabezpieczeh koszty z tytutu odsetek od walutowych
kontraktow terminowych oraz wynik na danym instrumencie sg ujete osobno. Koszty z tytutu
odsetek od walutowych kontraktéow terminowych sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w
okresie do dnia rozliczenia danego kontraktu terminowego (zob. Nota 7).

Umowy walutowych kontraktow terminowych zostaly zawarte z bankami posiadajgcymi
nastepujgce oceny ratingowe (wg agencji Standard and Poor’s):

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéow
pochodnych
Bank z oceng ratingowg A+ - 1.580
- 1.580
16. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26.667 32421
Minus: odpis z tytutu utraty wartos$ci naleznosci (3.121) (1.651)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, netto 23.546 30.770
Naleznosci od jednostek powigzanych (zob. Nota 26 (iv)) 142.687 205.226
166.233 235.996

Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter naleznosci z tytutu dostaw i ustug ich wartosc
godziwa jest szacowana jako zblizona do wartosci ksiegowej.
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16. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (CD.)

Wartosci bilansowe naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug sg denominowane w walutach
przedstawionych ponizej:

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

PLN 159.072 228.638
EUR 896 1.262
UsD 6.184 5.984
CAD 73 92
GBP 8 -
AUD - 20
166.233 235.996

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci zostat utworzony indywidualnie dla naleznosci od
jednostek niepowigzanych przeterminowanych powyzej 60 dni lub naleznosci od klientéw,
ktérzy nieoczekiwanie znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznoéci handlowych:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Poczatek okresu 1.651 6.140
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowych,

Zmiana netto 2.867 908

Naleznosci spisane jako niesciggalne (1.395) (2.916)

Odpis przeniesiony do TVN Media - (2.481)

Koniec okresu 3.123 1.651

Utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznoéci zostato ujete w kosztach
sprzedazy w rachunku zyskow i strat .

Na dzien 31 grudnia 2012 r. naleznosci handlowe w kwocie 20.006 byty przeterminowane,
ale nie stwierdzono utraty ich warto$ci. Kwota ta zawiera gtéwnie naleznosci od podmiotéw
powigzanych oraz dotyczy naleznosci od szeregu klientdw, z ktéorymi Spotka nie
doswiadczata w ostatnim czasie probleméw z ptatnosciami. Analiza tych naleznosci
handlowych w przedziatach czasowych przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Do 30 dni 12.279 34.874
31-60 dni 649 13.052
Powyzej 60 dni 7.078 13.220
20.006 61.146

Spotka definiuje narazenie na ryzyko kredytowe jako sume nieotrzymanych naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Maksymalny poziom narazenia na ryzyko kredytowe stanowi saldo
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien 31
grudnia 2012 r. wynosito 166.233 (31 grudnia 2011 r.: 235.996).

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 63 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

17. POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Rozliczenia z pracownikami 5.310 5.390
Wsparcie techniczne 2.901 2.922
Przedptaty dotyczgce aktywow programowych 4.812 2.272
Zapasy, pomniejszone o odpisy aktualizujgce 372 455
Pozostate 6.860 25.578
20.255 36.617

Krotkoterminowa czes¢ pozostatych aktywow (19.900) (31.547)
Dtugoterminowa czes$c¢ pozostatych aktywow 355 5.070
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18. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY ORAZ DEPOZYTY BANKOWE O TERMINIE
ZAPADALNOSCI POWYZEJ TRZECH MIESIECY ORAZ SRODKI PIENIEZNE O OGRANICZONEJ
MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA

31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011r.
Srodki pieniezne w banku i kasie 163.671 218.935
163.671 218.935

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej
trzech miesiecy - 75.000
- 75.000

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci

dysponowania* 915.343 )
915.343 -

* Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zawierajg $rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania zwigzane ze sprzedazg Grupy Onet (zob. Nota 13) oraz srodki pieniezne o
ograniczonej mozliwosci dysponowania zwigzane z nabyciem Budynku MBC (zob. Nota 26 (viii))

Srodki pieniezne w banku (ocena ratingowa Standard and Poor’s):

31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011 r.

Banki z oceng ratingowg BBB+ 19.236 160.382
Bank z oceng ratingowg AA- 140.941 58.133
Banki z oceng ratingowag BBB i pozostate 3.494 420
163.671 218.935

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy (ocena ratingowa
Standard and Poor’s):

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011 .

Banki z oceng ratingowg AA - 75.000
- 75.000

Wartosci bilansowe depozytéw bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy
sg denominowane w walutach przedstawionych ponize;:

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

PLN - 75.000
- 75.000

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania (ocena ratingowa Standard and
Poor’s):

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Banki z oceng ratingowg AA- * 880.713 -
Pozostate* 34.630

915.343 -

*Bank z oceng ratingowa BBB wedtug agenc;ji Fitch, rating agencji Standard and Poor’s nie jest dostepny
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19. KAPITAL ZAKLADOWY (NIE W TYSIACACH)

¥ aczna docelowa liczba akcji zwyktych wynosi 428.003.023. Wartosé nominalna jednej akcji
wynosi 0,20. tgczna liczba wyemitowanych akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosita 343.876.421 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,20. Wszystkie
wyemitowane akcje sg w petni optacone. Laczna liczba akcji zawiera akcje wyemitowane w
zwigzku z wykonaniem opcji objecia akcji, ktore przyznano w ramach programow
motywacyjnych (akcje serii C i E). Akcje ujmowane sg przez Spotke w kapitale zaktadowym
po otrzymaniu wptaty srodkéw pienieznych.

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 r.:

. . 0 . . 0 .

Akcjonariusz Liczba akgji % ka_pltalu Llczpa % glosow
akcyjnego gloséw

Polish Television Holding B.V. @ 180.355.430 52,45% 180.355.430 52,45%

Cadizin Trading&Investment ) 5.415.781 1,57% 5.415.781 1,57%

Pozostali akcjonariusze 158.105.210 45,98% 158.105.210 45,98%

Razem 343.876.421 100,00% 343.876.421 100,00%

@ Jednostki znajdujace sie pod kontrolg Grupy Kapitatowej ITI.
@ polish Television Holding B.V. zastawit akcje Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. wszystkie wyemitowane akcje zostaly zarejestrowane przez
Sad.

20. KREDYTY | POZYCZKI

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Pozyczki od jednostek powigzanych (zob. Nota 26 (iii)) 3.054.798 3.295.692
Odsetki naliczone od pozyczek od jednostek powigzanych

(zob. Nota 26 (iii)) 42.659 47.680

Kredyt Hipoteczny 105.761 -

Odsetki naliczone od Kredytu Hipotecznego 112 -

3.203.330 3.343.372

Krétkoterminowa czes$¢ obligacji i kredytow (51.274) (47.680)

Dlugoterminowa czes¢ obligacji i kredytow 3.152.056 3.295.692
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20. KREDYTY | POZYCZKI (CD.)
Kredy hipoteczny

W dniu 13 grudnia 2012 r. Spétka zawarta umowe kredytu hipotecznego o wartosci
nominalnej rownej 26.000 EUR w celu czesciowego sfinansowania zakupu Budynku MBC
(,Kredyt Hipoteczny”) (zob. Nota 26 (viii)). Kredyt Hipoteczny jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej EURIBOR dla odpowiedniego okresu odsetkowego
powiekszonej o marze banku oraz jest wyceniany wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 3,16%. Kredyt wraz z odsetkami bedzie
sptacany w miesiecznych ratach poczgwszy od dnia 31 stycznia 2013 r. Ostateczng datg
sptaty kredytu bedzie dzien 19 grudnia 2016 r. Podstawowe zabezpieczenie kredytu
stanowig: hipoteka na Budynku MBC, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej Budynku MBC,
zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankowych prowadzonych przez banki
udzielajgce tego kredytu. Wartosc¢ bilansowa Kredytu Hipotecznego jest zblizona do jego
wartosci godziwe;.

Odnawialna linia gwarancyjna

W dniu 17 grudnia 2010 r. Spétka podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe odnawialnej linii
gwarancyjnej. W dniach 17 maja 2011 r., 26 lipca 2011 r., 30 wrze$nia 2011 r. oraz 13 marca
2012 r. Spotka podpisata aneksy do umowy odnawialnej linii gwarancyjnej. Umowa po
zmianach dotyczy udzielenia wielowalutowej linii gwarancyjnej na fgczng kwote 400.000
PLN, dostepnej w walucie EUR, USD i/ lub PLN, z datg wygasniecia w dniu 16 maja 2013 r.,
z opcjg jej przedtuzenia o kolejny rok. Linia moze zosta¢ wykorzystana w wysokosci do
400.000 PLN do udzielania gwaranciji i akredytyw z terminem waznosci nie przekraczajgcym
odpowiednio trzydziestu szesciu i trzynastu miesiecy oraz wymaga zabezpieczenia gotowka
50% warto$ci gwarancji z terminem wazno$ci powyzej osiemnastu miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. odnawialna linia gwarancyjna byta wykorzystywana w formie
gwarancji bankowych wystawionych na tgczng kwote 279.982 (31 grudnia 2010 r.: 203.943).
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21. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG
31 grudnia 2012 .

Zobowigzania z tytutu zakupionych licencji

31 grudnia 2011r.

programowych 74.613 88.994

Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow trwatych i

wartosci niematerialnych 7.614 20.379

Pozostate zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 43.414 35.410

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (zob.

Nota 26 (iv)) 57.089 35.729
182.730 180.512

Krétkoterminowa czes$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i

ustug (169.680) (165.502)

Dtugoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu

zakupionych licencji programowych 13.050 15.010

22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31 grudnia 2012r.

31 grudnia 2011r.

Koszt swiadczen pracowniczych 17.613 30.980
Zobowigzania z tytutu podatku VAT oraz innych
podatkéw 3.317 54.549
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 161 227
Koszty ustug zwigzanych z produkcjg 9.415 7.687
Koszty ustug zwigzanych z nadawaniem satelitarnym 4871 4.875
Koszty ustug zwigzanych ze sprzedazg i marketingiem 927 3.690
Inne zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 70.252 34.145
106.556 136.153
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23. NOTA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Uzgodnienie zysku netto z wptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Zysk netto 3.042 1.331.183
Podatek 24 (245.963) 50.483
Aport do TVN Media 4 - (2.124.790)
Utrata wartosci inwestycji 4 26.000 1.013.496
Amortyzacja i trwata utrata wartosci 6 78.271 62.474
Amortyzacja zakupionych licencji programowych i
koprodukcji 6 144.106 148.389
Ptatnosci za licencje programowe (165.673) (189.072)
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 6 1.115 908
Strata/(zysk) na sprzedazy srodkéw trwatych 680 1.244
Zysk na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy - (527)
Strata na wymianie udziatéw w platformach cyfrowych 365.898 -
Strata na sprzedazy Grupy Onet (13.380) -
Zysk z tytutu likwidacji spotki zaleznej - (2.921)
Przychody z tytutu odsetek 7 (10.420) (189.789)
Koszty finansowe 7 396.509 368.091
Ujemne/ (dodatnie) réznice kursowe, netto 7 (240.029) 47.966
Optaty za gwarancje (1.425) (1.273)
Zmiana salda skapitalizowanych kosztéw produkcji
wilasnej 5.893 (16.170)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68.648 (252.957)
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa 14.072 (5.876)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.591 47.567
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe (64.853) (44.840)
24.458 (256.106)
Wplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 369.082 243.586
Transakcje bezgotowkowe
Przychody z transakcji barterowych, netto 850 6.210
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24. PODATEK DOCHODOWY

Rok zakonczony
31 grudnia 2012r.

Rok zakonczony
31 grudnia201lr.

Podatek biezacy (183) (35.955)

Podatek odroczony 246.146 (14.528)
245.963 (50.483)

Uzgodnienie zysku ksieggowego do podatku dochodowego za okres

(Strata)/ zysk brutto (242.921) 1.381.666

Podatek wedtug ustawowej stawki 19% 46.155 (262.517)

Whptyw z tytutu dywidendy 195.916 -

Whptyw zysku z tytutu wniesienia segmentu Sprzedazy i

Marketingu do spdtki zaleznej TVN Media - 403.710

Whplyw utraty wartosci inwestycji* (193.374) (192.564)

Wptyw strat podatkowych 211.869 -

Wptyw strat podatkowych dla ktérych nie rozpoznano aktywa z

tytutu odroczonego podatku dochodowego (zob. Nota 4 (ii)) (137.940) -

Wptyw rozliczenia transakcji wymiany udziatéw w platformach

cyfrowych oraz transakcji sprzedazy Grupy Onet 119.147 -

Wptyw pozostatych kosztéw nie stanowigcych kosztow

uzyskania przychodoéw, przychodéw nie podlegajacych

opodatkowaniu oraz pozostatych korekt, netto 4.190 888

Podatek w okresie 245.963 (50.483)

* W 2012 utrata warto$ci Grupa Onet.pl, w 2011 utrata wartosci ITI Neovision.

Organy skarbowe mogag dokona¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowg i natozy¢é dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Zarzad Spotki nie wie o
zadnych okolicznosciach, ktdére mogg prowadzi¢ do potencjalnych istotnych zobowigzan z
tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg rozpoznawane dla strat podatkowych
i ujemnych roéznic przejsciowych w zakresie, w jakim jest prawdopodobna realizacja
przysztych korzysci podatkowych poprzez przyszte przychody podlegajgce opodatkowaniu.

Zarzad jest przekonany, iz jest prawdopodobne, ze w przysziosci zostanie osiggniety dochod
do opodatkowania netto umozliwiajgcy wykorzystanie ujemnych roznic przejsciowych, strat i
ulg podatkowych i w zwigzku z tym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zostaly wykazane w kwocie przewidujgcej wykorzystanie ujemnych réznic przejsciowych,
strat i ulg podatkowych. Saldo odroczonego podatku dochodowego obliczono wedtug stawki
podatkowej 19%, obowigzujgcej na dzien 31 grudnia 2012 r.

Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg opisane w Nocie

4 (ii).
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24. PODATEK DOCHODOWY (CD.)

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktére Spétka spodziewa sie

rozliczyc:

31 grudnia2012r.

Aktywol/ (rezerwa) z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, netto

- Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto

31 grudnia 2011r.

do rozliczenia w okresie powyzej 12 miesiecy 134.198 58.289
- Aktywo/ (rezerwa) z tytutu odroczonego podatku
dochodowego netto do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy 72.799 (97.497)
206.997 (39.208)
Zmiana stanu (rezerwy) / aktywa z tytutu podatku Rok zakonczony Rok zakonczony
odroczonego, netto 31 grudnia 2012r. 31 grudnia201lr.
Stan na poczatek okresu (39.208) (16.427)
Uznanie/ (obcigzenie) pozostatych catkowitych dochododw, 59 (59)
Przeniesienie jako bilans otwarcia do TVN Media - (8.194)
Obcigzenie wyniku finansowego 246.146 (14.528)
Stan na koniec okresu 206.997 (39.208)
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24. PODATEK DOCHODOWY (CD.)

Aktywal(rezerwa) z tytutu
podatku odroczonego na
1 stycznia 2011 r.

(Obcigzenie)/uznanie
zysku netto

Przeniesienie jako bilans
otwarcia do TVN Media

Obcigzenie pozostatych
catkowitych dochodéw

Aktywal(rezerwa) z
tytutu podatku
odroczonego na 31
grudnia 2011 .

Aktywal(rezerwa) z tytutu
podatku odroczonego na
1 stycznia 2012 .

(Obciagzenie)/uznanie
zysku netto

Obcigzenie pozostatych
catkowitych dochodow

Aktywal(rezerwa) z
tytutu podatku
odroczonego na 31
grudnia 2012 r.

Rezerwy i
Réznice rozliczenia
pomiedzy miedzyokresowe
amortyzacja niestanowiace Pochodne Odsetki Inwestycje
dla celow kosztow Koszty Niezrealizo- aktywa/ naliczone, dostepne
podatkowych uzyskania emisji wane réznice (zobowigzania) niezaptacone, Strata do
i ksiggowych przychodow obligacji kursowe finansowe netto podatkowa sprzedazy Razem
3.686 31.240 (16.756) (6.320) - (29.476) - 1.199 (16.427)
3.082 (7.308) 1.641 24.866 (241) (35.369) - (1.199) (14.528)
355 (8.553) - 4 - - - - (8.194)
- - - - (59) - - - (59)
7.123 15.379 (15.115) 18.550 (300) (64.845) - - (39.208)
7.123 15.379 (15.115) 18.550 (300) (64.845) - - (39.208)
(641) 24.454 1.802 (10.383) 241 73.733 156.940 - 246.146
- - - - 59 - - - 59
6.482 39.833 (13.313) 8.167 - 8.888 156.940 - 206.997
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25. PRzYSZLE ZOBOWIAZANIA

Spotka jest strong kilkku umow leasingu operacyjnego oraz innych umow. Przyszte
zobowigzania wynikajgce z tych uméw zostaty przedstawione ponize;.

(i) Przyszie zobowigzania zwigzane z nabyciem aktywoéw programowych

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoétka posiadata przyszie zobowigzania do ptatnosci zwigzane
z nabyciem aktywéw programowych. Harmonogram przysztych ptatnosci zostat
przedstawiony ponizej:

Wymagalne w 2013 r. 184.334
Wymagalne w 2014 r. 113.792
Wymagalne w 2015 r. 81.168
Wymagalne w 2016 r. 68.914
Wymagalne w 2017 r. 67.323

515.531

(ii) taczne przyszite optaty minimalne z tytulu uméw leasingu operacyjnego na dzien
31 grudnia 2012 r.:

Jednostki Jednostki Razem

powigzane niepowigzane
Wymagalne w 2013 r. 169 13.444 13.613
Wymagalne w 2014 r. 120 7.995 8.115
Wymagalne w 2015 r. 71 5.848 5.919
Wymagalne w 2016 r. 71 3.421 3.492
431 30.708 31.139
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25. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA (CD.)

Umowy podpisane z podmiotami powigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowej i
studiéw telewizyjnych od Poland Media Properties S.A. (,Poland Media Properties”) i
Grupa Onet.pl. Poland Media Properties jest spotkg zalezng Grupy ITI.

Przyszte zobowigzania wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote przy
zastosowaniu kursu wymiany walut obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2012 r.

Umowy podpisane z podmiotami niepowigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowej i
studiow telewizyjnych.

Poza umowami leasingu opisanymi powyzej, Spoétka jest takze strong umow wynajmu
pojemnosci transponderow satelitarnych. Na mocy tych umow Spétka zobowigzana jest do
uiszczania rocznych opfat za wynajem. Przyszte zobowigzania do pfatnosci wynikajgce z
tych umow zostaty przedstawione ponizej:

Wymagalne w 2013 r. 29.269
Wymagalne w 2014 r. 33.905
Wymagalne w 2015 r. 31.212
Wymagalne w 2016 r. 31.070
Wymagalne w 2017 r 31.070
Wymagalne w 2018 r. i pozniej 14.586

171.112

Ponadto, Spotka jest strong uméw o obstuge i eksploatacje nadajnikéw telewizyjnych za
kwote wynoszgcg rocznie 21.664.

(iii) Przyszie zobowigzania z tytutu uméw barterowych

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata przyszie zobowigzania do dostarczenia czasu
antenowego dla emisji reklam na kwote 474 w rozliczeniu za réznego typu zobowigzania
(526 na dzien 31 grudnia 2011 r.). Ustuga dostarczenia czasu antenowego dla emisji
reklam bedzie $wiadczona po cenach rynkowych zgodnie z warunkami umow.

(iv) Pozostate przyszte zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoétka posiada przyszte zobowigzania do nabycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych na kwote 100 (1.226 na dzien 31 grudnia 2011 r.).
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
(i) Przychody:

Rok zakonczony
31 grudnia 2012 .

Rok zakonczony
31 grudnia 2011r.

TVN Media Sp.z o.0. 1.159.208 109.136
Grupa Canal+ Cyfrowy 7.445 -
ITI Neovision 50.134 45.652
Grupa ITI 2.487 17.115
Grupa Onet Poland Holding 1.070 9.680
Grupa Vidalia Investments 254 -
Mango Media 1.125 5.578
El-Trade 122 122
Tivien 47 47
NTL Radomsko - 31
Film Miasto Sp.zo.o. 2 14
Stavka Sp.z 0.0. 18.654 13
Poland Media Properties 6 8

1.240.554 187.396

Przychody od TVN Media Sp.z 0.0 obejmujg przede wszystkim przychody ze sprzedazy
czasu antenowego, sponsoringu, lokowania produktu.

Przychody od ITI Neovision i Grupy Canal+ Cyfrowy obejmujg przede wszystkim przychody z
tytutu optat licencyjnych i $wiadczenia ustug technicznych.

Na przychody od Grupy Onet Poland Holding i spoétek zaleznych skfadajg sie przede
wszystkim przychody ze sprzedazy czasu antenowego i przychody ze sprzedazy ustug
technicznych.

Przychody od Mango Media obejmujg przede wszystkim przychody ze sprzedazy czasu
antenowego i transmisji satelitarnych.

Przychody od Stavka Sp. z 0.0. obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu optat
licencyjnych, swiadczenia ustug produkcyjnych i technicznych oraz przychody z tytutu opfat
za posrednictwo w sprzedazy czasu antenowego.

Przychody od Grupy ITI obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu wykorzystania praw
do emis;ji filmow, opfat licencyjnych, swiadczenia ustug produkcyjnych i technicznych, oraz
ustug emisji reklam pomniejszonych o prowizje.

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF-75 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(i) Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 . 31 grudnia 2011r.

TVN Media Sp z o.0. 98.525 11.690
Grupa ITI 38.647 40.168
Tivien 14.700 16.295
Grupa Onet Poland Holding 3.325 14.209
Grupa Vidalia Investments 521 -
Siger&Sieger Ltd 2.789 2.832
Poland Media Properties 1.917 2.109
Grupa Canal+ Cyfrowy 300 -
ITI Neovision 1.062 1.930
NTL Radomsko 1.393 1.460
El-Trade 341 467
Stavka Sp.z 0.0. 1 -
Mango Media - (31)
163.521 91.129

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczgce Grupy ITI obejmujg koszty wynajmu powierzchni
biurowej oraz $wiadczenie pewnych ustug zarzadczych, sprzedazowych, doradztwa
finansowego i innych.

Koszty operacyjne od Grupy Onet Poland Holding obejmujg gtéwnie koszty ustug
marketingowych i produkcyjnych.

Koszty operacyjne od Tivien sktadajg sie przede wszystkim z ustug technicznych i
produkcyjnych.

Koszty operacyjne od TVN Media Sp z 0.0. obejmujg gtdéwnie koszty ustug marketingowych i
opfat licencyjnych.

Koszty operacyjne od ITI Neovision obejmujg przede wszystkim ustugi techniczne i
produkcyjne.

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczgce Poland Media Properties obejmujg koszty wynajmu
powierzchni biurowe;.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej dotyczace Sieger & Sieger Ltd obejmujg koszty ustug
doradczych $wiadczonych Spétce bezposrednio przez Dyrektora Grupy ITI.

(iii) Pozyczki od jednostek zaleznych

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Pozyczki od TVN Finance Corporation || AB 2.357.451 2.543.025
Pozyczki od TVN Finance Corporation Il AB 697.347 752.667
Naliczone odsetki 42.659 47.680
3.097.457 3.343.372
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

W dniach 19 listopada 2009 r., 10 marca 2010 r. oraz 30 kwietnia 2010 r. TVN Finance
Corporation Il AB, spétka zalezna od TVN S.A., dokonata emisji obligacji Senior Notes
oprocentowanych 10,75% o terminie wykupu w 2017 r. o tgcznej wartosci odpowiednio
405.000 EUR, 148.000 EUR oraz 40.000 EUR. W zwigzku z kazdg emisjg obligacji Senior
Notes oprocentowanych 10,75% o terminie wykupu w 2017 r. TVN Finance Corporation || AB
udzielita Spoétce pozyczek o tgcznej wartosci nominalnej rownej odpowiednio 405.000 EUR,
148.000 EUR oraz 40.000 EUR, oprocentowanych 11,90% w skali roku oraz o terminie
wykupu 15 listopada 2017 r. Odsetki od tych pozyczek sg ptatne w okresach pétrocznych.
Pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej na poziomie odpowiednio 13,25%, 12,73% oraz 12,53%.

19 listopada 2010 r. TVN Finance Corporation Ill AB, spétka zalezna TVN S.A. dokonata
emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r. o
tgcznej wartosci 175.000 EUR. W zwigzku z emisjg obligacji Senior Notes oprocentowanych
7.875% o terminie wykupu w 2018 r. TVN Finance Corporation Il AB udzielita Spétce
pozyczki o wartosci nominalnej 175.000 EUR, oprocentowanej 9,025% w skali roku oraz o
terminie wymagalnoéci 15 listopada 2018 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach
potrocznych. Pozyczka jest wyceniania wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej of 9,85%.
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)
(iv) Salda naleznosci/ zobowigzan z tytutu sprzedazy/ zakupu towaréw i ustug

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Naleznosci:

TVN Media Sp.z o.0. 111.684 134.242
Grupa Canal+ Cyfrowy 14.739 -
Grupa ITI Neovision - 50.491
Grupa ITI 7.944 18.069
Mango Media 3.422 1.708
Grupa Onet Poland Holding - 680
Grupa Vidalia Investments 266 -
El-Trade 13 25
Stavka Sp.zo.o. 4.604 4
Tivien 4 4
Poland Media Properties 11 3
142.687 205.226

Zobowigzania:
Grupa ITI 39.836 8.789
Grupa Canal+ Cyfrowy 2.419 -
Grupa ITI Neovision - 5.217
TVN Media Sp.z o.0. 10.527 14.357
Grupa Onet Poland Holding - 5.976
Grupa Vidalia Investments 542 -
Siegeré&Sieger Ltd 1.333 920
Tivien 1.007 285
NTL-Radomsko 143 145
El-Trade 34 37
Stavka Sp.zo.0 121 -
Poland Media Properties 1.127 3
57.089 35.729

Zobowigzania wobec Grupy ITI na dzieh 31 grudnia 2012 r. zawierajg zobowigzania z tytutu
zakupu Budynku MBC (zob. Nota 26 (viii))
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(v) Naleznosci dlugoterminowe od jednostek zaleznych

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
TVN Online Investments Holding B.V. (poprzednio
Grupa Onet Poland Holding) - 110.130
Thema Film 551 528
Stavka Sp zo.o. 32.455 599
33.006 111.257
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazv
Pozyczki dla ITI Neovision oraz DTH Poland Holding
Codperatief U.A. (poprzednio Neovision Holding B.V.) - 1.707.074

(vi) Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe zawierajg kaucje z tytulu wynajmu zaptacong
Spotce przez Grupe ITI w kwocie 900 oraz przez TVN Media w kwocie 266.

Zobowigzania umowne wobec jednostek powigzanych
Szczegoétowe informacje podane sg w Nocie 25 (ii).
(vii) Zobowigzania z tytutu cash poolingu

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. Spotka ujeta koszt z tytutu transakcji cash
poolingowej z TVN Media w kwocie 5.689 (zero za za rok zakohczony 31 grudnia 2011 r),
ktory jest prezentowany w pozycji przychody z tytutu odsetek pozostatych (zob. Nota 7).
Spétka wykazata zobowigzania z tytutu tej transakcji w kwocie 97.729 (zero na 31 grudnia
2011r.).

(viii) Pozostate

ITI Holdings udzielita gwarancji na kwote 3.000 USD na rzecz Warner Bros. International
Television Distribution, 8.483 USD na rzecz Universal Studios International z tytutu licencji
programowych nabywanych i nadawanych przez Spétke. Spoétka ujeta koszty finansowe
dotyczgce tych gwarancji za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. w wysokosci 1.448 (za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 r.: 1.273).

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. Spotka wystawita gwarancje w kwocie 449.700 z
tytutu zobowigzanh ITI Neovision oraz w kwocie 90.000 tytutu zobowigzan TVN Media

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. Spotka wystawita gwarancje w kwocie 1.000 na
rzecz IBM w zwigzku z ustugami swiadczonymi na rzecz ITl Neovision.

W roku zakohnczonym 31 grudnia 2012 r. Spotka ujeta przychod w kwocie 6.753 od TVN
Finance Corporation Il AB, 2.031 od TVN Finance Corporation Ill AB, 3.354 od ITI
Neovision oraz 115 od TVN Media w zwigzku z udzielonymi gwarancjami (w roku
zakonczonym 31 grudnia 2011 r. 12.457 od TVN Finance Corporation Il AB, 3.668 od TVN
Finance Corporation Il AB, 2.219 od ITI Neovision oraz zero od TVN Media)
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

W lutym 2012 r. Spétka nabyta od Poland Media Properties budynek oraz wieczyste
uzytkowanie gruntu za ftgczng kwote wynoszacg 27.155.

W grudniu 2012 r. Grupa nabyta od MBC Real Estate grunt oraz budynek zlokalizowany w
Warszawie przy ul. Wiertniczej 166 (,Budynek MBC”) za taczng kwote wynoszaca
183.139. MBC Real Estate jest jednostkg zalezng Grupy ITI.

(ix) Wynagrodzenie Zarzadu
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Wynagrodzenie Zarzgdu wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. wyniosto
15.021 (rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.: 19.365).

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r.

Markus Tellenbach 6.368 7.309

John Diriscoll 3.194 2.742

Piotr Walter 4978 4.549
Piotr Korycki 104
Maciej Maciejowski 48
Edward Miszczak 190
Adam Pieczynski 139
Piotr Tyborowicz -

Robert Bednarski - -

Jan tukasz Wejchert - 4.765

15.021 19.365
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(X) Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r.
wyniosto 1.074 (rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.: 1.092).

Rok zakonczony
31 grudnia 2012r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2011r.

Wojciech Kostrzewa 156 156
Bruno Valsangiacomo 84 97
Arnold Bahlmann 108 108
Rodolphe Belmer - -
Michat Broniatowski 72 72
Pawet Gricuk 144 144

Sophie Guieysse - -
Bertrand Meheut - -

Wiestaw Roztucki 132 132
Aldona Wejchert 72 72
Romano Fanconi 108 95
Paul H. Lorenz 66 72
Andrzej Rybicki 66 72
Gabriel Wujek 66 72

1.074 1.092

27. PROGRAM PRZYDZIALU OPCJI OBJECIA AKCJI

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzgdu, pracownikom i
wspétpracownikom o kluczowym znaczeniu dla Spotki. Prawa do opcji sg przyznawane w
ramach dwdch programow:

(i)  Program Motywacyjny | wprowadzony 27 grudnia 2005 r. w oparciu o akcje Serii C,

(i)  Program Motywacyjny Il wprowadzony 31 lipca 2006 r. jako czes¢ transakcji nabycia
Grupa Onet.pl, w oparciu o akcje Serii E.

Spotka nie ma zobowigzan prawnych ani zwyczajowych dotyczgcych wykupu opcji albo ich
rozliczenia w gotéwce.

Zmiany liczby istniejgcych opcji objecia akcji i ich odpowiadajgcej przecietnej ceny
wykonania sg nastepujgce (nie w tysigcach):

Rok zakonczony
31 grudnia 2012 .

Rok zakonczony
31 grudnia 2011 r.

Srednia wazona Przyznane opcje
cenawykonania

opcji
Na dzien 1 stycznia 10,88 PLN 9.126.602
Wykonane - -
Na dzien 31 grudnia 10,88 PLN 9.126.602

Srednia wazona Przyznane opcje
cena wykonania

opcji
10,86 PLN 10.648.831
10,75 PLN (1.522.229)
10,88 PLN 9.126.602

¥ aczng warto$¢ godziwg opcji oszacowano stosujgc model drzewa trojmianowego na 74.124

w odniesieniu do serii Ci 110.101 w odniesieniu do serii E.
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27. PROGRAM PRZYDZIALU OPCJI OBJECIA AKCJI (CD.)

Model wyceny zaktadat, ze w przyszto$ci bedg wyptacane dywidendy, zgodnie z politykg
Spotki w tym zakresie. Wycena wartosci godziwej opcji przyznanych przed dniem 1 stycznia
2007 r. zaktadata, ze w przysziosci dywidendy nie bedg wyptacane. Program opcji objecia
akdji jest zwigzany z warunkiem zatrudnienia.

Opcje mozna wykonaé po ustalonych cenach po spetnieniu warunkoéw uprawniajgcych
do realizacji uprawnien wskazanych ponizej (nie w tysigcach):

Seria Liczba opcji Cena wykonania opcji Okres nabywania uprawnien
C1 252.490 8,66 PLN uprawnienia nabyte
Cc2 882.479 9,58 PLN uprawnienia nabyte
C3 2.043.266 10,58 PLN uprawnienia nabyte

3.178.235

Seria Liczba opcji Cena wykonania opcji Okres nabywania uprawnien
El 210.180 8,66 PLN uprawnienia nabyte
E2 260.500 9,58 PLN uprawnienia nabyte
E3 1.150.698 10,58 PLN uprawnienia nabyte
E4 4.326.989 11.68 PLN uprawnienia nabyte

5.948.367

Programy Motywacyjne wygasajg w dniu 31 grudnia 2014 r.

Pomiedzy 1 stycznia 2013 r. i datg przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego nie
zrealizowano zadnych opcji.

28. KURSY WALUT ORAZ INFLACJA

Kurs wymiany ztotego do dolara Kurs wymiany ztotego do euro
31 grudnia 2012 . 3,0996 4,0882
31 grudnia 2011 . 3,4174 4,4168

Wzrost wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych za rok zakonczony 31 grudnia 2012
r. wyniost 2,4% (4,6% za rok zakoczony 31 grudnia 2011 r.).
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A.

Niniejszy raport zawiera 14 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢
z nastepujacych czesci:

I.  Ogolna charakterystyka SPOIKi.........ccceeerrrrererrrsrererereeneneniresescsserenessssesessseesesesesnnas
II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania ...........coeveeveveeveeeecmrerveeeseereeneen

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych pozycji

sprawozdania fINANSOWEBO .......c.ceeveerrerirrirenreererrcnreesertese s ssessseassesesssesresessssenees
IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta.........c.coevvevureeererrneeerrecreerreeeenenens
V. Informacje i uwagi KONICOWE .....cccceueverrecrrierrenieieicreteeeenscseeeesessssessensssessessesasaesenns
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Ogolna charakterystyka Spotki
a.  Siedziba TVN Spoéltka Akeyjna (,,Spotka”) jest Warszawa, ul. Wiertnicza 166.

b. Akt zalozycielski TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) sporzadzono w formie
aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Piotra Soroki w Warszawie
wdniu 22 maja 1995 r. (Rep. A Nr 3908/95) i zarejestrowano w XVI Wydziale
Gospodarczym — Rejestrowym Sadu Gospodarczego w Warszawie. W dniu 12 czerwea
2001 r. Sad Rejonowy w Warszawie, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonal wpisu Spétki do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000018906. W dniu 2 lipca 2004 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spétki podjelo decyzje
o przeksztalceniu TVN Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia w TVN Spélke
Akcyjna. W dniu 30 lipca 2004 r. przeksztalcenie zostalo zarejestrowane, a TVN S.A.
zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000213007.

c. W roku obrotowym objetym badaniem Spoélka prowadzila dzialalno$é w oparciu
o koncesje wydane przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji.

d.  Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spélce nadano dnia 4 lipca 1995 r. numer NIP
951-00-57-883, a dla celéw statystycznych jednostka otrzymala dnia 23 wrzeénia
1997 r. numer REGON 011131245.

e.  Kapitat zakladowy Sp6lki na dziefi 31 grudnia 2012 r. wynosil 68.775.284,20 z1 i skladal
si¢ z 343.876.421 akcji o wartoSci nominalnej 0,20 z! kazda. Kapital wlasny na ten dzieni

wynibsl 3.324.773 tys. zi.

f.  Zgodnie z informacja zawarta w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2012 r.
akcjonariuszami Spétki byli:

Nazwa akc¢jonariusza Liczba % kapitalu Liczba %
posiadanych akecyjnego glos6w  posiadanych
akgji glosow
Polish Televisi
Holding B.V. 00 180.355.430 52,45  180.355.430 52,45
Cadizin
Trading&Investment 5-415.781 L57 5-415.781 1,57
Pozostali akcjonariusze 158.105.210 45,98 158.105.210 45,98
343.876.421 100,00 343.876.421 100,00

® Jednostki znajdujace sie pod kontrola grupy kapitalowej International Trading and
Investments Holdings S.A. (,ITI Holdings S.A.”).
@ Polish Television Holding B.V. zastawila wiekszo$¢ posiadanych akeji Spotki.

Spotka wyemitowala wylacznie akcje zwykle.
g. W badanym okresie przedmiotem dzialalnosci Spétki bylo nadawanie programéw
telewizyjnych w Polsce i generowanie przychodéw z emisji reklam. Kanaly nalezace do

Spolki emituja wiadomosci, programy informacyjne i rozrywkowe oraz seriale i filmy
fabularne.
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I. Ogoélna charakterystyka Spolki (cd.)

h.

pwc

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Sp6iki byli:

Markus Tellenbach

John Driscoll

Piotr Walter
Piotr Korycki

Maciej Maciejowski
Edward Miszczak
Adam Pieczyniski
Piotr Tyborowicz
Robert Bednarski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu od 12 listopada 2012 r.

Czlonek Zarzadu

do 11 listopada 2012 r.

Wiceprezes Zarzagdu  do 31 grudnia 2012.

Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Jednostkami powigzanymi ze Spolka sa:

ITI Holdings S.A.
Polish Television Holding B.V. -

Groupe Canal+ S.A.

Tivien Sp. z 0.0.
El-Trade Sp. z o.0.

NTL Radomsko Sp. z o.0.
Mango Media Sp. z o.0.
Thema Film Sp. z 0.0.

TVN Finance Corporation II AB -
TVN Finance Corporation III AB -
TVN Online Investments Holding B.V.® -
TVN Holding S.A.

TVN Media Sp. z 0.0.

Stavka Sp. z o.0.
Polski Operator Telewizyjny Sp. z o.0. -
Grupa Canal+ Cyfrowy S.A. @ -
Grupa Vidalia Investments Sp. z0.0. ® -

od 12 listopada 2012 r.
od 12 listopada 2012 .
od 12 listopada 2012 .
od 12 listopada 2012 r.
od 12 listopada 2012 .
od 9 stycznia 2012 .
do 6 listopada 2012 r.

jednostka posrednio dominujgca
jednostka bezposrednio dominujgca
jednostka wywierajgca posrednio
znaczacy wplyw

spolka zalezna

spolka zalezna

sp6lka zalezna

spoOlka zalezna

spolka zalezna

spoélka zalezna

spblka zalezna

spolka zalezna

sp6lka zalezna

spolka zalezna

spélka zalezna

wspélne przedsiewziecie

spolka stowarzyszona

spolka stowarzyszona

oraz pozostale jednostki znajdujace sie pod kontrola grupy kapitalowej ITI Holdings
S.A. oraz jednostki znajdujace sie pod kontrolag Groupe Canal+ S.A. i czlonkowie
kluczowego personelu kierowniczego.

® Do dnia 21 listopada 2012 r. Grupa Onet Poland Holding B.V.
@ W sklad Grupy Canal+ Cyfrowy S.A. wchodza: Canal+ Cyfrowy S.A., jej jednostki
zalezne (ITI Neovision Sp. z o0.0., Cyfrowy Dom Sp. z o.0., Neovision UK Ltd,

DTH Poland Holding B.V.) i wspdlne przedsiewziecie (MGM Chanel Poland Ltd).

3 W sklad Grupy Vidalia Investments Sp. z o.0. wchodza: Vidalia Investments
Sp. z 0.0., jej jednostki zalezne (Grupa Onet.pl S.A., DreamLab Onet.pl Sp. z o.0.,
SunWeb Sp. z o.0. w likwidacji) i jednostka stowarzyszona (Polskie Badania

Internetu Sp. z 0.0.).
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Ogolna charakterystyka Spo6lki (cd.)

J

pwc

Spélka jest emitentem papier6w warto$ciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papier6w WartoSciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowoéci przewidzianej przepisami Ustawy, poczawszy od roku 2005, Spélka
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spélki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie uchwalg nr 27 z dnia 10 maja
2005T.

Spolka, jako jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej sporzadzila réwniez, pod data
27 lutego 2013 r., skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej i
wynikéw dzialalnodci Spélki jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.



TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

pwc

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 .
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Pawla Wesolowskiego (numer w rejestrze 12150).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spélki
uchwala nr 8/02/2012 Rady Nadzorczej z dnia 14 lutego 2012 r. na podstawie
paragrafu 21 ust. 2 pkt. 10 Statutu Spé6tki w brzmieniu na dzien podjecia uchwaly.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649
z pézn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 3 sierpnia 2012 r. w
okresie:

. badanie wstepne od 15 do 26 paZdziernika 2012 r. oraz od 19 do 23
listopada 2012 r.;
. badanie koficowe od 14 stycznia do 27 lutego 2013 1.




TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 .

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2012 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2012r. 31.12.2011T. 31.12.2012r. 31.12.2011T.
tys. zl tys. zl tys. zl (%) (%) (%)
AKTYWA
Aktywa trwale 5.349.973 4.526.659 823.314 18,2 77,2 64,1
Aktywa obrotowe 1.581.600 2.530.907 (949.307) (37,5 22,8 35,9
Aktywa razem 6.931.573 7.057.566 (125.993) (1,8) 100,0 100,0
PASYWA
Kapital wlasny 3.324.773 3.356.427 (31.654) (0,9) 48,0 47,6
Zobowi i
dﬁ,;,‘f;?f,?i“;swe 3.181.561 3.351.804 (170.243) (5,1) 45,9 47,5
Zobowi i
kfétmzzrf,ﬁfowe 425.239 349.335 75.904 21,7 6,1 4.9
Pasywa razem 6.931.573 7.057.566 (125.993) (1,8) 100,0 100,0
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Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. (wybrane pozycje)

Przychody ze sprzedazy
Koszty dzialalnosci
operacyjnej
Pozostale(koszty)/

przychody operacyjne,
netto

Strata na wymianie
udzialéw w platformach

cyfrowych

Dywidenda i pozostale
wplywy netto od spélek
zaleznych

Zysk z tytulu wniesienia
aportem segmentu
sprzedazy i marketingu
do spélki zaleznej TVN
Media

Utrata warto$ci
inwestycji w ITI
Neovision

(Strata)/zysk
z dzialalnos$ci
operacyjnej

Przychody z tytulu
odsetek

Koszty finansowe

Dodatnie/ (ujemne)
réznice kursowe, netto

(Strata)/ zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto w okresie

pwc

Zmiana

2012 . 2011r.
tys. zi tys. zl tys. zl
1.429.782 1.670.938 (241.156)
(1.149.145) (1.175.588) 26.443
(24.980) 1.320 (26.300)
(365.898) - (365.898)
13.380 - 13.380

- 2,124.790 (2.124.790)

- (1.013.496) 1.013.496
(96.861) 1.607.964 (1.704.825)
10.420 189.78¢9 (179.369)
(396.509) (368.091) (28.418)
240.029 (47.996) 288.025
(242.921) 1.381.666 (1.624.587)
245.963 (50.483) 296.446
3.042 1.331.183 (1.328.141)

(%)

(14,4)

2,2

nd.

(100,0)

(100,0)

nd.

(94,5
(7,7)
nd.

nd.
nd.

(99,8)

Struktura

2012 r. 2011 r.
(%) (%)
100,0 100,0
(80,4) (70,4)
(1,7) 0,1
(2516) -
0,9 )

- 127,2

& (60,7)
(6,8) 96,2
0,7 11,4
(27,7) (22,0)
16,8 (2,9)
(17,0) 82,7
17,2 (3,0)
0,2 79,7

)




II1.

TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 .

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

ZESTAWIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
2012 r. 2011 r. 2012 7r. 2011 r.
tys. zl tys. z1 tys. z1 (%) (%) (%)
Zysk netto 3.042 1.331.183 (1.328.141) (99,8) (0,2) 79,7
Pozostale calkowite
dochody/(straty) netto (253) 253 (506)  (200,0) (0,0) 0,0
Calkowite dochod;
ogé,g,‘;‘ © Cactioty 2789 1331436 (1.328.647)  (99,8) (0,2) 79,7
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TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wyniki finansowe Spélki

Dzialalno$¢ gospodarcza Spélki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowa na dziefi bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzuja nastepujgce wskazniki:

20127, 2011r, 2010 r.
Wskazniki aktywnosci
- szybkoé¢ obrotu naleznosci 42 dni 47 dni 54 dni
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto 0% 80% 17%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 20% 30% 33%
- ogoblna rentownosé kapitatu 0% 49% 14%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 52% 52% 63%
- szybko$¢ obrotu zobowigzah 56 dni 52 dni 44 dni
31.12.2012T. 31.12.2011r. 31.12,2010 1.
Wskazniki plynnosci
- wskaznik plynnosci I 3,7 2,4 3,1
Inne wskazniki
- efektywna stawka podatku dochodowego (101,3%) 3,7% 21,7%

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.
Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekscie wynikéw dzialalnosci

i osigganych wskaznikow. Szczegélowa interpretacja wskaznikow wymaga poglebionej analizy
dzialalno$ci jednostki i jej uwarunkowafh.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i uslug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku 2,4%
(201171.: 4,6%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

. W dniu 18 grudnia 2011 r. Spétka wraz z ITI Media Group Limited zawarla umowy

ustanawiajace strategiczne partnerstwo z Groupe Canal+ S.A. i polgczenie dzialalnosci
ITI Neovision Sp. z o.0. (,ITI Neovision”) jako operatora platformy "n" i Canal+
Cyfrowy S.A. - operatora platformy "Cyfra+". Dnia 30 listopada 2012 r., po spelnieniu
wszystkich warunkéw zawieszajacych, umowa z dnia 18 grudnia 2011 r. zostala
zrealizowana i nastapilo wniesienie posiadanych przez Spélke (bezposrednio
i posrednio przez DTH Poland Holding B.V.) udzialéw w ITI Neovision do Spotki
Canal+ Cyfrowy S.A. w zamian za 32% udzial w jej kapitale zakladowym. Udzial Spétki
w polaczonej platformie wynoszacy 32% zostal wyceniony na 1.556.160 tys. z} w oparciu
o wycen¢ wykonang przez banki inwestycyjne spotki. W wyniku transakecji Spélka
utracila kontrole¢ nad ITI Neovision, natomiast rozpoznano inwestycje w 32% akcji
Canal+ Cyfrowy S.A. o wartoéci 1.556.160 tys. zl.
W rachunku zyskéw i strat zostala ujeta strata na wymianie udzialéw w platformach
cyfrowych w kwocie 365.898 tys. zl, bedaca réznica pomiedzy wartoécig inwestycji
w jednostke stowarzyszona w kwocie 1.556.160 tys. zl aspisanymi aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 1.922.058 tys. zl.

» W dniu 4 czerwca 2012 r. Spélka oraz Ringier Axel Springer Media AG ("RAS") zawarly

umowe sprzedazy akcji ("Umowa") Grupy Onet.pl S.A. ("Grupa Onet.pl"). Umowa
przewidywala sprzedaz spblce w pelni zaleznej od RAS, utworzonej nastepnie pod firma
Vidalia Investments Sp. z o0.0. (“Vidalia”), 100% akcji Grupy Onet.pl w zamian za $rodki
pienigzne za 75% akcji Grupa Onet.pl oraz wymiane 25% udzialéw w spolce Vidalia za
pozostale akcje spolki Grupa Onet.pl.
Strata poniesiona wskutek realizacji sprzedazy akcji Grupy Onet w wysokosci 122.200
tys. zl. zostala zaprezentowana w rachunku zyskéw i strat w pozycji dywidenda
i pozostale wplywy netto od spélek zaleznych. Strata zostala skalkulowana, jako réznica
miedzy otrzymanymi $rodkami w postaci dywidendy oraz umorzenia udzialéw od
Grupy Onet Holding B.V. (kwota 895.559 tys. zl.) oraz utrata wartoéci inwestycji
w Grupe Onet Poland Holding B.V. (kwota 1.017.759 tys. z1.).

. W wyniku powyzszych transakeji warto$é inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone
i wspolne przedsigwziecia zwigkszyla si¢ 0 512.784 tys. zl do kwoty 4.343.504 tys. zl.

o Na koniec roku obrotowego aktywa Spéltki wyniosly 6.931.573 tys. z1. W ciagu roku
suma bilansowa zmniejszyla sie 0 125.993 tys. zl, tj. 0 1,8%. Spadkowi sumy aktywéw
odpowiada zmniejszenie stanu pozZyczek od jednostek powigzanych o kwote
240.894 tys. zl skompensowane zaciagnietym kredytem hipotecznym o wartoéci
bilansowej 105.873 tys. zl.

. Wskazniki oraz struktura zadluzenia Spoélki nie ulegla istotnym zmianom. Stopa

zadluzenia wyniosla 52% na koniec roku badanego i poprzedniego. Obrét zobowiazan
zwiekszyl sie odpowiednio z 52 dni do 56 dni.
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III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

. Ogolem przychody ze sprzedazy wyniosly 1.429.782 tys. zl i spadly o 241.156 tys. zl
(4. 0 14,4%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Podstawowg dzialalnoscia Spoétki
w badanym roku obrotowym bylo nadawanie programéw telewizyjnych i generowanie
przychodéw z emisji reklam. Na dzialalno$ci tej Spélka zanotowala spadek
0207.183 tys. zI w poréwnaniu do poprzedniego okresu obrotowego, czyli o17,1%,
gléwnie w wyniku realizowania od 29 listopada 2011 r. wigkszoéci obrotéw Spélki za
posrednictwem jednostki zaleznej TVN Media Sp. z o.0.

) Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosly 1.149.145 tys. z i zmalaly o 26.443 tys. zl
(tj.02,2%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwieksza pozycja kosztéw
dzialalnosci operacyjnej byla amortyzacja kapitalizowanych kosztéw produkcji wlasnej
wynoszaca w badanym roku obrotowym 409.479 tys. zl, co stanowi 35,6% kosztéw
operacyjnych. Koszty amortyzacji kapitalizowanych kosztéw produkecji wlasnej
w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmalaly o 31.841 tys. zl, . 0 7,2%.

. Spéltka rozpoznala dodatnie réznice kursowe netto w wysokoséci 240.029 tys. zl glownie
w zwigzku 2z przeszacowaniem salda pozyczek od jednostek powiazanych
denominowanych w Euro (ujemne réznice kursowe netto w kwocie 47.996 tys. zl w
poprzednim roku obrotowym).

. W badanym roku obrotowym rachunek zyskow i strat Spotki zostal uznany w kwocie
245.963 tys. zl gléwnie w wyniku czeSciowego rozpoznania aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego na stratach podatkowych oraz innych réznic trwalych
powstalych w zwigzku z transakcja wymiany udzialéw w platformach cyfrowych.

o W poprzednim roku w zwiazku z wniesieniem aportu do TVN Media Sp. z o.0. ujeto w
rachunku zyskéw i strat zysk w kwocie 2.124.790 tys. zl bedacy réznica pomiedzy
wartoScig godziwa aportu wynoszaca 2.393.000 tys. z} a wartoécig ksiegowa aktywow
netto wniesionych do TVN Media Sp. z 0.0. wynoszaca 268.210 tys. zl.

. Wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne podlegala w 2011 r. testowi na utrate wartosci.
Na dziein 31 grudnia 2011 r. test ten wykazal konieczno$é utworzenia odpis6w
aktualizujagcych w odniesieniu do inwestycji w DTH Poland Holding B.V. (wlaczajac
pozyczki udzielone DTH Poland Holding B.V. i ITI Neovision). Odpis aktualizujacy
wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne w kwocie 1.013.496 tys. z} zostal ujety w osobne;j
linii w rachunku zyskéw i strat.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. nie stwierdzono koniecznoéci utworzenia odpiséw
aktualizujacych warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne.

. Zmianie ulegla sytuacja platnicza Spétki. Wskazniki plynnosci I wyniést 3,7 na koniec
badanego roku obrotowego (31 grudnia 2011 r.: 2,4).

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dzialalnosci.
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IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

pwc |

Zarzad Spolki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjaénienia
i oéwiadczenia oraz przedlozyl oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowatl
o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpily po dniu bilansowym do dnia zlozenia
o$wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Spolka posiadala aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujaca zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spodlke zasady rachunkowosci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spolki, przy zachowaniu zasady ostrozno$ci. Zostala zachowana ciaglo$é stosowanych
zasad w stosunku do okresu poprzedniego.

Bilans zamkniecia na koniec poprzedniego roku obrotowego zostal, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans
otwarcia badanego okresu.

Inwentaryzacja aktywow oraz kapitalu wlasnego i zobowigzan zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
zostalo zatwierdzone Uchwala nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2012 r.
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Warszawie w dniu 2 kwietnia 2012 r.
i ogloszone w Monitorze Polskim B numer 1156 w dniu 1 czerwca 2012 1.

Zgodnie z Uchwalg nr 22 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2012 r. zysk netto za
rok poprzedni w wysokosci 1.331.183 tys. zl zostal podzielony w sposob nastepujacy:

. wyplata dywidendy w kwocie 34.388 tys. zl;
o zwigkszenie kapitalu rezerwowego w kwocie 1.296.795 tys. zl, prezentowanego
w sprawozdaniu finansowym w ramach pozycji skumulowany zysk.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzezen.

Dokonali$my oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiggowosci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegblnosci:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarezych,

- rzetelno$é, bezblednos¢ i sprawdzalno$é ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomoca komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego.
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IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

pwe

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodno$ci poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogdlnej, calo$ciowej opinii
o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Spélki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papier6w wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacje i uwagi konicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
TVN S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Wiertniczej 166. Sprawozdanie finansowe
zostalo podpisane przez Zarzad Spélki dnia 27 lutego 2013 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 27 lutego 2013 r. dotyczaca
wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza
og0lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen
wynikéw badania poszczegélnych pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale zaklada nadanie
poszczegblnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnoéci), uwzgledniajacej wplyw
stwierdzonych faktéw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spélki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

?{DQ QST\E’JS{}M/

awel Wesolowski
Kluczowy Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 12150

Warszawa, 27 lutego 2013 r.

&

o

przez 5ad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 14

jest do Kraj Rejestru Sad

-—
wc PricewaterhouseCoapers Sp. 2 0.0 go p
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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