Szanowni Akcjonariusze i Partnerzy Grupy PZ Cormay SA! CORMAYGROUP

Przekazuje Panstwu kolejny raport roczny Grupy PZ Cormay SA, w ktérym prezentujemy nasze
dokonania. Pragne z satysfakcjg zauwazy¢, iz rok 2013 to kolejny rok realizacji naszej strategii,
opartej o innowacyjnos¢, dbatos¢ o rozwdj i stabilnos¢ finansowg. Byt to réwniez czas wydarzeh,
majgcych fundamentalne znaczenie dla znalezienia sie Grupy PZ Cormay w gronie najwiekszych
Swiatowych firm z branzy diagnostyki medycznej. To grupa podmiotéw, odpowiadajgca za wiekszos¢
rosngcego rynku, ktérego wartos¢ szacowana jest juz teraz na ponad 160 mid PLN rocznie.

W 2013 roku zespot R&D zbudowat prototypy przelomowego analizatora BlueBox o specyfikaciji
dostosowanej dla gabinetow lekarskich (BlueBox 1). Wypetnilismy obietnice sprzed roku odnosnie do
prezentacji prototypu na targach branzowych. Swiat dowiedziat sie o rewolucyjnym analizatorze
BlueBox, a obecni najwieksi gracze z rynku diagnostyki medycznej uwaznie sie nam przygladaja.
Nietatwy etap prototypowania jest za nami, a od lutego 2014 roku trwa juz industrializacja. Zaktadamy,
iz koniec przysztego roku przyniesie wyprodukowanie serii pilotazowych, a od 2016 roku — po
formalnej walidacji w renomowanych klinikach - spodziewamy sie mocnego wejscia na rynek i
rozpoczecia produkcji masowej oraz materialdw zuzywalnych. To one docelowo bedg w gtdwnej
mierze odpowiadaly za generowanie wysokich i powtarzalnych zyskow. Bezpieczenstwo
technologiczne, ale réwniez maksymalizacja wypracowywanych marz to z kolei przyczyny podijecia
decyzji o budowie nowoczesnego centrum produkcyjno-logistycznego, zlokalizowanego w specjalnej
strefie ekonomicznej na terenie Lublina. W 2013 roku sfinalizowaliSmy zakup dziatki i otrzymalismy
stosowne pozwolenia. Bedzie tam powstawata zaréwno linia BlueBox, jak réwniez linie Hermes i
Equisse. Hermes i Equisse to analizatory w tradycyjnych technologiach z zakresu odpowiednio
hematologii i biochemii przeznaczone do laboratoriow analitycznych, ktére powinny wej$¢ do produkg;ji
najpozniej w 2015 roku. Pracujemy nad tym, aby méc zakomunikowa¢ mitg niespodzianke w tym
zakresie. Analizatory te bedg stanowity kolejny impuls wzrostowy dla wynikéw finansowych.

Przed nami kolejne wazne zadania. Intensywny program inwestycyjny PZ Cormay SA na lata 2014-
2015 obejmuje zarédwno powstanie centrum produkcyjno-logistycznego, jak roéwniez wydatki
niezbedne do komercjalizacji analizatorow Equisse, Hermes i BlueBox (w dwdch specyfikacjach).
Doceniamy pozyskane do konca 2013 roku finansowanie ze $rodkéw unijnych (43 min PLN), jednak
nie jest ono wystarczajgce. Ze wzgledu na bezpieczenstwo finansowe nie zdecydowalismy sie na
finansowanie dtuzne, ale na przeprowadzenie emisji akcji z zachowaniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, co spotkato sie z aprobatg uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Rok 2013 to rowniez czas realizacji ogtoszonej w 2012 roku reorganizacji struktury grupy kapitatowe;j.
Proces ten powinien zakonczy¢ sie do potowy biezgcego roku, a jego celami sg zwigekszenie
przejrzystosci organizacyjnej i kompetencyjnej grupy kapitatowej oraz dbatos¢ o potencjat wzrostu, w
tym lepsze wykorzystanie szwajcarskiej marki ,Orphée”. Waznym wydarzeniem minionego roku byto
nabycie akcji wioskiej Grupy Diesse przez Orphée SA, co zwiekszyto obecnos¢ naszych spotek do
segmentéw rynkowych odpowiadajgcych za 80% jego wartosci, podczas gdy w 2012 roku byto to
okoto 40%. W 2013 roku ponosilismy koszty tych pozytywnych zmian, podobnie jak restrukturyzacji
spotki irlandzkiej. Dlatego, patrzac na wyniki finansowe Grupy PZ Cormay za 2013 rok, nalezy mie¢ na
uwadze wiele czynnikéw zaburzajgcych ich porownywalnos¢ z latami poprzednimi. Z ekonomicznego
punktu widzenia istotne informacje o wzroscie skali dziatalnosci Grupy PZ Cormay w 2013 roku
zawiera Sprawozdanie Finansowe za IV kw. 2013 roku, opublikowane 3 marca br., ktére zawiera dane
za cztery kwartaty narastajgco wraz z bezposrednim ujeciem Diesse.

Pragne podziekowac¢ zespotowi naukowemu za ogromng wiedze, pomystowosé i zaangazowanie.
Natomiast inwestorom, ktérzy sg dtugoterminowymi akcjonariuszami PZ Cormay S.A. i Orphée SA,
pragne podziekowac za cierpliwos$¢. Jestem gteboko przekonany, ze to bardzo optacalna decyzja.



Osobiscie wspieram kapitatowo Grupe PZ Cormay, zwiekszytem takze w ostatnich miesigcach udziat
w kapitale zaktadowym zaréwno PZ Cormay SA, jak i Orphée SA.

Przed dwoma laty podzielitem sie z Panstwem refleksjg, ze z biznesowego punktu widzenia Grupa
PZ Cormay stoi przed szansa, przed jakg prawdopodobnie nie stata jeszcze zadna polska firma.
| zapewnitem, ze szanse te wykorzystamy. Dzi§ widzimy, ze znajdujemy sie, moéwigc obrazowo, na
ostatniej prostej. Prawdopodobienstwo, ze osiggniemy duzy sukces rynkowy i finansowy, jest obecnie
niewspotmiernie wysokie w stosunku nie tylko do sytuacji sprzed trzech lat, ale nawet sprzed roku.
Dlatego tym bardziej, w mojej ocenie, nieuzasadnione fundamentalnie wydajg sie spadek kursu akcji
PZ Cormay, jaki nastgpit od 2011 roku.

Na wprowadzenie analizatora BlueBox | do sprzedazy z niecierpliwoscig czekajg dystrybutorzy oraz
finalni uzytkownicy, gtéwnie lekarze. Bezkonkurencyjne parametry naszego urzadzenia otwierajg
przed PZ Cormay ogromne mozliwosci. Szacuje sie, ze laboratoriow analitycznych, ktére dotychczas
mogty byé rynkiem zbytu, jest na $wiecie 170 tys., podczas gdy lekarzy zarejestrowanych w Swiatowej
Organizacji Zdrowia jest prawie 10 min. Jestedmy dumni, ze dzieki naszemu przetomowemu
analizatorowi bedziemy mogli tworzyé nowg jakos¢ w diagnostyce, pomagajac dba¢ o zdrowie
i ratowac¢ zycie ludziom na catym swiecie, jednoczesnie skokowo zwiekszajgc zyski dla naszych
akcjonariuszy.
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