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Kalendarium
wazniejsze daty i fakty z dziatalnosci
Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.

debiut rynkowy Przedsiebiorstwa Transportu i Ustug
.efekt” S.A. jako specjalistycznego przedsiebiorstwa
transportowego

otwarcie Kompleksu Handlowego »Rybitwy”
w Krakowie, najwiekszego w Polsce potudniowej
obiektu Swiadczenia ustug najmu  powierzchni
i urzgdzen handlowych

przyjecie nowej nazwy - Korporacja Gospodarcza
.efekt” S.A, wyrazajgcej organizacyjng forme realizacji
dtugookresowych planéw restrukturyzacji Firmy

debiut Korporacji na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

rok jubileuszu 10-lecia Spotki; nowe projekty rozwoju
dziatalnosci gospodarczej

wejscie Korporacji na rynek wustug hotelarskich;
otwarcie pierwszego hotelu, nalezgcego do ,efekt” S.A.,
Swiadczgcego ustugi w sieci Express by Holiday Inn

zakonczenie budowy drugiego obiektu hotelowego
.efekt” S.A. Hotel rozpoczat dziatalnos¢ pod znang na
rynku swiatowym markg Best Western w jej standardzie
Premier

rok jubileuszu 20-lecia Spétki; rozwijanie ustug
hotelarskich; wyjscie z segmentu ustug
proekologicznych

umacnianie pozycji na rynku ustug oraz aktywne
uczestnictwo w segmencie hotelarsko-turystycznym
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1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

firma spofki Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A.

siedziba Krakow

adres 31-323 Krakow, ul. Opolska 12

telefon +48 12 420-33-30

fax +48 12 420-33-44

e-mail korporacja@efektsa.pl

WwWw http:/www.efektsa.pl

KRS 0000115403

kapitat zaktadowy 1.665.150,00 zt (w catosci wptacony)

audytor Kancelaria Biegtych Rewidentéw “KONTO” sp. z 0.0.

2. ORGANY SPOLKI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Zarzad:

Prezes Zarzadu - Bogumit Adamek
Wiceprezes Zarzgdu - Jadwiga Chachlowska
Czionek Zarzadu - Olga Lipinska-Dtugosz

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy - Roman Niestroj
Wiceprzewodniczgcy - Mieczystaw Kokosinski
Czlonkowie - Jan Lesniak, Aleksander Skalbmierski, Ryszard Rudzki

3. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2013 ROKU

Raport roczny jest sporzgdzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259). Zakres i forma niniejszego raportu jest zgodna z tym

rozporzadzeniem.

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz rocznego sprawozdania
finansowego Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosuje polskie zasady rachunkowosci, ktére

szczegotowo zostaty opisane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za 2013 rok.


mailto:korporacja@efektsa.pl
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4. SPECYFIKA DZIALALNOSCI EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest Firmg o profilu ustugowo-handlowym. Spétka
Sswiadczy ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych z wykorzystaniem
wiasnych nieruchomosci oraz prowadzi dziatalnos¢ handlowg. Wieloletnie doswiadczenie na
tych rynkach oraz kluczowe aktywa, w postaci zasobow materialnych i niematerialnych, majg
dominujgce znaczenie w realizacji przychodow i zyskow Korporacji. Stanowig takze stabilny

fundament rozwoju grupy kapitatowej ,efekt”.

W wieloletnim procesie formowania pola rynkowego, dywersyfikacji zrédet przychodow
i wypracowania formy zarzgdzania, odpowiedniej do charakteru prowadzonej dziatalnosci,
uksztaltowata sie holdingowa struktura Firmy, ktéra na przestrzeni lat podlegata réznym
przeobrazeniom. Obecnie grupa kapitatowa ,efekt’, w ktérej Korporacja jest podmiotem
dominujgcym obejmuje dwie spotki zalezne, bedace wylgczng wiasnoscig Korporaci,
posiadajgce potencjat gospodarczy i kapitatowy przystosowany do realizacji swoich zadan

statutowych i zarazem strategicznych celéw grupy. Sg to dwie spotki hotelowe:

o EFEKT - HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie (1999), ktérej kapitat zaktadowy wynosi
18 min 160 tys. zi. Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest Swiadczenie ustug hotelarskich,
gastronomicznych i turystycznych (klasyfikacja wg PKD — 4521 A). Spodtka jest
wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, ktory prowadzony jest obecnie pod witasng
markg jako ,Efekt Express” (wczesniej — do 2014r. funkcjonowat jako Holiday Inn

Express)

e LIDER HOTEL” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (2005) posiadajgca kapitat zaktadowy
26 min 600 tys. zt — Swiadczgca ustugi hotelarskie i gastronomiczne. Spodtka jest
wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, funkcjonujgcego od 2008r. w sieci hotelarskiej
Best Western, w jej najwyzszym standardzie ,Premier’. Przedmiot Firmy obejmuje
rowniez ustugi zarzadzania hotelami oraz ustugi komplementarne na rynku turystycznym
(klasyfikacja wg. PKD —55.1.)

Z uwagi na w/w przedmiot dziatalnosci poszczegdlnych jednostek, dziatalno$¢ gospodarcza
grupy kapitatowej ,efekt” kwalifikuje sie do dwéch segmentédw branzowych tj. ustugowo-

handlowego i hotelarsko-turystycznego.
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5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA 2013 ROK

Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug

Zgodnie z przyjetym podziatem branzowym, dziatalno$¢ Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
kwalifikuje sie do segmentu ustugowo-handlowego. W 2013 roku Spétka zrealizowata
przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w kwocie 18.978 tys. zt, ktére w poréwnaniu do
roku poprzedniego wykazujg dynamike 104%. W strukturze sprzedazy dominujgce znaczenie
majg ustugi, zmniejsza sie natomiast udziat nisko opfacalnej dziatalnosci handlowej (obrotu
towarami). W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 18 min 194 tys.
zt, stanowity 96% fgcznych obrotéw Spétki, a dynamika sprzedazy ustug osiggneta 106%.
Natomiast w dziatalnosci handlowej wygenerowano 784 tys. zt przychoddw netto ze sprzedazy,
a wiec 4 % ich ogolnej wartosci. Rosngce z roku na rok znaczenie dziatalnosci ustugowe;j jest
efektem podjetych decyzji i zrealizowanych przedsiewzieé strategicznych, dla ktérych kilka lat
temu przeznaczono znaczng czes¢ majatku i terendow wykorzystywanych uprzednio w handlu.
Obecnie stanowig one atrakcyjng czes¢ oferty ustugowej Firmy.

Strategia rozwojowa Korporacji zaktada w kolejnych latach dalsze umacnianie pozycji Spotki na
rynku Swiadczenia ustug najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych w oparciu
0 wtasne nieruchomosci, a w odniesieniu do jednostek zaleznych — rozwijanie i poszerzanie

dziatalnosci ustugowej w branzy turystyczno-hotelarskiej.

Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug wedtug zrédet ich pozyskania
zarok 2013 w poréwnaniu do roku 2012

2013 2012 dynamika  struktura
T w 2013

Wyszczegdlnienie tys. zt tys. zi %

roku

%

Kompleks Handlowy 16 865 15 893 106 89
»Rybitwy”
handel 784 1138 69 4
hurtowy i detaliczny
pozostate (ustugi) 1329 1270 105 7
przychody ogétem 18 978 18 301 104 100
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Dziatalno$é ustugowa w zakresie najmu powierzchni i urzagdzen handlowych na rzecz
Srednich i matych przedsigbiorcow lokalnych prowadzona jest przede wszystkim w Kompleksie
Handlowym ,Rybitwy” a takze - w nieco mniejszym zakresie - w budynku siedziby przy
ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie cata powierzchnia nie wykorzystywana przez Spétke na wlasne

potrzeby, jest wynajmowana innym podmiotom na cele biurowe i handlowe.

Kompleks Handlowy ,Rybitwy” jest najwiekszym w Matopolsce placem hurtowym i strategiczng
jednostkg Korporacji oraz gtdwnym zrodiem przychoddw i zyskéw Spoétki. W 2013 roku
w Kompleksie zrealizowano 16.865 tys. zt przychodoéw netto ze sprzedazy, ktére bylty wyzsze
niz w roku poprzednim o 6%. Sukcesywny wzrost sprzedazy ustug na Rybitwach zawdzieczamy
konsekwentnym dziataniom na rzecz poprawy jakosci oferty ustugowej Spétki. Rokrocznie,
wramach mozliwosci finansowych, przeprowadzamy na terenie Kompleksu prace
modernizacyjne i remontowe, podnoszgc standard obiektu i poprawiajgc warunki naszym
klientom. W minionym roku pracami tymi zostaty objete linie niskiego napiecia, wodociggi oraz
kanalizacja sanitarna i opadowa, system dozoru telewizyjnego oraz system kontroli dostepu
i system alarmowy. Podjelismy takze zadania wizerunkowe, m.in. modernizujgc strone
internetowg Kompleksu. Naktady inwestycyjne podnoszgce wartosé majatku trwatego ,Rybitw”
wyniosty 364 tys. zt.

Swiadczenie ustug zyskato w ostatnich latach wiodgcg role w dziatalnosci Spétki nie tylko ze
wzgledu na udziat w przychodach, ale rowniez z uwagi na rentownos¢ sprzedazy, ktora
w potgczeniu z racjonalng gospodarkg inwestycyjng i kosztowg wykazuje z roku na rok

tendencje rosnaca.

Dziatalnos¢ handlowa Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. w minionym roku prowadzona
byta w hurtowni Srodkéw ochrony roslin zlokalizowanej w Krakowie na terenie Kompleksu
,Rybitwy” oraz w salonie motoryzacyjnym przy ul. Opolskiej. Jednakze z uwagi na zmiane¢
priorytetow wewnatrz grupy ,efekt” i trwajgcg restrukturyzacje handlu, dziatalno$¢ ta jest
kontynuowana w granicach optacalnosci, dlatego tez przychody handlowe malejg — w roku 2013

wyniosty one 784 tys. zi.

Dziatania restrukturyzacyjne handlu w Korporacji podyktowane sg swiadomoscig atrakcyjnosci
I wartosci lokalizacyjnej posiadanych obiektow oraz uzyskania wyzszych korzysci finansowych
z wykorzystania ich jako powierzchni do wynajecia. Realizujgc polityke efektywnego
gospodarowania powierzchnig, zwiekszamy sprzedaz ustug, redukujemy zapasy towarowe
i ograniczamy zatrudnienie. W rezultacie przektada sie to na lepszy wynik finansowy

i rentownos¢ Firmy. Obecnie, cata powierzchnia dawnych obiektéw handlowych przy
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ul. Opolskiej jest wynajmowana firmom zewnetrznym z branzy motoryzacyjnej, wykonczenia

wnetrz oraz sportowo-rekreacyjne;.

Wynik finansowy netto

Na przestrzeni swojej dziatalnosci, Korporacja rokrocznie osiggata zysk netto i wypfacata
dywidende, uznajgc, ze wypracowany zysk winien przynosi¢ dtugookresowe korzysci
wiascicielom ,efekt” S.A., a z drugiej strony - zabezpiecza¢ rozw¢j Firmy. Réwniez rok 2013
zostat zakonczony dodatnim wynikiem finansowym netto, na satysfakcjonujgcym poziomie
4.311 tys. zt.

W ponizszej tabeli prezentujemy wysokos¢ corocznych zyskéw Spotki za lata 2009-2013:

Ksztattowanie sie zysku netto w latach 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
zysk netto (tys. zi) 2 452 3023 3284 5220 4 311
kwota zysku przeznaczona na 932 932 932 1102
dywidende
% zysku przeznaczonego na 38,0 30,9 28,4 21
dywidende

Do czasu opublikowania sprawozdania, w Spotce nie podjeto decyzji dotyczacej podziatu zysku
za 2013 rok. Biorgc jednak pod uwage wieloletnig polityke dywidendowg Zarzgdu Korporaciji,
uwzgledniajgcg zaréwno interesy Akcjonariuszy ,efekt” S.A. jak i potrzeby rozwojowe Spotki,
nalezy oczekiwa¢, ze réwniez w tym roku Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu
przeznaczenie czesci ubiegtorocznego zysku netto na dywidende. Decyzje w tej sprawie bedg

przedmiotem raportéw biezgcych Spotki.

Majatek i kapitaty Spotki

W okresie sprawozdawczym Korporacja kontynuowata dziatania, ktorych celem jest materialne
zabezpieczenie realizacji oferty ustugowej Spotki oraz tworzenie podstaw ekonomiczno-
finansowych dla stabilnego rozwoju grupy kapitatowej, gtéwnie w strategicznym segmencie
turystyczno-hotelarskim. Ich odzwierciedleniem jest wielkos¢ i struktura skfadnikéw
majgtkowych Spdtki. Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ bilansowa aktywéw Firmy wyraza
sie kwotg 62.479 tys. zt w tym 57.947 tys. zt stanowig aktywa trwate, a 4.532 tys. zt aktywa
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obrotowe. W 2013 roku zrealizowano inwestycje rzeczowe w tgcznej kwocie 364 tys. zt oraz

inwestycje finansowe powodujgce przyrost dlugoterminowych aktywow finansowych Spotki.

Pasywa bilansu odzwierciedlajace zrodta finansowania majagtku wskazujg na stabilng
i bezpieczng sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki. Ponad 88% majgtku Korporacji znajduje
pokrycie w kapitale wikasnym Spdtki, rezerwach i funduszach specjalnych, a tylko 12% stanowi
finansowanie zewnetrzne, gtownie kredyty bankowe w kwocie 7.488 tys. zt. Co wiecej - wartos¢
kapitatu wtasnego z roku na rok wzrasta, jako efekt wypracowywanego przez Spoétke zysku
netto, zasilajgcego ten kapitat. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat wtasny Spotki wyrazat sie
kwotg 50.858 tys. zl, wykazujgc w porownaniu do roku poprzedniego wzrost o 2.886 tys. zh.
Odpowiednio wzrasta wiec co roku wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykla, wynoszgca na

dzien bilansowy okresu sprawozdawczego 30,55 zt.

Przedstawiajgc powyzsze wartosci nalezy zaznaczy¢, ze w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia nadzwyczajne, czy nietypowe ktdére wptynetyby na
prezentowane dane finansowe za 2013 rok, a wykazany wynik finansowy zostat osiggniety

Z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

W biezgcym roku Korporacja zamierza kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania, w tym takze
modernizacje bazy ustugowej na rzecz $rednich i matych przedsiebiorcow. Bedzie takze, tak jak
do tej pory, wspiera¢ i koordynowaé¢ dziatalno$¢ jednostek grupy kapitatowej z segmentu
turystyczno-hotelarskiego w ich dgzeniach do poszerzenia i ugruntowania pozycji rynkowej oraz

lepszego wykorzystania i poprawy efektywnosci posiadanego potencjatu ekonomicznego.

6. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW,
TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY OGOLEM, A TAKZE
ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Jak juz wczeséniej wskazano, Korporacja kontynuowata dziatalnos¢ handlowg oraz $wiadczyta

ustugi, polegajgce na wynajmie obiektéw istanowisk handlowych na wiasnych

nieruchomosciach, zlokalizowanych w Kompleksie Handlowym ,Rybitwy” oraz przy ul. Opolskiej

w Krakowie. W okresie sprawozdawczym przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug

wyniosty 18.978 tys. zt. Firma odnotowata dobre rezultaty w dziatalnosci ustugowej wyrazajgce

sie kwotg przychodow 18.194 tys. zi, stanowigcych 96% rocznej sprzedazy. Natomiast

dziatalnos¢ handlowa - kontynuowana w coraz mniejszym zakresie, wygenerowata 4%
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ogolnych przychodéw Spétki w kwocie 784 tys. zh. Szczegodtowg informacje na temat

podstawowych produktéw i ustug zawiera pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

7. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI,
W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW
| DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA
Z EMITENTEM
Podobnie do poprzednich okreséw sprawozdawczych, réwniez w 2013 roku Spotka swiadczyta
ustugi i prowadzita dziatalno$¢ handlowg wytgcznie w kraju, na lokalnym rynku Krakowa, gdzie
znajduje sie Kompleks Handlowy ,Rybitwy” oraz Hurtownia Srodkéw Ochrony Roslin. Z uwagi
na specyfike oferty Kompleksu ,Rybitwy”, jak rowniez na wysoki udziat sprzedazy detalicznej,
Spotka nie posiada dostawcow ani odbiorcow, od ktérych bytaby uzalezniona i ktérych udziat
osiggnatby co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy lub kosztéw zaopatrzenia. W okresie

minionego roku nie nastgpity zmiany rynkoéw zbytu, ani zrodet zaopatrzenia Firmy.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie prowadzi prac badawczych i naukowych.

9. INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH

Spodtka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatéw.

10. PRZEWIDYWANY ROZWOJ ,,EFEKT” S.A.

Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej ,efekt”
zawarte zostaty w strategii opracowanej przez Zarzad Spofki na lata 2011-2015. Wynika z niej
kontynuacja dziatah gospodarczych w obszarach, w ktérych nastepuje wzrost wynikow
ekonomiczno-finansowych, a takze tam gdzie rysujg sie pozytywne perspektywy wzrostu pozycji
rynkowej i wynikajgce z tego korzysci. Preferujemy, sprawdzony przez lata, rozwdj Firmy
poprzez dywersyfikacje zrodet przychoddéw. Podstawowe kierunki dziatan zmierzaé¢ bedg zatem
do utrzymania pozycji w zakresie najmu stanowisk, urzgdzen oraz powierzchni handlowej
i magazynowej, rozwoju ustug hotelarskich i towarzyszgcych, dziatalno$ci na rynku
kapitatowym. Cele tego uczestnictwa sg podobne do dotychczasowych i majg charakter dziatan

rozwojowych wobec grupy kapitatowej ,efekt”. Korporacja petni role wspierajgcg i koordynujgca
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dziatania realizowane przez spotki zalezne, ktorym nadal niezbedne jest wsparcie ze strony
spotki-matki, z uwagi na konieczno$¢ obstugi kredytow inwestycyjnych zaciggnietych na
budowe hoteli oraz potrzebe umacniania ich pozycji na rynku. Zaréwno hotel “Efekt Express”,
jak réwniez “Best Western Premier” stanowig znaczny potencjat ekonomiczny, z ktorym
zwigzane sg plany strategicznego rozwoju Firmy. W zwigzku z tym w 2014 roku podejmowane
dziatania zmierzajg w kierunku poszerzania pola aktywnosci na rynku hotelarsko-turystycznym.
Dazy¢ bedziemy do wykorzystania kazdej tendencji wzrostu, jaka pojawi sie na tym rynku, aby

wzmocni¢ pozycje naszych hoteli wobec narastajgcej konkurencji.

Koncentracja uwagi na planach dziatania w segmencie ustug hotelarskich nie powoduje
obnizenia rangi zamierzen w zakresie poprawy efektywnosci wykorzystania posiadanego
majatku. Swiadczenie ustug najmu w oparciu o nieruchomo$ci wlasne jest bowiem gtéwna
dziatalnoscig Spotki. JesteSmy nastawieni na uzyskiwanie coraz lepszych rezultatow
finansowych z segmentu ustugowego. Sprzyjajg temu prace, wykonywane co roku na terenie
Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”, wptywajace na poprawe jakosci oferty ustugowej. W roku
biezgcym zamierzamy kontynuowaé¢ dalszg modernizacje placu targowego ,Rybitwy”,
zwlaszcza w zakresie modernizacji sieci elektrycznej, co umozliwi obstuge wiekszej iloSci

przedsiebiorcow oraz w zakresie utwardzania dalszych powierzchni kostkg brukowa.

Podstawowe dziatania zaplanowane do realizacji w 2014 roku to dbato$¢ o wzrost jakosci ustug
Swiadczonych przez Korporacje i jej spotki hotelowe oraz poprawa efektywnosci na kazdym

polu rynkowych zmagan.

11. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wyniki ekonomiczne i finansowe, zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Korporacji za
2013 rok dostarczajg niezbednych informacji dla dokonania analizy, bedacej podstawg oceny
sytuacji finansowej Spotki. Ocena taka powinna by¢ dokonana w oparciu o analize
wskaznikowa, charakteryzujacg efektywno$¢ gospodarowania, rentownosc¢ dziatan, poziom
zadtuzenia i zdolno$¢ Korporacji do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Zasadnicze
znaczenie ma tutaj cel takiej analizy i dobor wiasciwego zestawu wskaznikow przez okreslone
grupy uzytkownikéw zainteresowanych syntetyczng oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej
Jefekt” S.A.

Zdaniem Zarzgdu, obecna sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki jest stabilna i bezpieczna,

zaréwno w odniesieniu do biezgcego funkcjonowania, jak réwniez kontynuowania dziatalnosci

10



Sprawozdanie z dziatalnosci Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. m

w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Ocene te uzasadniajg zaprezentowane ponizej

wskazniki:
Wskazniki rentownosci
wskazniki rentownosci 2013 2012
wskaznik rentownosci na dziatalnosci gospodarczej 28,2% 35,5%
rentownosé kapitatu wlasnego (ROE) 8,7% 11,4%
rentownos¢ majatku (ROA) 6,9% 8,6%

Aczkolwiek w poréwnaniu do roku 2012 wskazniki rentownosci sg nieco nizsze, poniewaz zysk
netto za 2013r. jest réwniez nizszy (w 2012r. zysk netto w znacznym stopniu zostat
wygenerowany w pozostatej dziatalnosci operacyjnej), to jednak ich poziom odzwierciedla

bardzo dobrg kondycje Spotki pod wzgledem zyskownosci dziatan.

Wskazniki ptynnosci finansowej, poziomu zadtuzenia i zdolnosci do obstugi diugu

wskazniki 2013 2012
wskaznik biezgcej ptynnosci finansowe] 0,6 1,2
wskaznik ogolnego zadtuzenia (obcigzenia majgtku 12,0% 17,2%
zobowigzaniami)

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 81,4% 76,2%
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - 0,1

Powyzsze wskazniki charakteryzujag wysokg zdolno$¢ Spotki do obstugi zobowigzan.
Wprawdzie wskaznik ptynnosci biezagcej uksztattowat sie na nizszym poziomie niz w roku 2012,
ale ma to zwigzek z przekwalifikowaniem na dzien bilansowy zobowigzan dtugoterminowych do

krétkoterminowych, w zwigzku z przypadajgcymi terminami ich sptaty w okresie do 12 miesiecy.

Biorgc pod uwage zaangazowanie Korporacji w strategiczne przedsiewziecia grupy kapitatowe;j
nalezy stwierdzic, ze przytoczone wskazniki przedstawiajg korzystny obraz sytuacji majgtkowej,
zyskownosci sprzedazy, wyptacalnosci i wysokiego stopnia niezaleznosci finansowej Firmy.
Niewatpliwie zadecydowato o tym wypracowanie przez Spoétke po raz kolejny wysokiej kwoty

zysku netto wynoszacego 4.311 tys. zi.
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Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe Korporacji zaleze¢ bedg od efektywnosci ekonomicznej
kontynuowanych dziatann gospodarczych, sytuacji na rynku turystyczno-hotelarskim, popytu na

oferowane produkty i ustugi oraz sytuacji makroekonomicznej.

12. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakl6écen przeptywow sSrodkéw
pienieznych oraz utraty pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Kazdy Inwestor podejmujgcy decyzje inwestycyjne na podstawie informacji zamieszczonych
w niniejszym sprawozdaniu, powinien uwzglednia¢ wszystkie potencjalnie wystepujgce rodzaje
ryzyka rynkowego i finansowego, jak rowniez ujemne skutki ewentualnych zdarzen losowych
lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy zostaty one wymienione w tym sprawozdaniu, czy

tez nie.

Korporacja, jako podmiot gospodarczy narazona jest na ryzyko, ktére towarzyszy dziatalnosci
kazdej firmy obecnej na rynku. Zawsze bowiem istnieje mozliwos¢ wystgpienia sytuacji mniej
korzystnej niz zatozona i osiggniecia wynikdw ekonomiczno-finansowych gorszych, niz
planowano. Wigze sie to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem Firmy, zardwno w skali
mikro- jak i makroekonomicznej, tkwi rowniez w samej Firmie.

Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitatowa ,efekt” finansuje swoje przedsiewziecia w znacznym
stopniu kredytami bankowymi, podejmuje ryzyka, z ktorych jako najistotniejsze wymienié
mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-
rzeczowymi majgtku Korporacji i jednostek grupy kapitatowej, w zwigzku z zabezpieczeniem
sptaty zaciggnietych zobowigzan. Rodzg one koszty, ktére w oczywisty sposéb oddziatujg na
przeptywy finansowe i obcigzajg wynik finansowy samej Korporacji, jak réwniez skonsolidowany
wynik catej grupy kapitatowej. Nie nalezy pomijac¢ réwniez ryzyka konkurencji, ktére jest realne,
zwlaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim. Spétka w swoich dziataniach dgzy do ograniczenia
zidentyfikowanych ryzyk, kazdorazowo poprzedzajgc decyzje inwestycyjne i gospodarcze
badaniami rynku, analizami strategicznymi ifinansowymi, starannie kalkulujgc optacalno$¢
transakcji z punktu widzenia krotko-i dlugookresowych interesow Firmy. Ryzyko konkurengji

staramy sie minimalizowaé gtéwnie poprzez:

e konsekwentne i jednoczesnie elastyczne w odniesieniu do realiéw rynkowych,

realizowanie zatozen strategicznych,
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o dbato$¢ o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,

o dywersyfikacje obszarow dziatalnosci.

Korporacja nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, giéwnym
czynnikiem zarzgdzania ryzykiem w Spoéice jest tworzenie fakultatywnych kapitatow
rezerwowych oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejszg dla

partnerow handlowych i instytucji finansowych.

13. OPIS ISTOTNYCH C.ZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT
JEST NA NIE NARAZONY
W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne, niz wymienione w poprzednim punkcie sprawozdania
czynniki ryzyka, jak rowniez zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktére
mozna bytoby oceni¢ obecnie, jak rowniez w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajgce
na generowane wyniki finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym
Spotki, sg uwarunkowane dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny.
Niemniej jednak, tak jak wskazano wyzej, podejmujgc na podstawie analizy niniejszego
sprawozdania finansowego jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne nalezy
kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie potencjalnie wystepujgce ryzyka, jak rowniez mozliwosé
wystgpienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy
zostaly one wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajgca
w minimalizowaniu ryzyk i ewentualnych niekorzystnych czynnikéw odgrywa w Spofce strategia
rozwoju na lata 2011-2015, ktéra jest odniesieniem dla podejmowanych decyzji, co do wyboru
i wzmacniania obszaréw przyszltych zyskéw. Bezpieczne zarzgdzanie ma swoje zrédto
w dywersyfikacji obszaréow przynoszgcych Spofce przychody i zabezpieczajgcych jej
ekonomiczng stabilizacje, ktéra wraz z utrwalong w srodowisku gospodarczym wiarygodnoscig

naszej Firmy stanowi istotny czynnik minimalizujgcy ryzyko.

14. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:

a) POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM: PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA,
WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA,
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Przed Sgdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko Korporaciji
Gospodarczej ,efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz
spadkobiercéw Mariana Chwaiji. Pozew wniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998
roku. tgczna wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata przez powodéw na kwote
7.591.487 zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach
1991 - 1997 ze wskazanych w pozwie nieruchomosci pofozonych w Krakowie - Rybitwach,
zwrot pozytkdw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za
pogorszenie w/w nieruchomosci. Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powdédztwa, podnoszac
w szczegolnosci, iz brak jest podstaw faktycznych i prawnych domagania sie przez powodow
pozytkdw w kwotach wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody
osiggane przez ,efekt” S.A. stanowity przychdd ze zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt
Kompleks Handlowy ,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkbw z rzeczy (pozytkéw
Z nieruchomosci), a zatem zadanie powodoéw w zakresie zwrotu pozytkéw jest nieuprawnione
tak co do zasady, jak i co do wysokosci. Pomimo trwajgcego ponad 15 lat postepowania
sgdowego, nie zostaty przez powodow udokumentowane kwoty zgdanych wynagrodzen za
korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie. Do czasu sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania Zarzadu - postepowanie pozostawato w toku.

b) DWU LUB WIECEJ POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI,
KTORYCH LACZNA WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM LACZNEJ WARTOSCI POSTEPOWAN ODREBNIE W
GRUPIE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI WRAZ ZE STANOWISKIEM EMITENTA W TEJ
SPRAWIE ORAZ, W ODNIESIENIU DO NAJWIEKSZYCH POSTEPOWAN W GRUPIE ZOBOWIAZAN |
GRUPIE WIERZYTELNOSC|I — ZE WSKAZANIEM ICH PRZEDMIOTU, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA ORAZ STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA

Poza postepowaniem wymienionym w pkt a), w okresie sprawozdawczym nie toczyly sie inne
postepowania dotyczgce zobowigzahn oraz wierzytelnosci emitenta, ktorych tgczna wartosc

stanowitaby co najmniej 10% kapitatébw wiasnych emitenta.

15. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

e Korporacja Gospodarcza ,efekt" S.A zawarta w dniu 13 marca 2013 roku ze spétkg zalezng
LIDER HOTEL sp. z o0.0. umowe potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci, wynikajacych
zumow pozyczki zawartych z tg spdtkg, na taczng kwote 5.600.000,00 zt. Dokonane
niniejszg umowg umowne potrgcenie wierzytelnosci powoduje wzajemne umorzenie do
kwoty 5.600.000,00zt zobowigzan LIDER HOTEL spotki z o0.0. wobec Korporacji

Gospodarczej ,efekt” S.A. z tytutu wierzytelnosci wynikajgcych z siedemnastu umoéw
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pozyczki oraz zobowigzania Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. wobec LIDER HOTEL
Spdtki z 0.0. z tytutu objecia 280 udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym LIDER
HOTEL Spotka z 0.0. O umowie tej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 4/2013
z dnia 13.03.2013r.

e W dniu 28 czerwca 2013 roku spotka zalezna EFEKT-HOTELE S.A. zawarta porozumienie
w sprawie przedterminowego rozwigzania umowy franchisingowej wraz z umowami
dodatkowymi, z siecig IHG Hotels Limited, na prowadzenie hotelu pod markg Holiday Inn
Express, ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2013 roku. O wypowiedzeniu umowy Spodtka

informowata w raporcie biezgcym nr 15/2013 z dnia 1 lipca 2013 roku.

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, a takze

umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperadji.

16. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Sktad grupy kapitatowej ,efekt” i powigzania kapitatowe w ramach grupy ilustruje ponizsza

tabela:

Struktura udziatowa kapitatu spétek zaleznych
stan na dzien 31.12.2013 r.

kapitat ilos¢ udziatow udziat udziat "EFEKT -
spotka zakladowy ogétem »efekt" S.A. HOTELE" S.A.
ogotem (szt.) w kapitale w kapitale
(zt) zakladowym zakladowym
EFEKT-HOTELE S.A. 18 160 000,00 908 100% -
LIDER HOTEL sp. z 0.0. 26 600 000,00 1330 71,6% 28,4%

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany wewnatrz grupy ,efekt’. Tworzg jg dwie
jednostki zalezne i Korporacja, ktéra jest 100 % wtascicielem (bezposrednio i posrednio)
kapitatu jednostek zaleznych i posiada prawo do wykonywania 100% gtoséw na walnych

zgromadzeniach tych jednostek.
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Srednie zatrudnienie w grupie na dzien 31.12.2013 roku wynosito 209 0sdb.

W roku sprawozdawczym podwyzszony zostat kapitat zaktadowy w spétce LIDER HOTEL z 21

min zt do 26 min 600 tys. zt. Wszystkie 280 nowo utworzone udziaty o wartosci nominalnej

20.000 zt za kazdy udziat objeta Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A.

Z uwagi na 100 % dominacje w grupie kapitatowej, Korporacja sporzgdza skonsolidowane

sprawozdania finansowe, a konsolidacja sporzadzana jest metodg petna.

Oprocz w/w udziatdbw w jednostkach zaleznych, Korporacja jest udziatowcem w kilku innych

podmiotach, ale jej udziat nie przekracza 20% ich kapitatu podstawowego, co zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Udzial Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. w pozostatych spétkach kapitatowych
stan na dzien 31.12.2013 r.

kapitat zakladowy udziat ,,efekt” S.A.
w kapitale zakladowym
nazwa wysokos¢ ilos¢ wartos¢ ilos¢ % udziat w
podmiotu kapitatu akcji/  nominalna| akcji/ posiadanego ogolnej
udziatéow lakcji/ |udziatéw kapitatu liczbie
udziatu glosow
%
WGT S.A. 4.910.000 491 10.000 10 0,20 0,20
Gildia
Poznanska 3.753.000 37.530 100 50 0,001 0,001
»GP” S.A.
Gdanska Gietda
Towarowa S.A. 540.000 108 5.000 2 1,85 1,85
w likwidacji
Opolska Gietda
Rolno- 300.000 30 10.000 3 10 10
Towarowa S.A.
w likwidacji
Matopolska
Gielda 100.800 252 400 12 4,76 4,76
Towarowa S.A.
Przedsigbiorst ) 119900  46.009 1.000 1 0,00002 0,00002

wo Energetyki
Cieplnej sp. z
0.0.
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17. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI -
OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA
INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Korporacja oraz jednostki zalezne nie zawieraty pomiedzy sobg ani zinnymi podmiotami

powigzanymi transakcji na warunkach innych, niz rynkowe.

18. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Szczegodtowe informacje o stanie kredytéw zawierajg noty objasniajgce do bilansu (nota Nr 16
i 17). W dotychczasowym okresie nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia umowy kredytu

lub pozyczki przez ktérgkolwiek ze stron takiej umowy.

19. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje dotyczgce stanu pozyczek udzielonych przez Korporacje przedstawiajg noty

objasniajgce do bilansu (Nr 3 i 8). Ponizsza tabela zawiera informacje o pozyczkach

udzielonych przez Spoétke w 2013 roku. Sg to dtugoterminowe aktywa finansowe udzielone
jednostkom zaleznym funkcjonujgcym w segmencie turystyczno-hotelarskim. W okresie

sprawozdawczym Spétka nie udzielata pozyczek podmiotom spoza grupy kapitatowej ,efektu”.

pozyczki udzielone kwota udzielonej termin sptaty
w 2013 roku pozyczki

w tys. zt
narzecz jednostek 2.140
powigzanych, w tym:
“LIDER HOTEL” sp. z 0.0. 670 31.12.2017
,EFEKT-HOTELE” S.A. 1.470 31.12.2017

20. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA
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Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem sptaty kredytéw zaciggnietych przez
spoétki zalezne na realizacje przedsiewzieé strategicznych grupy kapitatowej ,efekt”. Udzielone
poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktérych stan na dzien 31 grudnia
2013 roku wykazany zostat w sprawozdaniu finansowym (w pozycjach pozabilansowych)
w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytdw i pozyczek w tgcznej kwocie
52.281 tys. z. Korporacja nie udziela poreczen i gwarancji jednostkom spoza grupy kapitatowe;j

.efekt” i nie zacigga ich od innych podmiotow.

21. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Korporacja nie publikowata prognoz wynikéw na 2013 rok.

22. OCENA, WRAZ Z JE] UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM ~UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Polityka zarzgdzania zasobami finansowymi prowadzona w minionych latach bedzie

realizowana takze w roku biezgcym. Obejmuje ona koordynowanie wszystkich kategorii

bilansowych w taki sposéb, by maksymalnie zwiekszy¢ warto$¢ majatku Spétki. Podejmowane
decyzje ukierunkowane sg na zapewnienie efektywnosci biezgcej dziatalnosci gospodarczej

i zapewnienie realizacji przedsiewzie¢ strategicznych. Koncepcja zdywersyfikowania

dziatalnosci gospodarczej w ramach naszej oferty rynkowej jest waznym czynnikiem

stabilizujgcym, zapewniajgcym zrodta przychoddw, szczegdlnie w okresach niekorzystnej
koniunktury na danym rynku. Waznym aspektem zarzgdzania finansami jest pozyskiwanie
dodatkowych zrodet finansowania oraz negocjacje optymalnych warunkéw tego finansowania,
jak réowniez utrzymywanie witasciwych relacji z klientami i partnerami rynkowymi firmy.

W zakres zarzgdzania zasobami finansowymi wpisuje sie takze wsparcie kapitatowe

i organizacyjno-prawne jakiego spotka dominujgca ,efekt” S.A. udziela swoim jednostkom

zaleznym, w celu zapewnienia im zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

kredytowych.

23. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI
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Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Biezace
inwestycje sg finansowane srodkami wtasnymi, z wygospodarowanych w Spotce nadwyzek
finansowych. W przypadku wiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wymagajgcych znacznych
nakfadow pienieznych, siegamy po dtugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Dotychczas sg
one obstugiwane regularnie w wymaganej wysokos$ci przez poszczegdélnych inwestorow grupy
.efekt” S.A.

24. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. osiggneta w okresie sprawozdawczym bardzo dobre

rezultaty finansowe, zamykajgc 2013 rok zyskiem netto w kwocie 4.311 tys. zi. W omawianym

okresie nie wystgpity inne niz przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zdarzenia lub tez

zdarzenia nietypowe, ktére miatyby wpltyw na wykazany wynik finansowy.

25. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI CO NAJMNIEJ
DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ
Czynniki zewnetrzne wigzg sie przede wszystkim z ksztattowaniem zapotrzebowania na
oferowane przez Spoétke produkty iustugi. Niemniej istothne sg takze parametry
makroekonomiczne, regulacje prawne w zakresie obrotu gospodarczego, jak réwniez warunki
umoéw zawieranych z kontrahentami oraz zasady kredytowania inwestycji. Zaréwno spétka jak
i jednostki grupy ,efekt” dywersyfikujg dziatalno$¢, zabezpieczajgc swoje interesy przed
ewentualnym niekorzystnym wptywem roéznego rodzaju czynnikdw zewnetrznych. Tym samym

utrwalajg one swojg pozycje rynkowa i stabilnos¢ przychodow.

Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim duze - jak na rozmiary Spétki - zasoby materialne,
wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju samej Korporacji, jak i formowania jej grupy
kapitatowej. Obejmujg one caly majatek grupy, bedacy fundamentem prowadzonych
dziatalnosci w poszczegoinych obszarach rynku. Rownie istotne sg aktywa niematerialne,
wyrazajgce sie w elastycznym reagowaniu na zmiany rynkowe, doswiadczeniu biznesowym,
odnoszacym sie do realizacji procesu rozwojowego poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz
obejmujgcym realizacje procesow inwestycyjnych, wizerunek spotki gietdowej, kultura

organizacyjna i stabilnos¢ kadry menedzerskiej.
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Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla wynikow samej Spoiki, jak rowniez catej grupy

w najblizszym czasie to:

e popyt na ustugi oferowane w sektorze ustugowym,

e utrzymywanie efektywnosci i konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewziec,

o poprawa efektywnosci wykorzystania posiadanego maijatku,

e wobec zaangazowania Korporacji w dziatalnos¢ hotelarskg - elastyczne zarzgdzanie
diugiem jednostek grupy kapitatowej, realizacja przez jednostki hotelowe zaplanowanych
dziatan marketingowo-sprzedazowych w celu pozyskiwania jak najwiekszej liczby gosci
oraz dalszy rozwdj ustug oferowanych przez oba hotele w zakresie segmentu

biznesowego, konferencyjnego, gastronomicznego i organizacji imprez.

26. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania

przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitalowg. Sg one dostosowane do potrzeb i celow

rozwojowych Firmy.

Przecietne zatrudnienie w spotce w 2013 roku wynosito 88 0sob, a zatrudnienie na koniec roku

tj. na dzieh 31.12.2013 roku wynosito 85 osob.

27. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI|, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi nie zawierano umoéw, ktére przewidywatyby

rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

28. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z  TYTULU  PEELNIENIA FUNKCJI WE  WLADZACH  JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych w 2013 roku osobom zarzgdzajgcym
w przedsiebiorstwie emitenta wyniosta 1.823 tys. zt netto, w tym dla Prezesa Zarzgdu Bogumita

Adamka 917 tys. zt, dla Wiceprezesa Zarzadu — Jadwigi Chachlowskiej 714 tys. zt, dla Cztonka
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Zarzadu - Olgi Lipinskiej- Dlugosz 192 tys. zt. Z tytutu petnionych funkcji w organach jednostek
zaleznych Prezes Zarzagdu Bogumit Adamek otrzymat w tym okresie wynagrodzenie w tgcznej

wysokosci 338 tys. zt netto.

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych osobom nadzorujgcym emitenta wyniosta
373 tys. zt netto, w tym dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Romana Niestroja 86 tys. zt.
dla Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej - M. Kokosinskiego 85 tys. zt, dla cztonkow Rady
Nadzorczej: Ryszarda Rudzkiego 62 tys. zl, Jana Lesniaka 70 tys. zl, Aleksandra
Skalbmierskiego 70 tys. zt. Osoba nadzorujgca — M. Kokosinski otrzymat z tytulu petnionych
funkcji w organach jednostek zaleznych od emitenta wynagrodzenie netto w kwocie 59 tys. zi.
Inne osoby nadzorujgce nie petnig funkcji w organach jednostek zaleznych i nie otrzymujg od

nich wynagrodzen lub jakichkolwiek nagréd.

29. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ
AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Kapitat zaktadowy Korporacji wynosi 1.665.150 i dzieli sie na 1.665.150 akcji o wartosci

nominalnej 1 zt za kazdg akcje. Ogodlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynosi

2.257.650. Do obrotu gietdowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk akc;ji, ktére notowane sg

na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A., w systemie notowan ciggtych.

Osoby zarzagdzajgce Spotkg posiadajg tgcznie 85.450 akcji ,efekt” S.A., w tym: Prezes Zarzgdu
Bogumit Adamek 75.400 akcji, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska 10.050 akcji.
Osoby nadzorujgce posiadajg tgcznie 13.975 akcji Spétki, w tym Przewodniczgcy Rady Roman
Niestroj - 125 akcji, Wiceprzewodniczagcy Rady Mieczystaw Kokosinski 12.450 akcji, cztonek
Rady Jan Lesniak 100 akcji. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji

i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

30. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata emisji papieréw warto$ciowych.

31. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE
| WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI)
W PRZYPADKU ICH ZBYCIA
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Spétka nie nabywata akcji wkasnych.

32. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszitosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

33. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Korporacja nie opracowywata programéw akcji pracowniczych i zwigzanego z nimi systemu

kontroli.

34. DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych

i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Kancelaria Bieglych Rewidentéow

,KONTO” spotka z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Syrokomli 17. Zostata ona wybrana przez

Rade Nadzorczg Spotki, zgodnie z przepisami prawa, w tym takze z postanowieniami Statutu

Spotki. Umowa z w/w podmiotem zostata zawarta w dniu 10 maja 2013 roku, a jej przedmiotem

jest dokonanie przegladu pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan finansowych Korporacji

(jednostkowego i skonsolidowanego) za okresy 2013 roku.

35. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
WYPLACONEGO LUB NALEZNEGO ZA DANY ROK OBROTOWY ODREBNIE ZA: BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE USLUGI POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, USLUGI DORADZTWA PODATKOWEGO, POZOSTALE USLUGI,
PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO

tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy z audytorem w 2013 roku wyniosta 20

tys. zt netto, byta taka sama jak w 2012 roku i obejmowata:

e 6 tys. zZ— wynagrodzenie z tytutu przeglgdu pétrocznych sprawozdan finansowych ,efekt’
S.A. tj. poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt” S.A. sporzadzonych

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013r.

22



Sprawozdanie z dziatalnosci Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. m

o 14 tys. zt - z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. tj. jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt” S.A.

sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013r.

Poza badaniem i przegladem sprawozdan finansowych za 2013 rok, Kancelaria Biegtych
Rewidentow ,KONTO” spotka z o.0. nie Swiadczyta innych ustug na rzecz Korporacji

Gospodarczej “efekt” S.A. ani jednostek z nig powigzanych.

Krakéw, kwiecien 2014 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Olga Lipinska-Ditugosz Jadwiga Chachlowska Bogumit Adamek

Czionek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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