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Szanowni Panstwo!

Oddajemy do Panstwa ragk sprawozdanie, ktére prezentuje dokonania Korporaciji
i spotek grupy kapitatowej ,efekt” w 2013 roku. Byt to dla Spotki czas dalszego umacniania jej
pozycji na rynku ustug najmu, a dla spotek hotelowych czas wytezonej pracy na rynku ustug
turystyczno-hotelarskich. Wymiernym wskaznikiem, potwierdzajgcym, ze podjete przez nas
dziatania zmierzajg we wilasciwym kierunku, sg dobre wyniki ekonomiczno-finansowe
uzyskane przez samg Korporacje i znaczgca poprawa wynikow naszych spoétek hotelowych:
EFEKT-HOTELE S.A. i LIDER HOTEL sp. z 0.0.

Gtoéwnym obszarem aktywnosci rynkowej Korporacji jest dziatalno$¢ zwigzana ze
Swiadczeniem ustug na rzecz srednich i matych przedsiebiorcéw lokalnych. W ostatnich kilku
latach nastgpita widoczna zmiana profilu rynkowego firmy - z handlowego - na ustugowy.
Jest to efektem zamierzonych decyzji i zrealizowanych przedsiewzie¢ strategicznych,
zwigzanych z wybudowaniem dwoch hoteli w Krakowie i zaistnieniem naszych jednostek na
rynku turystyczno-hotelarskim. Wspieranie, rozwoj i umacnianie pozycji grupy ,efekt” w tym
segmencie ustug, jest najwazniejszym, dtugookresowym celem Firmy, ktéremu

podporzadkowane sg biezgce dziatania wszystkich jednostek grupy ,efekt”.

Reagujac elastycznie na zmiany, ktére zachodzg nieustannie w otoczeniu rynkowym
Firmy i dostrzegajgc kurczenie sie mozliwosci rozwoju dotychczasowych branz handlowych,
ktorymi zajmowata sie Spoétka, zdecydowaliSmy o stopniowej redukcji handlu, ograniczajgc
zarowno potencjat gospodarczy i finansowy, jak rowniez osobowy stuzacy tej dziatalnosci, na
rzecz bardziej optacalnych ustug. Zmiany te zaowocowaty dynamicznym rozwojem ustug
oferowanych przez ,efekt” S.A., w oparciu o nieruchomosci wiasne, ktérych najem przynosi

Spotce wymierne korzysci ekonomiczne.

W minionym roku, Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. realizowala dziatalnosé
operacyjng gtdbwnie w oparciu o segment ustugowy, ktory stanowi mocny i trwaty fundament
rozwoju Firmy, przynoszac najlepsze rezultaty ze sprzedazy. Najistotniejsze wielkosci
finansowe tego segmentu realizuje Kompleks Ustugowo-Handlowy ,Rybitwy”, ktory po raz
kolejny odnotowat wzrost przychodow z tytutu swiadczonych ustug najmu. W naszej ocenie
progresja ta jest pochodna, z jednej strony - dobrej biznesowej kondycji naszych klientéw,
z drugiej strony - zrealizowanych inwestycji, ktore przeprowadzamy rokrocznie
w Kompleksie, podnoszgc wartos¢ majatku, stanowigcego baze dla realizacji ustug najmu.
Réwniez w roku sprawozdawczym przeprowadzilismy kolejne prace modernizujgce

Kompleks ,Rybitwy”, przy jednoczesnym zapewnieniu jego funkcjonowania przez catg dobe.
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W roku ubieglym kontynuowalismy takze dziatalno$¢ handlowg. Realizowalismy jg
weditug koncepcji zawartej w strategii rozwojowej Firmy na lata 2011-2015, a wiec
restrukturyzujgc i ograniczajac jej zakres, efektywnie wykorzystujac powierzchnie handlowg
i redukujgc zapasy towarowe. Rezultatem jest lepszy wynik finansowy i rentownos¢ Firmy.
Tym samym miejsce przy ul. Opolskiej w Krakowie, ktére jeszcze kilka lat temu skupiato
dziatalnos¢ handlowg Spotki, obecnie w jednym obszarze oferuje powierzchnie uznanym
markom z branzy motoryzacyjnej, wystroju wnetrz i branzy rekreacyjno-sportowe;.
Sasiedztwo czterogwiazdkowych hoteli nalezgcych do Korporacji, tworzagcych nowoczesne
centrum konferencyjne wraz z biurowcem Spofki wptywajg na prestiz lokalizacji zarowno dla

Spdiki -jako wynajmujgcego, jak réwniez dla naszych partneréw biznesowych.

Szczegdblng range w grupie kapitatowej ,efekt” ma dziatalno$¢ ustugowa w obszarze
hotelarstwa i turystyki. W stworzenie obu hoteli: ,Best Western Premier” oraz dawnego
,Holiday Inn Express” a obecnie ,Efekt Express” zaangazowaliSmy znaczny kapitat
menedzerski, organizacyjny i prawny, a przede wszystkim finansowy, pochodzacy nie tylko
z wilasnych kapitatow Spétki, ale w gtébwnej mierze — z kredytdw bankowych. Stad
powodzenie przedsiewzie¢ hotelarskich ma dla Korporacji pierwszorzedne znaczenie.
Racjonalizacja zarzadzania, intensywne pozyskiwanie gosci z réznych destynacji oraz spoza
rynku turystycznego a takze stworzenie jednego z najwiekszych centrow konferencyjnych
w Krakowie, promujgcego oferte obu naszych hoteli, przyniosto w roku ubiegtym dobre
rezultaty, w postaci wzrostu obtozenia, pozyskania prestizowych klientéw i poprawy wynikow
finansowych. Profesjonalna organizacja konferencji, spotkan biznesowych i imprez
o charakterze rodzinnym cieszy sie bardzo dobrymi opiniami, a najlepszg rekomendacjg sa
powracajgcy do nas stali klienci. Wzrost przychoddéw odnotowalismy takze w segmencie
wynajmu pokoi hotelowych, notujgc wyzszg niz przed rokiem frekwencje. W potowie
ubiegtego roku podijeliSmy decyzje o wyjsciu hotelu ,Holiday Inn Express” z sieci IHG. Od tej
pory hotel dziala pod witasng markg jako ,Efekt Express”, a od roku biezgcego -
przechodzgc pomys$lnie procedure kategoryzacyjng, po gruntownej modernizacji —

funkcjonuje jako obiekt czterogwiazdkowy.

Oba hotele ,efekt-u” posiadajg warto$ciowy potencjat, ktéry po okresie kryzysu, na nowo
moze sie rozwijac. Liczymy na wzrost rynku ustug hotelarskich, m. innymi z uwagi na liczne
wydarzenia $ciggajgce do Krakowa gosci z catego Swiata, jak rowniez na korzysci ptyngce

z oddziatywania marki naszego miasta, jako atrakcyjnego miejsca odwiedzin.

Dziatania, ktore podjelismy w roku ubiegtym i ich finansowe rezultaty oraz
zaangazowanie Korporacji w realizacje strategicznych zadan spotek zaleznych, zostaty

zaprezentowane w sprawozdaniu rocznym.
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Z przyjemnoscig pragne zaakcentowaé, ze w 2013 roku Korporacja po raz kolejny juz
w swojej historii osiggneta zysk netto na bardzo dobrym poziomie, ktory jak co roku zostanie

przekazany do dyspozycji Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Plany na 2014 rok kierujemy przede wszystkim w strone kontynuacji obranego
kierunku rozwoju. Bedg sie one zatem koncentrowa¢ w dwoch podstawowych obszarach:
umacnianiu pozycji spotek zaleznych na rynku ustug hotelowych oraz statej poprawie

efektywnosci wykorzystania posiadanego majgtku, w obszarze ustug najmu.

W zakresie Swiadczenia ustug najmu zamierzamy nadal modernizowa¢ posiadany

majatek trwaty, by wzmacnia¢ znaczenie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”.

W ustugach hotelarskich chcemy wykorzysta¢ kazdg tendencje wzrostu, aby
ugruntowa¢ pozycje naszych hoteli na rynku. Rok 2014 wigze sie dla nas z duzymi
oczekiwaniami w stosunku do poprzedniego okresu, z uwagi na ogrom pracy, jaki zostat
wlozony w zmiane kategorii hotelu ,Efekt Express” oraz wykorzystanie powierzchni
konferencyjnej. Zmiany te powinny zaowocowa¢ wzmozong liczbg spotkan, konferencji
i wzrostem liczby gosci. Planujemy intensyfikowac dziatania w zakresie aktywizacji rynku -
poprzez zaciesnienie kontaktéw 2z dotychczasowymi partnerami i wielokierunkowe
promowanie naszych ustug. Posiadajgc atut w postaci dwdch obiektow czterogwiazdkowych,
bedziemy dgzy¢ do pozyskiwania nowych klientéw, gtéwnie korporacyjnych i biznesowych,
chcacych skorzystaé z bogatej oferty centrum konferencyjnego, dajacego mozliwosci
organizacji duzych imprez. Stawiamy na wykorzystanie nowoczesnych stron internetowych
.Best Western Premier” i ,Efekt Express”, rozmaitych kanatéw dystrybucji oraz wysokiego

pozycjonowania hoteli w sieci, takze przy pomocy urzgdzen mobilnych.

Jako spotka dominujgca bedziemy korzystaé z przywilejow wtascicielskich w spétkach
zaleznych tworzgcych grupe kapitatowg, koordynujgc ich dziatania, ale takze oferujac
wsparcie iniezbedng pomoc. Zadania, ktére stojg przed nami sg przede wszystkim
nastawione na osigganie coraz lepszych rezultatbw z zarzgdzania majatkiem, ktérego

wartos¢ stale pomnazamy.

Przekazujgc sprawozdanie z dziatalnosci ,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatowej za
2013 rok, chciatbym jednoczesnie zyczy¢ Panstwu powodzenia i sukcesow zawodowych
oraz wszelkiej pomysino$ci w zyciu prywatnym. Dziekuje takze Pracownikom Spotki za

profesjonalizm i rzetelne wypetnianie obowigzkow.

Krakow, kwiecienn 2014r.
Bogumit Adamek
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