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1. Podstawowe informacje o Korporacja Budowlana Dom S.A.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, , Korporacja Budowlana Dom SA”, , KB
DOM”, ,Spétka Dominujgca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszg sie do spotki
Korporacja Budowlana Dom SA, natomiast ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa KB DOM” lub inne
sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnoszg sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktdrej wchodzi
Korporacja Budowlana Dom SA oraz podmioty podlegajgce konsolidacji.

Nazwa (firma):
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Numer telefonu:

Korporacja Budowlana Dom Spétka Akcyjna
Polska

Kartoszyno

ul. Budowlana 3, Kartoszyno, 84-110 Krokowa
+48 (58) 670 60 55

Numer faksu: +48 (58) 670 60 55
Adres internetowy: www.kbdom.pl

E — mail: sekretariat@kbdom.eu
REGON: 351284072

NIP: 944-16-35-703

KRS: 0000024482

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

70.10.Z Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Czas trwania dziatalnosci Spotki oraz spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
»  Sktad Grupy Kapitatowej

Korporacja Budowlana Dom S.A. w Kartoszynie jest jednostka dominujacg, sporzadzajacy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujaca nastepujgce podmioty gospodarcze (stan na 31.12.2013r.):

Wartosé

Procent Udziat w ogdlnej liczbie
Metoda nominalna g )

gtoséw na walnym
kapitatu zgromadzeniu

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba posiadanego

konsolidacji udziatow w
tys. zt.

Korporacja Budowlana Dom

1 Kartoszyno Petna 25102 100 100
Sp.zo.0.

2 Cogilco Polonia Sp. z0.0.* Kartoszyno Petna 2 809 100 100

3 Trion Inwestycje Sp. z 0.0. Kartoszyno Petna 5 100 100

*zalezno$¢ posrednia przez Trion Inwestycje Sp. z 0.0.
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AKTUALNA STRUKTURA GRUPY KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A.

Korporacja Budowlana Dom S.A.

100% 100%

> Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0.

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
nr rejestru KRS: 0000118855, REGON: 191688293. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest generalne wykonawstwo inwestycji deweloperskich i produkcja prefabrykowanych elementéw
betonowych.

KB Dom Sp. z 0.0. prowadzi prace w charakterze generalnego wykonawcy i inwestora zastepczego na duzych projektach
mieszkaniowych i komercyjnych zlokalizowanych w Tréjmiescie, Warszawie i Olsztynie.

W segmencie prefabrykowanych elementéw betonowych Spdtka posiada szeroka oferte produktowag poczawszy
od galanterii budowlanej (m.in. kostka brukowa, krawezniki, ptyty drogowe) przez systemy kanalizacji deszczowe;j
i prefabrykaty drogowe oraz kolejowe, wielkogabarytowe elewacje z betonu architektonicznego oraz prefabrykowane
elementy dla budownictwa mieszkaniowego (Sciany, stropy, schody). Produkty Spoétki zastosowane zostaty m.in. przy
budowie najbardziej wymagajacych technicznie projektéw takich jak Autostrada Al, Most Pétnocny w Warszawie czy
Galeria Battycka w Gdansku (jedno z najwiekszych centréw handlowych w wojewddztwie pomorskim).

>  Cogilco Polonia Sp.zo.o0.
Spoétka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, nr rejestru KRS:
0000267370, REGON: 300413767. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spétka na dzien dzisiejszy nie prowadzi
dziatalnosci.

»  Trion Inwestycje Sp. z 0.0.
Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, nr rejestru:

0000386446. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spétka jest podmiotem powotanym w celu uczestnictwa w
projektach inwestycyjnych Grupy Korporacja Budowlana Dom, w szczegdlnosci w inwestycjach deweloperskich.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej emitenta:

Aktualny sktad Zarzqdu Spotki na dzier sporzqdzenia raportu :

- Cztonek Zarzadu Matgorzata Dziegielewska
- Cztonek Zarzadu Rafat Jakdbiak
- Cztonek Zarzadu Adam Stroniawski
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Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzqdzenia raportu :

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Wesotowski

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Henryk Torbicki
- Cztonek Rady Nadzorczej Peter Behnke

- Cztonek Rady Nadzorczej Adam Skowronski

- Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Sznajder

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym

2.1. Podstawowe wielkosci sktadnikow zestawienia pozycji finansowej oraz zestawienia zysku catkowitego Spotki
przedstawiono ponizej

31.12.2013 31.12.2012 Dynamlka w%

Zestawienie pozycji finansowej KB DOM S.A. Kwota Struktura Kwota Struktura 31.12.13r.
tys. z1. w% tys. z1. w% /31.12.12r

AKTYWA
I. Aktywa trwate (dtugoterminowe) 185 062 72,3% 247 115 99,2% -25%
1. Rzeczowe aktywa trwate 77 0,0% 133 0,1% -42%
2. Nieruchomosci inwestycyjne 5944 2,3% 5955 2,4% 0%
, 170 ,270 (]
3 L’;‘Zgztr‘ggk"z Jfadn:f;;tk“h 175745 68,7% 175745 70,5% 0%
4. Aktywa finansowe 7 0,0% 62912 25,2% -100%
S.dﬁlétlrxa:):vzgz’fu odroczonego podatku 3289 13% 2370 1,0% 39%
1l. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 70773 27,7% 2091 0,8% 3285%
1.Zapasy 12 0,0 -
nalil;l:(l)es’i?osq z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1438 0,6% 529 0,2% 172%
3.Inne aktywa finansowe 69 189 27,4% 510 0,2% 13466%
4.Biezace aktywa podatkowe 94 0,0% -
5.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 0,0% 50 0,0% -20%
6. Rozliczenia migedzyokresowe 0 0,0% 1002 0,4% -
AKTYWA RAZEM 255 835 100,0% 249 206 100,0% 3%
PASYWA
Kapitat wiasny razem 236 246 92,3% 230490 92,5% 2%
1. Kapitat wiasny przypisany do podmiotu dominujacego 236 246 92,3% 230490 92,5% 2%
1. Kapitat podstawowy 158 830 62,1% 198 537 79,7% -20%
2. Niepodzielony wynik finansowy 5756 2,3% -31256 -12,5% -118%
3. Akcje wiasne -1457 -0,6% -1457 -0,6% 0%
4. Kapitat zapasowy i rezerwowy 73117 28,6% 61136 24,5% 20%
5. Zyski zatrzymane/ (straty) niepokryte 0 0,0% 3530 1,4% -100%
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 1598 0,6% 60 0,0% 2563%
1. gszﬁgv(\;zvzv?ét;ﬂu odroczonego podatku 1598 0,6% 60 0,0% 2563%
11l. Zobowiazania krétkoterminowe 17991 7,0% 18 656 7,5% 4%
Zoi;)‘zl\:l;j:rl]lgzanla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1505 0,6% 2717 1,1% -45%
2. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 7712 3,0% 5206 2,1% 48%
3. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatkow 245 0,1% 369 0,1% -34%
4. Krétkoterminowe rezerwy 8529 3,3% 10 364 4,2% -18%
PASYWA RAZEM 255 835 100,0% 249 206 100,0% 3%
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31.12.2013 31.12.2012

Zestawienie zysku catkowitego KB Dom S.A.

Struktura w Struktura 31.12.13r.
% w% /31.12.12r

I. Przychody 741 100% 363 100% 104%
i us;ll;gPrzychody netto ze sprzedazy produktéw 741 100% 363 100% 104%
1l. Koszt wiasny sprzedazy 123 17% 354 98% -65,3%
proih 'i‘t’::: ;’:"st{‘;";rze”'a sprzedanych 123 17% 354 98% -65,3%
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 618 83% 9 2% 6767%
IV. Koszty ogélnego zarzadu 1286 174% 3258 898% -60,5%
V. Pozostate przychody operacyjne 3103 419% 910 251% 241%
VI. Pozostate koszty operacyjne 267 36% 11180 3080% -97,6%
VII. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2168 -13519 -116%
VIIl. Przychody finansowe 6143 829% 4726 1302% 30%
IX. Koszty finansowe 1935 261% 21350 5882% -90,9%
X. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6376 860% -30143 -8304% -121%
XI. Podatek dochodowy 620 84% 1113 307% -44%
)I((:;‘f;/:tg:;a::j) netto za okres z dziatalnosci 5756 777% 31256 -8610% 118%
XIll. Zysk (strata) netto za okres
z dziatalnosci zaniechanej
XIV. Zysk (strata) netto za rok 5756 777 % -31 256 -8610% -118%
XV. Inne catkowite dochody
XVI. Zysk (strata) catkowity 5756 777% -31 256 -8610% -118%

W okresie 2013 roku Spoétka Korporacja Budowlana Dom SA wypracowata zysk netto w wysokosci 5.756 tys. zt oraz
osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 741 tys. zt. W analogicznym okresie roku 2012 wartosci te wyniosty
odpowiednio (- 31.256 tys. zt) oraz 363 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w wys. 618 tys. zt osiggniety zostat przede wszystkim
na wynajmie na rzecz podmiotdéw trzecich powierzchni biurowej i magazynowej.

Warto odnotowac réwniez istotnie nizszy niz w okresie poréwnawczym poziom kosztéw ogélnego zarzadu i sprzedazy
(1.286 tys. zt w 2013r w poréwnaniu do 3.258 tys. zt w 2012r). Istotng pozycje tej grupy kosztéw stanowig koszty
utrzymania nieruchomosci zlokalizowanej w Inowroctawiu, koszty wynagrodzen. Niezaleznie od juz dokonanej redukcji
kosztéw Spoétka nadal prowadzi dziatania zmierzajagce do optymalizacji kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

Wptyw na wypracowane w 2013r wyniki finansowe miato dokonane na podstawie otrzymanych informacji i dokumentéw
(w tym opinie biegtych rzeczoznawcdw) czesciowe rozwigzanie i zmniejszenie rezerwy (z kwoty 1 min EUR do 0.5 min EUR)
utworzonej w zwigzku z toczonym sporem sgdowym z niemieckg spo6tkg Fenster- und Tiirentechnik Wessel Ingenieur-Biiro
GmbH dotyczgcym kontraktu na dostawe stolarki otworowej w latach 2006-2008r. Transakcja ta zostata ujeta w pozycji
pozostate przychody operacyjne w wys. 2.131 tys. zt.

Przychody finansowe w wys. 6.143 tys. zt zwigzane sg przede wszystkim z odsetkami naliczonymi od objetych przez Spétke
obligacji podmiotu trzeciego. Analizujgc wyniki finansowe Korporacji Budowlanej Dom SA nalezy mie¢ na uwadze,
iz dziatalnos¢ biznesowa Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce Korporacja Budowlana Dom sp. z 0.0. (spotka w
100% zalezna).
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2.2. Podstawowe wskazniki finansowe w dziatalnosci gospodarczej

Wynik finansowy netto*100

Rentownos¢ majatku (ROA) 2,25% -12,54%

aktywa ogotem

Wynik finansowy netto*100

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 2,444% -13,56%

kapitaty wtasne

Wynik finansowy netto*100

Rentownos¢ sprzedazy netto 776,79% -8610,47%

przychody ogétem

Woynik na dziat.oper.+amort.*100

Rentownos¢ EBITDA 298,52% -8595,32%

przychody ogétem

Wskazniki ptynnosci finansowej Formuta 31.12.2013 31.12.2012

aktyw.obr.-nal.powyz.12 m-cy

Wskazniki ptynnosci biezgcej (1) 3,93 0,45

zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

aktyw.obr.-zapasy-kr.rmk-nal.powyz.12 m-cy

Wskazniki ptynnosci szybkiej (I1) 3,88 0,43

zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

Wskazniki ptynnosci natychmiastowej inwestycje krétkoterminowe

(1)

0,00 0,00
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym znajduje sie

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

w notach do sprawozdania finansowego za 2013 r.

Szczegotowe zestawienie zobowigzan warunkowych opisano w notach objasniajgcych, zataczonych do
sprawozdania finansowego Korporacja Budowlana Dom S.A.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spétka nie moze zapewnié, ze cele strategiczne Spotki zostang osiggniete. Rynek, na ktérym dziata Spoétka, podlega
ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne sg od wielu czynnikéw. Dlatego przyszta pozycja i w efekcie
przychody i zyski Spotki zalezne s3 od zdolnosci do wypracowania i wdrozenia dtugoterminowej strategii. Podjecie
jakichkolwiek nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkow rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikdw finansowych
Spotki. W celu zminimalizowania ww. ryzyka Spétka stara sie analizowaé wszystkie czynniki decydujace o wyborze
strategii w perspektywach krétkoterminowej oraz dtugoterminowej, tak aby mozliwe byto maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Koszty operacyjne i inne koszty Spétki mogg wzrosngé przy réwnoczesnym braku odpowiedniego wzrostu

obrotéw. Do czynnikéw, ktére mogg powodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, zaliczy¢ mozna:

a) inflacje;

b) wzrost podatkéw i innych optat publicznoprawnych;

c) zmiany w przepisach prawa (w tym zmiany dotyczace przepiséw bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
przepisbw o ochronie $rodowiska) lub w polityce rzgdowej, ktore zwiekszajg koszty utrzymania
zgodnosci z takimi przepisami lub polityka;

d) wzrost kosztow finansowania;
e) wzrost kosztéw materiatéw i surowcow uzywanych w produkcji.
f) wzrost kosztéw ustug podwykonawcdw.

Wyzej wymienione czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Spétka nie moze zapewni¢, ze poszczegdlne pozwolenia, zezwolenia lub zgody wymagane w zwigzku prowadzong

dziatalnoscig zostang uzyskane przez Spotke ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte pozwolenia, zezwolenia lub
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3.1.4.

3.2,

3.2.1.

3.2.2.

zgody nie zostang wzruszone. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd i pozwolen lub ich wzruszenie moze negatywnie
wptynad na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci i dalszego
rozwoju

Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci Spotka w celu zrealizowania planowanych dziatan i dalszego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci potrzebowaé bedzie dalszych srodkdéw obrotowych, np. poprzez emisje akcji. Nie ma
jednak pewnosci, ze pozyskiwanie $rodkow finansowych przez emisje akcji lub inny sposéb pozyskiwania srodkéw
finansowych okazg sie skuteczne. Rozwdj dziatalnosci Spotki moze ulec ograniczeniu, jesli pozyskiwanie przez nig
srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli srodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych
warunkach.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zwigzane z podatkami

Zmiany w przepisach podatkowych mogg mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. Ryzyko podatkowe w Polsce
jest wyzsze niz w krajach rozwinietych, w ktérych systemy podatkowe sg bardziej stabilne. System podatkowy
w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajgcym do dostosowania go zaréwno do dynamicznego wzrostu
gospodarczego, jak i do wymogow prawa Unii Europejskiej. Zakres zmian, ich tres¢ oraz trudnosci interpretacyjne
w stosowaniu nowych regulacji stanowig utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu
tej dziatalnosci pod katem podatkowym.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, ktéra uznawana jest nadal za rynek rozwijajacy sie. Inwestorzy
inwestujgcy w akcje spoétek dziatajgcych na takich rynkach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia na takich rynkach
wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych niz na rynkach rozwinietych. Sytuacja finansowa branzy budowlanej
i deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Spétki, jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami
ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stép procentowych.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Spotki.

Opisane ryzyka i zagrozenia na sytuacje Korporacja Budowlana Dom S.A. maja wptyw posredni, poprzez
oddziatywanie na spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. z dnia 11 grudnia 2007r.
oraz zgodnie z § 91 ust.5 pkt. 4 lit a — k Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim Zarzgd Spotki przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w Korporacja
Budowlana Dom S.A.

Raport niniejszy stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego
Korporacja Budowlana Dom S.A. za 2013 rok

Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW”

Zarzad Korporacja Budowlana Dom S.A. oswiadcza, ze Spétka i jej organy przestrzegaty w roku 2013 zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, z wytgczeniem zasad | 5,
111.11, 112,112,111 2, 1l 6.

Zbiér zasad dostepny jest na stronie internetowej emitenta www.kbdom.pl oraz na stronie internetowej
http://www.corp-gov.gpw.pl/ , ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Nie zastosowane zasady to :

Zasadal5

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzeri oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektorow spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE),uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).
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Spotka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania nie w petni dostosowang do zalecanych procedur. Zarzagd Spotki
zamierza podjac dziatania skutkujace uchwaleniem polityki zgodnie z zalecanymi procedurami.

Zasada Il 1.11 oraz zwigzana z nig Zasada lll 2

,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprdcz informacji wymaganych przez przepisy prawa....
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze
raport, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany”

Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o powigzaniu cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem reprezentujgcym nie
mniej niz 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spofki:

Stosowne informacje zostang zamieszczone na stronie internetowej niezwtocznie po ich otrzymaniu od cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Zasadal 12

,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zarzad Spotki po uzyskaniu wystarczajgcych srodkéw obrotowych rozpatrzy mozliwos¢ wprowadzenia technicznych $rodkow
umozliwiajgcych wykorzystanie srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zasadalll 2

,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll pkt. 1."

Zarzad Spétki podjat dziatania zmierzajace do przettumaczenia tresci strony internetowej na jezyk angielski.
Zasada lll 6

,Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spdtki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spoétka....”

Sktad personalny organu Spétki, jakim jest Rada Nadzorcza, powinien mozliwie najlepiej odzwierciedlaé¢ strukture
wtascicielska w akcjonariacie Spétki, umozliwiajgc tym samym wtasciwg i efektywng kontrole realizacji strategii i koncepcji
dziatalnosci Spétki, jak rowniez nalezyte zabezpieczenie interesow akcjonariuszy.

1. Akcjonariusze Korporacja Budowlana Dom S.A. posiadajacy znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
udziatu

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania finansowego za rok 2013 rok, zgodnie z posiadanymi przez
Spétke ostatnimi zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy, nastepujace podmioty posiadajg co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw na WZA. llo$¢ wszystkich wyemitowanych akcji Spétki wynosita na dzien
31.12.2013r.:992.685.741

. o s o Liczba
Liczba CitIE LG B e posiadanych Udziat w .
) nabytych do | zbytych do s o ) . Udziat
. . posiadanych ) ) akcji na dzien kapitale Liczba "
Akcjonariusz o o terminu terminu ) " glosow
akgji na dzien rzekazania rzekazania przekazania zaktadowym glosow na WZA (%)
31.12.2013r. P P raportu za rok (%) .
raportu raportu 2013
Polnord S.A. 175804 794 175 804 794 17,71 175804794 17,71
Slidelico Holdings 195097501 29000000 166097 901 1673 166097901 16,73
Limited
Zandel Holdings Limited 86 600 000 86 600 000 8,72 86 600 000 8,72

Benefia TU Na Zycie 78 210 000

SA 78 210 000 7,87 78210 000 7,87

Strona9z18



11l. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ Spoétki Akcyjnej Korporacja Budowlana Dom obraduje nad sprawami nalezgcymi
na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu wytacznie do jego wtasciwosci, a jego uprawnienia sg niezbywalne na
inne organy spotki. Prawo gtosowania na w Walnym Zgromadzeniu majg wytgcznie Akcjonariusze. Walne Zgromadzenie
dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spdtek handlowych oraz w Statucie i Regulaminie obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jako Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wyjatki od tej zasady okreslaja
przepisy kodeksu spétek handlowych i postanowienia Statutu. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw”
i ,wstrzymujgce sie”. Oprécz Kodeksu spétek handlowych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia
regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spoéfki,
ktora miesci sie w Kartoszynie lub tez w Warszawie albo Gdyni. W Spétce przyjeto zasade, iz Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zwotywane s3 w terminie umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym
akcjonariuszom. W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca sie o przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy
zadanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego podmiotu. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jest
tajny. Przewodniczacy kieruje obradami i uprawniony jest do interpretowania niniejszego regulaminu. Do obowigzkow
Przewodniczacego nalezy stwierdzanie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat, czuwanie nad sprawnym i prawidtowym przebiegiem obrad, kierowanie pracg personelu pomocniczego, sciste
przestrzeganie porzadku obrad, udzielanie gtosu i odbieranie go, ostateczne redagowanie tresci uchwat i wnioskow,
zarzadzanie gtosowan i sposobu liczenia gtosow, ogtaszanie tresci powzietej uchwaty i wyniku gtosowan. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy oraz
ma obowigzek przeciwdziata¢ w szczegdélnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.
Za wyjatkiem projektow uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie podjete przez zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty
uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu wraz z uzasadnieniem. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moga uczestniczy¢
przedstawiciele medidw. Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwotania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich uczestnictwo nie jest mozliwe
z waznych przyczyn. W takim przypadku uczestnikom Walnego Zgromadzenia przedstawiane sg powody ich nieobecnosci.
Biegty rewident jest zapraszany na obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie posiada stabilny
regulamin, okreslajacy szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw Przewodniczgcego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej. Regulamin nie ulega
czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy :

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu za ubiegty rok obrotowy
oraz kwitowanie witadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkéw,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat a takie sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku,

3)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

4)  wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu akcyjnego oraz zmiang przedmiotu
przedsiebiorstwa,

5)  potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

6)  rozwigzanie i likwidacja Spoétki,

7)  emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

8)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

9) inne sprawy, ktére wedtug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa naleza do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki. Gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy:

a) wyborach cztonkéw wtadz Spotkii jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,
b) gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb,

c) w sprawach osobistych,

d) na wniosek chocby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.
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IV. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki Korporacja Budowlana Dom S.A.
1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na trzy letnig
kadencje. Cztonkowie Rady mogg by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W roku 2013 Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzqdzenia raportu :

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Piotr Wesotowski

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Henryk Torbicki
- Cztonek Rady Nadzorczej Peter Behnke

- Cztonek Rady Nadzorczej Adam Skowroniski

- Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Sznajder

Podstawowa misjg Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej - Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach. Rada ma prawo dokonywac kontroli kazdego dziatu Spétki, rewizji majatku, sprawdzac
ksiegi i dokumenty. Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i wymienionymi w innych
postanowieniach statutu nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesdéw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

2)  zawieranie wszelkich umoéw miedzy Spdtkg a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez reprezentowanie Spotki
we wszystkich sporach z Cztonkami Zarzadu. We wszelkich czynnosciach prawnych, umowach i sporach z bytymi
Cztonkami Zarzadu Spétke reprezentuje Zarzad na podstawie wyraznego, uprzedniego upowaznienia udzielonego
przez Rade Nadzorcza.

3)  ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkdw umow z Cztonkami Zarzadu,

4)  wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub uczestniczenie w spétce
konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

5)  opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

6)  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki.

7)  wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie aktywdw o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatu wtasnego spotki,

9)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Rada uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci. Posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwofania posiedzenia przez Przewodniczacego,
posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rdwniez
zwotac na pisemny wniosek Zarzadu Spotki. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu dwdéch tygodni od
ztozenia wniosku. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem doradczym, o ile
ktérykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej sie temu nie sprzeciwi.

W razie koniecznosci uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostaé podjete réwniez w trybie obiegowym. Projekty uchwat
podejmowanych w trybie obiegowym sg przedktadane do podpisu wszystkim cztonkom Rady przez Przewodniczgcego, a w
razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg w
powyzszym trybie wymaga zgody wszystkich cztonkdédw Rady na pismie na postanowienie, ktére ma by¢ powziete. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady,
przy czym za gtosy oddane uwazane sa gtosy ,,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujace sie”.

1.1. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki Korporacja Budowlana Dom S.A. funkcjonowat w roku 2013 komitet audytu, powotany w
dniu 25 stycznia 2013r.

2. Zarzad

Zarzad Spétki sktada sie z co najmniej 1, a co najwyzej 5 cztonkdw Zarzadu:, Prezesa, Wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Prezesa Zarzadu, a pozostatych cztonkdw Zarzadu na jego wniosek, powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu
trwa 3 lata. Do reprezentowania Spotki, sktadania w jej imieniu oswiadczen o charakterze majatkowym, podpisywania
dokumentéw, uméw itp. upowaznieni jest dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu facznie
z prokurentem.”
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Zarzad pracuje wg uchwalonego regulaminu Zarzadu okreslajgcego organizacje Zarzadu i sposoéb prowadzenia spraw Spotki.
Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzgdu. Uchwaty Zarzagdu sg podejmowane
na posiedzeniach i zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych, chyba ze Statut Spétki lub bezwzglednie obowigzujace przepisy
prawa przewiduja surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Przy réwnej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie
obiegowym wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu na piSmie na uchwate, ktéra ma by¢ podjeta. W stosunkach
prawnych pomiedzy Spétka i cztonkami Zarzgdu Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

W 2013 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
Aktualny sktad Zarzqdu Spotki na dzien sporzgdzenia raportu :

- Cztonek Zarzadu Matgorzata Dziegielewska
- Cztonek Zarzadu Rafat Jakdbiak
- Cztonek Zarzadu Adam Stroniawski

Zarzad dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych organéw, a w szczegdlnosci:

a) nadzoruje i kontroluje prace wszystkich dziatow przedsiebiorstwa,

b) podejmuje czynnosci zwigzane z promocjg Spotki,

c) dba o najwyzszg jakos¢ sprzedawanych przez Spotke produktéw, towardw i ustug,

d) czuwa nad nalezytym przestrzeganiem norm i przepisow prawnych we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa,

e) nadzoruje proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie,

f)  kontroluje gospodarke materiatowg oraz gospodarowanie srodkami trwatymi w przedsiebiorstwie,

g) decyduje o kierunkach rozwoju Spétki,

h) dokonuje wszelkich innych niezbednych czynnosci, zwigzanych z realizacja celéw Spétki.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczacych
funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Dziatu Finansowego jako jeden
z kluczowych elementéw zgodnosci z normami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W Korporacja Budowlana Dom S.A. dziata system zarzadzania obejmujacy system kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania ryzykiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje: mechanizmy kontroli ryzyka, badanie
zgodnosci dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi jest wspomaganie proceséw decyzyjnych,
przyczyniajace sie do zapewnienia:

¢ skutecznosci i wydajnosci dziatania,
¢ wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
¢ zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

VII. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.
VIII. Ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania praw gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych
W Spotce nie funkcjonuja ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takie jak, ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

IX. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 1 Statutu Spotki akcje Spétki moga by¢ zbywane
bez zadnych ograniczen.
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Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spétki. Zarzad Spoétki na co najmniej 26 dni przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia
Spotki, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dokonanym zgodnie z art. 402! Kodeksu Spétek
Handlowych na stronie internetowej Spoétki, przedstawia na podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych
tre$¢ projektowanych zmian w Statucie Spotki oraz dotychczasowe postanowienia, ktdre majg ulec zmianie.
Ponadto po uchwaleniu zmian Statutu Spétki przez Walne Zgromadzenie Spotki kazda zmiana Statutu Spétki dla
swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
sad wtasciwy dla siedziby Spotki, ktéry to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu
spotek handlowych przez Zarzad nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie. Nadto kazda zmiana Statutu Spoétki po jej zarejestrowaniu jest ogtaszana w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Przed sadem niemieckim toczy sie postepowanie przeciwko niemieckiemu kontrahentowi spotce Fenster- und
Tiurentechnik Wessel Ingenieur-Bliro GmbH. Spér sgdowy dotyczy zaptaty na rzecz Korporacji Budowlanej Dom
S.A. kwoty pienieznej w wysokosci ok. 200.000 EUR z tytutu dostaw w latach 2006 - 2008 stolarki otworowej z PVC
i drewna w ramach projektéw budowlanych w Berlinie, Hamburgu, Lubece.

Spotka Fenster- und Tirentechnik Wessel Ingenieur-Biro GmbH wytoczyta powddztwo wzajemne przeciwko
Korporacji Budowlanej Dom S.A. w sprawie reklamacji towaréw dostarczonych przez Korporacje Budowlang Dom
S.A. na w/wym. inwestycje. W wyniku tego powddztwa wzajemnego zasgdzone zostaty na rzecz Spétki Fenster-
und Tirentechnik Wessel Ingenieur-Biiro GmbH nastepujace kwoty (wyrok Sadu Krajowego Itzehoe ogtoszony w
dniu 15.11.2011 r.):

a. zaptata kwoty w wysokosci 567.794,00 EUR wraz z odsetkami w wysokosci 5 punktéw procentowych
od stawki bazowej liczac od dnia 11.04.2009;

b. dodatkowo zaptata kolejnej kwoty w wysokosci 3.272,09 EUR wraz z odsetkami w wysokosci 5 punktow
procentowych od stawki bazowe;j liczagc od dnia 11.04.2009

(na powyzsze kwoty utworzono rezerwe)

Aktualnie trwa proces apelacyjny od powyzszego wyroku. Ponadto Spodtka Fenster- und Tirentechnik Wessel
Ingenieur-Bliro GmbH wniosta o zasadzenie odszkodowania w wysokosci 5.000.000,00 EUR. Proces jest w toku.
Przeprowadzona mediacja nie przyniosta polubownego rozwigzania sporu. Spotka utworzyta w ksiegach 2012 roku
rezerwe w wysokosci 1.000.000,00 EUR. W pierwszym potroczu 2013 roku, w oparciu o posiadane opinie biegtych
rzeczoznawcéw, dokonano czesciowego rozwigzania rezerwy w wysokosci 500.000 EUR.

W dniu 20.11.2013r., w wyniku ztozonej przez Spotke apelacji, Sad Il instancji, Wyzszy Sad Krajowy dla Szlezwika-
Holsztynu, postanowit o przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez Sad | instancji. Na dzien
13.05.2014r. Sad zaplanowat wydanie wyroku w sprawie.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktéw, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym spotka Korporacja Budowlana Dom S.A. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z produkcja i sprzedazg towardw. Uzyskane przychody pochodzity przede wszystkim ze Swiadczenia
ustug wynajmu pomieszczen produkcyjno — biurowych i innych ustug. Szczegétowe zestawienie sprzedazy wedtug
grup rodzajowych i rynkéw przedstawiajag noty do sprawozdania finansowego przedstawiajace wielkos¢
przychoddw.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10
% przychodow ze sprzedaiy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

W prezentowanym okresie 100 % przychoddw z tytutu swiadczonych ustug realizowanych byto na terenie Polski
i zwigzanych byto gtéwnie z najmem powierzchni magazynowej do Spétki celowej Trion Inwestycje Sp. z 0.0.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1. Zarzad Spétki Korporacja Budowlana Dom S.A. w dniu 14 sierpnia 2013 r. otrzymat od spétki zaleznej
Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.0.(dalej: KB Dom lub Spétka) zawiadomienie o zawarciu w dniu 13
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10.

11.

sierpnia 2013 r. z Polnord S.A. z siedzibg w Gdyni (dalej: Polnord lub Zamawiajacy) "Umowy o petnienie
obowigzkéw Inwestora Zastepczego” (dalej: Umowa).

Zgodnie z Umowg KB Dom przyjat do wykonania czynnosci majace na celu przygotowanie, realizacje
i oddanie do uzytkowania wielorodzinnego osiedla mieszkaniowego pod nazwg "Dwa Tarasy”
zlokalizowanego w Gdansku przy ul. Przemyskiej i ul. Ptockiej obejmujgcego trzy budynki mieszkalne o
facznej powierzchni uzytkowej 15.312,47 m2 wraz z zagospodarowaniem terenu, matg architekturg,
drogami wewnetrznymi i infrastrukturg (dalej: Inwestycja). Termin zakonczenia realizacji zostat ustalony
na 31 sierpnia 2015r.

Z tytutu realizacji Umowy KB Dom przystugiwac bedzie wynagrodzenie szacowane przez Strony na dzien
podpisania Umowy na kwote 45.966.439,68 zt netto. Ponadto KB Dom przystugiwa¢ bedzie
wynagrodzenie dodatkowe w przypadku uzyskania oszczednosci obnizajacych koszty budowy Inwestycji.
Wynagrodzenie to bedzie nie wieksze jak 50% uzyskanych oszczednosci. Obnizenie kosztéw budowy
Inwestycji uprawnia do premii o ile nie jest nastepstwem obnizenia standardéw technicznych,
uzytkowych i estetycznych budynkdéw, budowli i ich otoczenia.

2. W dniu 29 listopada 2013 r. spdtka zalezna Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta umowe z
Polnord Olsztyn Teczowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni. Umowa dotyczy petnienia obowigzkéw Inwestora
Zastepczego zgodnie z ktora, KB DOM przyjat do wykonania czynnosci majace na celu przygotowanie,
realizacje i oddanie do uzytkowania, w ramach inwestycji Osiedle Teczowy Las, wielorodzinnego
budynku mieszkalnego zlokalizowanego w Bartagu k. Olsztyna przy ul. Teczowy Las, o tgcznej
powierzchni ok. 6.744 m2. Termin oddania Inwestycji do uzytkowania zostat ustalony na 30 lipca 2015 r.
Z tytutu realizacji umowy KB Dom przystugiwaé bedzie wynagrodzenie w kwocie 19.489.000,00 zt netto.

3. W dniu 2 grudnia 2013 r. spétka zalezna Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. podpisata umowe z
Polnord Warszawa Zgbki-Neptun Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni o petnienie obowigzkéw Inwestora
Zastepczego. Zgodnie z umowa KB Dom przyjgt do wykonania czynnosci majace na celu przygotowanie,
realizacje i oddanie do uzytkowania wielorodzinnego osiedla mieszkaniowego zlokalizowanego w
Zabkach przy ul. Powstancow i ul. Andersa obejmujacego zespdt szesciu mieszkalnych budynkéw
wielorodzinnych wraz z lokalami ustugowymi i wspdlnym garazem podziemnym o tgcznej powierzchni
uzytkowej ok. 11.415 m2 wraz z zagospodarowaniem terenu, mata architekturg, drogami wewnetrznymi
i infrastruktura towarzyszgca. Termin oddania inwestycji do uzytkowania zostat ustalony na 31 grudnia
2015 r. Z tytutu realizacji umowy KB Dom przystugiwac bedzie wynagrodzenie w kwocie 34.688.000,00 zt
netto.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia nie ujete w sprawozdaniu finansowym na ten dzien, a
ktore mogtyby mie¢ znaczgcy wptyw na przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowe;j.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje na temat powigzan kapitatowych emitenta zostaty opisane w pkt. 1 niniejszego sprawozdania. Ponadto
Emitent posiada obligacje spotki Projekt Jankowo Sp. z 0.0. nabyte na podstawie umowy z dnia 28 czerwca 2012 r.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter
tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

Transakcje takie nie wystgpity.

Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci

W 2013 roku Spotka zaciggneta pozyczki od spétki zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. w f3cznej
wysokosci 3 396 tys. zt (uwzgledniajgc pozyczki zaciggniete w okresach poprzednich taczne zadtuzenie wobec KB
DOM Sp. z 0.0., bez uwzglednienie odsetek, wynosi na dzieri 31.12.2013r. 5 181 tys. zt). Oprocentowanie pozyczek
zawiera sie w przedziale od 10% do 12 %. Termin sptaty pozyczek zostat ustalony na 7 dni od daty ich
wypowiedzenia. Spétka nie zaciggata kredytéw bankowych.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2013 roku Spoétka udzielita Spoétce zaleznej Trion Inwestycje Sp. z 0.0. pozyczek w tgcznej wysokosci 793 tys. zt
(zadtuzenie na dzien 31.12.2013r. bez uwzglednienie odsetek wynosi 769 tys. zt). Oprocentowanie pozyczek
wynosi 10%. Termin sptaty pozyczek zostat ustalony na 7 dni od daty ich wypowiedzenia.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Transakcje takie nie wystapity.
Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji
W okresie raportowaniem, Korporacja Budowlana Dom S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na nastepujgce zagrozenia finansowe:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci

Spétka stara sie minimalizowac¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe.

Ryzykiem zarzadzajg bezposrednio zarzady spotek, analizujac na biezgco skale tego ryzyka i podejmujgc w tym
zakresie stosowne decyzje.

a) Ryzyko kredytowe
Spotka z racji swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem pfatnosci.
Ryzyko minimalizowane jest poprzez biezace monitorowanie zaangazowania w kredytowaniu odbiorcéow oraz
ubezpieczenie naleznosci.

b) Ryzyko utraty ptynnosci
Spotka zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkow ptynnych. Spoétki starajg sie zachowac
odpowiednig elastycznos¢ finansowania w ramach posiadanych dostepnych srodkéw finansowych i przyznanych
linii kredytowych. Ewentualne, wyrazne zmniejszenie posiadanych srodkéw w obrocie moze narazi¢ spétki na
trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, zwtaszcza w okresie zmniejszonej aktywnosci gospodarczej, tj. w
okresie zimowo — wczesnowiosennym.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W dyspozycji Zarzadu KB DOM SA znajduje sie kapitat warunkowy spétki uchwalony w wysokosci 200.000.000 zt
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 marca 2012 r. Jest to jedna z mozliwosci, ktdra umozliwia
pozyskanie dodatkowego finansowania prowadzonej dziatalnosci i ewentualnych inwestycji.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W | pétroczu Grupa, na podstawie otrzymanych informacji i dokumentéw (w tym opinie biegtych rzeczoznawcéw)
dokonata cze$ciowego rozwigzania i zmniejszenia rezerwy (z kwoty 1 min EUR do 0.5 min EUR) utworzonej w
zwigzku z toczonym sporem sgdowym z niemiecka spotka Fenster- und Tirentechnik Wessel Ingenieur-Blro
GmbH dotyczacym kontraktu na dostawe stolarki otworowej w latach 2006-2008r.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej
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KB DOM poprzez spotke KB DOM sp. z 0.0. koncentruje swojg dziatalnos¢ przede wszystkim na swiadczeniu ustug
generalnego wykonawstwa, ktére w oparciu o juz zawarte oraz aktualnie negocjowane kontrakty gwarantuje
stabilnos¢ przychoddw i zyskdw oraz generuje dodatnie przeptywy pieniezne. Wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania
kolejnych kontraktéw i zdolnos¢ do zwiekszania przychoddw i zyskow bedzie miata sytuacja makroekonomiczna, w
szczegolnosci w sektorze deweloperskim i budowlanym.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa
W roku 2013 nie miaty miejsca zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spotkg i Grupg Kapitatowa.
21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W 2013 roku umowy w powyzszym zakresie nie byty zawierane.

22. Informacja o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe

2013 rok
Wyszczegdlnienie
Poczatek roku Przyjecia
Zarzad 1 1
Administracja 1 1
Produkcja 0 2 2
RAZEM 2 2 4

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta

Cztonkowie Zarzadu Spotki [tys. zi]

Wynagrodzenie Wynagrodzenia brutto z Wynagrodzenie
o . oy o Pozostate
Imie i nazwisko brutto z tytutu tyt. petnienia funkcji w (netto) z tytutu
v o . . e s brutto
petnienia funkcji jednostkach zaleznych Swiadczenia ustug

1 Matgorzata Dziegielewska 0 225 0 0 225
2 Rafat Jakobiak 0 233 0 0 233
3 Adam Stroniawski 180 0 0 0 180
Razem 180 458 0 0 638

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki [tys. zt]

Wynagrodzenia brutto z Wynagrodzenie
tyt. petnienia funkcji w (netto) z tytutu Pozostate
jednostkach zaleznych Swiadczenia ustug

Wynagrodzenie brutto z
tytutu petnienia funkgcji

Imie i nazwisko

1  Piotr Behnke 2 0 0 13,5
2 Adam Skowroniski 2 0 0 0 2
3 Tomasz Sznajder 2 0 0 0 2
4 Henryk Torbicki 2 0 0 0 2
5  Piotr Wesotowski 4 0 0 0 4
Razem 12 0 11,5 0 23,5
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24. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie)

W dniu 25 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate nr 5
w sprawie scalenia (potgczenia) akcji Spétki, zmian Statutu Spétki oraz upowaznienia Zarzgdu do podjecia
czynnosci z tym zwigzanych w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze obnizenia wartosci nominalnej
akcji oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki. Powyzsza uchwata byto podstawg prowadzonego aktualnie procesu
scalenia akcji Spétki, procesu zarekomendowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW).
Proces ten ma na celu poprawe ptynnosci akcji Spétki oraz przewrdcenia notowan Spétki do systemu notowan
ciggtych. Sad Rejestrowy w Gdansku w dniu 24.01.2014 r. zarejestrowat zmiany wynikajace z wyzej wskazanej
uchwaty NWZA. W zwigzku z rejestracjg sagdowa nowa wysokos¢ kapitatu zaktadowego, a zarazem kapitatu
wptaconego wynosi 158.829.600 zt. Nowa wartos¢ nominalna jednej akcji po rejestracji wynosi 16 zt. Ogdlna
liczba gtoséw, wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 9.926.850 sztuk. W miesigcu marcu 2014r.
nastapito zakoriczenie procesu scalenia akcji, tym samym notowania sp6tki wrécity do systemu ciagtego.

Zarzad

Liczba Liczba akcji Liczba akcji posli.:t:::ych Udziat w
o . posiadanych nabytych do zbytych do > oyt kapitale - . Udziat gtosow
Iul L akgji na dzien terminu terminu akeji Ea dz'?" zaktadowym Liczba glosow na WZA (%)
31.12.2013r. przekazania przekazania przekazania (%)
raportu raportu raportu za
rok 2013
Matgorzata
70000 70000 0.01 70000 0.01
Dziegielewska ’ !
Rafat Jakdbiak 380500 380500 0,01 380500 0,01
Adam Stroniawski 377 500 377500 0,01 377500 0,01

Rada Nadzorcza*

. Liczba posiadanych .
Liczba Liczba akcji | Liczba akji akcji na dzien Udziat w

posiadanych nabytych do zbytych do przekazania kapitale Liczba Udziat gtosow
akgji na dzien terminu terminu raportu za zaktadowym gtosow na WZA (%)

31.12.2013r. i i %
przekazania | przekazania TE (%)
raportu raportu

Peter Behnke 8381751 8381751 0,85 8381751 0,85

Imie i Nazwisko

Adam Skowronski

Tomasz Sznajder 1562 500 1562 500 0,016 1562 500 0,016
Henryk Torbicki
Piotr Wesotowski 10 000 000 10 000 000 1,00 10 000 000 1,00

*i) W dniu 6 listopada 2012 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, w ktérym poinformowat o zakupie akcji spétki Korporacja Budowlana Dom
S.A., na rynku regulowanym GPW w Warszawie w trybie sesji zwyktej, w dniu 30.10.2012 r. 35.000 sztuk akcji po Sredniej cenie 0,13 zt oraz
w dniu 31.10.2012 r. 50.000 sztuk po sredniej cenie 0,15 zt.

ii) W dniu 26 listopada 2012 r. do Spdtki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spétki o zakupie na rynku regulowanym GPW w Warszawie w trybie sesji zwyktej,
facznie 85.000 szt. akcji Spotki, w tym: w dniu 19.11.2012 r. 30.000 sztuk akcji po $redniej cenie 0,14 zt, w dniu 20.11.2012 r. 30.000 sztuk
po $redniej cenie 0,16 zt oraz w dniu 21.11.2012 r. 25.000 sztuk po $redniej cenie 0,16 zt.

iii) W dniu 10 grudnia 2012 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spétki o zakupie w dniu 7 grudnia 2012 r. na rynku regulowanym GPW w
Warszawie w trybie sesji zwyktej, tacznie 60.000 sztuk akcji Spotki po sredniej cenie 0,14 zt.
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25.

26.

27.

a. dacie zawarcia przez Sp6tke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, oraz

Informacje o znanych, emitentowi umowach (w tym zawartych réwniez po dniu bilansowym), w wyniku,
ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie sg znane Spdtce Korporacja Budowlana Dom S.A. umowy w
wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
Informacja o:

okresu, na jaki zostata zawarta ta umowa

Umowa z ,Perfekta-Audytor” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie, podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2013r. zostata zawarta w dniu 16.08.2013 r. Umowa zostata zawarta na
przeprowadzenie badania za okres jednego roku, tj. 2013 r.

Umowa z ,Perfekta-Audytor” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie, podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2012r. zostata zawarta w dniu 18.07.2011 r. Umowa zostata zawarta na
przeprowadzenie badania za okres jednego roku, tj. 2012 r.

tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

taczna wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta wynikajgca z umowy o badanie rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 r. wynosi 28.000 PLN netto.

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta wynikajaca z umowy o badanie rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 r. wynosi 34.000 PLN netto.

pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
innych tytutéw niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego

,Perfekta-Audytor” Sp. z o0.0. z siedzibg w Wejherowie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, przeprowadzajgcy badanie sprawozdania finansowego, Korporacja Budowlana Dom S.A. za 2013 r.
otrzymato w 2013 roku kwote 8.000 PLN netto bedaca wynagrodzeniem z tytutu realizacji umowy o dokonanie
przegladu sprawozdania finansowego, Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2013 r.

,Perfekta-Audytor” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego, Korporacja Budowlana Dom S.A. za 2012 r.
otrzymato w 2012 roku otrzymato kwote 10.000 PLN netto bedaca wynagrodzeniem z tytutu realizacji umowy o
dokonanie przegladu sprawozdania finansowego, Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 r.

Zarzad
Korporacja Budowlana Dom S.A.
z siedzibg w Kartoszynie

Matgorzata Dziegielewska Rafat Jakébiak Adam Stroniawski

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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