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1. Wstepne informacje.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Lubelskie Zaklady Przemystu Skoérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna (dalej
takze: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej Protektor.
Spotka posiada osobowos$¢ prawna, dziala na podstawie przepisow prawa polskiego na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534. Siedziba Spoiki jest
Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR
S.A. jest:

1) Produkcja obuwia (15.20.2),

2) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.72),

3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) Transport drogowy towarow (49.41.7),

5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

6) Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na whasny rachunek (68.10.7),

7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

8) Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),

9) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z),

10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2).

HISTORIA DZIALALNOSCI PROTEKTOR S.A.

Lubelskie Zaklady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ w latach czterdziestych, kiedy to 14.08.1944 roku w fabryce obuwia w
Lublinie rozpoczgto produkcj¢ dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie
zostala polaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi i1 przeksztalcona w przedsigbiorstwo
panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsigbiorstwach panstwowych.
Powstala jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow Przemystu Skoérzanego Im. Mariana
Buczka.

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. wiaczono Lubartowskie Zaktady
Garbarskie ,,Lugar” w Lubartowie, Zaktad Obuwia w Bychawie, a nast¢epnie w 1977 roku
Zaktad Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposob powstato wielozaktadowe
przedsigbiorstwo, ktore zostato wpisane do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie.

Rok 1981 przynidst kolejna zmiang w postaci usamodzielnienia si¢ Zakladu
Garbarskiego w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale
produkcyjnym w Bychawie.

W 1992 r. Minister Przeksztalcen Wtlasno$ciowych, dziatajac w trybie ustawy z
13.07.1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie Zaktady
Przemystu Skorzanego im. M Buczka w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.
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Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 r. Spotka zostata
wpisana do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowos$¢ prawna. Kapitat akcyjny
Spotki zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna
zostal w catosci utworzony z czesci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego 1 funduszu
bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 Lubelskie Zaktady Przemystu Skoérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna
stata si¢ spotka gieldowa, ktérej akcje notowane sa na GPW w Warszawie.

Kolejne etapy dziatalnosci PROTEKTOR S.A. w ramach powstatej Grupy
Kapitatlowej Protektor obejmowaty:

— nabycie w dniu 31.05.2007 roku 75% udziatéw spotki ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedziba w St. Ingbert w Niemczech,

— nabycie w dniu 27.09.2007 roku 100% akcji firmy Prabos plus a.s. z siedziba w
Slavicin k. Zlina w Czechach,

— nabycie w dniu 25.11.2009 roku pozostatych 25% udziatow spotki ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter oraz Inform Brill GmbH z siedziba w St. Ingbert w
Niemczech,

— podpisanie w dniu 20.11.2009 roku Aktu Zatozycielskiego spotki pod firma: LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz przeniesienie produkcji do
produkcyjnej spotki zaleznej w dniu 27.01.2010 roku,

— podjecie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki LZPS spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie w dniu 29.12.2011 roku
uchwaty o rozwiazaniu spotki zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29.12.2011
roku,

— podpisanie w dniu 15.05.2012 warunkowej umowy sprzedazy 100% akcji spotki
Prabos plus a.s. z prywatnym inwestorem z Czech, ktorej wszystkie warunki zostaty
spetnione w dniu 16.07.2012 roku.

— zawarcie w dniu 19.07.2013 roku warunkowej umowy sprzedazy 100 % udzialow
spotki - LZPS sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 22.07.2013 roku zostaty tacznie
spetnione wszystkie warunki wymagane dla skutecznos$ci tej umowy.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2013 r.:

Tomasz Matczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Zdzistaw Burlewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W 2013 ROKU:

W dniu 13.02.2013 roku Pan Grzegorz Szymanski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.. W zwiazku z tym Rada
Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata do swojego sktadu Pana Tomasza Matczuka
powierzajac mu pelnienie obowiazkéw przewodniczacego Rady Nadzorczej PROTEKTOR
SA..
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ZARZAD PROTEKTOR S.A.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2013r.:
Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2013 ROKU:
W 2013 roku nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu PROTEKTOR S.A..

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Emitenta, jakie nastapily w 2013 roku, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

POSZUKIWANIE INWESTORA STRATEGICZNEGO DLA PROTEKTOR S.A.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego
dla Spotki, dziatajac na mocy upowaznienia udzielonego uchwata nr 3 z dnia 09.11.2012 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakladow Przemystu
Skoérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna, w dniu 04.02.2013 roku w Warszawie zawart
umowe z IMAP Access 2 Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie jako doradca. Ustugi §wiadczone
przez doradcg inwestycyjnego jako przedstawiciela migdzynarodowej sieci International
Mergers & Acquisitions Partners - IMAP odnosza si¢ do procesu poszukiwania inwestora
strategicznego i obejmuja wsparcie merytoryczne 0raz organizacyjne transakcji sprzedazy
akcji Spotki, jej przedsigbiorstwa lub udzialow/akcji spotki lub spotek zaleznych od Emitenta.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 26.06.2013 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaty migdzy innymi w sprawie:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A.
Z dzialalnos$ci Spotki za rok 2012,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.
zarok 2012,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej
zZ dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2012,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2012,

- udzielenia absolutoriow Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Czlonkom Zarzadu,

- podziatlu zysku za rok 2012,

- zatwierdzenia wyboru Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Pozostate istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Emitenta jakie nastapilty w
2013 roku a takze po jego zakonczeniu zostaly opisane w punkcie 9 niniejszego sprawozdania
Z dziatalnosci.
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3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Emitenta i osiagniete
przez niego zyski lub poniesione straty w 2013 roku, a takze oméwienie perspektyw
rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

ANALIZA MAJATKU I ZRODEL JEGO POCHODZENIA PROTEKTOR S.A.

BILANS PROTEKTOR S.A. NA DZIEN 31.12.2013 ROKU

31.12.2013 31.12.2012 zmiana
Wyszczegbinienie w tys. zt. strvl\JII%t/gra w tys. zt. strvlﬂlk;[/l:ra w tys. zt dynamika
AKTYWA
Aktywa trwale 26 295 54,96% 25 755 52,91% 540 102,10%
Wartosci niematerialne 100 0,21% 84 0,17% 16 119,05%
Rzeczowe aktywa trwate 1906 3,98% 2 067 4,25% (161) 92,21%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 47,74% 22 840 46,92% - 100,00%

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1449 3,03% 764 1,57% 685 189,66%
Aktywa obrotowe 21546 45,04% 22919 47,09% (1 373) 94,01%
Zapasy 4197 8,77% 5169 10,62% 972) 81,20%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1421 2,97% 1136 2,33% 285 125,09%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3424 7,16% 5458 11,21% (2034) 62,73%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 397 9,19% 297 0,61% 4100 1480,47%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 107 0,22% 55 0,11% 52 194,55%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy 8 000 16,72% 10 804 22,20% (2 804) 74,05%
Aktywa razem 47841 | 100,00% 48 674 | 100,00% (833) 98,29%

W analizowanym okresie majatek trwaty stanowit 54,96% catosci aktywdw, natomiast
majatek obrotowy 45,04%. Wzrost 0 16 tys. zt w stosunku do 2012 wykazuja wartosci
niematerialne. Wplyw na to maja inwestycje w kwocie 66 tys. zt (forma finansowania —
leasing) oraz amortyzacja w wysokosci 50 tys. zt. PROTEKTOR S.A. w 2013 roku przyjat do
ewidencji nowe oprogramowanie COMARCH ERP obejmujace migdzy innymi takie moduty
jak: ksigga handlowa, $rodki trwate, kasa, bank, handel oraz kadry i ptace.

Najwigkszy udzial w strukturze aktywow jednostki zarowno w biezacym jak i
minionym okresie sprawozdawczym maja inwestycje w jednostkach zaleznych, ktore
stanowia odpowiednio 47,74% oraz 46,92% sumy aktywow. Inwestycje te, to udziaty
PROTEKTOR S.A. w Inform Brill GmbH oraz ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH.

W analizowanym okresie sprawozdawczym stan zapasow ulegt zmniejszeniu o 972
tys. zt w stosunku do okresu poprzedniego. Wynika to z faktu, ze pod koniec roku 2012
PROTEKTOR S.A. zakupita od LZPS Sp. z 0.0. w likwidacji gotowe obuwie, ktére zostato
sprzedane w roku 2013.

W  biezacym okresie sprawozdawczym pozostate naleznosci krotkoterminowe
zmniejszyly sig¢ o 2 034 tys. z1, co zwiazane jest przede wszystkim z rozliczeniem:

- dywidendy od jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH w kwocie
600 tys. EUR oraz uchwaleniem kolejnej dywidendy za rok 2012 w kwocie 400 tys. EUR
(spadek per saldo o 762 tys. zt),

- nalezno$ci z tytutu sprzedazy 100% akcji Prabos Plus a.s. (Spadek 0 1 297 tys. zt)
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Wspomniane powyzej dwa zdarzenia mialy jednocze$nie znaczacy wptyw na wzrost
srodkow pienigznych w analizowanym okresie.

Warto$¢ aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w
biezacym okresie sprawozdawczym zmniejszyla si¢ o 2 804 tys. zt. Zwiazane jest to Z:

- likwidacja budowli (48 tys. zt.);

- dokonaniem odpisu aktualizujacego na kwote 2 756 tys. zi.

Wyzej wymieniony odpis aktualizacyjny stanowi réznicg pomigdzy wartoscia
ksiggowa 10 756 tys. zl, a potencjalna cena sprzedazy 8 000 tys. zt, z czego kwota 1 314 tys.
zt zostata odniesiona w cigzar kapitatu z aktualizacji, a kwota 1 442 tys. zt w pozostale koszty
operacyjne.

BILANS PROTEKTOR S.A. NA DZIEN 31.12.2013 ROKU

31.12.2013 31.12.2012 Zmiana

HEEen e w tys. zt. strvl;l;t/gra w tys. zt. StrVL\jlth/l:ra w tys. zt dynamika
PASYWA
Kapitat wiasny 37 258 77,88% 38 424 78,94% (1 166) 96,97%
Kapitat podstawowy 9572 20,01% 9572 19,67% - 100,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej 10 235 21,39% 10 235 21,03% - 100,00%
Pozostate kapitaty 6 346 13,26% 6 997 14,38% (651) 90,70%
Niepodzielony wynik finansowy 11 105 23,21% 11 620 23,87% (515) 95,57%
Zobowiagzania 10 583 22,12% 10 250 21,06% 333 103,25%
Zobowiazania dtugoterminowe 6 302 13,17% 2028 4,17% 4274 310,75%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 4715 9,86% 0,00% 4715
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
finansowe 183 0,38% 54 0,11% 129 338,89%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1396 2,92% 1945 4,00% (549) 71,77%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 8 0,02% 29 0,06% (21) 27,59%
Zobowiazania krétkoterminowe 4281 8,95% 8222 16,89% (3941) 52,07%
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 2272 4,75% 5730 11,77% (3 458) 39,65%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 95 0,20% 39 0,08% 56 243,59%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1097 2,29% 1787 3,67% (690) 61,39%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 463 0,97% 444 0,91% 19 104,28%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 117 0,24% 115 0,24% 2 101,74%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 237 0,50% 107 0,22% 130 221,50%
Pasywa razem 47841 | 100,00% 48 674 | 100,00% (833) 98,29%

W strukturze pasywéw PROTEKTOR S.A. na dzien 31.12.2013 roku przewazaja
kapitaty wtasne, ktore w analizowanym okresie stanowia 77,88% pasywow.

Warto$¢ zobowiazan w analizowanym okresie wzrosta w poréwnaniu z koncem 2012
roku o 333 tys. zl. Zwiazane jest to przede wszystkim z zamiang posiadanych kredytow z
bankéw BZ WBK i Millennium jednym pozyskanym w BRE Banku (wzrost zobowiazan z
tyt. kredytow per saldo o 1.257 tys. zl). Konsolidacja ta polegata na wydtuzeniu okresu
kredytowania i zachowaniu kosztéw finansowania na dotychczasowym poziomie. Ponadto w
biezacym okresie rozwiazano rezerwy na podatek odroczony w lacznej kwocie 549 tys. zt.
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WYNIKI FINANSOWE PROTEKTOR S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PROTEKTOR S.A. NA DZIEN 31.12.2013 ROKU

31.12.2013 31.12.2012 zmiana
Wyszczegdlnienie
w tys. zt w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 13 203 12 102 1101 109,10%
Koszt wlasny sprzedazy (10 244) (10 360) 116 98,88%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2959 1742 1217 169,86%
Koszty sprzedazy (531) (279) (252) 190,32%
Koszty ogolnego zarzadu (3227) (4 101) 874 78,69%
Pozostate przychody operacyjne 841 1285 (444) 65,45%
Pozostate koszty operacyjne (2 442) (1 448) (994) 168,65%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 400) (2 801) 401 85,68%
Przychody finansowe 1767 3937 (2 170) 44,88%
Koszty finansowe (452) (955) 503 47,33%
Wynik brutto (1 085) 181 (1 266) -599,45%
Podatek dochodowy 984 233 751 422,32%
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej
Wynik netto (101) 414 (515) -24,40%
Zysk (strata) netto przypadajacy: -
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (101) 414 (515) -24,40%
- akcjonariuszom mniejszosciowym

Przychody ze sprzedazy PROTEKTOR S.A w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
wyniosty 13 203 tys. zt i byty wyzsze 0 1 101 tys. zt w poréwnaniu z ubieglym rokiem.
Wzrost ten spowodowany jest wigkszymi obrotami osiagnigtymi z realizacji przetargow

wojskowych.

Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych wynika z dokonanego w 2013 roku odpisu
aktualizujacego nieruchomosci przeznaczonej do sprzedazy. Dzigki temu pozniejsza sprzedaz
tejze nieruchomosci za spodziewana ceng 8 min PLN bedzie neutralna dla wyniku netto.

Istotne roznice pomigdzy biezacym 1 poprzednim okresem sprawozdawczym

wykazywane sa w dzialalno$ci finansowej jednostki. Spadek przychodéw finansowych o
2.170 tys. zt wynika przede wszystkim z wysokosci uchwalonej dywidendy od ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH. Kwota uchwalonej dywidendy w 2013 roku wyniosta 1 668
tys. zt, natomiast w 2012 roku 3 664 tys. zt.

Ponizszy wykres przestawia w formie graficznej wielkosci sktadowe tworzace
poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat PROTEKTOR S.A. za 2013 roku.

Sktadowe wyniku netto PROTEKTOR S.A. 2013 r.

4000
3000 2959 -531 -3227
2000
1009 1601 984 101
-1000 -i-—l 315
-2000
-3000
marza k. sprzedazy k.ogélnego wynik na wynik na podatek Wynik
brutto ze zarzadu poz. dziat. dziat. dochodowy finansowy
sprzedazy operacyjnej finansowej netto
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE PROTEKTOR S.A.

Wskazniki . .
. . Algorytm obliczeniowy 31.12.2011|31.12.2012 | 31.12.2013
rentownosci:
Rentownos¢ sprzedazy (zysk brutto / przychody ze sprzedazy)
brutto * 100% -52,94% 1,50% -8,22%
Rentownos¢ sprzedazy (zysk netto / przychody ze sprzedazy)
netto *100% -51,32% 3,42% -0,76%
Rentownodé operacyina (zysk na dziatalnosci operacyjnej /
peracy) przychody ze sprzedazy) * 100% -1,55% -23,14% -18,18%
Marza zysku brutto ze (zysk brutto ze sprzedazy / przychody
sprzedazy ze sprzedazy) * 100% 18,83% 14,39% 22,41%
Rentownos¢ kapitatow . % o
whasnych (zysk netto / kapitaty wtasne) * 100% -36,19% 1,08% -0,27%
Rentownos$¢ majatku (zysk netto / aktywa ogdtem) * 100% -25,15% 0,85% -0,21%
Wskazniki . .
.. Algorytm obliczeniowy 31.12.2011|31.12.2012 | 31.12.2013
zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego (zobowigzania ogotem/ aktywa
zadtuzenia ogoétem ) * 100% 30,51% 21,06% 22,12%
Pokrycie zadtuzenia . .
kapitatami wtasnymi kapitafy wtasne / kapitaty obce 2,28 3,75 3,52
Pokrycie majzfltku (kapitaty wtasne + zobowigzania
trwatego kapitatem dtugot . )/ majatek trwat
statym ugoterminowe) / majatek trwaty 153 1,57 1,66
Trwatosé struktury ((kaplta’r}/ wtasne + zobow&;zlanla
finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogétem) *
100% 75,79% 83,11% 91,05%
Wskaznik udziatu . .
. (zobowigzania
zobowigzan . . .
. dtugoterminowe/zobowigzania
dtugoterminowych w Stem) * 100%
zobowigzaniach ogétem ogote ? 20,65% 19,79% 59,55%
Wskazniki ptynnosci . .
. Lk Algorytm obliczeniowy  |31.12.2011 [31.12.2012 | 31.12.2013
finansowej
Pfynnosc. gotowka / zobowigzania
natychmiastowa krétkoterminowe
(I stopnia) 0,28 0,04 1,03
Ptynnosc szybka (gotoéwka + naleznosci) / zobowigzania
(Il stopnia) krétkoterminowe 1,21 0,84 2,16
majgtek obrotowy (z wytgczeniem
Ptynnosc¢ biezgca aktywow trwatych przeznaczonych do
(111 stopnia) sprzedazy) / zobowigzania
krétkoterminowe 1,27 1,47 3,16

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent

jest na nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialow i surowcow do produkcji

Wedlug opinii Zarzadu Spotki, Emitent nie jest objety ryzykiem uzaleznienia od
glownych dostawcow z uwagi na wystarczajaco zdywersyfikowany rynek dostaw. Zrodta
cho¢ udziat rynkow
zagranicznych takze jest znaczacy. Zakupy realizowane sa w kilku grupach surowcowych:

zaopatrzenia PROTEKTOR S.A.

to glownie rynek krajowy,
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skory, podpodeszwy i1 materialy podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.
Polityka zakupow opiera si¢ na wspotpracy z producentami i posrednikami, ktorzy spehili
wymogi kwalifikacyjne i jako$ciowe. Rozwoj bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w
ktorej zakupy w poszczegolnych grupach surowcowych w wigkszosci przypadkdéw moga by¢
lokowane alternatywnie, u co najmniej 2 réznych dostawcow. Jest to sytuacja gwarantujaca
bezpieczenstwo 1 ciagltos¢ zaopatrzenia, szczegdlnie w sytuacji pogarszajacej si¢ plynnosci
finansowej u niektorych dostawcoéw. Dodatkowo pozwala na utrzymanie dobrej pozycji
przetargowej w negocjacjach z dostawcami, co niejednokrotnie okazato si¢ kluczowym
czynnikiem w zachowaniu ciaglo$ci dostaw. W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasadeg
wyboru kontrahentéw oferujacych najkorzystniejsze warunki dostaw.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej wystepuje ryzyko zwigzane z utrzymaniem
jakosci materialow (skory, trdjsklejki, kleje) na jej wysokim poziomie. Ze wzgledu na
ograniczanie kosztow produkcji przez dostawcow w poszczegdlnych dostawach moga
pojawiac si¢ zdegradowane partie materiatu do produkcji, co zwigksza ryzyka reklamacyjne.

W okresie ostatnich 6 miesigcy obserwowana jest tendencja do wzrostu cen na skory
na rynku europejskim, co spowodowane jest szerszym wejsciem na ten rynek firm
produkujacych meble. Wzrosty cen w poszczegdlnych typach skor siegaja ponad 10% w skali
roku.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwiazane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyptacalnosci kontrahenta, czg$ciowej splaty naleznosci lub
istotnego opOznienia w sptacie nalezno$ci. Udzielanie klientom tzw. kredytu kupieckiego jest
niecodtacznym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na to Spotka
podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z podjeciem
wspolpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu
standbw nalezno$ci i1 niezwlocznie podejmowanym dzialaniom windykacyjnych wobec
nalezno$ci przeterminowanych, narazenie Spotki na ryzyko kredytowe jest stosunkowo
nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych faktur.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim z
zaciagnigtego kredytu obrotowego 1 pozyczki hipotecznej, ktérych oprocentowanie oparte jest
na zmiennej stopie procentowe;j.

Potencjalne zwigkszenie poziomu stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
poziomu kosztow finansowych zwigzanych z obstuga zadluzenia, a zatem obnizy¢
dochodowos¢ jednostki. Spotka na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym i
podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztatltowanie si¢
poziomu stop procentowych (obnizki stop procentowych w 2012 i 1-szej potowie 2013 roku
oraz utrzymywanie w 2014 roku wartos$ci stop procentowych na tym samym poziomie) jak i
polityke systematycznego obnizania skali zaciagnietych kredytow, jednostka uznata, iz nie ma
potrzeby stosowac instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko plynnosci
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej spowodowane jest zaistnieniem negatywnych

relacji pomiedzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwiazanymi
z wytworzeniem produktow do sprzedazy. Jednostka dominujaca realizuje dziatania
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zmierzajace do minimalizacji prawdopodobiefistwa wystapienia przedmiotowego ryzyka
poprzez sporzadzanie planow finansowych oraz korzystanic z zewngtrznych krotko- i
dlugoterminowych zrodet finansowania tj. kredytdéw 1 pozyczek. Pozwalaja one na
realizowanie biezacych zobowiazan przed otrzymaniem wpltywow ze sprzedazy wyrobow i
towarow. Spotka prowadzi polityke systematycznego oddiuzania si¢ dzigki czemu obniza
takze ten rodzaj ryzyka.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynika z realizacji zakupow 1 sprzedazy
na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend jak 1 umowy
sprzedazy aktywow w Czechach (ta cze¢$¢ ryzyka znikta w dniu 8.01.2014 roku po splacie
przez kupujacego catej naleznos$ci za spotke Prabos plus a.s.). Gtowna waluta zagranicznych
transakcji byto i jest EUR. Fluktuacja ztotego w stosunku do innych walut (szczegolnie EUR)
znacznie oddziatuje na wyniki dziatalnosci finansowej Spotki. W okresie sprawozdawczym
przejawialo sig to przede wszystkim w wycenie otrzymanych dywidend ze spotek zaleznych
oraz sprzedazy Spoéiki Prabos plus a.s. 1 50% udziatow w jej znaku towarowym.

PROTEKTOR S.A. w 2013 roku nie byly strona kontraktu walutowego, ani nie
zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich, Spotka moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu nowego.
Zarzad PROTEKTOR S.A. dazy do ograniczania tego ryzyka poprzez dywersyfikacje
odbiorcow, tak by utrata jednego z kontrahentéw nie skutkowata drastycznym spadkiem
przychodéw ze sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel zamoéwien w przypadku
spotek zaleznych jest na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest
odpowiednio zminimalizowane.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne

Przychody PROTEKTOR S.A. realizowane sa przede wszystkim na rynku krajowym,
dlatego tez jego dziatalnos$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Konczacy si¢ kryzys finansowy oraz powstanie zapalnych sytuacji politycznych
(sankcje gospodarcze) zwiazanych z dziatalno$cia Rosji w Europie (Ukraina; Motdawia;
Gruzja) powoduja, i1z trudno jest jednoznacznie okresli¢ S$rednioterminowe trendy w
gospodarce europejskiej, a co za tym idzie i polskim. Sytuacja ta moze mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa
jednostki. Aby ograniczy¢ oddziatywanie powyzszych czynnikow na wyniki finansowe,
konsekwentnie stosowany jest system ograniczenia kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Przetargi odbywaja si¢ gtownie w oparciu o kryterium, jakim jest cena minimalna.
Stawia to w uprzywilejowanej pozycji firmy produkujace obuwie tanie i gorszej, jakosci. W
warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajacym do minimum marze producenta lub catkowicie ja eliminujace. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektoérych kontraktow rentownos$¢ moze
by¢ jeszcze nizsza od osiaganej obecnie. Neutralizacja takiego ryzyka nastgpuje poprzez

12



Sprawozdanie z Dziatalno$ci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. (w tys. z})

zawigzywanie konsorcjow na oferty sktadane w ramach zaméwien publicznych (wojsko) oraz
nie sktadania ofert z poziomem cen nie pokrywajacych kosztow wytworzenia.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow, a wiele
znich nie zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czg¢stym zmianom,
azar6wno praktyka organéw skarbowych, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem
powodujacym zmniegjszenie stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja
przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dzialajacej w bardziej stabilnym systemie
podatkowym, iz zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym zakresie zostanga uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji
unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidlowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga byé
kontrolowane przez organy skarbowe przez pig¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin
ptatnosci podatku.

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienna interpretacj¢ przepisow podatkowych niz
zaktadana przez jednostke, co moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Jednostka nie przewiduje wystapienia tego typu
niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w
przypadku obowiazkowych obcigzen ztytulu ubezpieczen spolecznych 1 zdrowotnych
natozonych na Spotke przepisami prawa.

5. Zasady ladu korporacyjnego.

Szczegblowe informacje na temat zasad tadu korporacyjnego znajduja si¢ w
dokumencie ,,Dobre Praktyki” bedace czgscia raportu za 2013 rok.

6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl¢dnieniem
informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitalow wlasnych
Emitenta, z okreSleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczeteg0O postepowania oraz stanowiska Emitenta.

b. dwu lub wigcej postegpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
laczna warto$¢é stanowi odpowiednio, co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta, z
okresleniem Ilacznej wartosci postgpowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postgpowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania oraz stron
wszczetego postepowania.

W 2013 roku nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, ktérych warto$¢ sporu
przekraczataby 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.
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7. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy ogolem, a takze zmianach w
tym zakresie w danym roku obrotowym.

PROTEKTOR S.A. specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy wysokiej jakosci obuwia
specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcéw. Spédtka posiada
wieloletnie do§wiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele i grupy obuwia oraz
certyfikaty poswiadczajace systemy zarzadzania jakoscia. Oferowane produkty wyrdzniaja si¢
wysokimi parametrami uzytkowymi obejmujacymi jakos¢ materiatlow i wykonania.

Dziatalnos¢ PROTEKTOR S.A. opiera si¢ na kilku podstawowych grupach
asortymentowych:

- obuwie bezpieczne - stosowane jest do ochrony przed kilkoma rodzajami zagrozen
jednoczesnie tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz inne
szkodliwe dzialania temperatury. Parametry ochronne obuwia zalezne sa w gltéwnej
mierze od materiatéw uzytych do ich produkcji, konstrukcji oraz wyposazenia w
dodatkowe elementy zabezpieczajace np. podnoski, wktadki antyprzebiciowe. Obuwie
tej grupy spelnia¢ musi wymagania okreslone w normie PN-EN 1SO 20345:2007 i PN-
EN 1SO 20345:2012 (od 01.07.2013),

- obuwie zawodowe - produkowane jest w szerokim asortymencie i stosowane do
codziennego uzytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stop przed urazami.
Wymagania okreslone dla tej kategorii obuwia zawarte sa w normie PN-EN 1SO
20347:2007 i PN-EN 1SO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest
lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane z dobrej jakos$ci materiatéw, aby nie ulegto
przedwczesnemu zniszczeniu podczas uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane
zostato przy uwzglednieniu anatomicznej budowy stop i petnionych przez nie funkcji,
co gwarantuje stabilne chodzenie, prawidtowe przenoszenie cigzaru ciatla oraz
optymalne dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy,

- obuwie cigzkie - strazackie - przydatne do ratowniczych akcji gasniczych, gaszenia
ognia, dziatan zabezpieczajacych w budynkach, zamknigtych pomieszczeniach,
pojazdach, na statkach lub podobnych $rodkach uczestniczacych w pozarze lub
sytuacji naglego zagrozenia. Oferowane przez jednostk¢ obuwie strazackie speinia
wymagania typu drugiego wedtug klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,

- obuwie cigzkie - militarne - produkowane dla wojska, policji oraz innych specjalnych
stuzb mundurowych. Przy tego rodzaju obuwia, z uwagi na konieczno$¢ spetnienia
$cisle okreslonych wymagan, warunkiem koniecznym jest odpowiednie dobranie
parametrow komponentow (np. podeszwy, skory) ktore podlegaja osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegélnych grup obuwia PROTEKTOR S.A. w 2013 roku
przedstawia ponizsza tabela.

L. 2013 2012
Wyszczegodlnienie = =
Wartosé Udziat % Wartos¢ Udziat %
Obuwie strazackie 1578 12,2% 2120 18,2%
Obuwie bezpieczne i zawodowe 5948 46,0% 7 149 61,4%
Obuwie militarne 5403 41,8% 2381 20,4%
Razem 12929 X 11 650 X
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Strukture ilosciowa sprzedazy obuwia PROTEKTOR S.A. w 2013 roku
przedstawia ponizszy wykres.

Sprzedai ilosciowa obuwia w parach w 2013 i 2012 roku
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8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow,
a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogolem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem.

RYNKI ZBYTU

Obuwie oferowane przez PROTEKTOR S.A., z uwagi na dostosowanie do réznorodnych
warunkow klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcoéw w wielu galgziach przemystu i
ustug takich jak:

- przemyst spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,

- policja, straz pozarna, wojsko i inne shuzby mundurowe,

- shuzba zdrowia, laboratoria, instytucje badawcze.

Glownym rynkiem zbytu PROTEKTOR S.A. zaréwno w biezacym jak i minionym
okresie sprawozdawczym byla Polska, gdzie w 2013 roku spotka osiagneta 90,4%
przychodow ze sprzedazy, tj. 11 932 tys. zt..

Gltéwnym odbiorca PROTEKTOR S.A. w 2013 roku byto Ministerstwo Obrony
Narodowej. Jego udzial w przychodach ogdtem wyniost 21%.

Procentowa struktur¢ sprzedazy PROTEKTOR S.A. z podzialem na obszary
geograficzne w biezacym 1 minionym okresie sprawozdawczym przedstawiaja ponizsze

wykresy.
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Struktura geograficzna sprzedazy PROTEKTOR S.A. w2013
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Struktura geograficzna sprzedazy PROTEKTOR S.A. w2012
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ZRODLA ZAOPATRZENIA

W 2013 roku Spotka zaopatrywata si¢ w materiaty i surowce gtoéwnie u producentow
krajowych. W systemie zaopatrzenia stosowana jest zasada wyboru kontrahentow oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiazujacymi procedurami. Przez warunki
dostaw rozumie¢ nalezy ich jako$¢, terminowos$¢, ceny i warunki platno$ci oraz
dyspozycyjnos¢ (gotowos¢ realizacji zamowien nietypowych, pozaplanowych). Stosujac
powyzsze kryteria Spétka dokonywata zakupéw materiatéw zarowno u odbiorcow krajowych
jak i zagranicznych.

Zakupy w Spolce realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy,
kleje, galanteria metalowa, podszewki.

Baza dostawcow PROTEKTOR S.A. jest na tyle stabilna, ze zakupy w poszczego6lnych
grupach surowcowych w wigkszosci przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie u co
najmniej 2 roéznych dostawcow. Kazdorazowo prowadzone sa rozmowy 2z innymi
kontrahentami oferujacymi atrakcyjniejsze cenowo materiaty bedace zamiennikami surowcow
dotychczas stosowanych, a jednoczes$nie speiniajacych wymagania jakoSciowe. Jest to
sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo i ciaglo§¢ zaopatrzenia oraz utrzymanie korzystnej
pozycji w negocjacjach z dostawcami.
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W przysztosci PROTEKTOR S.A. zamierza w szerokim zakresie prowadzi¢ polityke
optymalizacji cenowo-jakosciowej sprowadzanych do produkcji surowcoéw oraz
wykorzystywa¢ w tym celu mozliwosci, jakie daje w tym obszarze wspdtpraca pomigdzy
spotkami Grupy Kapitatowe;.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcoéw materiatow, towaréw 1 ustug,
ktorego udziat w wartosci zakupdéw stanowitby co najmniej 10% w 2013 roku.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

W punkcie 12 niniejszego opracowania zamieszczono szczegdétowa informacjg¢ o
zawartych umowach kredytowych oraz aneksie do umowy kredytowej, ktore ze wzgledu na
Swoje warto$Ci stanowia umowy znaczace.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

W dniu 15.10.2013 roku zostala zawarta pomigdzy PROTEKTOR S.A. i Henning
Invest Sp. z 0.0. w organizacji warunkowa umowa sprzedazy. Przedmiotem umowy byla
sprzedaz prawa wlasnosci zabudowanej dziatki gruntu nr. 35/1, prawa uzytkowania
wieczystego dziatek gruntu nr. 30/4, 32/1, 34/1, dziatki gruntu nr. 36 wraz z prawem
wlasnosci budynkow i budowli stanowiacych odrgbny od gruntu przedmiot wlasnosci.

PROTEKTOR S.A. zobowiazal si¢ sprzeda¢ wyzej wymienione prawa Kupujacemu
za cen¢ 8 min PLN netto poprzez zawarcie do dnia 30.06.2014 roku przyrzeczonej umowy
sprzedazy z zastrzezeniem warunkow, o ktérych mowa w ust. 6 raportu biezacego numer
19/2013 z dnia 16.10.2013.

Jednoczesnie w dniu 15.10.2013 roku zostata podpisana warunkowa umowa najmu
czesci nieruchomosci przy ulicy Kunickiego w Lublinie, stanowiaca siedzibg jednostki oraz
miejsce prowadzenia jej dziatalnosci. Warunkowa umowa najmu miata wejs¢ w zycie po
podpisaniu przyrzeczonej umowy sprzedazy i miala obowiazywaé co najmniej do 31 marca
2015 roku.

Emitent spetnit warunek zawieszajacy, poprzez uzyskanie w formie uchwaly zgody
Rady Nadzorczej na sprzedaz nieruchomosci. Pomimo powiadomienia Kupujacego o
uzyskaniu przedmiotowej zgody, Kupujacy nie zaplacit Emitentowi zaliczki w umownym
terminie.

Jednocze$nie Kupujacy poinformowal Emitenta, iz nie speini w terminie umownym
takze warunku dotyczacego zlozenia we wilasciwym urzedzie wniosku o wydanie decyzji o
ustaleniu  warunkéw zabudowy dla inwestycji planowanej na dzialkach stanowiacych
przedmiot umowy. W zwiazku z tym warunki, do ktorych realizacji zobowiazat si¢ Kupujacy,
nie zostaty spetnione.

Zgodnie z Umowa niespetnienie warunkéw wskazanych powyzej dawato Emitentowi
prawo odstapienia od Umowy w terminie do 30 grudnia 2013 roku dlatego tez w dniu 6
grudnia 2013 roku Emitent podjat decyzje o odstapieniu od ww. umowy.

W zwiazku z powyzszym warunkowa umowa najmu cze¢sci nieruchomosci zlokalizowane;j
przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie, rowniez nie weszta w zycie.
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ROZLICZENIE TRANSAKCJI SPRZEDAZY AKCJI I 50% UDZIALOW W PRAWIE
WLASNOSCI ZNAKU TOWAROWEGO SPOLKI ZALEZNEJ OD EMITENTA

W dniu 15 maja 2012 roku zostata zawarta przez Emitenta umowa z Jaroslavem
Palatem, ktoérej przedmiotem byla sprzedaz przez Emitenta akcji jednostki zaleznej Prabos
plus a.s. z siedziba w Slavicinie (Republika Czeska), stanowiacych 100% - owy udzial w
kapitale zakladowym tejze jednostki zaleznej oraz 50% udzialu w prawie do wspdlnego znaku
towarowego. W grudnia 2013 roku Jaroslav Palat wplacit na rachunek bankowy Emitenta
kwote 330.000,00 EUR a nastepnie 8 stycznia 2014 roku 100.450,00 EUR tytutem ostateczne;j
zaplaty ceny umownej ww. transakcji. Zgodnie z realizowana polityka ograniczania
zadtuzenia PROTEKTOR S.A. wplacona kwota zostanie przeznaczona na ograniczenie
zobowiazan finansowych jednostki. Jednocze$nie po zaptaceniu przez Kupujacego catosci
ceny umownej, Emitent uwolnil zabezpieczenia ustanowione zgodnie z postanowieniami
wyzej wymienionej umowy sprzedazy, w zwiazku z czym przedmiotowa transakcja zostala
catkowicie rozliczona. Wigcej informacji na ten temat zostalo zawarte w raportach biezacych
numer 16/2012, 1/2014, 2/2014 oraz 4/2014.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.
I |
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spotka z Spotka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczona Z ograniczona
Francja odpowiedzialno$cia odpowiedzialno$cia
100 % »Rida” » TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %
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A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Protektor objgte konsolidacja
metoda petna na dzien 31.12.2013:

e PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-
66386 St. Ingbert, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spoiki jest sprzedaz obuwia oraz czgsci obuwia,
wyrobow skoérzanych i pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czg$ciami
obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spoltka posrednio zalezna od
spotki dominujace;,

e Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Moldawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r.
pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow
w ww. spolce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej),

e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z
siedziba w Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem
z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH
posiada 51 % udziatéw w ww. spotce. Spodtka posrednio zalezna od jednostki
dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z
ich jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezna, jednak nadal znajduje sig¢ w kregu jednostek
powiazanych, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udziatébw w POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadiosci), co stanowi
14,1% glosoOw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaly zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwotg 1,00 zt 1 nastgpnie zostaly objgte
odpisem aktualizujacym w kwocie 1 zt.
Jednostka, ktora od 29.12.2011 roku nie byla jednostka zalezna, jednak znajdowata sig

w kregu jednostek powiazanych do dnia sprzedazy udziatow, o czym mowa ponizej, byla
LZPS sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 19.07.2013 roku zostala zawarta warunkowa umowa
sprzedazy 100 % udzialow spotki - LZPS sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 22.07.2013 roku
zostaly tacznie spelnione wszystkie warunki wymagane dla skutecznego zawarcia umowy
sprzedazy udziatow, tj.:

— PROTEKTOR S.A. uzyskat zgodg na zbycie udzialow LZPS w formie uchwaty

wydanej przez Rad¢ Nadzorcza PROTEKTOR S.A.,
- Kupujacy zaptacit ceng ustalong W umowie sprzedazy udzialow.
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Sprzedaz udziatow LZPS sp. z o.0. w likwidacji byto jedynym zdarzeniem w 2013
roku majacym wptyw na powiazania organizacyjne i kapitalowe w Grupie Kapitatowej
Protektor.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2013 r. PROTEKTOR S.A. i jej jednostki zalezne nie zawieraty z podmiotami
powiazanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powiazanymi znajduja si¢ w nocie
numer 24 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PROTEKTOR S.A. oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Protektor za 2013 rok.

12. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2013 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym wystapily nastgpujace zdarzenia dotyczace kredytow
PROTEKTOR S.A.:

1. W dniu 11.02.2013 roku w Lublinie zostal zawarty Aneks do umowy o kredyt obrotowy
w wysokosci 4.000 tys. zt. Stronami umowy byl PROTEKTOR S.A. oraz Bank Zachodni
WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.). Zgodnie z Aneksem, kredyt obrotowy zostat
przedtuzony o kolejne dwanascie miesigcy (termin ostatecznej sptaty - 14.02.2014 roku).
Zabezpieczeniem kredytu bylo weksel in blanco z wystawienia kredytobiorcy oraz
hipoteka umowna taczna wspoélna dla kredytu inwestycyjnego, kredytu obrotowego 1 linii
gwarancyjnej w wysokosci 11.000 tys. zt ustanowiona na prawie wieczystego
uzytkowania zabudowanego gruntu i prawie wlasnosci budynkoéw i budowli posiadanych
na tej nieruchomosci. Oprocentowanie kredytu nie ulegto zmianie (WIBOR O/N + marza
1,30 punktu procentowego w stosunku rocznym).

2. W dniu 15.04.2013 roku w Warszawie, w ramach restrukturyzacji i konsolidacji zrodet
finansowania spotki, zostaly zawarte umowy majace charakter umowy znaczace;.
Stronami umow byt BRE Bank Spoétka Akcyjna (aktualnie mBank S.A.) oraz
PROTEKTOR S.A.. Przedmiotem umoéw jest udzielenie PROTEKTOR S.A. przez BRE
Bank Spotka Akcyjna (aktualnie mBank S.A.) :

= kredytu obrotowego w wysokosci 2.000 tys. zl z terminem splaty
30.06.2014 roku (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= pozyczki hipotecznej w wysokosci 6.000 tys. zt z terminem splaty
29.04.2016 roku (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= linii gwarancyjnej z limitem do maksymalnej kwoty 2.000 tys. z1.

Srodki finansowe zostaty przeznaczone i wykorzystane w ramach konsolidacji zrodet
finansowania spotki na sptate w catosci dotychczasowego zadluzenia PROTEKTOR S.A, tj.:

= w BZ WBK (dawniej: Kredyt Bank S.A.) krotkoterminowego kredytu
W rachunku biezacym z limitem w wysoko$ci 4.000 tys. zt oraz kredytu
inwestycyjnego z kwota pozostala do sptaty w wysokosci 978. 022 zt (stan
na dzien 31.03.2013 roku) i terminem sptaty 31.12.2013 roku,

= w Millennium S.A. krotkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z limitem 1.900 tys. zt.
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Zabezpieczeniem umoéw jest taczna hipoteka umowna do kwoty 15.000 tys. zt
na nieruchomos$ciach Emitenta zlokalizowanych przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2013 roku pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem,
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. nie udzielata i nie otrzymata
pozyczek w szczegolnosci jednostkom powiazanym Emitenta.

W punkcie 12 niniejszego sprawozdania zawarte sa informacje na temat otrzymanej
pozyczki hipotecznej od BRE Bank Spétka Akcyjna (aktualnic mBank S.A.) w kwocie
6 000 000 PLN.

14. Informacje o udzielonych w 2013 roku porg¢czeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. nie udzielata porgczen i gwarancji, W
tym jednostkom powigzanym Emitenta.

15. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnoSci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie dokonywata emisji
akcji.

16. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2013 rok.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. nie wykazywala znaczacych
trudno$ci w wywiazywaniu si¢ z zaciaghigtych zobowiazan. Jednostka zapewnia sobie
ptynnos¢ finansowa poprzez dywersyfikacje finansowania. Wysoko$¢ zaangazowania
kredytowego kazdorazowo dopasowywana jest do fluktuacji zapotrzebowania na kapitat
obrotowy wynikajacy z wahan poziomu sprzedazy i zapasow jak 1 wysoko$ci kosztow
statych. W analizowanym okresie Spotka dokonata restrukturyzacji finansow poprzez
zawarcie umowy z jednym bankiem na cato$¢ finansowania.

Zarzad spotki PROTEKTOR S.A. uwzgledniajac przeprowadzona restrukturyzacje
zadluzenia, wyptacona dywidende ze spotek niemieckich oraz ostatecznego rozliczenia
transakcji sprzedazy spotki Prabos plus a.s. nie przewiduje zagrozen, ktore uniemozliwiatyby
wywiazywanie si¢ z posiadanych zobowiazan przy prowadzeniu swojej dziatalnosci
operacyjnej w normalnym trybie. Ponadto PROTEKTOR S.A. prowadzi ciagly monitoring
naleznosci i zgodnie z przyjetymi procedurami dazy do ich skutecznego odzyskiwania.
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Jednoczesnie jednostka w ramach kontroli rotacji kapitatu obrotowego optymalizuje terminy
ptatnosci naleznos$ci przy rownoczesnym wydluzeniu sptaty zobowiazan.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Poziom naktadéw inwestycyjnych PROTEKTOR S.A na biezaco jest dostosowywany
do sytuacji i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia jednostce odpowiedniego poziomu
produkcji.

W przeciagu ostatnich lat glownym zrodtem finansowania wydatkéw inwestycyjnych
Spoiki byly srodki wlasne i obce takie jak: leasing, kredyt, pozyczka.

W 2013 roku dziatalno$¢ inwestycyjna dotyczyta zakupu:

- maszyny, urzadzenia oraz aparaty ogolnego zastosowania o wartosci 4 tys. z1,

- specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty o wartosci 23 tys. zt,

- $rodki transportu o wartosci 185 tys. zl,

- zintegrowany system informatyczny Comarch ERP obejmujacy miedzy innymi
taki moduly jak: kasa/bank, kasa/bank plus, handel plus, kadry i ptace plus,
ksigga handlowa plus, $rodki trwate 0 lacznej wartosci 66 tys. zt.

Spotka PROTEKTOR S.A nie prowadzita inwestycji kapitatowych w 2013 roku.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
2013 rok, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2013 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z
dziatalnosci jednostki.

20. Informacje o przewidywanym rozwoju Spoélki.

Informacje na temat perspektyw rozwoju jednostki zawarte sa w punkcie numer 27
niniejszego Sprawozdania z Dzialalno$ci Zarzadu.

21. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka w 2013 roku wprowadzita do oferty sprzedazy nowy model obuwia militarnego
GROM PLUS (118-742), ktory odznacza si¢ wyzszymi parametrami technicznymi oraz
komfortem uzytkowania. But ten spotkal si¢ akceptacja ze strony klientow 1 duzym
zainteresowaniem na rynku.

W roku 2013 rozpoczgte zostaty prace nad stworzeniem nowej kolekcji strazackiej (3
specjalistyczne modele obuwia), ktorej certyfikacja oraz wprowadzenie do sprzedazy nastapi
w I kwartale 2014 r. Kolekcja wykorzystuje najnowsze rozwiazania technologiczne i jest
kompleksowym rozwigzaniem dla strazakow.

W 2013 roku zostalty rowniez przeprowadzone ponowne certyfikacje obuwia
bezpiecznego ze wzgledu na wprowadzenie nowych wymagan i1 norm dla obuwia
bezpiecznego i zawodowego.
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22. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Opis stanu majatkowego PROTEKTOR S.A. oraz dodatkowe wyja$nienie kwot
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym znajduje si¢ w punkcie numer 3 i 27
niniejszego Sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu.

23. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich
zbycia.

Spotka PROTEKTOR S.A. nie nabyla udziatow (akcji) wiasnych w 2013 roku.

24. Informacje o posiadanych przez Spélke oddzialach (zakladach).

Spotka PROTEKTOR S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw).

25. Opis instrumentow finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywéow Srodkéw
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania z
DziatalnosSci Zarzadu.

26. Informacje o ochronie Srodowiska naturalnego, zatrudnieniu.

ZATRUDNIENIE
1. Zatrudnienie wedlug stanowisk

Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 roku w PROTEKTOR S.A. zatrudnionych bylo 65
pracownikow, z czego:
- pracownikdéw umystowych - 20 osob,
- pracownikéw produkcyjnych wydziatowych - 21 osoby,
- pracownikoéw produkcyjnych akordowych - 24 oséb.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2012 roku w PROTEKTOR S.A. zatrudnionych byto 62
pracownikow, z czego:
- pracownikow umystowych - 19 oséb,
- pracownikow produkcyjnych wydziatowych - 22 osoby,
- pracownikoéw produkcyjnych akordowych - 21 osoéb.
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2. Struktura wiekowa

Struktura wiekowa pracownikéw na dzien 31.12.2013 i
31.12.2012
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Struktura wiekowa pracownikow PROTEKTOR S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2013
roku przedstawiala si¢ nastgpujaco:
- do 30 lat - 9 osoby,
- 0d 31-40 lat - 10 osob,
- 0d 41-50 lat - 24 0sob,
- 0d51-60 lat - 21 os6b,
- powyzej 60 lat - 1 osoba.

Struktura wiekowa pracownikow PROTEKTOR S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2012
roku przedstawiala si¢ nastepujaco:
do 30 lat - 6 osob,
od 31- 40 lat - 13 osob,
od 41-50 lat - 25 os6b,
od 51-60 lat - 18 osob.

3. Struktura wyksztalcenia

Wedlug stanu na dzien 31.12.2013 roku struktura wyksztalcenia pracownikow
PROTEKTOR S.A. przedstawiata si¢ nast¢pujaco:
- wyksztalcenie podstawowe i zasadnicze zawodowe - 29 0soba,
- wyksztalcenie $rednie - 18 osob,
- wyksztalcenie wyzsze - 18 osob.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2012 roku struktura wyksztalcenia pracownikow
PROTEKTOR S.A. przedstawiata si¢ nast¢pujaco:
- wyksztalcenie podstawowe 1 zasadnicze zawodowe - 25 0s0b,
- wyksztalcenie $rednie - 21 0séb,
- wyksztalcenie wyzsze - 16 0s6b.
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Struktura wyksztatcenia pracownikow na dzien 31.12.2013
i31.12.2012
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4. Srednia placa

Srednie ptace brutto w poszczegélnych grupach zawodowych w PROTEKTOR S.A. w
2013 i 2012 roku ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 2013 (w zl) 2012 (w z})
Zatrudnieni ogétem 3181,70 3385,98
Pracownicy bezpo_érednio 2 262,76 212758
produkcyjni
Pracownicy umystowi z 369524 395908
Zarzadem
Pracownicy umystowi bez 3037,60 304371
Zarzadu

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dzialalnosci i stosowane systemy produkcji Spotka nie
przewiduje w najblizszym czasie nakladow na inwestycje dotyczace ochrony srodowiska w
obecnej lokalizacji.

27. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
Emitenta, co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za
ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI:

= slabnacy kryzys finansowy 1 spowolnienie gospodarcze w Europie i na swiecie
wciaz oddzialuja na niestabilno$¢ popytu na produkty Grupy,
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ryzyko sankcji gospodarczych lub wojny gospodarczej w Europie ze wzgledu na
wydarzenia na Ukrainie (inwazja Rosji) i ewentualnie w Naddniestrzu (ryzyko
probleméw logistycznych w sytuacji eskalacji konfliktu i przy interwencji
wojskowej).

tendencja wzrostowa kosztow dzialalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcow
(chemia), materiatéw (skora), energii, kosztow osobowych (Niemcy ze wzgledu
na niski poziom bezrobocia; Polska ze wzgledu na poprawg sytuacji
gospodarczej) oraz innych czynnikoéw dziatalno$ci gospodarczej czego efektem
jest zagrozenie co do nizszej rentowno$¢ produkcji obuwia roboczego,

obnizanie jako$ci materiatow przez dostawcow PROTEKTOR S.A. w wyniku
ograniczania ich wtasnych kosztow produkcji (np. dostawcy materialdow z Wtoch,
Polski) co skutkuje wickszym ryzykiem reklamacji, tak jak w przypadku firmy
Deichmann),

niepetne wykorzystanie do biezacej produkcji leasingowanej maszyny STEMMA
z powodu koniecznosci przeniesienia jej z Czech do innej lokalizacji (op6znienie
decyzji o realokacji ze wzgledu na proces poszukiwania inwestora strategicznego
i sprzedazy nieruchomos$ci w Lublinie),

trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu), odznaczajacego sig jednak duzo
nizsza jakoscia ( w szczegdlnosci dotyczy rynku polskiego),

ryzyko wystapienia trudno$ci w zaplacie wierzytelnosci przez niektoérych
kontrahentow,

niestabilno§¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ relatywnie duzymi
wahaniami kursoOw walut (istotne rdznice kursowe szczegoélnie przy rozliczaniu
naleznosci w EUR ze spotkami zaleznymi oraz przy rozliczaniu sprzedazy spotki
Prabos plus a.s.),

niespelnienie warunkéw umowy sprzedazy nieruchomos$ci w Lublinie zawartej w
pazdzierniku 2013 roku (odstapienie od umowy przez Emitenta) - kontynuacja
negocjacji i rozméw z innymi potencjalnymi nabywcami zainteresowanymi
nabyciem siedziby PROTKTOR S.A..

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI:

pojawiajace si¢ trudnosci technologiczne w produkcji obuwia (koniecznos$¢
dodatkowych nieplanowanych inwestycji oraz napraw),

brak rownowagi finansowej w ramach Grupy pomigdzy spotkami zaleznymi w
Niemczech a spotka matka,

ryzyko utraty czg$ci dostawcoOw materialdow w przypadku nieregularnych sptat
zobowiazan,

nadal istotny koszt zewnetrznych zrodet finansowania dla spotki PROTEKTOR
S.A. po przeprowadzonej w kwietniu 2013 roku konsolidacji kredytéow —
konsekwentne dazenie do realizacji planu catkowitego oddtuzenia jednostki,
inwestycje biezace w procesy produkcyjne w Motdawii (Naddniestrze) w celu
dalszej ich optymalizacji (utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej) oraz
uniezaleznienia si¢ od materiatow stabych jakosciowo,

prowadzenie dziatan zwiazanych z wdrozeniem zintegrowanego systemu
informatycznego dla Grupy Protektor,

systematyczna poprawa wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Protektor
oraz konsekwentna realizacja polityki ograniczenia zadluzenia jednostki,
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA:

Grupa Kapitatowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane
pod wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczna pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalnosci marki ABEBA 1 PROTEKTOR oraz dlugoletniej
obecnos$ci na rynku. Obecne dzialania maja na celu utrzymanie dochodowosci catej Grupy
oraz zapewnienie optymalnej ptynnos$ci finansowej w aktualnych niesprzyjajacych warunkach
swiatowego kryzysu finansowego.

Zdecydowanie najistotniejszym czynnikiem majacym wplyw na przyszios¢ calej
Grupy Kapitatowe Protektor jest znalezienie inwestora strategicznego dla Spotki. Dlatego tez
Zarzad PROTEKTOR S.A. zawart w dniu 4 lutego 2013 roku umowe z IMAP Access 2 Sp. z
0.0. $wiadczacego uslugi doradztwa inwestycyjnego. W umowie zastrzezono, ze Doradca
bedzie posiadal w okresie obowigzywania umowy wylacznos¢ na wykonywanie na rzecz
Spoltki czynnos$ci objetych przedmiotem tejze umowy. W ocenie Akcjonariuszy, znalezienie
inwestora strategicznego, pozytywnie wplynie na wyceng Spoiki, ktorej aktualny kurs akcji
(migdzy innymi za wzgledu na znaczne rozdrobnienie akcjonariatu) nie odpowiada realnej
ich wartosci. Aktualnie zainteresowanymi zakupem akcji PROTEKTOR S.A. sa dwie spotki —
z Hiszpanii oraz z Indii. W zwiazku z tym w ramach procesu prowadzone jest badanie
przedinwestycyjne (due dilligence) jednostki majace na celu oceng jej sytuacji finansowe;j,
handlowej i prawnej celem identyfikacji ryzyk biznesowych prowadzonej dziatalnosci.
Zgodnie z oczekiwaniami wybor inwestora strategicznego powinien zakonczy¢ si¢ w ciagu
najblizszych miesigcy.

Kolejnym rownie istotnym czynnikiem mogacym w znaczny sposob wplynaé¢ na
przysztos¢ PROTEKTOR S.A. jest sprzedaz nieruchomosci w Lublinie. W pazdzierniku 2013
roku zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy nieruchomosci w Lublinie.
Niemniej jednak z uwagi na niespetnienie warunkow zawieszajacych przez Kupujacego,
PROTEKTOR S.A. w grudniu ubieglego roku odstapit od umowy. Dlatego tez negocjacje i
rozmowy z innymi potencjalnymi nabywcami siedziby PROTEKTOR S.A. zostaty wszczgte
na nowo. Plan sprzedazy nieruchomos$ci zaktada sprzedaz catego obiektu lub tylko jego
czgsci. Jednoczesnie PROTEKTOR S.A. poszukuje hali produkcyjnej z zapleczem
magazynowym i kompleksem biurowo-socjalnym ~ w  celu przeniesienia
kilkudziesigcioosobowego oddziatu montazu z dotychczasowego miejsca produkcji w
Lublinie. Po dokonaniu analiz finansowych oraz podpisaniu umowy sprzedazy nieruchomosci
podjeta zostanie ostateczna decyzja, co do miejsca relokacji montazu. Pozytywne zakonczenie
transakcji sprzedazy datoby Spolce mozliwos¢ (zgodnie z pierwotnie przyjetymi przez Zarzad
zatozeniami) na oddtuzenie PROTEKTOR S.A..

Ponadto realizowana jest strategia jednostki polegajaca na odejsciu od rynku
przetargdw 1 skupieniu si¢ na powtarzalnych przychodach z rynku przemystowego 1
ustugowego. Zapewnia to spéice uniezaleznienie si¢ od fluktuujacego i stabego rynku
przetargdw publicznych, co w dlugoterminowej perspektywie unormuje wyniki finansowe
jednostki (spotki matki).

Znaczaca poprawa ptynnosciowa spotki oraz jej bardzo dobry standing kredytowy
(zdolno$¢ kredytowa na poziomie 11,5 min zt) umozliwiaja powr6t do plandow jej rozwoju
poprzez zakup spotki branzowej z sektora PPE. Plany takie powinny by¢ przedstawione
przez Zarzad Grupy do daty obrad WZA zatwierdzajacego wyniki finansowe za rok obrotowy
2013.

Oceniajac perspektywy dziatania Grupy przy uwzglednianiu jej stabych i mocnych
stron oraz szans i zagrozen pltynacych z zewnatrz, ocenia sig, ze dalsze funkcjonowanie Grupy
uzaleznione bgdzie w gtownej mierze od stopnia realizacji 1 efektow wyzej wymienionych
strategii.
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28. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowsy.

W okresie sprawozdawczym w jednostce dominujacej nie nastapity zmiany zasad
zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.

29. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z
powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2013 roku nie wystapity umowy zawarte pomigdzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

30. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsi¢biorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki
wspolzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagrod otrzymanych 2z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21 i 24 Sprawozdania Finansowego
PROTEKTOR S.A.

31. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Emitenta
oraz akcji i udzialébw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczbe 1 warto$¢ nominalng akcji PROTEKTOR S.A. na dzien przekazania
raportu rocznego za 2013 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta przedstawiaja ponizsze
tabele:

Liczba

. . Liczba
posw:]daaz)z/i(;r:"akcp posiadanych akcji
Imi rzekazania Wartos¢é na dzien Wartos¢é
i nazw?sko praportu - nominalna akcji przekazania nominalna akcji
IV kwartat 2013 () raportu za (z)
ro
28.02.2014 30.04.2014
Zarzad

Piotr
Skrzynski 20 829,00 10.414,50 20 829,00 10.414,50
Piotr
Majewski 1 200,00 600,00 1 200,00 600,00
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Wedlug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Czlonkoéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadat akcji Spotki.
Stan ten nie ulegt zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

(12.11.2013 roku).

Liczba Liczba
posiadanych akcji posiadanych akcji
Imie na dzier'l_ V_Vartoé(: 5 na dzieﬁ_ V_Vartos'é 5
S — przekazania nominalna akcji przekazania nominalna akcji
raportu za (zh) raportu za (zh)
IV kwartat 2013 rok 2013
28.02.2014 30.04.2014
Rada Nadzorcza
Tomasz
Matczuk
(od 13.02.2013) 0 0 0 0
Grzegorz
Szymanski
(do 13.02.2013) 0 0 0 0
Krzysztof
Gerula 0 0 0 0
Grzegorz
Parzecki 0 0 0 0
Zdzistaw
Burlewicz 0 0 0 0
Mirostaw
Panek 0 0 0 0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PROTEKTOR S.A. nie posiadaly akcji i udzialow
w jednostkach powiazanych Spotki.

32. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje na temat zawartej umowy z doradca inwestycyjnym Ww procesie
poszukiwania inwestora strategicznego obejmujacego wsparcie merytoryczne 1 organizacyjne
transakcji sprzedazy akcji Spotki, jej przedsigbiorstwa lub udzialow/akcji spotki lub spotek
zaleznych od Emitenta zostaly zawarte w punkcie numer 2 niniejszego sprawozdania z
dziatalno$ci Zarzadu.

33. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Emitent nie posiada programow akcji pracowniczych.
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34. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
ta umowa oraz informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplacanych lub naleznych za biezacy i poprzedni rok obrotowy odr¢bnie za :

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ustugi doradztwa podatkowego,

- pozostale ushugi.

W dniu 20.05.2013 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru
audytora dokonujacego przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) sporzadzanych na dzien 30.06.2013 oraz 31.12.2013 roku. Wybranym
podmiotem zostal "DORADCA" Zespot Doradcéw Finansowo- Ksiggowych Spoétka z o0.0. z
siedziba w Lublinie, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 232.

W dniu 23.05.2013 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2013 rok przez DORADCA Zespét Doradcow Finansowo0-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 28.000,00 zt netto. Za
pozostale ustugi doradcze zaptacono 26.633,04 zt netto.

W dniu 18.06.2012 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2012 rok przez DORADCA Zespét Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 28.000,00 zt netto. Za
pozostale ustugi zaptacono 28.908,50 zi (w tym, za ustugi doradztwa podatkowego 26.325,50
zh).

35. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dzialalnosci Zarzadu.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A. zostato zatwierdzone do
publikacji w dniu 30 kwietnia 2014 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZELONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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