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Wysogotowo, 30 kwietnia 2014 roku

Szanowni Pandstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2013 byl okresem dynamicznego rozwoju Spoétki, w ktérym wzrost przychodéw ze sprzedazy w podstawowym
segmencie stolarki drewnianej wyniost niespelna 17%, natomiast w segmencie ustug budowalnych osiagnat poziom blisko
80%. Zrealizowane wyniki sa zastuga wytezonej pracy w latach ubieglych nastawionych na stabilizacje oraz wzmocnienie
pozycji finansowej Spétki na tle niepewnego otoczenia gospodarczego. Poczynione wysitki przyniosly wymierne efekty
oraz zapewnily solidne podstawy do rozwoju Spotki w przysztosci.

Dynamiczny rozwdj, w szczegdlnosci segmentu ustug budowlanych, byt wynikiem konsekwencji i determinacji w realizacji
celu polegajacego na stabilnym wzroscie niniejszego segmentu na tle trudnego rynku, na ktérym przyszto nam dzialac.
Wiare w zasadno$¢ poczynionych dzialan potwierdzilismy jako Zarzad najdobitniej poprzez udzielenie porgczenia
prywatnym majatkiem dla wielocelowej linii gwarancyjnej Spotki, ktora to data mozliwosé dalszego rozwoju w segmencie

kontaktow realizowanych na rzec PKP PLK S.A.

Wzrostowi sprzedazy towarzyszyl jednoczesnie proces ustabilizowania poziomu rentownodci, ktéra ulegla nieznacznemu
obnizeniu w poréwnaniu do roku ubieglego (na poziomie rentownosci netto byl to spadek o 1,1 punktu procentowego). W
pozostalych obszarach Spoétka odnotowala znaczna poprawe realizowanych wynikéw finansowych m.in. pozytywne
tendencje zmian zaobserwowa¢ mozna w zakresie kapitalu obrotowego netto, gdzie istotnemu skréceniu ulegl okres
splywu naleznosci, natomiast w zakresie przeplywow pienigznych Spoétka zrealizowala ponadprzecig¢tnie wysokie saldo

przeplywow z dziatalnosci operacyjnej na poziomie wyniku EBITDA.

Realizowana strategia w ostatnim roku obrotowym nakierowana byla w szczegélnosci na zbudowanie stabilnych podstaw
do rozwoju Grupy Kapitalowej w przysztosci. W tym celu przeprowadzona zostala konsolidacja finansowania dluznego
Spotki w celu stworzenia zestawu instrumentéw dopasowanych w sposéb najbardziej elastyczny do potrzeb inwestycyjnych
Spotki. Ostatni rok obrotowy to réwniez przelomowy okres w dziedzinie planowanych do wdrozenia innowacyjnych
inwestycji. Po koniec 2013 roku Spétka podpisata umowe o dofinansowanie w ramach dzialania 4.4. POIG, w zakresie
ktorej planuje przeprowadzi¢ inwestycje w budowe nowej hali produkcyjnej w zakladzie w Stonawach polaczonej z
uruchomieniem zautomatyzowanej linii do lakierowania, okuwania i szklenia. Po zakonczeniu planowanej inwestycji, ktorej
termin szacowany jest na pierwsza potowe 2015 roku, zaklad produkcyjny Pozbud T&R S.A. trafi do czoléwki najbardziej

zaawansowanych technologicznie w swojej branzy zakladéw produkeyjnych na Swiecie.
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Z poczatkiem drugiego kwartatu 2013 roku Pozbud T&R S.A. tworzy Grupe Kapitalows wraz ze Spéltka Ever Home S.A.,
odpowiedzialna za produkcje litych podtég drewnianych. Z zadowoleniem §ledzimy dotychczasowe wyniki tej Spoétki oraz
wierzymy, ze wyspecjalizowany w tym zakresie podmiot w ramach Grupy Kapitalowej zapewni trwaly wzrost segmentu,
ktory stanowi komplementarna i uzupelniajaca oferte w stosunku do podstawowej grupy asortymentowej, jaka jest stolarka

otworowa.

W zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju, majac na wzgledzie rosnacy udzial w strukturze sprzedazy Spotki Pozbud
T&R S.A. segmentu dotyczacego dzialalnosci budowalnej, rozwazamy docelowe skupienie poszczegdlnych segmentow
dzialalnosci w wyspecjalizowanych w tym zakresie oraz pozostajacych pod pelng kontrola podmiotach, wchodzacych w
sktad Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. Pozytywne doswiadczenia z budowania Grupy Kapitalowej potwierdzaja, ze

niniejszy kierunek dzialan jest najbardziej wlasciwy w zaistnialej sytuacji, gdyz pozwoli na stworzenie jednolitej struktury

dzialalnosci w ramach poszczegélnych podmiotéw Grupy, a tym samym umozliwi ich stabilny rozwoj w przysztosci.

Chcialbym w tym miejscu pod raz kolejny podkresli¢, iz nie byliby$Smy w stanie osiagnaé tak wiele gdyby nie wysitek
i zaangazowanie Pracownikow i Wspolpracownikéw Spolki, ktérym dzi§ bardzo serdecznie dzigkuje. Osobne
podzigkowania kieruje do Akcjonariuszy oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spélki Pozbud T&R S.A. za okazane zaufanie
i wsparcie, ktére pozwolito nam zrealizowaé zalozone cele strategiczne, jako réwniez kontynuowac konsekwentne
budowanie wartosci Spotki.

Mam nadzieje, ze najblizszy rok bedzie dla Grupy Kapitatowej Pozbud T&R S.A. okresem dalszego umacniania pozycji
rynkowej oraz wzrostu §wiadomosci naszej marki, jak réwniez najwyzszej jakosci jaka za soba niesie. Jestem przekonany,
ze budowane przez pokolenia doswiadczenie, wytezona praca oraz wytrwale dazenie do realizacji zaloZzonych

celéw przyczyni si¢ do intensywnego rozwoju Grupy w latach kolejnych.

Tadeusz Andrzejak
Prezes Zarzadu
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