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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO W POZBUD
T&R S.A. Z SIEDZIBA W WYSOGOTOWIE W 2013 ROKU

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
w brzmieniu przyjetym Uchwala nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 04 stycznia 2006 roku
(z uwzglednieniem zmian wprowadzonych uchwatami Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010
roku, Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 roku i nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku Rady Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A., z postanowieniami uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu GPW
zdnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad ladu korporacyjnego przez spotki gieldowe oraz § 91 ust. 5 pkt 4),
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pézniejszymi zmianami) - POZBUD T&R
S.A. przekazuje o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spélce w 2013 roku.

Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi zalacznik do
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. z siedzibga w Wysogotowie,
bedacego czgscig raportu rocznego Emitenta za rok obrotowy 2013.

a) Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny.

W 2013 roku POZBUD T&R S.A. stosowala zasady tadu korporacyjnego, zawarte
w uaktualnionej wersji dokumentu ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW?”,
stanowiacego zalacznik do Uchwaly Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 1.,
obowigzujacego od dnia 01.01.2013 r.

Tres¢ dokumentu ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW”, dostepna jest na stronie
internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA poswigconej zagadnieniom adu
korporacyjnego pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

b) Wskazanie zasad, od stosowania ktérych emitent odstapil, z wyjasnieniem przyczyn
odstapienia.

Emitent stosowal w 2013 r. znaczaca wigkszo$¢ zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem wskazanych ponizej, ktorych nie stosowat

w caloscl.
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Czes¢ I - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spofek gietfdowych

Zasad 5.

,»opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnodci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
czlonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okredlaniu polityki wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzent dyrektorow spélek notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 t. (2009/385/WE)”.

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, w zwiazku
z tym Zarzad Spolki nie jest wladny do wprowadzenia polityki wynagrodzen odno$nie Rady
Nadzorczej.

Zarzad Spotki jest dwuosobowy. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ma forma stala, 1 wiaze si¢
z zakresem zadan i odpowiedzialnodci czlonkéw Zarzadu, wynikajacych z pelnionych funkciji.
Ustalane jest przez Rade Nadzorcza takze z uwzglednieniem wynikéw ekonomicznych Spotki.
Zdaniem Zarzadu, brak dostosowania regulacji wewnetrznych Spotki do tej rekomendacii nie
pociaga za soba szkody ani dla Spotki ani dla akcjonariuszy, zatem wprowadzenie polityki
odnosnie wynagradzania czlonkéw zarzadu uznaje si¢ za bezcelowe.

Zasada 9.
»GPW  rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one

zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu 1 nadzoru w
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$¢ 1 innowacyjno$¢ w prowadzonej
przez spotki dzialalnosci gospodarczej.”

Spotka jako kluczowe kryterium doboru oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej preferuje kwalifikacje i kompetencje kandydata do sprawowania danej funkciji.
Zdaniem Zarzadu taki czynnik jak ple¢ nie powinien by¢ wyznacznikiem w wyborze oséb
sprawujacych funkcje w organach Spotki. Z uwagi na uksztaltowany sklad organéw Spotki,
nieodpowiadajacy wymogom niniejszej rekomendacji, z uwagi réwniez na to, iz organy te,
zdaniem Zarzadu sprawnie wykonuja nalozone na nie obowiazki, Spotka nie stosuje tej
rekomendacji, co nie wyklucza, iz w przypadku zmiany skladu osobowego jej organéw,
rekomendaciji tej nie zastosuje.

Zasada 12.
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,»opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej”

Spotka nie stosuje si¢ do tej rekomendacji z uwagi na brak mozliwosci technicznych oraz ze
wzgledow ekonomicznych. W opinii Spotki koszty zwiazane z techniczng obsluga procesu
zdalnego wykonywania prawa glosu jak tez ryzyko wystapienia nieprawidlowosci w przebiegu
zgromadzenia, wynikajace z trudnosci w weryfikacji tozsamosci 1 uprawnien uczestnikow
Walnego Zgromadzenia korzystajacych ze zdalnego glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, sa niewspotmierne do ewentualnych korzysci. Spotka nie planuje
tez w najblizszym czasie podjecia dzialan zmierzajacych do wdrozenia tej zasady z uwagi na
bardzo niskie zainteresowanie akcjonariuszy w uczestnictwie w Walnych Zgromadzeniach
w przewidzianej wyzej formie. W ocenie Spotki aktualnie stosowane zasady udzialu w walnych
zgromadzeniach umozliwiaja wlasciwa 1 efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji
1 wystarczajaco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Czes¢ II - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek giefdowych

Zasada 1. pkt 6

,» Spolka prowadzi korporacyjna strong internetows 1 zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, roczne sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy jej komitetéw wraz z przekazana przez rade nadzorcza ocena systemu
kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki”

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana, dotychczas sprawozdania z dzialalnosci Rady
Nadzorczej sa zamieszczane na stronie internetowej spolki, jednak nie zawieraly one
elementéw wymienionych w tej zasadzie, w zwiazku z czym informacje te nie mogly by¢

opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Zasada 1. pkt 7

,»opotka prowadzi korporacyjna strone internetowa 1 zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania”.

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. Spotka nie nagrywa walnych zgromadzen, nie spisuje
wszystkich pytan akcjonariuszy zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia, ani odpowiedzi na
nie, w zwiazku z powyzszym nie moze opublikowac ich tresci na stronie internetowej Spotki.
Posiedzenia walnych zgromadzen protokotowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spolek
handlowych 1 w ocenie Zarzadu gwarantuje to transparentno$¢ obrad.
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Zasada 1. pkt 9a
,»opotka prowadzi korporacyjna strone internetowa 1 zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo”

Spotka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen, w zwiazku z powyzszym nie publikuje ich
przebiegu na stronie internetowej. Spétka podaje do publicznej wiadomosci w formie raportow
biezacych 1 zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia
wraz z porzadkiem obrad i projektami uchwal, a niezwlocznie po zakonczeniu walnego
zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwal wraz z informacja o wynikach glosowania
nad poszczegolnymi uchwalami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli
takie sytuacje wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzen protokolowane sa zgodnie
z przepisami Kodeksu spoélek handlowych przez notariusza, a protokoly udostepniane sq
akcjonariuszom na kazde ich zadanie.

Zasada 1. pkt 14

»Opotka prowadzi korporacyjna strong internetowa 1 zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, informacje o tresci obowigzujacej w spélce reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub
informacje o braku takiej reguly”.

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. W Spolce nie obowigzuje spisana regulta co do wyboru
podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych. Kazdorazowo Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wyborze audytora na podstawie analizy ofert otrzymanych
przez Spolke 1 przedstawionych przez Zarzad.

Zasada 2.
,»,opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci 11 pkt 17

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana ze wzgledu na koszty niewspéimierne do korzysci,
w szczegblnosci w zakresie tlumaczen raportéw biezacych i okresowych oraz ze wzgledu na
ewentualny waski krag odbiorcéw zamieszczanych w jezyku angielskim informacji, biorac pod
uwage akcjonariat Spotki (akcje Spoélki notowane sg tylko na rynku krajowym, a wigkszosé
akcjonariuszy to podmioty krajowe).

Czes¢ I - Dobre praktyki realizowane przez rady nadzorcze spdfek gietdowych

Zasada 8.
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,»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...):

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana, gdyz ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja

komitety. Zarzad spolki na biezaco monitoruje sytuacje 1 w razie pojawienia si¢ potrzeby
powolania komitetow, zarekomenduje Radzie Nadzorczej takie rozwiazanie.

Czesé IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10.
»» Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Aktualny Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udzial w  walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w mysl postanowien
Kodeksu spolek handlowych, a Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki nie
przewiduje wykonywania prawa glosu na walnym zgromadzeniu droga korespondencyjna lub
przy wykorzystywaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Spoéltka informuje w kazdym
ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Spoélki, stosowane przez
Spotke procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen odzwierciedlaja rzeczywisty
ich przebieg i zapewniajg transparentno$¢ obrad.  Zatem niestosowanie zasady, zdaniem
Zarzadu nie wplywa na rzetelno§¢ polityki informacyjnej Spotki. Wprowadzenie mozliwosci
przeprowadzania elektronicznego walnego zgromadzenia zwigkszyloby koszty organizacii
zgromadzenia.

c) Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontroli wewnetrzna 1 zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoélce procedury
sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportoéw okresowych.
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Sprawozdania finansowe, zgodnie ze zleceniem, sporzadzane sa przez profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksiggowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych. Dokumenty te
przygotowywane sq m.in. w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych (...), w sposob zapewniajacy wyodrebnienie wszystkich informacji istotnych dla
oceny sytuacji majatkowej 1 finansowej Spolki, jej wyniku finansowego, a takze przeplywu
srodkéw pienieznych. Przyjete zasady stosowane sa w sposéb ciagly, co zapewnia
porownywalnos§é sprawozdan finansowych. Osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe oraz
osoby odpowiedzialne za kontrole 1 koordynacj¢ calego procesu sprawozdawczego sa
specjalistami, ktorzy posiadaja odpowiednia wiedze i dos§wiadczenie w tym zakresie.

Sprawozdania finansowe formalnie ostatecznie sg zatwierdzane przez Zarzad Emitenta.
Sprawozdania finansowe roczne podlegaja badaniu, a pélroczne przegladowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza sposréd najkorzystniejszych ofert
renomowanych firm audytorskich. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje
akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym. Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe
zatwierdzane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do 30 czerwca nastepnego
roku.

Wraz z utworzeniem w kwietniu 2013 roku Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A. Emitent
rozpoczal sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmujacych spotke
dominujaca 1 podmiot zalezny, zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania skonsolidowane publikowane w 2013 roku,
sporzadzane byly za 1 poélrocze 2013 r. 1 za III kwartal 2013 roku. Po okresie

sprawozdawczym, w lutym 2014 r., publikowane bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za IV kwartal 2013 roku.

Emitent monitoruje na biezaco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego
1 operacyjnego, ktére maja wplyw na funkcjonowanie Spotki. Na wszelkie znane Spoélce
elementy ryzyka tworzone sg rezerwy zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.
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Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Pozbud T&R S.A. na dzient 31 grudnia 2013 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Udzial w Udziat w
Akcjonariusze Ilos¢ akcji | Liczba glosow kapitale ogolnej liczbie
na WZ zakladowym | gloséw na WZ
(%o) (%)
TADEUSZ 2.369.100 4.316.100 8,85 14,07
ANDRZEJAK
ROMAN ANDRZEJAK 2.573.142 4.056.142 9,61 13,23
ING OFE 2.000.000 2.000.000 7,47 0,52
PIONEER PEKAO 1.971.573 1.971.573 7,36 0,43
INVESTMENT
MANAGEMENT S.A.
AVIVA INVESTORS 1.895.730 1.895.730 7,08 0,18
POLAND S.A.
ALLIANZ FIO 1.883.597 1.883.597 7,04 0,14
PKO BP BANKOWY 1.405.817 1.405.817 5,25 4,58
OFE
Pozostali 12.675.220 13.139.220 47,34 42,85
Ogdtem 26.774.179 30.668.179 100 100
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Po okresie sprawozdawczym, w dniu 18 marca 2014 r. Emitent otrzymal od ING Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba w Warszawie zawiadomienie, ze w wyniku nabycia
akcji spotki Pozbud T&R S.A. wtransakcjach na Gieldzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A.. rozliczonych w dniu 12 marca 2014 r., zarzadzane przez ING Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: ING Otwarty Fundusz Emerytalny ("OFE”) oraz
ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE”) zwickszyly stan posiadania akcji Spotki
powyzej 10 % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spolki.

Przed nabyciem akcji, OFE i DFE posiadaty 3.053.920 akcji Spotki, co stanowilo 11,41 %
kapitatu zakladowego Spoélki i byly uprawnione do 3.053.920 gltoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spolki, co stanowito 9,96 % ogdlnej liczby gloséw.

W dniu 18 marca 2014 r. na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajduje si¢
3.644.920 akcji Spolki, co stanowi 13,61 % kapitatu zakladowego Spotki. Akcje te uprawniaja
do 3.644.920 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowi 11,89 %
ogolnej liczby glosow.

Z otrzymanej informaciji wynika, iz w perspektywie 12 miesiccy OFE i DFE nie wykluczaja
zwigkszania ilosci posiadanych akcji w zaleznosci od sytuacii rynkowej i funkcjonowania Spotki.
Celem nabycia akcji Spolki jest lokowanie $rodkéw pienieznych w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej Funduszy.

7 uwzglednieniem powyzszej zmiany, akcjonariat Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia przedstawia ponizsza tabela :

Udzial w Udzial w
Akcjonariusze Ilos¢ akeji | Liczba glosow kapitale ogolnej liczbie
na WZ zakladowym | gloséw na WZ
(%o) (%)
TADEUSZ 2.369.100 4.316.100 8,85 14,07
ANDRZEJAK
ROMAN ANDRZEJAK 2.573.142 4.056.142 9,01 13,23
ING OFE + ING DFE 3.644.920 3.644.920 13,61 11,89
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PIONEER PEKAO 1.971.573 1.971.573 7,36 6,43
INVESTMENT

MANAGEMENT S.A.

AVIVA INVESTORS 1.895.730 1.895.730 7,08 6,18
POLAND S.A.

ALLIANZ FI1O 1.883.597 1.883.597 7,04 6,14
PKO BP BANKOWY 1.405.817 1.405.817 5,25 4,58
OFE

Pozostali 12.084.220 12.548.220 41,20 37,48
Ogdtem 26.774.179 30.668.179 100 100

Oprocz w/w  akcjonariuszy, Emitent nie posiada informacji o innych akcjonatiuszach
z posiadang bezposrednio lub posrednio liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co
najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji
POZBUD T&R S.A.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w warto$ciowych, ktéore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istnieja papiery warto$ciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spolki, poza wyemitowanymi przez Spotke akcjami imiennymi serii A, w liczbie 3.894.000
sztuk, ktore sa uprzywilejowane co do glosu (jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
wykonywania dwoéch glosow na walnym zgromadzeniu). Pan Tadeusz Andrzejak posiada
1.947.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu, Pan Roman Andrzejak
posiada 1.483.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu i Pani Magdalena
Andrzejak posiada 464.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu.
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f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czg¢séci lub liczby
glos6éw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gltosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspolpracy spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami
warto§ciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych.

Spotka nie wyemitowala  papieréw wartoSciowych, z ktoérymi zwiazane bylyby — wyzej
wymienione ograniczenia.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw warto§ciowych emitenta.

W 2013 roku nie wystepowaly zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw warto§ciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad spolki dziala na podstawie Kodeksu spélek handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu, uchwalonego przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej
Spotki www.pozbud. pl

Na funkcjonowanie Zarzadu wplyw majq rowniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoélki. Liczy od jednego do trzech czlonkow,
powolywanych przez Rade Nadzorcza na wspolna trzyletnia kadencje i przez nig odwolywany.
Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje okredla Rada Nadzorcza.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja 2z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
czlonka Zarzadu, z chwila odwolania, $mierci oraz zlozenia rezygnacji. Czlonkowie Zarzadu
moga by¢ ponownie powolani w skiad Zarzadu nastepnych kadencji.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma
prawo do samodzielnej reprezentacji Spotki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych
czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwala Zarzadu, chyba, ze chodzi o czynnos¢ nagla, ktorej
zaniechanie mogloby narazi¢ Spotke na szkode.
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W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw, Spotke reprezentuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej badZz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial
w konkurencyjnej spotce kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji badZz prawa do powolania co najmniej jednego czlonka
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalnos¢ wobec Spotki i1 uchylaé sie od dziatan,
ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spotki, czltonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spolke.
Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu posiadajacy akcje Spotki oraz spélek wobec niej dominujacych i zaleznych,
powinien je traktowac jako inwestycje dtugoterminowsa.

Podstawows formg wspoéldzialania Czlonkéw Zarzadu Spotki sq posiedzenia. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spoétki, w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzadu
zwoluje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznosci zwolania posiedzenia przez Prezesa, inny
czlonek Zarzadu. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastgpuje z wlasnej inicjatywy Prezesa
Zarzadu, na wniosek innego cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu
zwoluje posiedzenie niezwlocznie po otrzymaniu wniosku. Zwolanie posiedzenia Zarzadu
nastepuje za posrednictwem listu poleconego, faksu, poczty elektronicznej, telefonicznie lub tez
w innym trybie, pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci na posiedzeniu,
inny czlonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu. W posiedzeniach, oprocz
czlonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ czltonkowie Rady Nadzorczej Spélki 1 inne zaproszone
osoby, bez prawa do udzialu w glosowaniu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng
wigkszoscig gtosow. Uchwaly moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali
prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Podjecie uchwaly moze nastapi¢ w trybie
obiegowym, w drodze podpisania uchwaly przez poszczegélnych czlonkéow Zarzadu, bez
zwolywania posiedzenia Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja:

1. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,

2. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskéw dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz innych kwestii z tym zwigzanych,
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3. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki w ubieglym roku obrotowym oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

4. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udzialu w nieruchomosciach albo
uzytkowania wieczystego,

5. nabywanie lub zbywanie udzialéw lub akcji w innych spétkach.

Uchwaly Zarzadu powinny by¢ protokolowane. Protokél powinien zawiera¢ numer kolejny,
dat¢ posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych czlonkéw Zarzadu, tresé
podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaly oraz zdania odrebne.
Protokoly podpisujg obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu. Protokdl spisuje osoba
wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w
protokole nalezy odnotowac inne zlozone os$wiadczenia iokolicznodci, zaszle na danym
posiedzeniu lub indywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosdci zbidr protokoléw z jego posiedzen, powinny byé
nalezycie zabezpieczone i przechowywane w siedzibie Spélki przez czas okredlony przepisami
prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza siedziba Spotki wylacznie z
waznych przyczyn.

Po zakonczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego czlonkéw jest zobowiazany
przekaza¢ catos¢ dokumentacji nowemu Zarzadowi Spotki.

W odniesieniu do prawa o0soéb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub
wykupu akeji, Spotka stosuje obowigzujace w tym zakresie przepisy Statutu, Kodeksu spotek
handlowych oraz inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa majace zastosowanie w tym
przedmiocie.

i) Opis zasad zmiany Statutu emitenta

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu spotek
handlowych tj. na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Zgloszenie zmiany Statutu dokonywane jest
z zachowaniem terminu okres§lonego przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa przez
Zarzad Spotki. Uchwala podejmowana jest kwalifikowang wigkszoscig trzech czwartych gloséw
oddanych. Kazda uchwala Walnego Zgromadzenia, w tym takze uchwala dotyczaca zmiany
Statutu, przed ich podjeciem, powinny by¢ przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.
W okreslonych sytuacjach Spétka korzysta z art. 430 § 5 k.s.h., udzielajac upowaznienia Radzie
Nadzorczej Spoétki do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.
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j) Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

A. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie Pozbud T&R S.A. dziala na podstawie Kodeksu spdlek handlowych,
Statutu Spoltki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktory okresla tryb prowadzenia obrad.
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sa na stronie internetowej Spotki

www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia wplyw maja rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad przez ogloszenie dokonane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia formutowana jest zgodnie z postanowieniami art. 402° K.s.h.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia - tzw. Dzien Rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela 1 z akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy 1 uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu, jesli sq wpisani do ksiggi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnikéw, przy czym pelnomocnictwo
powinno by¢ udzielone w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z odpisem z wlasciwego rejestru i dolaczone do protokolu Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach oznaczonych w Kodeksie spotek
handlowych. Zwoluje je Zarzad z wlasnej inicjatywy, a Rada Nadzorcza zwoluje Walne
Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwolal  Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia w przepisanym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu
szesciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub akcjonariusza czy akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziestq kapitatu zakladowego. Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku,
gdy Zarzad Spotki nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie lub
jesli pomimo ztozenia wniosku, Zarzad nie zwolal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie dwoch tygodni od jego zlozenia. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przysluguje takze akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej potowe kapitalu
zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spolce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego Spoélki moga zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1 umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pimie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie
zwola Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoéch tygodni od dnia
przedstawienia zadania, sad rejestrowy wlasciwy dla Spotki moze upowazni¢ do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z takim zadaniem.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu
zakladowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zglaszajac
takie Zzadanie Zarzadowi w terminie nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zlozone na pismie lub droga elektroniczna.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego
porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany oglosi¢ zmiany wprowadzone przez akcjonariuszy, w
porzadku obrad, w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego Spotki moga przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia zglaszac
Spolce na pismie lub droga elektroniczng projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwal zostana niezwlocznie ogloszone na stronie internetowej Spotki oraz
przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezacym. Kazdy akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Kazda akcja
imienna Serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwoch glosow.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
lub reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla
wigkszoscig glosow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spoélek handlowych lub Statutu nie
stanowia inaczej.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w sprawach
personalnych np. przy wyborach, przy glosowaniu nad wnioskami o odwolanie czlonkéw
organdéw lub likwidatoréow, badZz o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez na
zadanie chocby jednego 2z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego
nieobecnodci inny czlonek Rady, po czym sposréd oséb uprawnionych do glosowania wybiera
si¢ Przewodniczacego. W razie nieobecnodci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia s protokolowane. Protokél sporzadza notariusz w formie aktu
notarialnego. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnos¢ do powzigcia uchwal, wymieni¢ powzigte uchwaly, liczbe akcji, z ktérych oddano
wazne glosy oraz procentowy udzial tychze akcji w kapitale zakladowym, taczng liczbe waznych
glosow, w tym liczbe gloséw oddanych ,,za” kazda uchwala, ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”
oraz zgloszone sprzeciwy. Do protokolu nalezy doltaczy¢ list¢ obecnosci z podpisami wszystkich
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do glosowania. Na zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokolu jego pisemne o$wiadczenie.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych. Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia, spo$réd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ Przewodniczacego. Przewodniczacy
powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy udziela glosu
wedtug kolejnosci zgloszen. Wypowiedz nie powinna trwaé¢ dluzej niz 3 minuty.

Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia zgloszen czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz referentowi danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego
Zgromadzenia. Po zakonczeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub nad kilkoma
punktami, Przewodniczacy oglasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od
momentu ogloszenia, osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga
zglasza¢ tylko wnioski o charakterze porzadkowym w przedmiocie sposobu lub porzadku
glosowania.
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Whiosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalane, pomimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie r¢ki lub przy wykorzystaniu §rodkéw
technicznych. Tajne glosowanie odbywa si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkow
technicznych.

Akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciw uchwale przystuguje prawo do zgloszenia sprzeciwu.
Zglaszajacemu sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu.

Przed przystapieniem do glosowania przy wyborach, Przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci
wyrazili zgode na kandydowanie.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formulowane, aby kazdy uprawniony, ktory
nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwatly, mial mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom organéw spéliki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigcbiorstwa 1 jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f) emisja obligacji zamiennych lub 2z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych

g) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

h) rozwiazanie Spotki,

1)  uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

j)  powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,

k)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

)  rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad,

) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoltki,

m) zmiana Statutu Spotki,

n) polaczenie Spolki i przeksztalcenie Spoitki,

0) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spotek Handlowych lub niniejszy Statut.
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Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie
jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia.

B. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.

Z posiadaniem akcji 1 uczestnictwem akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu wigza si¢
w szczegblnosdci nastepujace uprawnienia :

I._uprawnienia o charakterze majatkowym :

- prawo do udzialu w zysku spétki (prawo do dywidendy), wykazanym w zbadanym
sprawozdaniu  finansowym, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyplaty
akcjonariuszom,

- prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru) - kazdy z dotychczasowych
akcjonariuszy ma prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby
posiadanych akcji, pod warunkiem, Ze prawo to nie zostanie wylaczone w drodze uchwaly
Walnego Zgromadzenia, podjetej wigkszoscia 4/5 glosow,

- prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji spotki - podzial pomiedzy
akcjonariuszy majatku pozostalego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze
nastapi¢ przed uplywem roku od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli. Majatek ten dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego
z nich wplat na kapital zakladowy.

I1. uprawnienia organizacyjne ( prawa korporacyjne)

- prawo zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak rowniez
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia -
przystuguje akcjonariuszowi czy akcjonariuszom przedstawiajacym przynajmniej  jedna
dwudziestg kapitatu zakladowego,

- prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikéw (jedna akcja zwykla daje prawo do jednego glosu, jedna
akcja uprzywilejowana daje prawo do dwoch gloséw na Zgromadzeniu) - przystuguje osobom,
bedacym akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (Dzien
Rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

- prawo do 2zadania informacji dotyczacej spotki - w toku obrad walnego zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielania akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad, w uzasadnionych
przypadkach Zarzad udziela informacji na pismie, nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze odmoéwic udzielenia informacji w przypadku,
gdy mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spoélce lub narazi¢ czlonka Zarzadu na poniesienie
odpowiedzialnosci karnej, cywilnej czy administracyjnej,
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- prawo do Zadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegélnych - na wniosek
akcjonariusza czy akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogoélnej liczby glosow, Walne
Zgromadzenie moze podja¢ decyzje w sprawie zbadania przez bieglego na koszt Spotki
okreslonego zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem spraw spotki. W tym celu akcjonariusze
moga zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia sprawy
podjecia tej uchwaly w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

- prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Zgromadzeniem,

- prawo przegladania protokotéw z Walnych Zgromadzen, zadania wydania po$wiadczonych
odpisow uchwal, za zwrotem kosztow ich sporzadzenia,

- prawo do przegladania ksiegi akcyjnej 1 zadania wydania jej odpisu,

- prawo do przegladania ksiggi protokotéw z walnych zgromadzen oraz prawo do
otrzymania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat,

- prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym
zgromadzeniu w siedzibie Spotki i zadania sporzadzenia odpisu tej listy,

- prawo do zadania tajnego glosowania - tajne glosowania zarzadza si¢ na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu,

- prawo sktadania sprzeciwow, zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia w przypadkach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,

- prawo do wytoczenia powoédztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce - kazdy
akcjonariusz moze wnie$¢ taki pozew, jezeli spolka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode,

- prawo stawiania wnioskéw, zadania udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Zgromadzenia w przypadkach i zastrzezeniem
wyjatkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,

- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami - na wniosek akcjonariusza czy akcjonariuszy posiadajacych co najmniej jedna piata
kapitalu zakladowego, wyboru Rady Nadzorczej dokonuje si¢ na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz

opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administracyjnych emitenta oraz
ich komitetow.

A. Sktad osobowy 1 zasady dzialania Zarzadu w 2013 roku.

W zwigzku z uplywem kadencji Zarzadu i wygasnieciem mandatéw czlonkéw Zarzadu z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1
sprawozdanie finansowe Spolki za ostatni rok ich urzedowania, tj. za 2012 r., Rada Nadzorcza
Spotki na posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2013 roku podjeta uchwale o ustanowieniu
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dwuosobowego skladu Zarzadu spotki Pozbud T&R S.A. na kolejna trzecia kadencje¢ i ponownie
jednomyslnie powolala z tym dniem na stanowisko Prezesa Zarzadu spo6tki Pozbud T&R Spoétka
Akcyjna Pana Tadeusza Andrzejaka, a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu spo6tki Pozbud T&R
Spotka Akeyjna Pana Romana Andrzejaka.

Zatem w 2013 roku nie nastapily zadne zmiany w skladzie Zarzadu. Zarzad dzialal w skladzie
dwuosobowym :
* Prezes Zarzadu - Pan Tadeusz Andrzejak

* Wiceprezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak

Zasady dziatania Zarzadu opisane zostaly w punkcie h) niniejszego o$wiadczenia.

B. Skiad osobowy 1 zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2013 roku.

W 2013 roku Rada Nadzorcza dzialala w piccioosobowym skiadzie, a zatem spelnione bylo
kodeksowe minimum liczebnosci tego organu, umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywac

swoje funkgcje.

Sktad Rady Nadzorczej na dzient 01 stycznia 2013 roku byl nastepujacy:

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki

*  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski
* Sckretarz Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak
* Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz
* Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Maciej Mizerka

Na przestrzeni 2013 roku nie nastapila zadna zmiana w skladzie Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 roku byl nastepujacy:

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki
* Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski
* Sckretarz Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak
* Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz
* Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Maciej Mizerka

Powyzszy sklad Rady Nadzorczej do dnia sporzadzenie niniejszego o§wiadczenia nie zmienit sie.

7. dniem odbycia najblizszego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorcezej, tj. za 2013 r.,
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uplywa kadencja Rady Nadzorczej 1 wygasaja mandaty jej cztonkow. W zwiazku z powyzszym na
najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nastapi wybor czlonkéw Rady Nadzorczej na
nastepng nowsg kadencje.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki,
oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego
organizacj¢ 1 sposoéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na

stronie internetowej Spotki www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wplyw maja rowniez zasady ladu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spétki reprezentujacym interesy akcjonariuszy.
Sktada si¢ z pigciu do siedmiu czltonkéw, ktorych powotuje Walne Zgromadzenie na trzyletnia
wspolna kadencje 1 ich odwoluje. Obecnie Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu czltonkow.
Przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci od
Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka.

Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy pelnienia funkcji oraz w innych przypadkach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. wyrazanie zgody na mnabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci lub udzialu
w nieruchomosci,

b. wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

przy wyborze bieglego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istniejg okolicznosci

ograniczajace jego niezalezno$¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana bieglego rewidenta

powinna nastapi¢ co najmniej raz na pie¢ lat, przy czym przez zmiang bieglego rewidenta

rozumie si¢ réwniez zmiang osoby dokonujacej badania; ponadto w dluzszym okresie Spotka

nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania,

powolywanie 1 odwolywanie Zarzadu Spolki,

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu,

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

@ Mmoo oa o

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw

Zarzadu Spolki,

h. delegowanie czltonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosdci czlonkéw zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich funkcj,

1. uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki,

j.  skladanie do zarzadu Spotki wnioskow o zwolanie walnego zgromadzenia,
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k. zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spotki
nie zwola go w terminie,

l.  zwolywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za
wskazane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobidcie, w sposéb taczny.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznodci zwolania
posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego posiedzenie
Rady moze by¢ zwolane przez dwoch cztonkéw Rady dziatajacych facznie.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku.
Posiedzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spolki, chyba ze w pismie zwolujacym posiedzenie Rady
zostanie wskazane inne miejsce.

Posiedzenie Rady zwoluje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw wystane listem
poleconym, poczta kurierska, faksem, poczta elektroniczng na numer wskazany przez Czlonka
Rady Nadzorczej wzglednie doreczone do rak wlasnych, z jednoczesnym potwierdzeniem
odbioru zaproszenia, przy czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najpdzniej na trzy dni
przed terminem posiedzenia.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, o ktérym mowa powyzej, jezeli
wszyscy czlonkowie Rady wyrazgq na to zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do
porzadku obrad posiedzenia.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnodci  Wiceprzewodniczacy. W przypadku  nieobecnosci na  posiedzeniu
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.
Czlonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomié
o tym Przewodniczacego. W posiedzeniu Rady moga bra¢ udzial czlonkowie Zarzadu Spoélki,
z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego poszczegolnych cztonkow, w
szczegolnosci ich odpowiedzialno$ci oraz ustalenia wynagrodzenia. Czlonkowie zarzadu nie maja
prawa do udziatu w glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spoétki, moga braé
udzial takze inne osoby zaproszone przez Zarzad Spotki. O kazdorazowym zwolaniu posiedzenia
Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spolki.

Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej czlonkéw, a wszyscy czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna
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wigkszoscig glosow, chyba ze Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowia inaczej. Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly
bezwzgledna wickszoscig gloséw, chyba, ze Statut lub Regulamin stanowia inaczej. Uchwala o
zawleszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Spotki wymaga jednomyslnosci. Uchwala
dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Spétki wymaga wickszosci 4/5 gloséw cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly i mogli nad nim glosowaé. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym,
chyba, ze jakikolwiek cztonek Rady zglosi wniosek o glosowanie tajne.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokél sporzadza osoba wybrana przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady. Na zadanie czlonka Rady obecnego na
posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac inne zlozone o$wiadczenia i okolicznosci, zaszle na
danym posiedzeniu. Protokél powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby obecne na
posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego
posiedzenia oraz opatrzona pisemnymi wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Czlonek
Rady odmawiajacy podpisania protokolu jest zobowiazany do szczegdlowego pisemnego
umotywowania swojej decyzji, co powinno nastapi¢ najpézniej w ciggu 7 dni od odmowy

podpisu.

Dokumenty Rady, a w szczegblnosci zbior protokoléw z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie
zabezpieczone i przechowywane w siedzibie Spoétki. Odpowiedzialnos¢ za dokumentacje Rady
ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga by¢ przechowywane poza siedziba Spotki
wylacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym miejscu
przechowywania dokumentacji Zarzad Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zwiazane z przedmiotem obrad.

22/ 23



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W " KRS: 0000284164
B ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099

Gospodarczy
fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje zaden komitet. Rada Nadzorcza sklada si¢
z 5 czlonkéw, a zatem zadania okreslone w art. 86 ust.7 ustawy z dnia 07.05.2009 r. o biegtych
rewidentach 1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. nr 77, poz. 649 z 2009 r. z p6ézn. zm.) realizowane sa przez
cala Rade Nadzorcza w ramach jej obowigzkéw. W Radzie Nadzorczej Emitenta sa cztonkowie
posiadajacy odpowiednie kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

Zarzad

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Tadeusz Andrzejak

Wysogotowo, dnia 30 kwietnia 2014 roku
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