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Szanowni Pastwo,

Przekazujemy Restwu Raport Roczny Grupy SECO/WARWICK za rok 2013.

Rok ten byt dla nas obfitsagy w zmiany, zaréwno organizacyjne jak i kadrowedBtkowo
Grupa nadal dziatata w bardzo niepewnyfnodowisku makroekonomicznym. Nie
oczekiwalimy w 2013 poprawy koniunktury, lecz jej dalsze odzenie na takich rynkach,
jak Chiny czy Indie byty dodatkowym utrudnieniem.

W roku 2013 Grupa wypracowata 488 milionéw PLN mtzgddéw ze sprzedg produktow i
ustug, co bylo nieznacznie tylko zsze od poziomu zesziorocznego (497 min PLN).
Najwickszy udziat w przychodach ze sprzeglaniaty dwie spoétki Grupy — SWE (224 min
PLN) i Retech LLC (160 min PLN). W strukturze segrmavej nadal najwikszy udziat w
sprzeday miaty Piece Topialne (185 min PLN) i Piece Bndwe (109 min PLN), w tym roku
rowniez na znaczeniu zyskaly segmenty Piecéw Atmosferow@h min, wzrost 55% w
stosunku do roku 2012) oraz CAB (52 min PLN, wzr@&l% w stosunku do roku
poprzedniego).

W roku 2013, dokonalmy tez wielu zmian organizacyjnych. Grupa pozyskata neweélki,
ktore w przysziéci wspomog nas w realizacji celdéw strategicznych oraz zpeszoprawa
nasz obecndé¢ na nowych dla nas rynkach — w Indiach i Brazylii..

SW S.A., Polska, po przeniesieniu do SW Europe falni@ci produkcyjnej wraz ze
zorganizowan czescig przedstbiorstwa zajta sk od pocatku 2013 tylko dziatalnéria
holdingows i w tej spotce skupito gizarzdzanie Grup.

SW Europe Sp. z o0.0., Polska (dawny SW Thermal $poz), powstata po przgjiu
zorganizowanej ¢&ci przedsgbiorstwa od SW S.A. stataesinajwickszy pod wzgédem
obrotow i zatrudnienia sp&kGrupy. Od kilku lat wyniki spofki s przewidywalne i stabilne,
miata ona réwnie najwyzszy wkiad w ogoélne wyniki finansowe Grupy. Z prayjecscia
zauwaamy, ze wspomniany proces okenia przebiegt sprawnie i miat dodatni wptyw na
sprawndc¢ operacyja SWE.

Retech LLC, USA, miat gorszy wptyw zletaiz rok 2012. Ze wzgidu na finansowe trudsoi

klientéw spoiki i dizszy okres oczekiwania na wptaty zaliczek i kolefmyat wynikajcych z
kontraktéw, realizacja niektorych zleceop&nita se wobec oczekiwd Zaszia rownig
koniecznd¢ odpisania nalenosci od klienta, ktéry ogtosit bankructwo. Wyniki ggsa jednak
stabilne.

W SW Corporation, SA dokonainy szeregu zmian w sktadzie kierownictwa i orgagjiza
firmy. Koniecznym okazalo sitakze na koniec roku dokonanie kilku rezerw bilansowych
ktore jednorazowo zakidcity wyniki spotki. Mamy jeak nadziej na stopniow poprave
efektywnaci SWC i wykorzystanie wielu szans niesionych pegrbbserwowamn poprave
koniunktury w Stanach Zjednoczonych.

W pozostatych spotkach produkcyjnych Grupy (SW Bliaz SW Allied, SWR Chiny)
rozpoczte zostaly i kontynuowanegsprace majce na celu usprawnienie dziatania,
optymalizacg kosztéw oraz lepszutylizacg posiadanych zasobow.

We wszystkich spétkach grupy na ulkkaeniu g prace majce na celu wprowadzenie jednolitej
struktur Zespotéw Produktowych, ktore promowatyitwarzaty keda urzadzenia w ramach 5
globalnych Segmentow Produktowych Grupy Seco/Wdwic
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Opracowany zostat i wdrony od lutego 2014 program oszdmasci w obszarze kosztow
produkcyjnych, zarowno bezfrednich jak i pérednich oraz SG&A, ktorego oczekiwane
oszczdnasci mogy osagm¢ poziom 6 milionébw PLN w skali roku. Potencjalniajwiccej
moaozliwosci realizowania programow oszainasciowych widzimy w SW Allied, SW Europe,
Retech i SW Corporation.

Warto zwroct uwag: na bardzo dolgrsytuacg finansows Grupy — spotka posiadata pozytywny
bilans gotéwki netto na koniec roku.

Pragr rowniez nadmient, ze w 2013 roku Grupa agineta struktue docelovs, umazliwiajaca
efektywne zargdzanie budowando tego momentu globarorganizacj. Nie g planowane
dalsze akwizycje i rozwoj struktur Grupy na nowyghkach.

W roku 2014 planujemy zakozy¢ trwajace jeszcze procesy restrukturyzacyjne we
wspomnianych spotkach zaleych. Ponadto chcemy wzmoérsiec agentow handlowych,
szczegOlnie na rynkach niglycych rynkami podstawowymi, gdzie S/W posiada §woje
spotki operacyjne.

Rok 2013 byt dla SECO/WARWICK rokiem wielu zmiawitym swietle uznag go za udany
m.in. dzieki wktadowi pracy naszych pracownikéw, ktorym pteyokazji serdecznie dgiuje.
Wierze, ze uzyskane efekty stanaiNdeda dobr baz dalszego rozwoju Grupyirodio rosacej
satysfakcji nie tylko pracownikéw, ale i akcjonazy oraz partnerow handlowych naszej
Firmy.
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