Szanowni Paristwo,

w zwigzku z publikacjg raportu rocznego za 2013 rok chcielibysmy przekaza¢ Paristwu ocene dziatalnosci biznesowej
Grupy Kapitatowej Erbud w minionym roku, a takze zwréci¢ Panstwa uwage na wyzwania i perspektywy rozwoju w
biezacym roku.

Ubiegty rok uptynat pod znakiem spadkéw w branzy budowlanej: produkcja budowlano-montazowa obnizyta sie
w 2013 roku o 12%. Pomimo spowolnienia na rynku, Erbud zrealizowat zaktadane cele biznesowe i osiggnat
satysfakcjonujace wyniki finansowe oraz marze zyskéw.

Priorytetem Zarzadu w 2013 roku byto umacnianie pozycji Grupy w strategicznych obszarach dziatalnosci w branzy
budowlanej, w tym w szczegblnosci w segmencie kubaturowym oraz energetycznym. Grupa Erbud rozpoczeta 2013
rok ze zdywersyfikowanym portfelem zlecen powyzej 1 mld zt. W catym roku podpisano w sumie 99 kontraktow na
kwote 1,35 mid zt. Do najwiekszych realizacji spétki naleza: Budynek Biurowy Eurocentrum w Warszawie, Budynek
Biurowy Royal Wilanow w Warszawie, rozbudowa Centrum Handlowo - Ustugowego Magnolia Park we Wroctawiu,
siedziba Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu oraz Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w
Koninie.

Grupa zakonczyta rok przychodami na poziomie 1,23 mld zt i zyskiem netto w wysokosci 18,0 min zt. W segmencie
kubaturowym, osiggnieto prawie 1 mld zt przychodéw, co daje 82% udziat w skonsolidowanej sprzedazy Grupy
i wypracowano 21 min zt zysku EBIT, 49% wzrost rdr. Segment energetyczny zanotowat 93% wzrostu sprzedazy do
poziomu 80 min zt i 1,7 min zt zysku EBIT. Dziatalnos¢ deweloperska dodata 48,5 min zt do skonsolidowanych
przychodéw Grupy, zas segment inzynieryjno-drogowy 96,2 min zt. Oba segmenty dodaty tacznie ponad 9 min zt do
skonsolidowanego EBIT Grupy.

Grupa weszta w 2014 roku z rekordowym portfelem zlecern o wartosci 1,6 mid zt, z czego 1,2 mid zt pozostaje do
realizacji w biezacym roku. Wraz z nowa perspektywa unijng na lata 2014-2020 oczekujemy ozywienia w branzy
inwestycyjnej. Dalszy potencjat wzrostu dla Grupy Erbud Zarzad widzi w segmencie kubaturowym, gdzie portfel zlecen
wynosi 1,2 mld zt, z czego projekty biurowe stanowig (37,9%), handlowo-ustugowe (18,1%), szpitalne (10,9%). Zarzad
planuje takze sukcesywnie rozwija¢ kompetencje Grupy w segmencie energetycznym w oparciu o przejeta w 2012
roku spétke Engorem. Zarzad ma nadzieje na dynamiczny rozwdj tego segmentu dziatalnosci Grupy, uwzgledniajac
planowane w kraju w najblizszych latach duze publiczne inwestycje w energetyce.

W | kwartale 2014 roku spdtka wyemitowata obligacje na kwote 52 min zt. Srodki pozyskane z obligacji zostaty
przeznaczone na wykup obligacji z 2011 roku oraz kapitat obrotowy do realizacji nowych projektéw. Na koniec grudnia
2013 roku Grupa miata ok. 125 min zt gotéwki. Stabilne przeptywy pieniezne oraz dostep do finansowania dtuznego
gwarantujg bezpieczna realizacje biezacych kontraktéw budowlanych oraz pokazuja potencjat wykonawczy spotki
w biezacym roku. Chcemy, aby 2014 rok byt rokiem rozwoju zarébwno wewnetrznie w organizacji, jaki i na rynku w
kraju i za granica. Mamy nadzieje, ze sytuacja gospodarcza bedzie sprzyjata naszym planom strategicznym.

Szczegoblng gwarancje dalszego rozwoju firmy stanowig nasi pracownicy i wspotpracownicy Grupy Erbud. Dziekujemy
Panstwu za Wasz profesjonalizm i zaangazowanie w realizacje projektow i konsekwencje w dazeniu do osiggania
najwyzszych celow.

Stabilne perspektywy rozwoju Grupy Erbud to zastuga naszych klientdw i inwestoréw, kt6rzy deklarujg gotowosé do
wspotpracy z profesjonalng firma o solidnych podstawach biznesowych i odpowiedzialnosci za realizowane projekty.
Dziekujemy za Panstwa zaufanie i wiare w potencjat wykonawczy Grupy Erbud. Mamy nadzieje na dalsza wspétprace.
Serdeczne podziekowania kierujemy rowniez do cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy wspierajg Zarzad w realizacji
wyznaczonych celow biznesowych. Wszystkim Panstwu sktadamy serdeczne podziekowania za wktad i zaangazowanie
w rozw0j Grupy Kapitatowej oraz zyczymy owocnej wspoétpracy w kolejnych latach.

Z powazaniem,
Zarzad



