Lublin, 30 kwietnia 2014 roku

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo.

Mam przyjemnos¢ w imieniu Zarzadu PROTEKTOR S.A. przedstawi¢ Panstwu
Raport Roczny Grupy Kapitatowej Protektor S.A. za rok obrotowy 2013 z
podsumowaniem najwazniejszych  wydarzen  dotyczacych  Spotki  oraz
poinformowac o planach dotyczacych dziatalnosci w biezacym roku.

Rok 2013 byt pierwszych rokiem obrotowym po zakonczeniu w ostatnich latach
zasadniczej czesci restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Protektor. Byt to takze rok
sprawdzianu dla Spétki w czasie ktérego prowadzony byt proces organicznego
budowania Jej aktywodw.

W moim przekonaniu Spétka dobrze zdata ten egzamin pomimo nietatwego
otoczenia rynkowego istniejgcego jeszcze w 1-szej potowie 2013 roku.

Dziatania Zarzadu oparte sg o strategie PROTEKTOR S.A., majaca na celu
zbudowanie dziatalnosci Spétki na powtarzalnych przychodach z rynkéw
przemystowego i ustug, catkowitym uniezaleznieniu biezacej dziatalnosci Spoéiki
od zamdwien z obszaru przetargéw publicznych oraz restrukturyzacje finansow
Spotki w celu lepszego dopasowania struktury zrodet finansowania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor w okresie od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wyniosty 105.059 tys. zt i byty wyzsze o
5,46% w pordéwnaniu z ubiegtym rokiem. Skonsolidowany wynik na sprzedazy
oraz wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wzrosty odpowiednio o 3,74 % oraz
32,14 %.

Catkowity skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Protektor wyniost
4.835 tys. zt i jest on nizszy w poréwnaniu z okresem poréwnywalnym o 2.417
tys. zt. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze po wyeliminowaniu zdarzenia
jednorazowego w kwocie 4.713 tys. zt, jakim byta sprzedaz jednostki zaleznej
Prabos plus a.s w 2012 roku, skonsolidowany wynik netto wzrdst rok do roku o
2.296 tys. zt ( wzrost 0 90,4%).

Dzieki rozbudowie w roku 2012 i 2013 oferty dla znaku towarowego Abeba o
nowe modele z linii Uni6, Crawler, Dynamic, Original i Easy oraz wyjatkowo
dobrym przyjeciu ich przez naszych klientow w catej Europie uzyskaliSmy
pozytywny efekt handlowy sprzedajac w omawianym okresie rozliczeniowym
dodatkowo ponad 43 000 par tego nowoczesnego obuwia. W efekcie tych dziatan
inwestycyjnych i sprzedazowych, Grupa Abeba jest obecnie najcenniejszym
aktywem Grupy Kapitatowej Protektor S.A.. Powtarzalnos$¢ produkcji kierowanej
gtownie dla odbiorcy przemystowego i ze sfery ustugowej w Europie Zachodniej
gwarantuje dalszy stopniowy wzrost prowadzonego biznesu pomimo wahan
rynkowych wynikajacych z kryzysu gospodarczego punktowo jeszcze
wystepujgcego w niektorych krajach europejskich.

) Réwnolegle widaé takze efekt restrukturyzacji dziatalnosci w Europie
Srodkowej i Wschodniej, gdzie do tej pory dominowata dziatalnos¢ oparta w co
najmniej 50% na przychodach z przetargéow publicznych finansowanych przez
budzety panstwowe. Przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej Grupy



Kapitatowej Protektor S.A. w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku wyniosty 13 203 tys. zt i byly wyzsze o 1 101 tys. zt (wzrost o 9%) w
porownaniu z ubiegtym rokiem. Wzrost ten spowodowany jest wiekszymi
obrotami osiggnietymi z realizacji sprzedazy obuwia ciezkiego w ramach
wygranych w roku 2013 przetargach wojskowych.

Jednoczesnie dokonano restrukturyzacji zrodet finasowania dziatalnosci spotki.
Zwigzane jest to przede wszystkim z zamiang posiadanych ,starych” kredytéw z
bankéw BZ WBK i Millennium na finansowanie pozyskane w BRE Banku (mBank).
Konsolidacja ta polegata na wydtuzeniu okresu kredytowania przy zachowaniu
kosztéw finansowania na dotychczasowym poziomie.

W biezacym okresie sprawozdawczym pozostate naleznosci kréotkoterminowe
zmniejszyty sie o 2 034 tys. zt, co zwigzane jest przede wszystkim z rozliczeniem
dywidendy od jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH w kwocie
600 tys. EUR oraz uchwaleniem kolejnej dywidendy za rok 2012 w kwocie 400
tys. EUR (spadek per saldo o 762 tys. zt) jak i naleznosci z tytutu sprzedazy
100% akcji Prabos Plus a.s. (spadek o 1297 tys. zt), co zamyka proces
sprzedazy spotki Prabos plus a.s. z siedzibg w Czechach.

Wspomniane powyzej dwa zdarzenia miaty jednoczes$nie znaczacy wpltyw na
wzrost srodkdéw pienieznych w analizowanym okresie.

W roku 2013 roku, Zarzad PROTEKTOR S.A. w dalszym ciggu prowadzit dziatania,
majace na celu sprzedaz aktualnej siedziby Spoétki- nieruchomosci produkcyjnej,
znajdujacej sie w niedalekiej odlegtosci od centrum Lublina- w celu
wyprowadzenia produkcji montazowej poza miasto. W dniu 15 pazdziernika 2013
roku podjeto niestety nieudang prébe sprzedazy tego aktywu. Pomimo
utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci przemystowych, Zarzad
PROTEKTOR S.A. zaktada, iz proces sprzedazy tejze nieruchomosci powinien sie
zakonczy¢ w roku 2014 zgodnie z zatozeniami przyjetymi na poczatku projektu w
2012 roku, co daje szanse na catkowite oddiuzenie spotki.

Przyjeta struktura biznesu Spotki, zbudowana w oparciu o model biznesu
niemieckiej Grupy Abeba, umozliwita w roku 2013 osiggniecie 95%-centowego
udziatu obrotéw powtarzalnych w catkowitych przychodach Grupy Kapitatowej
Protektor S.A.. Jednoczes$nie wprowadzenie na rynek nowej oferty produktowej
oraz uporzadkowanie zrédet finasowania biezacej dziatalnosci Spotki ufatwi
przedsiebiorstwu dalszy samodzielny rozwdj oraz zwiekszy zainteresowanie nim
przez potencjalnego partnera strategicznego obecnie jak i w przysztosci.

Na mocy upowaznienia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PROTEKTOR S.A. Zarzad poprzez doradce inwestycyjnego prowadzit
niezbedne czynnosci, majace na celu znalezienie dla Spétki inwestora
strategicznego zgodnie z uzyskang rekomendacja.

W kolejnych okresach Zarzad Spodtki planuje kontynuowac¢ realizowang
dotychczas strategie rozwoju. W pierwszym etapie zamierza przeniesc
wtryskarke-STEMMA z Czech do Polski i uruchomié jej petne moce produkcyjne.
Dziatania te umozliwig czesciowg dywersyfikacje zrddet produkcji dla znaku
towarowego ABEBA i tym samym zmniejszenie ryzyka gospodarczego
zwigzanego z produkcjg w Naddniestrzu (ryzyko probleméw logistycznych w
sytuacji eskalacji konfliktu rosyjsko-ukrainskiego).
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Spotka bedzie jednoczesnie szukac okazji do umocnienia swojej pozycji poprzez
akwizycje w branzy PPE, w ktérej dziata.

Dziekuje Panstwu za zaufanie. Mam nadzieje, ze dziatania realizowane przez
Zarzad Grupy w 2013 roku poszerzg perspektywy wzrostu wartosci PROTEKTOR
S.A. oraz otworzg nowe Sciezki rozwoju, co znajdzie uznanie zaréwno u jej
aktualnych Akcjonariuszy, jak i przysztych inwestorow.

Z powazaniem

Piotr Skrzynski
Prezes Zarzadu
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