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Sprawozdanie z dzialalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

GRUPA KAPITALOWA INFOVIDE-MATRIX S.A.

PODMIOT DOMINUJACY INFOVIDE-MATRIX S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

W dniu 21 stycznia 2013 nastapita zmiana adresu siedziby Spétki z ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa na ul.
Gottlieba Daimlera 2, 02-460 Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziaftalnoéé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalno$é¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
»  pozostata dziatalnoéé ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzieri 31 grudnia 2013 roku;
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Sprawozdanie z dziatalnoéci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Udziat
Spotka Siedziba Pr_zedmic’vt. w ka?itale Cha_rakte.r Metoda
dziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
- ] glosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalno$¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka witasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalno$é zwigzana  100% zaleina petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$é zwiazana  100% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.z0.0. Warszawa dziatalnogé zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka
Solver Sp. z o0.0. Warszawa  dziafalno$é zwigzana  100% zalezna petna

z informatyka

W 2013 r. zmianie ulegt udziat Infovide-Matrix S.A. w Spétce DahliaMatic Sp. z 0.0., wzrdst do 100%. Spétka
DahliaMatic Sp. z 0.0. nabyta 100 % udziatéw w Solver Sp. z 0.0., co stanowi dla Infovide-Matrix 100 % udziatu
w kapitale i glosach.

CHARAKTERYSTYKA SPOLEK WCH ODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWE]:

DAHLIAMATIC SP. Z 0.0.

Nazwa petna: DahliaMatic Sp. z 0.0.

Siedziba spotki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2,
KRS: 0000172686

NIP: 5222707062

REGON: 015540756

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

62012 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227  Dziatalnoé¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Sktad Zarzadu na dzieri publikacji:

Prezes Zarzadu: Michat Buda

Cztonkowie Zarzadu: Matgorzata Borowska
Tomasz Dgbrowski
Mariusz Nowak

DahliaMatic jest firmg doradcza dziatajacg w obszarze zastosowar: technologii informatycznych w biznesie.
Spotka oferuje wiedze, doswiadczenie i metody pracy pozwalajgce na efektywne wykorzystanie nowoczesnych
rozwigzan biznesowych wspierajacych zarzadzanie w przedsiebiorstwach polskich i miedzynarodowych.

Gtéwnym produktem oferty Spétki, dotyczacym jej produktéw i ustug biznesowo-informatycznych, jest
realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-Business Suite (Oracle EBS).

CTPARTNERS S.A.

Nazwa petna: CTPartners Spdtka Akcyjna
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Siedziba spofki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2Z)

Dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.Z)

Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ (63.11.2)
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.Z)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.2)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych (72.19.2)
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2)

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.Z)
Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (85.60.Z)

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.Z)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (73.12.A)

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (73.12.B)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) (73.12.C)
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (73.12.D)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardéw (52.10.B)

Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych (52.29.C)

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Boris Stokalski-Dzierzykraj
Wiceprezes Zarzadu: Robert Gontkiewicz

Podstawowa dziatalnosé firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych w zakresie
zarzadzania organizacjami IT. Dziatalnosc¢ spétki dotyczy przede wszystkim wsparcia klientdow w osigganiu
trwatego wzrostu ich wartosci biznesowej, poprzez dostarczanie kompletnych i skutecznych rozwigzan

w obszarze zarzadzania IT. Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazujg na uznanych, swiatowych
standardach, w szczegdlnosci: ITIL® (ktérego wiascicielem jest brytyjski Office of Government Commerce),
PRINCE2® (Projects In a Controlled Environment - metodyka zarzadzania projektami stworzona-przez angielska
firme Simpact Systems Ltd. nastepnie zaadaptowana przez agencje rzadu Wielkiej Brytanii, zajmujgca sie
projektami teleinformatycznymi), PMBOK®Guide (zbiér standarddéw i rozwigzan w dziedzinie zarzadzania
projektami dostarczana przez PMI (Project Management Institute), Agile Project Management (innowacyjne
podejscie do zarzadzania projektami, ktére pomaga skuteczniej wspdtpracowad w celu osiggniecia celéw
biznesowych. Oparte jest o metode DSDM® Atern®)}, Lean IT (standard maksymalizowania wartosci ustug IT
dostarczanych Klientowi poprzez rozpoznawanie i eliminowanie strat, czyli czynnosci nieprzynoszacych wartosci
Klientowi); ISTQB (standard w zakresie Testowania Oprogramowania), MSP® (standard w zakresie skutecznego
zarzadzania programami), ISO/IEC 20000 (miedzynarodowa norma z zakresu Zarzadzania ustugami IT), TOGAF®
(standard i ramy architektoniczne dla budowania i zarzadzania architektura korporacyjna. Standard zostat
stworzony i jest rozwijany przez cztonkéw organizacji The Open Group), Devops (model wspotpracy pomiedzy
obszarami odpowiedzialnymi za projektowanie, przekazanie i eksploatacje ustug), HDI Support Center
Certification Reference Model (standard zarzadzania organizacjg wsparcia dostarczany przez HDI). Waing role
w oferowanym przez Spétke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry symulacyjne oferowane we
wspotpracy z kluczowymi swiatowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3. Sita
CTPartners jest zespdt ekspertdw — praktykow z wieloletnim doswiadczeniem. Ich wiedza stanowi, obok
wypracowanych procesow i metodyk dziatania, podstawowy sktadnik kapitatu intelektualnego Spotki. Jest ona
udokumentowana szeregiem certyfikatéw i akredytacji uznanych centréw miedzynarodowych.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

ONE2TRIBE SP. Z 0.0.

Nazwa petna: one2tribe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spétki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042

Regon: 015547847

NIP: 534-22-37-475

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD);:
PKD 72.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania,

Sktad Zarzadu na dzier publikacji:
Prezes Zarzadu: Wojciech Norbert Ozimek

one2tribe zajmuje sig projektowanie gier dla biznesu, edukacji (B2B) oraz dla uzytkownikéw koricowych (B2C).
Firma dziata na rynku od 2003-ciego roku. Swoja historig zaczeta od produkcji mobilnych, wykorzystujgcych
lokalizacje - takich jak Leposy czy Xyber Mech. Nastepnie firma rozszerzyta swojq dziatalnos¢ na produkcje gier
przegladarkowych (WiedZmin Versus na licencji CD Projekt RED, Neuroshima Apocalypse na licencji
Wydawnictwa Portal). Od roku 2010-tego firma zajmuje sie takie wykorzystaniem mechanizméw gier w
biznesie (gamifikacja proceséw sprzedazowych, gry marketingowe) oraz zastosowaniem psychologii gier w
edukacji i rozwoju osobistym. Projekty jakie wspdttworzylismy obejmuja realizacje dla bankéw (m.in. gry
marketingowe i symulacyjne dla Raiffeisen Bank), firm telekomunikacyjnych (gra Jazda Prébna dla Play, ktdra
zdobyta 1.1 miliona fanéw na NK.pl), firm FMCG (gamifikacja duzych sieci sprzedazy). Obecnie firma zatrudnia
30 osob, wspétpracuje z firmami w Polsce i zagranica (20% produkcji to produkcja na rynki migdzynarodowe)
oraz rozwija sig w kierunku wykorzystania psychologii gier w biznesie.

SOLVER SP. Z 0.0.

Nazwa petfna: Solver Sp. z 0.0.

Siedziba spotki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2
KRS: 0000047291

NIP: 9510057038

REGON: 010985956

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):
6201Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227 Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Sktad Zarzadu na dzier publikacji:
Prezes Zarzadu: Barbara Kwiatkowska

Solver sp. z 0. o. jest firmg zatozong w 1994 przez grupe polskich specjalistéw w zakresie finanséw i
zarzadzania, ktdrzy przez wiele lat pracowali w migdzynarodowych korporacjach dziatajacych w Polsce. Solver
od 1995 do 2007 roku byt wytgcznym przedstawicielem firmy Hyperion Solutions w Polsce dziatajac pod
szyldem Hyperion Polska. W 2007 roku po przejeciu firmy Hyperion przez Oracle, Solver stat sie jedynym
partnerem Oracle dedykowanym do wsparcia produktéw Oracle Hyperion z najwyiszym stopniem certyfikacji -
Certified Advantage Partner.

Firma Solver oferuje aplikacje Enterprise Performance Management, ktére wspierajg przedsiebiorstwa w
zarzadzaniu efektywnoscig. Gtéwnym celem firmy Solver jest wsparcie organizacji w stworzeniu dostepu do
kompleksowej, obejmujgcej wszystkie obszary dziatalnoéci przedsigbiorstwa informacji w sposéb prosty i w
odpowiednim czasie. Klienci Solver wydobywaja maksymalng wartos¢ z danych juz znajdujgcych sie w ich
systemach informacyjnych poprzez zmiane nieprzetworzonych ,suchych” danych w uzyteczng informacje,
dajaca wiedzg potrzebng do efektywnego podejmowania decyzji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A,

IMX TOW.

Nazwa petna:  IMX tow.

Siedziba spétki: ul. Kostiantyniwska 64/315, 04080 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powotana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie. Infovide-Matrix S.A. posiada 100%
udziatéw. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka nie prowadzi dziatalnosci.

AXIALSP.Z 0.0.

Nazwa petna: Axial Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.)
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 309305

Regon: 141480338

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych PKD
(2007)

Spétka od dnia powotania do dnia 31 grudnia 2013 roku nie prowadzita dziatalnoéci gospodarczej.

1.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% W OGOLNE) LICZBIE
GLOSOW NA WZA

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 1.247.670,50 zt i
dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje s akcjami na okaziciela %nie posiadaja
uprzywilejowania

Akcjonariusze posiadajacy bezpoérednio badi posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdow na Walnym
Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzieri sporzadzenia sprawozdania:

Liczba Udzialw  Liczba gloséw Udziat w ogolnej

; ; liczbi i
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym izkle giost
- ; na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4568 155 36,61% 4 568 155 36,61%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 14,19% 1770490 14,19%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z oéwiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadanych akcji
na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptyneto
inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akeji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio bad# posrednio, co najmniej 5% ogélinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzieri przekazania raportu:

; sinei
Liczba Udziat w Liczba glosow U'?na*. - ogo.nf-:j
. ; 5 . liczbie giosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
i . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4 568 155 36,61% 4 568 155 36,61%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 14,19% 1770490 14,19%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891 792 15,16%

L
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

1.2 WYKAZ AKCIONARIUSZY | OPIS ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI:

W 2013 roku Spétka otrzymata nastepujace zawiadomienie o zmianie w strukturze znacznych pakietéw akcji
Infovide-Matrix S.A.: )

* W dniu 2 sierpnia 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Golville Trading Limited z siedzibg w
Nikozji, iz na skutek rejestracji podwyiszenia kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix S.A. w zwigzku z
emisjg 641 824 akcji zwykiych na okaziciela serii H, Golville Trading Limited posiada 641 824 akcje o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiace 5,14% kapitatu zakiadowego Spotki i uprawniajgce do
takiej samej ilosci gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (o czym Spétka poinformowata w dniu 2
sierpnia 2013 roku raportem biezgcym nr 27/2013),

® W dniu 28 sierpnia 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Well.com Holding GmbH z siedziba
w Wiedniu, iz na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix S.A. w zwigzku
z emisjq 641 824 akcji zwyklych na okaziciela serii H, stan posiadanych akgji nie ulegt zmianie i wynosi
4 568 155 akcji, natomiast zmniejszeniu ulegt udziat Well.com Holding GmbH w ogélnej liczbie gloséw
w Infovide-Matrix S.A. do poziomu 36,613% , co stanowi 36,613% w kapitale zaktadowym Spétki (o
czym Spétka poinformowata w dniu 28 sierpnia 2013 roku raportem biezacym nr 34/2013),

e W dniu 15 paidziernika 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Borisa
Stokalskiego-Dzierzykraj, iz na skutek rejestracji podwyiszenia kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix
S.A. w zwigzku z emisjq 641 824 akcji zwykiych na okaziciela serii H, stan posiadanych akcji na dzieA 29
lipca 2013 roku nie ulegt zmianie i wynosit 1811470 akcji, natomiast zmniejszeniu Glegt udziat
akcjonariusza w ogdlnej liczbie gloséw w Infovide-Matrix S.A. do poziomu 14,52%, co stanowi 14,52%%
w kapitale zaktadowym Spétki. Jednoczesnie akcjonariusz poinformowat, ze od dnia 29 lipca 2013 roku
stan posiadanych przez niego akcji ulegt zmniejszeniu na skutek transakcji sprzedazy akcji i na dzien
ztozenia zawiadomienia wynosi 1 771 604 akcje (o czym Spétka poinformowata w dniu 15 paidziernika
2013 roku raportem biezacym nr 39/2013),

W dniu 14 maja 2013 roku, dziatajac na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spétki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podijat
uchwalg w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji
akcji serii H z pobawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, o czym Spotka poinformowata
raportem biezgcym nr 11/2013 w dniu 15 maja 2013 roku. Rejestracja podwyiszonego kapitatu przez Sad
Rejonowy nastgpita w dniu 29 lipca 2013 roku. W dniu 7 sierpnia 2013 roku Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwatg nr 620/13 o zarejestrowaniu w Krajowym Depozycie Papierdw
Wartosciowych 641824 akcji serii H, pod warunkiem podjgcia decyzji przez Spétke prowadzaca rynek
regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym rynku. W dniu 8 sierpnia Zarzad Infovide-Matrix S.A.
ztozyt do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek o wprowadzenie akcji serii H do obrotu. W
dniu 20 sierpnia 2013 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
970/2013 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na Rynku Gtéwnym GPW akcji
zwyktych na okaziciela serii H, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartoéciowych S.A
w dniu 27 sierpnia 2013 roku rejestracji tych akcji i oznaczenie ich kodem »PLMATRX00017”. W dniu 21 sierpnia
2013 roku Spdtka Infovide-Matrix S.A. otrzymata Komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A., w ktérym poinformowato, ze zgodnie z uchwatg nr 620/13 z dnia 7 sierpnia 2013
roku Zarzadu KDPW S.A. w dniu 27 sierpnia 2013 roku w Krajowym Depozycie nastapi rejestracja 641.824 akgji i
oznaczenie ich kodem ,,PLMATRX00017".

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosi 1.247.670,50 zt
i dzieli sig na 12.476.705 akcji o wartoéci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje s akcjami na okaziciela i nie posiadajg
uprzywilejowania, w tym:
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2.660.000 akcji serii A,
940.000 akcji serii B,
686.000 akcji serii C,
754.000 akcji serii D,
= 231.000 akcji serii E,
5.263.881 akcji serii F,
1.300.000 akcji serii G,
641.824 akcji serii H.

1.3 RADA NADZORCZA PODMIOTU DOMINUJACEGO

Na dziers sporzagdzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sig nastgpujgco:

Imig i nazwisko Funkcja - Okres petnienia funkgji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010r.
Jacek Krdlik Cztonek Rady od 13.01.2012 r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady od 20.11.2012r.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie i petnionych funkcjach
w Radzie Nadzorczej Spotki.

1.4 ZARZAD PODMIOTU DOMINUJACEGO

Na dzieri sporzadzenia sprawozdania skiad Zarzadu Spotki przedstawiat sig nastgpujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu od 01.06.2013 r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu- od 01.06.2013 r,

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastgpujace zmiany w skiadzie i
petnionych funkcjach Zarzgdu Spétki:

= wdniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Mariusza
Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkdw Zarzadu.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostata przedstawiona w punkcie 30 Sprawozdania.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace na dziei publikacji
raportu:

o Akcjonariusz N Liczba akcji _ Liczba opcji )

Osoby zarzadzajgce

Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 nie posiada
Jarostaw Plisz 94722 nie posiada
Mariusz Nowak 11 000 nie posiada
Michat Buda* 687 659 nie posiada
Osoby nadzorujgce

Marcin Gorazda 29722 nie posiada
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Marek Kobiatka** 4571 885 nie posiada

Jacek Krolik*** 1891792 nie posiada
* 641 824 akcji przez podmiot w 100% zalezny Golville Trading Limited

** 4 568 155 akcji przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH

*** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W 2013 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu, Spotka otrzymata nastepujace zawiadomienia o
zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace: .

® W dniu 24 stycznia 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzgdu o sprzedazy 15 000
akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 24 stycznia 2013 roku raportem
biezagcym nr 2/2013).

® W dniu 12 lutego 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej o zakupie
3338 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A., do ktérego dotaczone zostato pismo w sprawie sprostowania
zawiadomienia z dnia 27 grudnia 2012 roku o zakupie przez cztonka Rady Nadzorczej 3538 akcji Spétki
Infovide-Matrix S.A. W ww. pismie wskazano, iz we weczesniejszym zawiadomieniu btednie zostat
wskazany wolumen akcji (o zdarzeniu Spétka poinformowata w dniu 12 lutego 2013 roku raportem
biezgcym nr 3/2013).

® W dniu 30 kwietnia 2013 roku Spétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od cztonka zarzadu o
sprzedazy 10 473 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w dniu 30 kwietnia
2013 roku raportem biezgcym nr 7/2013).

* W dniu 27 maja 2013 roku Spdétka otrzymata 5 (pie¢) zawiadomieri od czionka Zarzadu o sprzedazy
3642 akcji Spétki Infovide — Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 27 maja
2013 roku raportem biezacym nr 16/2013).

* W dniu 13 czerwca 2013 roku Spétka otrzymata 5 (pig¢) zawiadomien od cztonka Zarzadu o sprzedazy
5739 akcji Spatki Infovide Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 13 czerwca
2013 roku raportem biezgcym nr 21/2013).

* W dniu 5 lipca 2013 roku Spétka otrzymata 12 ( dwanascie ) zawiadomieri od czfonka Zarzadu o
sprzedazy 10 110 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide Matrix S.A. poinformowata w dniu 5
lipca raportem biezacym nr 23/2013 ). )

* W dniu 12 sierpnia 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka Zarzadu Pana Michata Budy
0 posiadaniu przez Golville Trading Limited 641 824 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-
Matrix S.A. poinformowata w dniu 12 sierpnia 2013 roku raportem biezacym nr 30/2013).

* W dniu 13 wrzesnia 2013 roku Spétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 26695 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu
13 wrzesnia 2013 roku raportem biezacym nr 35/2013).

* W dniu 20 wrzesnia 2013 roku Spétka otrzymata 3 (trzy) zawiadomienia od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 9771 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 20
wrzesnia 2013 roku raportem biezacym nr 36/2013).

® W dniu 14 paZdziernika 2013 roku Spétka otrzymata 1 (jedno) zawiadomienie od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 3400 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 14
paidziernika 2013 roku raportem biezacym nr 38/2013).

* W dniu 31 stycznia 2014 roku Spétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od cztonka zarzadu o zbyciu
1114 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. do zawiadomienia dotaczono pismo, w ktérym wskazano, iz
opéinienie w przekazaniu informacji nie miato na celu uchylenia sie od obowigzku zawiadamiania o
transakcjach na akcjach Spétki (o zdarzeniu Spétka poinformowata w dniu 31 stycznia 2014 roku
raportem biezgacym nr 1/2014).

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

Zmiana Zmiana %

e 2013 2012 VAR ‘
Przychody ze sprzedazy 180 476 196 896 -16420 -8,34%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1908 4794 -6702 -139,80%
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Zysk brutto
Zysk netto

Aktywa razem
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny
Liczba akcji w sztukach

2.2 ZATRUDNIENIE

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

-1 655 4947  -6602

-2793 3101 -5894

254 008 -7 565
261573

184 410 -5 604
190014

1248 1183 65
12 476 705 11 834 881

-133,45%
-190,07%
-2,85%
-2,95%

5,49%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2013 roku przedstawiato sig nastgpujaco:

stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012
Osoby Zarzadzajace 11 10
Konsultanci biznesowi 190 183
Konsultanci techniczni i programisci 234 213
Sprzedaz i Marketing 37 45
Dzialy wsparcia® 65 75
Razem 537 526
- w tym Kadra Kierownicza 32 41

* Dzialy wsparcia obejmujg: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania Wiedz3 i

Biuro Wsparcia Procesu Sprzedaiy

2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw

w tys. zt
od1 | od1l i
stycznia stycznia
do 31 % do31 % Zmiana Zmiana %
grudnia grudnia
2013 roku 2012 roku

Przychody ze sprzedazy 180476 | 100,00% { 196896, 100,00% -16 420 -8,34%

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 158 990 88,09% | 162543 82,55% -3 553 -2,19%

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 21486 11,91% 34353 17,45% -12 867 -37,46%

Koszt wiasny sprzedazy 146 386 81,11% | 152874 77,64% -6 488 -4,24%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug | 126 198 69,93% | 122830 62,38% 3368 2,74%

Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw 20188 11,19% 30 044 15,26% -9 856 -32,81%

2Zysk/strata brutto ze sprzedazy 34 090 18,89% 44 022 22,36% -9 932 | -22,56%

Koszty sprzedazy i marketingu | 18341 10,16% 21156 10,74% | -2 815 -13,31%

Koszty ogdlnego zarzadu 17 411 9,65% | 17568 | 8,92% -157 ; -0,89% |

Pozostate przychody operacyine | 178|  0,10%  240|  0,12% 62|  -2583%|
E Pozostate koszty operacyjne l 424 0,23% , 744 0,38% -320 -43,01% |
| Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 1008 -1,06% 4794  243%  -6702| -139,80%
: Przychody finansowe 792 0,44% | 545 0,28% 247 ' 45,32%1§
| Koszty finansowe i 539 0,30% 392 0,20% 147 | 37,50% |
1:Wyr\ik na zbyciu jednostek podporzadkowanych !1 0 k B 0% i :

Zysk/strata brutto | 1655 092%| 4947 251% 6602 -13345%
| Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) , 821 0,45% 1482 0,75% :,, -661 __45,6_(1‘3_(:;

V7
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Zysk/strata netto

-2 476

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A,

1,76% |

-1,37% 3465 -5941 -171,46%
Zysk/strata z wyceny metoda praw wiasnosci -245 -0,14% 27 0,01% -272 | -1007,41%
Zysk strata netto z dziatalnoséci kontynuowanej -2721 -1,51% 3492 1,77% -6 213 -177,92%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2793 -1,55% 3101 1,57% -5 894 -190,07%
Akcjonariuszom mniejszoéciowym 72 0,04% | 391 0,20% -319 -81,59%
Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej
w tys. zt
stan na stan na
31 31
grudnia grudnia
2013 2012
roku % roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (diugoterminowe) 153 213 60,32% | 151731 58,01% 1482 0,98%
Rzeczowe aktywa trwate 3892 1,53% 2658 1,02% 1234 46,43%
Wartosé firmy 142 800 56,22% 142 800 54,59% 0 0,00%
Wartosci niematerialne 648 0,26% 1034 0,40% -386 | -37,33%
Inwestycje w jednostkach zaleznych
stowarzyszonych 420 0,17% 664 0,25% -244 | -36,75%
Inne aktywa finansowe 292 0,11% 262 0,10% 30| 100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 4921 1,94% 4286 1,64% 635 14,82%
Pozostate aktywa trwate 240 0,09% 27 0,01% 213 | 788,89%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 100 795 39,68% | 109842 41,99% -9 047 -8,24%
Zapasy 3583 2,24% 3667 1,40% -84 -2,29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 58 115 11,33% 58 549 22,38% -434 -0,74%
Naleznosci z wyceny kontraktow
dtugoterminowych 27 060 11,51% 14 166 5,42% 12 894 91,02%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Naleznosci budzetowe 1011 0,28% 259 0,10% 752 | 290,35%
Pozostate naleznosci 1414 0,88% 1767 0,68% -353 | -19,98%
Rozliczenia miedzyokresowe 1975 1,71% 4013 1,53% -2038 | -50,78% |-
Inne aktywa finansowe 132 0,06% 217 0,08% -85 -39,17%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw
pienieznych 7 505 5,38% 27 204 10,40% -19699 | -72,41%
254 008
SUMA AKTYWOW 100,00% | 261573 100,00% -7 565 -2,89%
stan na stan na
31 31
grudnia % grudnia i % Zmiana | Zmiana %
2013 2012 |
PASYWA roku roku [
Kapitat wiasny ogétem 184410, 72,60% | 190014 | 72,64% -5 604 -2,95%
- w tym kapitat jednostki dominujacej 184410 72,60% | 189272 72,36% -4862, -2,57%
- W tym kapitat udziatowcdw mniejszoéciowych 0 0,00% 742 | 0,28% -742 | -100,00% |
Kapitat akcyjny 12481 049% 1183 0,45% 65|  549%
| Kapitat zapasowy (agio) 143950 56,68% ! 140175 53,59% 3775 2,69% |
% Kapitat zapasowy zyski zatrzymane 48925, 19,27%| 48925 18,70% | 0| 0,00% ’
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| Kapitat z podwyzszenia udzialéw w sp. zaleinej i -14 067 -5,54% -8 159 ; -3,12% ! -5 908 _7'____7_.2,41%‘5
Kapitat z tytutu réinic kursowych ; -57 -0,02% | -56 , -0,02% A 1:;99;
| Zysk (strata)  lat ubiegtych 7204 284%| 4103, 157% 3101, 75,58%
Zysk netto z biezgcego okresu i -2793 -1,10% , 3101 1,19% -5 894 -190,07%
! Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0| 0,00% | 0 0,00% 0 0,00%
' Udziaty niekontrolujace 0, 0,00%) 742 0,28% 742 | -100,00%
Zobowigzania diugoterminowe | 1238 049%, 594, 0,23% 644 | 108,42% |
| Rezerwy diugoterminowe 460  0,18% 458 | 0,18% 20 0,44% |
! Rezerwa z tytutu odroczonego podatku ! ! :
dochodowego 0 0,00% | 60| 0,02% -60 | -100,00%
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, ;
leasing 778 0,31% 76 0,03% 7021 923,68%
Zobowigzania krotkoterminowe 68360 26,91% i 70965 27,13% -2 605 -3,67%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, ' 885,91%
leasing 7276 2,86% 738 0,28% 6538
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32382 12,75% f 36308 13,88% -3926! -10,81%
Zobowiazania z tytutu wyceny kontraktow z
dtugoterminowych 5818 2,29% 6033 2,31% -215 -3,56%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14391 5,67% 18 663 7,13% -4272 -22,89%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 287 0,11% 741 0,28% -454 1  -61,27%
Inne zobowigzania budietowe 7068 2,78% 7 648 2,92% -580 -7,58%
Pozostate zobowigzania 290 0,11% 565 0,22% -2751 -48,67%
Rezerwy krotkoterminowe 35 0,01% 28 0,01% 7 25,00%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 813 0,32% 241 0,09% 5721 237,34%
254 008 -7 565 -2,89%
SUMA PASYWOW 100,00% ! 261573 | 100,00%

SYTUACIA MAJATKOWA i FINANSOWA

W

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdinej

analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wiasny 2,6 2,7 2,6
kapitat obcy
Wskainik struktury majgtku aktywa trwate 1,5 1,4 1,3
aktywa obrotowe
Wskainik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wiasny 1,2 1,3 1,3
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,7 0,7 0,6
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwawskainika ~ Sposébwyliczenia 2013 L2012 2011
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 1,5 1,5 1,6

zobowigzania krotkoterminowe
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WskaZnik plynnosci i stopnia

aktywa obrotowe — zapasy 1,4

zobowlazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci [l stopnia srodki pleniezne 0,1

zobowiazania krétkoterminowe

15 15

0,4 03

Spotki Grupy Kapitalowej posiadajg wystarczajace érodki do realizowania biezacych platnoici, nie posiadaja
istotnych zalegtych naleznoéci, prowadza projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co minimalizuje ryzyko

wystapienia zatordw platniczych.

Stan naleznosct z tytulu dostaw i ustug brutto na dzien 31
{w tys, zi):
Przedziat

dol odldo3

grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujaco

powyiej 3 naleinosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosé: 40834 8274 845 8559 58 113
WskaZniki obrotowodci;
Nazwa wskainika Sposdb wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik czasu rozliczenia
naleinosci w dniach gredni stan naleznosel 2 tytutu dostaw i
ustug x 365 118 70 - 117
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu rozliczenia h
zobowiazan w dniach Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
usfug x 365 69 72 69
koszty dziatalnosci
Wskaznik rotacji zapasow w
dniach przecietny stan zapaséw x 365 . 7,3 1,5 2,4

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaénik rozliczenia naleznoéci w dniach jest na poziomie 73 dni, wzrdst w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Wskainik rotacji zapaséw jest na wysokim poziomie, gdy: realizowane przez Spétke Dominujacy dostawy
towaréw s3 na indywidualne zaméwienie odbiorcéw i na koniec roku zostat zrealizowany zakup na poczet

sprzedazy 2014 roku.
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Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskainika Sposob wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujacej x 100 -1,5% 1,6% 4,1%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci

obrotu oparty na kosztach zysk netto akc. j. dominujacej x 100 -1,9% 2,0% 5,5%
koszt sprzedanych produktow, towaréw i
materiatow

Wskaznik proporcji kosztow
do przychodéw koszt sprzedanych produktéw, towardow i

materiatéw x100 81,1% 77,6% 74,7%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy spadt o ponad 3 pkt. procentowe w 2013 roku w stosunku do 2012 roku.
WskaZnik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finansowy
dziafalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten szczegolnie silnie
reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje pod wptywem zmiany
wielkosci sprzedazy.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2013 2012 2011

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x 100 1,1% 1,2% 3,2%
aktywa ogoétem

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujgcejx 100 %\
trwatego 1,8% 2,0% 5,7%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. |. dominujacej x100

obrotowego 2,8% 2,8% 7,5%
aktywa obrotowe b

Nazwa wskainika Sposéb wyliczenia 2013 2012 2011

Wskaznik rentownosci kapitatu  zysk netto akc. |. dominujacej x 100

wiasnego -1,5% 1,6% 4,5%
kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci zysk netto ake. {. dominujacej

zatrudnienia (w tys. zt) -5 6 16

stan zatrudnienia

3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2013 ROKU ORAZ WYDARZENIA, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU 31 GRUDNIA 2013 ROKU

3.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2013 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. zawarta nastgpujacg umowe, ktéra jest znaczaca dla dziatalnosci
Spotki:

N

e .0
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umowa zawarta w dniu 24 czerwca 2013 roku z ENERGA S.A. z siedzibg w Gdarisku, spetniajaca kryteria umowy

znaczacej, o czym Spotka poinformowata raportem biezacym nr 22/2013, podanym do publicznej wiadomoéci w
dniu 25 czerwca 2013 roku

3.2 INWESTYCIE

Podpisanie Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008
z dnia 30 czerwca 2008 roku

W dniu 23 maja 2013 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcem
Porozumienie w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008
roku (dalej: Porozumienie). W wykonaniu zobowigzar wynikajacych z powyiszego Porozumienia, w dniu 23
maja 2013 roku zawarta z Udziatowcem spétki DahliaMatic Sp.z 0.0. umowe sprzedaiy 16 (szesnastu) udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 6 350 944,67 z1, ptatne w
dwdch ratach: 2 500 000,67 zt oraz 3 850 944 zt ptatne w drodze potracenia z wierzytelnoscig Infovide-Matrix
S.A. z tytutu wptaty na Akcje nowej emisji objete przez Udziatowca.

W dniu 14 maja 2013 roku, dziatajac na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spotki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji
akeji serii H z pobawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, o czym Spétka poinformowata
raportem biezgcym nr 11/2013 w dniu 15 maja 2013 roku i zaoferowata je Udziatowcowi. W zwigzku z
powyiszym w dniu 23 maja 2013 roku Strony podpisaty Umowe potracenia, w ktérej nastapito umowne
potracenie wzajemnych wierzytelnosci Udziatowca z tytutu wpfaty na akcje nowej emisji oraz Infovide-Matrix
S.A. z tytutu zapfaty czgsci ceny za nabycie udziatéw w kapitale zaktadowym DahliaMatic Sp. z 0.0.

Wobec powyiszego Infovide-Matrix S.A. posiada 268 udzialy o tacznej wartoéci nominalnej 134.000 zt w
kapitale zaktadowym spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz 100% udziat w glosach.

3.3 UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY | RADY NADZORCZE]
SPOLKI DOMINUJACEJ

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 11 czerwca 2013 r. podjeto
uchwaty w nastgpujacych sprawach:
— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnoéci w roku obrotowym 2012 oraz Oceny

sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuagji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w roku
obrotowym;

— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2012;

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2012;

— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Infovide-
Matrix za rok 2012;

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok 2012;

—  pokrycia straty za rok 2012;

- udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012;

— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012;

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza podjefa migdzy innymi uchwaty w nastepujacych sprawach:
- wyrazenia opinii w przedmiocie rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu pokrycia straty
za rok obrotowy 2012;
- W sprawie powotania Pana Mariusz Nowaka i Pana Michata Buda na Czionkéw Zarzadu;
- W sprawie zawarcia umowy o zarzadzenie z Panem Mariuszem Nowakiem i Panem Michatem Buda;
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- w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do akcji serii
H oraz ustalenie ceny emisyjnej.

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczaca wyboru biegtego
rewidenta do badania sprawozdar finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2013 oraz
przeglady pdtrocznych sprawozdan finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowe]j w roku 2013.

3.4 INNE

e Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix

W 2013 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujace zmiany w skfadzie i
petnionych funkcjach Zarzadu Spétki:

e wdniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Mariusza
Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkéw Zarzadu.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych funkcjach
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Aktualna struktura organizacyjna Infovide-Matrix przedstawia sie nastepujgco:
Rada Nadzorcza

e  Przewodniczacy — Marek Kobiatka,

e Cztonkowie — Beata Chmielewska, Jacek Kralik, Jacek Jakubowski,

e Sekretarz — Marcin Gorazda.

e  Prezes - Boris Stokalski-Dzierzykraj,
e  Wiceprezes — Jarostaw Plisz.
e Cztonkowie Zarzadu — Mariusz Nowak, Michat Buda

DZIALALNOSC OPERACYINA
Spotka Dominujgca Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci w 2013 roku Spotka realizowata projekty w kluczowych dla firmy
sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata Spdtka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady realizowanych
projektéw. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje projektow wspierajgcych
transformacje zachodzaca w instytucjach administracji publicznej oraz wspomagajacy efektywnosc ustug
Swiadczonych przez te instytucje.

Najwieksze projekty w 2013 byly realizowane w Ministerstwie Finanséw (Stuzba Celna RP), GUGIK-u, Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia oraz
Wiadzy Wdrazajacej Programy Europejskie. W 2013 r. Spétka pozyskata nowe kontrakty na wsparcie dziatan
Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii, m.in. w realizacji projektdw GEOPORTAL 2 i TERYT 3, finansowanych z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Opracowanie analizy i ekspertyzy dla Centrum Analiz
Przestrzennych Administracji Publicznej. Jednoczesnie zakoriczyta realizacje zamdwien publicznych: wsparcia
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merytoryczno-technicznego w projekcie ,Georeferencyjna Baza Danych Obiektéw Topograficznych” oraz
wsparcia projektu ,Budowy Krajowej Bazy Danych K-GESUT wraz z systemem zarzgdzania”. Infovide-Matrix S.A.
kontynuowata prace nad budowg systemdw AES/AIS dla Ministerstwa Finansow — Stuzby Celnej RP realizowang
w ramach programu e-Clo, a takie kontynuowata prace dla Wiadzy Wdrazajacej Programy Europejskie -
»Opracowanie mapy kompatybiinosci i interoperacyjnosci systemow teleinformatycznych tworzonych i
zaplanowanych do wytworzenia przez Beneficjentéw 7 osi PO IG, »Metaanalizy wnioskéw i rekomendacji
analiz i innych opracowar dotyczacych projektéw indywidualnych 7 Osi priorytetowej PO IG” oraz »Katalog
korzyéci projektow zrealizowanych w ramach 7 osi priorytetowej PO IG"- ktére postuig przy podejmowania
decyzji strategicznych w obszarze informatyzacji polskiej administracji, definiowania szczegotowych powigzan
pomigdzy projektami z przysztej perspektywy finansowej w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa,
stworzeniu wspélnego systemu wsparcia zarzadzania projektami w przysztym okresie programowania oraz
praktycznego wykorzystania przy dalszej realizacji projektow indywidualnych 1 zadan zarzadczych jednostek
odpowiledzialnych za realizacje 7 Osi POIG oraz POPC.

W sektorze telekomunikacyinym Infovide-Matrix S.A. realizowala projekty dla wiodacych operatoréw
telekomunikacyjnych, takich jak Polkomtel, Grupa TP (Orange), T-Mobile Polska, P4, Cyfrowy Polsat, UPC i
innych. Projekty dotyczyly kiuczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszaréw takich jak platformy
integracyjne, portale i platformy ustug dodanych (VAS), systemy analityczne I raportowe, rozwigzania klasy
CRM i Order Management, a takie rozwigzania oparte o sieci inteligentne {IN}. Spdtka rozpoczeta kilka
projektow zwigzanych z poszerzaniem oferty operatordw telekomunikacyjnych o produkty pozabraniowe jak
ustugl finansowe czy sprzedaz energii, kontynuowata takze poszerzanie swojej oferty w zakresie rozwiazari
opartych o platformy open source.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2013 Spéika konsekwentnie prowadzita dziatalno$é w kluczowych obszarach
oferty tj.: claims process support (systemy likwidacji szkéd), business intelligence solutions {systemy
wspomagania decyzji), customer self service {rozwigzania wspierajace samoobstuge klienta), sales channel
support {ustugl wspierajagce kanaly sprzeday), ale réwniez udato si¢ pozyskat nowe przedsiewziecia
rozszerzajace o nowe produkty i dedykowane ustugi firmy tj. system obiegu dokumentdw, {Document
Management System), automatyzacje proceséw biznesowych (Business Process Management) oraz narzedzia
antyfraudowe z zastosowaniem do likwidacji szkod majgtkowych. Projekty te Spétka prowadzita dla

najwigkszych grup ubezpieczeniowych w Polsce, miedzy innymi dla: Allianz, Compensa, Generali, Gothaer, PZL,
Warta.

W sektorze bankowym w 2013 Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych w Polsce oraz
rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty to: Internet banking (bankowosé
elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch solutions {rozwigzania
wspierajace sie¢ sprzedazy), Muitichannel enablement (integracja platform bankowych), Customer data
management (zarzadzanie danymi klientéw), Regulatory compliance {dostosowanie do wymogéw wynikajacych
z przepisdw prawa), Customer Relationship Management {CRM), Trade finance (finansowanie handlu).
Realizuje projekty dla BZWBK, BPH, Deutsche Banku, Raiffesien Banku, NBP czy BGZ. Wzrost przychodu w tym
sektorze r/r wynidst 7% i wzrost marzy o 30%. Backlog na 2014 rok w sektorze bankowym wynosi 26 min w
stosunku do baclogu na 2013 — 13 min w analogicznym okresie.

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix S.A. podpisala z PGNIG S.A. kontrakt na skonsclidowany
maintenance technologii IBM na okres 2,5 roku. Spétka zakoticzyla wdrozenie SAP HCM (Human Capital
Management) w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNIG S.A. Byt to jeden z najwigkszych tego typu projektéw
ostatnich lat w Polsce. Projekt objat kilkanascie oddziatdw obrotu araz cztery oddzialy wydobycia rozrzucone na
terenie calej Polski. Obecnie realizowany jest drugi etap umowy — wsparcie eksploatacji systemu. W zakresie
wdrozet systemu SAP podpisano nowe umowy na utrzymanie i rozwoj SAP HCM z PGNIG Termika oraz serwis
systemu SAP z PGNIG Technologie. Infovide-Matrix wygrata réwniez przetarg na rozwdj systemu Strategic
Portfolio&Finance Management (SPFM) realizowanego dla PGNIG. Réwniez w 2013 roku Infovide-Matrix S.A.
kontynuowata projekt wdrozenia SAP ERP w EXALO Drifling S.A,, spétce, ktéra powstata z potaczenia 5
dotychczasowych spélek poszukiwawczo-wydobywczych z Grupy PGNIG. Kontynuowata kontrakt na budowe |
wdrozenie systemu obstugi sprzedasy obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowe}
ENERGA. Infovide-Matrix S.A. projektuje, buduje i wdraia kompleksows platforme billingowo — CRM-owa
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oparta na oprogramowaniu firmy Oracle. Infovide-Matrix S.A. wraz z firma Oracle Polska zakoniczyly w dwéch
oddziatach spéiki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNIG S.A.) wdrozenie rozbudowanego systemu
do kompleksowej obstugi billingu i zarzadzania cyklem obstugi klienta. Instalacja zostata wykonana w
Mazowieckim Oddziale Handlowym (MOH) oraz w dziale zajmujgcym sie dystrybucjg energii, Mazowieckiej
Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. (MSG). Z Mazowiecky Spodtka Gazownictwa podpisano réwniez umowe
serwisowg na ustugi SAP HR.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. w zakresie ERP rozszerzyta wspodiprace z SAP Polska o
éwiadczenie ustug maintenance dla technologii SAP, czego skutkiem byto podpisanie nowych umoéw z takimi
klientami jak: Stroer Polska, Mennica Polska, Maspex, Feroco i Intersport. Infovide-Matrix S.A. wykonata
upgrade systemu SAP dla firmy Axtone. Ponadto Spétka prowadzita projekty spoza obszaru zintegrowanych
systemow zarzadzania, w szczegolnosci dla Grupy Kapitalowej Volkswagen w Polsce. Podpisano tez nowe
umowy na ustugi SAP z czterema spdtkami z Grupy Delphi (branza motoryzacyjna) oraz z Mennicg Polska S.A.

DahliaMatic Sp. z 0.0

W 2013 roku spdtka DahliaMatic kontynuowata wspdtprace z Bull Polska w obszarze utrzymania systemu
obstugi budzetu parnstwa Trezor w Ministerstwie Finansdw oraz prace zwigzane z podniesieniem wersji tegoz
systemu. Odbiory pierwszych obszarow nowej wersji systemu zrealizowano w grudniu, zakoriczenie prac w
ramach projektu podniesienia wersji systemu zaplanowane sg na potowe 2014 roku.

Dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa realizowano prace w ramach aneksu przedtuzajgcego
dotychczasowa umowe na utrzymanie i rozwdj podsystemow systemu SIA. Ponadto w lutym zostata podpisana
kolejna umowa na utrzymanie i rozwoj systemu EBS w ARIMR. Prace rozpoczeto w ramach umownego Okresu
Przygotowawczego, a od kwietnia ustugi byly Swiadczone wediug SLA wymaganego w nowej umowie.
Umowa zostata podpisana na 3 lata.

Podpisano kolejne zamdwienie na prace dla firm z koncernu TEVA. Wspdtpraca z dotychczasowymi Klientami
(Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, KONEX) pozwolita na pozyskanie dalszych zlece. W szczegdlnosci w
Toyota Motor Poland nastgpito dalsze poszerzanie wspéipracy. k

Podpisano takie umowe na podniesienie wersji Orale eBS z R11 do R12 w firmie Polpharma oraz w Ceramice
Nowej Gali.Projekty w zakresie rozwigzan opartych na Oracle e-Business Suite byty realizowane przez
DahliaMatic samodzielnie lub we wspdtpracy z partnerami. Firma DahliaMatic w roku 2013 podpisata réwniez
kontrakt na Swiadczenie ustug ATiK oprogramowania Oracle dla ZUS.

Ponadto z sukcesem uruchomiono znaczace zamowienie rozwojowe systemu eBS dla firm z koncernu TEVA. W
ramach wspdtpracy z partnerem, rozpoczeto takze prace zwigzane z wdrozeniem systemu EBS w Eurobanku.
DahliaMatic kontynuowata prace zwigzane z wdrazaniem systemu obstugi paliw w ramach systemu eBS dla
grupy Dalkia Polska, oraz wykonata kolejny projekt dla Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk na
stworzenie systemu obstugi konkursu naukowego. Spétka w 2013 roku zakoriczyta projekty wdrozeniowe
oparte na wykorzystaniu aplikacji Oracle e-Business Suite w Intercars i Adamed. W 2013 rozpoczeto réwniez
prace zwigzane z podniesieniem Oracle eBS z wersji R11 do wersji R12 w grupie ubezpieczeniowej Nordea.
Zakonczenie prac planowane jest na drugi kwartat 2014.

CTPartners S.A.

Na dziatania firmy CTPartners S.A. w roku 2013 decydujgcy wptyw miato rozszerzenie portfolio ustug
szkoleniowych i doradczych oraz kontynuacja projektéw z obszaru ITSM. Pozwolito to na realizacje zatozonych
celdw biznesowych w obszarze szkolen, jak réwniez w obszarze projektow doradczych.

W 2013 roku Spdtka sfinalizowata projekt konsolidacji proceséw i oferty w ramach zespotu Management
Consulting & Education. W wyniku konsolidacji CTPartners przejeto w Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix petng
odpowiedzialnosc za oferte szkoleniowg oraz doradztwo w obszarze metod zarzadzania IT.

W 2013 roku CTPartners S.A. kontynuowata prace nad rozwojem oferty doradcze]j (w szczegdlnosci w obszarach
ITSM i PPM) i szkoleniowej w petnym obszarze zarzadzania IT. Zachowata wysokg pozycje rynkowa w zakresie
dostarczanych ustug doradczych i szkoler. W rankingu Computerworld TOP200 CTPartners znalazta sig w
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pierwszej dziesigtce wérdd najwiekszych firm $wiadczacych uslugi doradcze i najwiekszych firm
informatycznych $wiadczacych ustugi szkoleniowe, zajmujac w obuy rankingach wysokg 7 pozycje.

Spotka przeszla proces certyfikacyjny i wdrozyta w obszarze sprzedazy i organizacji szkoler system zarzadzania
jakoscig zgodny z norma ISO 9001:2008. Certyfikacja zostata przeprowadzona przez migdzynarodows jednostke
certyfikujaca — spdtke BSI Group Polska.

Dzieki diugoletniej wspdipracy oraz liczbie przeprowadzonych symulacji biznesowych spétka otrzymala tytut
Platynowego Partnera Gaming Works.

Spotka zmienita takie akredytora posiadanych w ofercie szkoleri iTIL®. Od 1 wrzeénia szkolenia te akredytuje
firma PEOPLECERT.

W okresie tym CTPartners:

*  utrzymata pozycjg lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkoler ITIL®, poprzez:
= realizacje profesjonalnych szkoler ITIL® Foundation, wzhogaconych o aspekty
praktyczne;
=  realizacjg szkolen certyfikacyjnych ITIL® na poziomie intermediate;
= realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL® z poziomuy ITIL® Managing Across the Lifecycle;
. realizacjg wysoko rentownych, autorskich warsztatow [TSM;
. utrzymata pozycje w gronie kluczowych, akredytowanych firm szkoleniowych,
w obszarze Zarzadzania projektami (PRINCE2®, PMI),

* w2013 roku zostaty przeszkolone 2088 osoby na szkoleniach otwartych | 2806 na szkoleniach
zamknigtych. Réwnoczesnie przeprowadzono egzaminy certyfikacyjne m.in. dla 1965 oséb
w obszarze ITIL® oraz 671 oséb w obszarze PRINCE2®.

*  wprowadzita do oferty:

=  akredytowane Szkolenie Lean IT Foundation oraz doradztwo z tego obszaru,

= szkolenie ITIL® in Action - szkolenie taczace wiedze teoretyczng oraz interaktywne
przecdwiczenie omawlanych zagadnien w zasymulowanych warunkach na przykiadzie
misji Apollo 13,

"  autorskie warsztaty i szkolenia zwigzane z technologiami, a dzieki umowie zawartej z
firma Oracle oferuje szeroki zakres autoryzowanych szkoles Oracle University. W ofercie
CTPartners znajdujg sie warsztaty autorskie: Oracle, Tibco | Webmethads.

*  wzakresie szkolerh zamknietych Spétka zrealizowata projekty miedzy innymi dla: ABB, Benefit
System, Danone, Ericsson, Espersen Polska, F5 Konsulting, IBM Polska, ING Bank Slaski, ING
Services Polska, P4 (PLAY), PGNIG Termika, Raiffeisen Bank Polska, TAURON, Uniwersytetu
Medycznego w todzi oraz Volvo Polska, Volkswagen, Szczeciniskiego Parku Naukowo-
Technologicznego, ATENA Ustugi Informatyczne i Finansowe S.A., Deloitte Business Consulting
S.A., Citibank International Plc.

. zrealizowata projekty doradcze dia firm: PSE, Polska Telefonia Cyfrowa, Miasta Stofecznego
Warszawy, Skanska, ENERGA Informatyka i Technologie, P4 (PLAY), ABB, Wolters Kluwer Polska,
Allegro, Allianz Business Services, ABB, PLAY, Poczta Poiska, Centrum Ustug Wspdlnych, PKP
Informatyka, Ministerstwo Sprawiedliwoéci, Deutsche Bank, Inter Cars, Danone, PKO BP,
Telekomunikacja Polska, Poczta Polska Ustugi Cyfrowe,

one2tribe Sp. 2 0.0.

W roku 2013 Spétka one2tribe ktadta nacisk na dziatania w strone wykorzystania technologii gier w biznesie i
edukacji. Wykorzystanie technologii gier to przede wszystkim Gameful design - wykorzystanie kompetencji
one2tribe w zakresie budowania kontaktu z klientem / uzytkownikiem. Customer Experience, User Experience
w obszarze rozwigzan portalowych, self-service i marketingu internetowego. Bazujac na procesie wytwdrezy
wywodzacym sig z rynku gier firma zrealizowata szereg projektéw dla firm telekomunikacyjnych oraz
bankowosci i finanséw. A takze wykorzystanie psychologii gier (bazujgcej na schematach nagréd / ang. reward
schedules) do tworzenia systeméw wspierajacych sprzedaz (gamifikacja sprzedazy), edukacje (muzea, aplikacje
dla dzieci) czy marketing (systemy promocyjne wykorzystujgce gamifikacje). Dodatkowo spdtka koncentrowata
sig na przygotowaniu dedykowanych gier symulacyjnych, edukacyjnych i marketingowych. W roku 2013
one2tribe zaczeta takze prace nad sprzedaz wynikéw badan i prototypu rozwigzania 3rd-Life, czyli
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$wiata wirtualnego dla oséb starszych i wykluczonych cyfrowo. Aktualnie prowadzony projekt jest wynikiem
badar jakie byty prowadzone przez Konsorcjum 3rd-Life w latach 2011 - 2012. W sktad Konsorcjum oprdcz
one2tribe wchodzity firmy z Austrii, Hiszpanii i Stowenii.

W roku 2013 ponad 20% obrotu firmy pochodzito z eksportu ustug (gtéwnie Unia Europejska i Izrael). Firma
zamierza zwiekszy¢ swdj udziat w rynkach zagranicznych w latach 2014 - 2015.

Solver Sp. z 0. 0.

W 2013 roku Solver konsekwentnie realizowat strategie rozwoju ustug skierowanych w kierunku firm z branzy
energetycznej i przemystowej. U jednej z wigkszych polskich firm z tego sektora udaio sig pozyskac kontrakt na
wdrozenie systemu wspierajgcego controlling w oparciu o wiodgcg na rynku platforme Oracle Hyperion
Enterprise Performance Management, w ktérej zastosowaniu Solver od wielu lat sig specjalizuje. Projekt jest
realizowany przy wspdtpracy z partnerami biznesowymi oraz technologicznymi i jest pierwszym etapem
wdrozenia szerszej koncepcji wsparcia Zarzadzania Efektywnoscia Przedsiebiorstwa u tego Klienta. W 2013 r.
spétka Solver pozyskata takze kontrakt na wsparcie i utrzymanie systemu Oracle Hyperion w wiodacej polskiej
spoice z branzy gazowo-paliwowej. Aktualnie Solver $wiadczy utrzymanie dla okoto 10 duzych polskich firm,
wspierajac ponad 1000 uzytkownikéw koricowych w zakresie obstugi i uzytkowania systemu Oracle Hyperion.
Oprécz diugofalowej strategii rozwoju ustug skierowanych w kierunku firm z branzy energetycznej i
przemystowej, firma réwniez adresuje swoje ustugi w kierunku wcigz dynamicznie rozwijajacej sig braniy
telekomunikacyjnej. W 2013 roku Spodtka Solver pozyskata kontrakt na wdrozenie platformy budzetowo-
raportowej w oparciu o architekturg Oracle Hyperion w Play. Tym samym Play po Telekomunikacji Polskiej,
Orange, T-Mobile i Netii dotgczyt do grona klientéw Solver z branzy telekomunikacyjnej. Konsekwentne
dziatania w obszarze branzy telekomunikacyjnej pozwolity na pozyskanie kontraktu na zakup licencji Oracle
Hyperion Plannig w T-Mobile oraz kontraktu na wykonanie specjalistycznych ustug w zakresie systemu Oracle
Hyperion Essbase i Oracle Hyperion Planning w Telekomunikacji Polskiej. Ponadto w roku 2013 Spétka Solver
pozyskata réwniez kontrakt na wdrozenie systemu wspierajgcego konsolidacje finansowa w oparciu o
platforme Oracle Hyperion Financial Management w duzej polskiej grupie farmaceutycznej. Stanowi to

dopetnienie w kierunku kompleksowego wsparcia w zakresie Enterprise Performance Management u tego
Klienta.

DZIALALNOSC O CHARAKTERZE PROSPOLECZNYM

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kultury
narodowej, edukacja, eksploracja i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspdttworzy ogdlnopolskie
inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspétpracuje z ludimi, ktérzy
poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg nowotworowa, kierujac
sie przestaniem , poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowa, jest wspomagana przez
Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na rzecz chorych
dzieci i ich rodzicow.
W catym 2013 roku Fundacja ISKIERKA zrealizowata bardzo wiele projektéw, ponizej prezentujemy wybrane z
nich:
e VIl Integracyjny Bal Karnawatowy dla wszystkich podopiecznych Fundacji ISKIERKA ze slaskich
oérodkéw onkologii dzieciecej wraz z rodzinami i personelem medycznym;
e Fundacja kontynuowata takze projekty "Z Toyotg w Swiat" a takze ,Akcja Lato 2013”;
e Spotkania "Poznaj Ludzi z Pasjg" — tym razem Fundacja zaprezentowata projekt "Kierunek: Szczescie" z
Magda Pierzyna, ktéra opowiadata o swojej przygodzie z Afryka, w ktdrej towarzyszyt jej podroznik
Tomek Michniewicz i o nowej protezie, dzieki ktérej ma szanse na powrét do petnej aktywnosci po
przebytej chorobie nowotworowej. W Kinoteatrze RIALTO w Katowicach odbyt sie pokaz premierowy
filmu w rezyserii Aliny Markiewicz i Dariusza Zatuskiego dokumentujacy realizacje tego projektu;
e wizyta w Parlamencie Europejskim - po raz drugi na specjalne zaproszenie prof. Jerzego Buzka, prezes
fundacji Jolanta Czernicka-Siwecka opowiedziata o innowacyjnosci w tworzeniu systemdéw wsparcia dla
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dzieci z chorobg nowotworowg i ich rodzin, niekonwencjonalnych pomystach i wadze transparentnosci
w dziatalnosci pozytku publicznego. Podczas spotkania zostaly zaprezentowane trzy projekty ISKIERKI:
“Kinect - innowacja w rehabilitacji", "Dziecieca Orkiestra Onkologiczna" i projekt "Kierunek: Szczescie",

e IV Migdzynarodowe Igrzyska Zwyciezcéw” w Moskwie (14-17.06.) - po raz kolejny 14 dzieci z chorobg
nowotworowa ze Slaska, reprezentowato nasz kraj na igrzyskach. Organizatorem igrzysk byta rosyjska
fundacja , The Grant a Life” (Podari Zizn);

e Wielki Piknik Integracyjny — tegoroczny piknik odbyt sie na polu golfowym Srebrne Stawy w Bytomiu;

® Renowacja ogrodu znajdujgcego sie w Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie;

® Wsparcie zakupu nowej karetki typu "N" - fundacja ISKIERKA wsparta finansowo zakup karetki
wyposazonej w najwyzszej klasy sprzet, w tym inkubator transportowy dla Oddziatu Ratunkowego
Gornoslgskiego Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach;

® Grupy wsparcia - rozpoczely dziatanie dwie bardzo wazne grupy wsparcia o charakterze bezptatnych
spotkan z terapeuta: grupa wsparcia dla rodzin dzieci chorych onkologicznie oraz grupa wsparcia dla
rodzin po stracie dziecka w wyniku choroby onkologicznej;

e Testowanie Jaskini 3D - na zaproszenie dr hab. inz. Marka Gzika, prof. nzw., Dziekana Wydziatu
Inzynierii Biomedycznej i Kierownika Katedry Biomechatroniki Politechniki Slaskiej oraz pracownikéw
naukowych wydziatu, Fundacja Iskierka mogta przetestowac Jaskinie 3D pod katem zastosowania w
rehabilitacji;

® Konferencja ,Wptyw kompetencji interpersonalnych na jako$¢ ustug medycznych” — organizatorem
byta Fundacja ISKIERKA, ktéra podsumowata cykl szkoleri dla personelu medycznego $laskich
oddziatéw onkologii dzieciecej;

e ,Dziecigca Orkiestra Onkologiczna” - coroczny koncert podopiecznych Fundacji Iskierka — Pasja 2ycia z
udziatem chéru profesoréw, wokalistka jazzowa Karo Glazer, zespotem ,0ld school reggae Konopians”
i gdariskim kwintetem instrumentéw detych blaszanych Hevelius Brass.

4. UStUGI OFEROWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W 2013 ROKU

Infovide-Matrix jest wiodacym dostawca ustug doradczych i rozwiazan IT w Polsce. Misjq spotki jest skutecznie
wspieranie najwigkszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian i transformacji
przynoszacych wartoé¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki pofaczeniu doswiadczenia i wiedzy ekspertéw
branzowych oraz technologicznych.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych ustugi
informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym elementem systemu
zarzadzania i narzedziem podnoszacym efektywnoéé proceséw biznesowych.

Do grona Klientéw spétki nalezg m.in.: Polkomtel, Orange (grupa France Telecom), T-Mabile, Cyfrowy Polsat,
P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOS, BPH, mBank (grupa Commerzbank), BZ WBK (grupa
Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank Polska, DnB Bank Polska, Plus Bank,
Nordea, Pekao S.A. (grupa UniCredit), PKO BP, Raiffeisen Bank, Spétdzielcza Grupa Bankowa, Allianz, Aviva,
Generali, Gothaer Towarzystwo Ubezpieczer (dawniej PTU), PZU, MAIC, Ministerstwo Finanséw, NBP, CSIOZ,
GUS, NFOSIGW, NFZ, ZUS, GUGIK, Energa, PGNiG, PKN Orlen, Tauron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama).

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i wdrozony
system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z norma migdzynarodowsg ISO/IEC
27001:2005.

4.1 OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYINEGO

Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektéw dla wszystkich najwiekszych operatordw, pozwolity zyskac
Infovide-Matrix wyrézniajgca na rynku wiedze branzowa i znajomosé rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla wszystkich operatoréw. Spétka posiada
najbardziej kompleksowq oferte, obejmujaca wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji, dzieki
temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proceséw biznesowych.
Ustugi Infovide-Matrix obejmuja takie obszary jak:

* Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence
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e Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

e Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja proceséw i ustug (SOA/ BPM)

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem proceséw przeptywu pienigdza od inicjacji ustugi
do wplyniecia pienigdza

e Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzadzania projektami i architektury IT

e Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

e  Procesy windykacyjne
Systemy ERP

4.2 OFERTA DLA BANKOWOSCI

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposobie
myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stafa sie nieodtgcznym elementem strategii
biznesowej instytucji bankowych, Zrédtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efektywnosci. Liczne projekty
prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w sektorze bankowosci pozwolily na wypracowanie
kompletnej oferty produktowej, umozliwiajgcej kompleksowg obstuge proceséw biznesowych banku. Ustugi
Infovide-Matrix wyrézniaja dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jako$¢ i styl prowadzenia projektéw,
partnerska relacja z klientem oraz skutecznos¢ w dostarczeniu rozwigzan.
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
= Bankowosc¢ elektroniczna
= Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktéw faktoringowych
- System wspierajgcy obieg gotéwki w Banku
= Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
= Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
= CRM Analityczny
= |mplementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
- Strategia i rozwoj architektury IT
- Zarzadzanie poziomem swiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projektow
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEN

R6wniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwigkszania przewagi
konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci $wiadczen i minimalizacji ryzyka dziatalnoéci operacyijnej.
Tak wymagajacy rynek szczegélnie docenia kompetencje braniowe konsultantéw Infovide-Matrix, ich
zrozumienie rynku potaczone z umiejetnoécia dostarczenia skutecznych rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte
podczas projektéw w sektorze ubezpieczern pozwolity osiggna¢ Infovide-Matrix wysoka specjalizacje
kompetencji w obszarach:
= podnoszenie efektywnosci sprzedazy
— Centralna Baza Klientéw,
- CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami marketingowymi),
- zarzadzanie siecig sprzedazy,
- elektroniczne Biuro Obstugi Klienta,
- portal Wsparcia Sieci Sprzedaty,
- platforma bankassurance
= zarzadzanie zmiang
- wsparcie transformacji,
- IT Governance,
- zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
- architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA

= raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence ‘
“
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— raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management),
= obstuga reklamaciji (claims analytics),
= zarzadzanie naduzyciami, modele predykcyjne
®  automatyzacja proceséw
- system likwidacji szkéd,
- call center interfejs,
- zarzadzanie ryzykiem,
- ECM (Enterprise Content Management),
- platforma workflow,
- BPM (Business Process Management)

4.4 OFERTA DLA ADMINISTRACII PUBLICZNE)J

Infovide-Matrix aktywnie wiacza sie w budowe i rozwéj spoteczenistwa informacyjnego. Kluczowym sktadnikiem
procesu modernizacji pafistwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez nowoczesne rozwigzania
informatyczne.
Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowagtkowych przedsiewzie¢

modernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygotowanie
do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwoj

® Audyt organizacji i przedsiewzie¢

® Zarzadzanie informatyka w organizacji
Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (BI)
Wdrozenia systemdéw ERP

® Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

4.5 OFERTA DLA ENERGETYKI

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzadzania oraz poprawy efektywnosci
przedsiebiorstw energetycznych. Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji
nawet najbardziej ztozonych projektéw, s3 efektem zaréwno dopetniajgcych sie umiejetnosci w catej Grupie
Kapitatowej Infovide-Matrix, jak i ze wspotpracy z duzymi koncernami energetycznymi. Oferta ustug obejmuje:
® Konsulting IT: strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio
Management, wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ modernizacyjnych,
zarzadzanie architekturg korporacyjna, konsulting telekomunikacyjny
® Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)
® Systemy wspomagajace zarzadzanie (SAP ERP)
® Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia energii,
MIS
e Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane

4.6 OFERTA DLA PRZEMYStU

Rozwigzania Infovide-Matrix wspieraja kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy efektywnosci
przedsiebiorstw przemystowych. Dodwiadczenia spotki wynikajg z projektdw zrealizowanych dla wielu duzych
przedsighiorstw przemystowych. W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systeméw wspomagajacych zarzagdzanie

® Wdrazanie systemdw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazianie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
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Platformy integracyjne

Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe
Systemy CRM

Rozwigzania dedykowane — systemy na zamdwienie

e  Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

e o o

4.7 CENTRUM TRANSFERU WIEDZY: CTPARTNERS

Dziatalno$¢ szkoleniowa prowadzona przez spotki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym elementem
wspierajgcym rozwoj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzadzanie wiedzg. Osrodek
szkoleniowy Grupy Kapitatowej — CTPartners, swiadczy ustugi oparte o Swiatowe standardy m.in.: ITIL®, Lean IT,
PRINCE2®, MSP®, EVM, PMBOK® Guide, HDI®, ISTQB, TOGAF®, Agile Project Management, 1SO 20000 i ISO
27000. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok
Swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie programdéw szkoleniowych i realizacji szkoler.
Aktywnie uczestnicza w dziataniach organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujac m.in.
ttumaczenia standarddéw i egzaminow.
CTPartners posiada w swojej ofercie ponad 100 szkolen z obszaréw:

e  Zarzadzania Projektami (PRINCE2®, MSP®, AGILE, PMBOK® Guide)
IT dla Biznesu (TOGAF®, COBIT)
Zarzadzania Ustugami IT (ITIL®, HDI®, Lean IT, I1SO)
Zarzadzanie bezpieczerstwem IT ( 1SO 27001, BS 25999, CISA)
Inzynierii oprogramowania
Szkolenia technologiczne (Oracle, Wily Introscope, Tibco, Webmethods, SOA)
Symulacje biznesowe (Apollo 13 - an ITSM case experience, The challenge of Egypt, Polestar,
Grab@pizza)
W portfolio CTPartners znajduja sie szkolenia w formie otwartej (dla uczestnikéw indywidualnych) jak rowniez
kompleksowe programy szkoleniowe dla grup zamknietych. W procesie nauczania firma korzysta z
nowoczesnych form nauczania takich jak: warsztaty, gry symulacyjne, coaching.

5. POZYCJA SPOEKI DOMINUJACE) NA RYNKU IT ORAZ INFORMACIA O RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Firma analityczna Forrester przewiduje, ze globalne obroty na rynku IT wzrosng w 2014 r. 0 6,2% i zamkng sie
kwota 2,22 bln USD. Przyczyni sie do tego fakt, ze gospodarka wychodzi z kryzysu, a tym samym rowniez rynek
IT. Jeszcze bardziej optymistycznie przedstawiajq sie prognozy dotyczace kolejnego, 2015 roku. Wtedy obroty
na rynku IT powinny wedtug firmy Forrester wzrosna¢ o 8,1%. Pierwszg pozycje w wydatkach IT zajmie
oprogramowanie (568 mld USD), a kolejne miejsca zajmuja: outsourcing (442 mid USD), konsultacje i ustugi
integracyjne (421 mld USD), sprzet komputerowy (416 mld USD) oraz sprzet komunikacyjny (373 mld USD).

W 2013 roku wartos¢ polskiego rynku teleinformatycznego wyniosta 43,3 mld zi, co oznacza wzrost o 8,9% w
pordwnaniu z poprzednim rokiem (TOP200, 2013).

Gartner prognozuje, ze w 2014 roku wartos¢ polskiego rynku ustug IT ma wynieé¢ 2,64 mid USD (8 mld ztotych).
Bardzo podobnie szacuje IDC - w 2014 roku wartosc polskiego rynku ustug IT osiagnie nieco ponad 3 mld USD
(ponad 9 mid ztotych).

Woedtug rankingéw branzowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2013 roku Infovide-Matrix zajmuje
3 miejsce wérdd firm swiadczacych ustugi doradcze oraz 2 wsréd dostawcdw oprogramowania na zaméwienie.
W ogdlnym rankingu dostawcow ustug IT, Infovide-Matrix zostato sklasyfikowane na 15 miejscu.

Klienci Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg

waznym sktadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu zarzadzania i
noénikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje z ustug ze wszystkich
sektoréw rynku.

Najwieksi dostawcy, z ktdrymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix, to migdzynarodowe koncerny,
a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci systeméw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych
narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie przez spotki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan. Duze
grono stanowig takie firmy bedace dostawcami ustug informatycznych, ktdére sSwiadczg ustugi jako
podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.
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6. STRUKTURA SPRZEDAZY

w tys. zt

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2013 % 2012 %
Usiu—gl R 158 990 o 88,09% 162 543 _—_82,55‘-%_
Oprogramowanie obce 20610 11,42% 33941 17,24%
Sprzet komputerowy 792 0,45% 281 0,14%
Publikacje 84 0,04% 131 0,07%
Razem 180476 100,00% 196 896  100,00%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix koncentruje swa dziatalnoéé na sprzedazy ustug. Sprzedaz towaréw i obcego
oprogramowania zwigzana jest z ustugami swiadczonymi u klientdw. Sprzedaz ustug stanowi 88,09% caloéci
przychodéw Grupy, co jest zgodne z przyjeta strategia.

01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW rok rok
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAIJE DZIALALNOSCI) biezgcy % poprzedni %
Telekomunikacja, media 30735 19,33% 40170 24,71%
Bankowosé, finanse 36374 22,88% 32414 19,94%
Administracja Publiczna 18408 11,58% 19427 11,95%
Przemyst, energetyka 27992 17,61% 30270 18,62%
Szkolenia 9129 5,74% 8 465 ?,21%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi ke
technologiczne 26627 16,75% 26429 16,26%
Inne 9725 6,12% 5368 3,30%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 158 990 100,00% 162543 100,00%

7. ZDOLNOSCI PRODUKCYINE GRUPY KAPITALOWE)

Dziatalnos¢ Grupy Infovide-Matrix polega na éwiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na indywidualne
potrzeby odbiorcéw. W 2013 roku spétki Grupy w petni wykorzystywaty wszystkie posiadane zasoby ludzkie.

8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ
CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI WEWNETRZNE

®* Zwigkszenie udzialéw Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z o.0. do 100%

W dniu 23 maja 2013 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udzialowcem
Porozumienie w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008
roku (dalej: Porozumienie). W wykonaniu zobowigzar wynikajacych z powyzszego Porozumienia, w dniu 23
maja 2013 roku zawarta z Udziatowcem spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 16 (szesnastu) udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 6 350 944,67 zt.

Wobec powyiszego Infovide-Matrix S.A. posiada 268 udzialy o tacznej wartoéci nominalnej 134.000 zt w
kapitale zaktadowym spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz 100% udziat w gtosach.
Q/ 26/43
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DahliaMatic $wiadczy ustugi doradcze, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie zastosowan rozwigzan IT w
biznesie, w oparciu o technologie Oracle. Jest jednym z 3 najwiekszych partneréw wdrozeniowych Oracle eBS w
Polsce. Spétka zatrudnia ponad 60 ekspertéw w obszarze zastosowania technologii Oracle w biznesie. Realizuje
projekty dla najwigkszych firm i instytucji publicznych m.in. ARIMR, Ministerstwo Finanséw. DahliaMatic
wyroznia sie wysokg efektywnoscig ustug, rokrocznie osigga dobre wyniki finansowe — w 2012 zysk netto Spotki
wyniost 6,4 min zi.

= Backlog kontraktow na 2014
Backlog kontraktéw ustugowych na 2014 rok dla Grupy Kapitatowej wynosi na koniec stycznia
2014 roku 95,8 min zt., co stanowi wzrost o ponad 46% w stosunku do zesztego roku.

95,8 min

B Telekomunikacjs

W Administracja Publiczna
Bankowosc

B Przemyst/SAP
Ubezpieczenia

® Energetyka

H Pozostate

2014

Wéréd czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na wielkos¢ backlogu oraz przyszte wyniki
finansowe mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:

e sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,

e stope inflacji,

e zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym,
telekomunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
sktonno$¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,

e zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajgce na ich budzety inwestycyjne i
zdolno$é do regulowania zobowigzan,

e duzg konkurencje na rynku ustug IT,

e ryzyko przesuniecia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje o
wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczegdlnosci w administracji publicznej wskutek
wykrycia kolejnych nieprawidtowosci przy rozstrzyganiu przetargéw).

» Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistnialy nastgpujgce zmiany w
sktadzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spétki:

e w dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana
Mariusza Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkéw Zarzadu.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki.

i
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE
PERSPEKTYWY RYNKU IT NA SWIECIE | W POLSCE

Swiat

Gartner: globalne wydatki na IT siggng w 2014 r. poziomu 3,8 biliona USD, wzrost o 3,1%. Rok 2014 to ustugi i
oprogramowanie

Gartner prognozuije, ze szczegdlnie istotne wzrosty bedg w zakresie wydatkéw na oprogramowanie dla firm (o
6,8% do poziomu 320 mld USD) i ustugi informatyczne (4,5% do poziomu 963 mld USD).

Wydatki na ustugi informatyczne wrosna w 2014 roku o 4,5%, do poziomu 963 mid USD. Wiaze sie to z
rosngcymi potrzebami przedsiebiorstw w zakresie m.in. zarzadzania zbiorami cyfrowych danych, wyposazenia
W nowoczesny sprzgt i oprogramowanie. Dowodem na roshace znaczenie ustug informatycznych jest coraz
mocniejsza pozycja firm z sektora ITO (IT outsourcing) — zewngtrznych podmiotdw przejmujgcych od swoich
klientéw zadania zwigzane z IT,

Istotnym elementem rywalizacji na skutecznos$é i jakoé¢ ustug jest dzié wykorzystywane przez firmy
oprogramowanie. Wedtug prognoz Gartnera, wydatki w tym segmencie IT odnotujg w tym roku najwyiszy
wzrost - o blisko 7%, do poziomu 320 mld USD. Oprécz zmiany ilosciowej, wéréd liderdw zmian coraz czesciej
obserwowana jest takze transformacja jakosciowa. Przewage konkurencyjng zyskujg podmioty inwestujace w
wyspecjalizowane oprogramowanie, dedykowane realizacji poszczegdlnych zada#.

Forrester: globalne obroty na rynku IT wzrosna w 2014 roku o 6,2%.

Firma analityczna Forrester przewiduje, e globalne obroty na rynku IT wzrosng w 2014 r. (pordwnujac rok do
roku) 0 6,2% i zamkng sie kwotg 2,22 bln USD. Przyczyni sie do tego fakt, Ze gospodarka wychodzi z kryzysu, a
tym samym réwniez rynek IT. Jeszcze bardziej optymistycznie przedstawiajg sie prognozy dotyczace kolejnego,
2015 roku. Wtedy obroty na rynku IT powinny wedlug firmy Forrester wzrosnaé o 8,1%. Pierwsza pozycje w
wydatkach IT zajmie oprogramowanie (568 mld USD), a kolejne miejsca zajmuja: outsourcing (442 mid USD),

konsultacje i ustugi integracyjne (421 mld USD), sprzet komputerowy (416 mld USD) oraz sprzet komunikacyjny
(373 mid USD).

IDC: globalne wydatki na systemy IT wzrosng w tym roku (w poréwnaniu z 2013 r.) o 4,6%.

Firma analityczna IDC przewiduje, ze globalne wydatki na systemy IT wzrosng w tym roku (w poréwnaniu z
2013 r.) 0 4,6%. Bedzie to spowodowane giéwnie tym, ze firmy zaczng w tym roku modyfikowa¢ swoje systemy
IT, gtéwnie w takich obszarach jak serwery, systemy pamigci masowych oraz sprzet sieciowy.

Firmy wydadzg tez w 2014 roku wigcej na oprogramowanie oraz na ustugi. W tym ostatnim przypadku (ustugi)
bedzie to wzrost rzedu 4% (podczas gdy rok temu odnotowano spadek o 3%).

IDC skorygowala swoje wczesniejsze przewidywanie w dét. Pierwotnie wzrost wydatkéw na systemy IT miat
wynies¢ 5%, a ostatecznie IDC obnizyt te prognoze o 0,4%, do 4,6%. Firma informuje, ze skorygowata swoje
przewidywania gtéwnie z powodu stabszych wynikéw ekonomicznych na tzw. rynkach wznoszacych sie oraz nie
tak gwattownemu wzrostowi wydatkéw na rozwigzania mobilne, jak to miato miejsce w ostatnich kilku latach.

Polska
Gartner: wartos¢ polskiego rynku ustug IT wzroénie w 2014 roku do 2,64 mid USD

Wg prognoz Gartnera warto$¢ polskiego rynku ustug IT ma wynieé¢ 2,64 mid USD (8 mld ztotych).

IDC: wartos¢ polskiego rynku IT bedzie wynosita 3 min USD w 2014 r.

Wedtug raportu IDC wartoé¢ polskiego rynku ustug IT osiggnie nieco ponad 3 mld USD (ponad 9 mid ztotych).
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9. PLANY INWESTYCYINE

W 2013 roku byty kontynuowane dziatania zmierzajace do konsolidacji wokét Infovide-Matrix zespotéw
eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii informatycznych i/lub
branzowych w drodze fuzji i przejec¢ matych i srednich spdtek.

W zakresie rzeczowego majgtku trwatego bedg ponoszone naktady na odtworzenie majgtku. Spétka nie ponosi
naktadéw na ochrone srodowiska.

10. POWIAZANIA KAPITALOWE EMITENTA

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakladowym spétek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31grudnia 2013
roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat

Spotka Siedziba Pr.zedmlot- w kapitale /udziat w Cha.r akte_r
dziatalnosci powigzania
glosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnosc zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnosé¢ zwigzana 100% zalezna
z informatykg,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zaleina
hadawczo-rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. 0. Warszawa dziatalnosc¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Solver Sp. z 0. 0. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna

z informatyka

11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka dominujgca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
pojedynczo lub tacznie byty by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

12. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIE

Jednostka dominujgca Infovide-Matrix S.A. i Spotki Grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach
biezacych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytow obrotowych i linii
gwarancyjnych. Poszczegolne Spatki Grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe.

Spdtka Dominujgca

Spotka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytédw w rachunkach biezacych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytow obrotowych i linii gwarancyjnych.

Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin splaty
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank Polska S.A.  15.04.2015 6 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Raiffeisen Bank Polska S.A. 06.12.2014 6 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezacym mBank S.A. 31.12.2014 9 000 tys. zt



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2013 roku Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix S.A.

Kredyt obrotowy mBank S.A. 29.08.2017 45 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Credit Agricole Bank Polska 26.06.2014 9000 tys. zt
S.A.

® Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009,
12.01.2011, 12.01.2012, 07.01.2013, 23.12.2013) zawarta pomigdzy Spdtkg a Deutsche Bank Polska
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu kredytowego 5000 tys. zt

Kwota udzielonego limitu gwarancyjnego 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013

- Z tytutu gwarancji 0 tys. zt
- z tytutu kredytu 1533 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + maria Banku
Termin zapadalnosci 15.04.2015 .
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- weksel wtasny in blanco

- niepotwierdzony przelew wierzytelnosci (cesja cicha) na rzecz Banku wobec
dwdch kontrahentdw

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzeénia 2008 r. (aneksowana 13.10.20089,

09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012, 06.12.2013) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank
Polska S.A. w Warszawie a Spétka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt

Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013

- z tytutu gwarancji 3 639 tys. zt
Termin zapadalnosci 06.12.2014 .
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia gwarancyjna) 9 000 tys. zt
- gwarancja korporacyjna (poreczenie) DahliaMatic Sp. z 0.0.

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

* Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 grudnia 2012 r. (aneksowana
22.08.2013, 18.12.2013) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezgcym

Kwota udzielonego limitu 9 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013
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- z tytutu kredytu 975 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2014 .
Zabezpieczenia:

- oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- poreczenie CTPartners S.A.

e Umowa nr 02/298/13/2/0B o kredyt obrotowy z dnia 22 sierpnia 2013 r. zawarta pomiedzy mBank S.A.
w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Kredyt obrotowy
Kwota udzielonego limitu 45 000 tys. zt (w tym 10 000 tys. zi.
do wykorzystania w 2013 roku)

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013

- z tytutu kredytu 3892 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 3M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2017 r.
Zabezpieczenia:

- odwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 47 000 tys. zi

- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. ,Budowa i
wdrozenie Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujgcego system billingowy i
system CRM w Grupie Kapitatowej Energa S.A.” z Energa S.A.

e Umowa nr LIN/18/2013 o linie gwarancyjng z dnia 26 czerwca 2013 r. zawarta pomiedzy Credit
Agricole Bank Polska S.A. we Wroctawiu a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna

Kwota udzielonego limitu 9 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzieri bilansowy 31.12.2013

- z tytutu gwarancji 8924 tys. zt
Termin zapadalnosci 26.06.2014 .
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 110% kwoty czynnych gwarancji

Na dzieri 31.12.2013 czynne sa ponadto dwie gwarancje wystawione poza limitami gwarancyjnymi, z kt6rych
obecnie korzysta Spotka. Pierwsza z gwarancji zostata wystawiona poza linig przez Credit Agricole Bank Polska
S.A. i opiewa na kwote 527 tys. zt. Druga z gwarancji, na kwote 36 tys. zt., zostata wystawiona przez HSBC Bank
Polska S.A. w okresie, gdy Spétka miata tam otwarty limit wielozadaniowy.

Poza wyzej wymienionymi liniami gwarancyjno-kredytowymi w bankach, spétka korzysta rowniez z poizyczek
udzielanych przez takich dostawcéw jak IBM. Dnia 13 sierpnia 2013 roku Spétka podpisata umowg pozyczki z
IBM Polska Sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 704 749,10 zi., oprocentowanie jest state. Sptata pierwszej raty
pozyczki nastapita 29.11.2013, termin catkowite] spfaty ustalono na 31.05.2014.

Spotki zalezne i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

 Rodzajkredytu  Nazwabanku  Terminsplaty ~ Kwota  Wykorzystanie
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na 31.12.2013
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank Polska S.A. 15.04.2015 450 tys. zt 381 tys. zt

Spotka dominujgca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z o.0. do wyzej
wymienionego kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu
one2tribe Sp. z 0.0, oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, pfatne z dotu. Ponadto
Infovide-Matrix S.A, jak réowniez DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank Polska S.A. umowy
o podporzadkowanie wierzytelnosci, dajac tym samym Deutsche Bank Polska S.A. pierwszenstwo w
zaspokojeniu wierzytelnosci wobec one2tribe Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2013 one2tribe Sp. z 0.0.
miafa w rachunku biezacym zaciagniety kredyt w wysokosci — 381 293,97 zt.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzeénia 2010 r. udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt,
umowa pozyczki nr 1Z/10/116 z 15 wrzeénia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzesdnia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 pazdziernika 2012, 28 marca 2013, 28 czerwca
2013, 30 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013), termin ptatnosci pozyczki do 31 marca 2014 r.,
oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dofu w terminie splaty pozyczki.

infovide-Matrix S.A. 12 wrzeénia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 1Z/12/061 z dnia 12 wrze$nia 2012 {aneksowana 13 pazdziernika 2012, 28 marca
2013, 28 czerwca 2013, 30 wrzeénia 2013, 31 grudnia 2013). Termin sptaty zostat wyznaczony na
31.03.2014, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

DahliaMatic Sp. z 0.0. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej
opisanej umowy o linie gwarancyjng z Raiffeisen Bank Polska S.A. Poreczenie jest oprqcentowane
0,8% w stosunku rocznym, piatne z dotu.

Dnia 24 stycznia 2012 r. Spétka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia
DahliaMatic Sp. z 0.0. do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawcze] pomiedzy Bull
Polska Sp. z 0.0. a DahliaMatic Sp. z o.0., stanowiac zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejie
umowy przez DahliaMatic Sp. z 0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym,
ptatne z dotu. Wygasa z dniem uplywu 6 miesigcy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez
DahliaMatic Sp. z 0.0. Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spétka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic
Sp. z 0.0. do kwoty 1 300 tys. zt. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawionej
DahliaMatic Sp. z o.0. przez Towarzysiwo Ubezpieczer Euler Hermes, stanowigc dodatkowe
zabezpieczenie roszezen regresowych Gwaranta, Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, ptatne z dotu. Gwarancja, ktérej dotyczy poreczenie obowiazuje do dnia 12 czerwca 2017
roku.

DahliaMatic sp. z 0.0. 24 lipca 2012 udzielita pozyczki oneltribe Sp. z 0.0. na kwote 250 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12D/01 z dnia 24 lipca 2012 (aneksowana 20 wrzeénia 2012, 21 stycznia 2013, 28
czerwca 2013, 27 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013). Termin sptaty zostat wyznaczony na dzier 31
marca 2014, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie splaty poizyczki.
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CTPartners S.A.

CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej opisanej
umowy o kredyt w rachunku biezacym z mBank S.A. Porgczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, ptatne z dofu.

Spotki Grupy korzystaja z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu komputerowego i
srodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego Spétek Grupy dzielg sig na krotko- i dtugookresowe

(realizacja w okresie dtuzszym niz 12 miesigcy nie wystgpuje):
= zobowigzanie krotkoterminowe 417 tys. zt

= zobowiazanie diugoterminowe 778 tys. zt

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego Spétek Grupy

w tys. zf
stan na stan na
Leasing finansowy 31.12.2013 31.12.2012
LT o rok biezacy  rok poprzedni
Kwoty pfatne zgodnie z umowami leasingu
finansowego: 1912 617
w ciggu 1 roku 1077 537
od 2 do 5 roku 835 80
Minus: przyszte optaty finansowe 716 28
Zdyskontowana wartosé¢ biezaca zobowigzar z tytutu
leasingu finansowego 1195 589
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12
miesiecy (wykazywana jako zobowigzania
krotkoterminowe) 417 513
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 778 76
Zobhowigzania z tytutu leasingu operacyjnego Infovide-Matrix S.A.
w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2013 31.12.2012
rok biezgcy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1060 1299
w ciggu 1 roku 540 80
od 2 do 5 roku 520 1219

Kwoty w powyzszej tabeli ujmuja wartos¢ zobowiazania wynikajgcego z optaty dzierzawnej.

13. INFORMACJA O WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE

W Spétce nie deklarowano i nie wyptacono dywidendy za 2012 rok.
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14. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka dominujgca Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani
skonsolidowanych.

15. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLEYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI

W zwigzku z projektem ENEA w roku 2013 poniesiono koszty w kwocie 5859365,29 7zt oraz
wyksiggowano przychody projektu na taczng kwote 9 734 882,28 zt.

Zarzgd ponadto wstepnie oszacowat narazenie na ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy oraz
niekorzystnym rozstrzygnieciem sporu na poziomie Grupy Kapitatowej: jestto kara umowna 12 min
zt, w tym uruchomiona 22 pazdziernika 2013 roku gwarancja bankowa na sume 4,5 min zt, kwoty nie
zostaly ujete w kosztach w zwigzku ze zbyt wezesnym etapem postepowania.

W zwigzku z projektem ENEA Spétka Dahlia Matic poniosta w 2012 roku koszty bezpoérednie na
kwote 385 029,92 zt oraz rozpoznata przychéd w roku 2012 na kwote 576 800,00 zt.

W roku 2013 poniesiono koszty w kwocie 1 141 910,98 zt oraz wyksiegowano przychody projektu na
taczng kwote 1 627 435,23 zt.

16. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM|

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej
ptynnosci we wszystkich segmentach dziatalnodci. Spotki swojg dziatalnosé finansujg z biezgcych
srodkow. Wskazniki ptynnosci finansowej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A. dziatalnoéé inwestycyjng finansuje ze $rodkéw wtasnych.
Spétka Dominujgca ma petng zdolnoéé do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA W GRUPIE
KAPITALOWE) INFOVIDE-MATRIX S.A.

* Nowi cztonkowie zarzadu Infovide-Matrix

Rada Nadzorcza w dniu 15 maja 2013 podjeta uchwate o rozszerzeniu zarzadu Infovide-Matrix o
Michata Bude i Mariusza Nowaka. Michat i Mariusz objeli stanowiska cztonkéw zarzadu
Infovide-Matrix z dniem 1 czerwca br. Powotanie nowych cztonkéw zarzadu miato na celu
usprawnienie zarzadzania Grupg Kapitatowa Infovide-Matrix dzigki lepsze] delegadiji
odpowiedzialnosci za kluczowe obszary biznesu.

* Podwyiszenie kapitatu zaktadowego
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Zarzad Infovide-Matrix uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego spd6tki w ramach kapitatu
docelowego. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki odbyto sie w drodze subskrypcji
prywatnej nowej emisji 641 824 akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru. Wszystkie akcje nowej emisji sg akcjami na okaziciela i zostaty zaoferowane w
drodze subskrypcji prywatnej Golville Trading Limited, spdtki nalezgcej do Michata Budy,
prezesa i wspotzatozyciela spétki DahliaMatic - wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowe] Infovide-
Matrix S.A.

19. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE)

Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej polega na koncentracji dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug konsultingowych iinnowacyjnych rozwigzan IT

w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowosci i finanséw, administracji publicznej oraz
energetyki i przemystu.

20. UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w Spétkach Grupy nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone
gwarancje oraz poreczenia na rzecz Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.

21. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI \

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej nie
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spétki przez
przejecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krélikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spétki przez
przejecie.

Umowa o doradztwo i zarzagdzanie projektem w sektorze energetyka zawarta z Panem Michatem
Budga Cztonkiem Zarzadu nie przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia spotki przez przejecie.

22. INFORMACIA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI W GRUPIE KAPITALOWE) INFOVIDE-
MATRIX S.A.

1. Infovide-Matrix S.A

Spétka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 paidziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z
siedzibg w Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstgpienia od umowy na budowe i wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w
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dniu 18 wrzednia 2012 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Wartoéé przedmiotu
sporu to 59 781 095 PLN. Nastepnie pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spotka Infovide-Matrix S.A.
zmodyfikowata zadanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4
577 525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktéra ustanowita Spétka w
ramach zabezpieczenia prawidtowego wykonania umowy. Sad przestat pismo wraz z modyfikacjg
powddztwa stronie pozwanej celem zajecia przezeri stanowiska.

Stanowisko Emitenta:

Spotka Infovide-Matrix S.A. (dalej: Spétka) otrzymata od Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: Enea)
w dniu 20 wrzesnia 2013 roku o$wiadczenie o odstapieniu w cafoéci od umowy na budowe i
wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system CRM
zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa) wraz z wezwaniem do zaptaty kary umownej
w wysokosci 11 956 218,88 zt, a w razie jej nieuiszczenia skorzystanie z zabezpieczenia prawidtowego
wykonania Umowy (gwarancja bankowa).

£ uwagi na nieziszczenie si¢ w opinii Spétki przestanek uprawniajacych Enea do skorzystania z prawa
odstgpienia od Umowy z winy Spétki, a takze naliczenia kar umownych, Spétka uznata odstapienie za
bezskuteczne i w pi$mie z dnia 23 wrze$nia 2013 roku wezwata Enea do wykonania wskazanych w
wezwaniu czynnosci w ramach obowigzkowego wspétdziatania Enea wynikajgcego z Umowy wraz z
wyznaczeniem dodatkowego terminu do ich wykonania.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Enea na pismo Spétki z dnia 23 wrzeénia 2013 roku oraz dalszym
barkiem wspdtdziatania ze strony Enea w wykonaniu Umowy, Spétka w dniu 4 pazdziernika 2013 roku
ztozyta Enea oswiadczenie o odstapieniu od Umowy wskazujac jako uzasadnienie brak wspétdziatania
w zakresie umozliwiajacym Spétce nalezyte wykonanie Umowy.

W dniu 25 paZdziernika 2013 roku Spétka wniosta do Sadu Okregowego w Poznaniu pozew o
ustalenie bezskutecznosci odstapienia od Umowy na budoweg i wdrozenie Informatycznego Systemu
Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzeénia 2012
roku oraz ewentualnie na wypadek nieuwzglednienie zadania o ustalenie, iz kara umowna naliczona
prze Enea z tytutu odstagpienia od Umowy jest nienalezna. »

Pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spétka zmodyfikowata zadanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej
rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577 525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty
gwarancji bankowej, ktérg ustanowita Spétka w ramach zabezpieczenia prawidfowego wykonania
umowy. Spétka Infovide-Matrix S.A. nie wyklucza podejmowania dalszych krokéw niezbednych dla
zrekompensowania jej skutkéw decyzji ENEA S.A. :

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. dorgczono pozew przeciwko Infovide-
Matrix S.A. o zaptate kwoty 11 956 218,88 zt tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20% taczne;j
wysokosci wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy na
budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i
system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstapienia od ww.
umowy przez Enea S.A. z winy Infovide-Matrix S.A.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata z Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy nakaz zaptaty na kwote 61 500 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu, wydany 29 maja
2013 roku wraz z odpisem pozwu w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z o.0.
przeciwko Infovide-Matrix S.A. Spétka Infovide-Matrix S.A. w pozwie Marpo Systemy Informacyjne
Sp. z 0.0. Zadata zaptaty wynagrodzenia za cze$¢ prac wykonanych dla Politechniki Biatostockiej w
ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia 2012 roku na dostarczenie i zainstalowanie platformy e-
learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia Zdalnego w ramach projektu ,Centrum
Nowoczesnego Ksztafcenia Politechniki Biatostockiej”. W dniu 28 czerwca 2013 roku skutecznie
whniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. W ocenie Emitenta Zadanie pozwu jest w catosci niezasadne. W
dniu 25 wrzesnia 2013 roku odbyto sie spotkanie mediacyjne pomiedzy Marpo Systemy Informacyjne
Sp. z 0.0. a Infovide-Matrix S.A.z udziatem dwéch mediatoréw, na ktérym nie osiagnieto
porozumienia,
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W dniu 17 stycznia 2014 roku Spdtka Infovide-Matrix S.A. wniosta przeciwko Gremi Business
Communication Sp. z 0.0. wydawcy dziennika ,Rzeczpospolita” (dalej: Pozwany) pozew o ochrone
dobr osobistych, w szczegolnosci m.in. o zakazanie Pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych
informacji wigzacych Spétke ze Sledztwem prowadzonym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w
sprawie korupcji przy udzielaniu zaméwien publicznych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
zasadzenie na rzecz Fundacji Iskierka kwoty 300 000 zt wraz z odsetkami od 13 grudnia 2013 roku
oraz zasgdzenie od Pozwanego na rzecz Spétki zwrotu kosztéw procesu, w tym kosztow zastepstwa
procesowego. Stanowisko Emitenta w tej sprawie jest jednoznaczne: wszelkie zlecenia w ramach
umowy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji Spétka uzyskata zgodnie z prawem. Dla
realizacji planowanych dziatari CPI ogtosito postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego w celu
zawarcia umowy ramowej na: ,Swiadczenie ustug doradczych w zakresie realizowanych projektéw”.
W wyniku tego postepowania Zamawiajgcy zawart umowe ramowag z szeScioma wykonawcami. Na
podstawie zawartej umowy ramowej, zgodnie z trybem w niej okreslonym prace przy realizacji
poszczegblnych projektéw byly zamawiane u tego sposrod Wykonawcow, ktéry w odrebnym
konkurencyjnym postepowaniu zaoferowat najnizsza cene. W Zzadnym postepowaniu, ktére
zakoriczyly sie zawarciem przez Infovide-Matrix S.A. umowy wykonawczej z CPl nie zdarzyta sie
sytuacja, aby oferta Infovide-Matrix byta jedyna, ktéra zostata ztozona.

2. DahliaMatic sp. z 0.0.

Dnia 28.08.2008 roku Spdtka Dahlia Matic podpisata z kancelarig prawniczg ADVOCATUS umowe na
wystepowanie kancelalarii w jej imieniu w postepowaniu Sagdowym oraz egzekucyjnym w sprawie o
zaptate przeciwko firmie PPH Legs i wniosta do Sgdu stosowne optaty pozwalajgce na rozpoczecie
postepowania. Nastepnie dnia 1.09.2008 roku spdtka DahliaMatic utworzyta odpis aktualizujgcy
naleznosci od firmy PPH Legs na kwote 135 877,50 zt. Dnia 14.11.2008 roku firma PPH Legs
wystosowata do Sadu sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okregowy w todzi X wydziat
gospodarczy, wnoszac o dopuszczenie w trakcie rozprawy m.in. dowodéw ,,na okolicznos¢ sposobu i
czasu wprowadzenia wdrozenia Oracle EBS przez pracownikéw powddki w przedsiebiorstwie
pozwanego, funkcjonowania systemu Oracle EBS w przedsiebiorstwie pozwanej spotki, w
szczegolnosci istnienia wad i dysfunkcji tego systemu we wszystkich nabytych przez pozwang
modutach, skutkéw, jakie wady te wywotujg w przedsiebiorstwie pozwanej, obecnych mozliwosci
wykorzystania systemu”. Dnia 5.02.2009 roku odbyta sie pierwsza rozprawa o zaptate przez firme
PPH Legs dochodzonej kwoty naleznosci. 11.04.2012 roku Sad Okregowy w todzi wydat wyrok, w
ktérym oddalit powédztwo Dahliamatic i zasgdzit na rzecz pozwanej zwrot kosztéw postepowania. W
czerwcu 2012 roku Dahliamatic wnidst apelacje, ktdrg Sad Apelacyjny w todzi oddalit i zasgdzit na
rzecz PPH Legs zwrot kosztdw zastepstwa procesowego w postepowaniu apelacyjnym.

Dnia 24.10.2012 roku spétka PPH Legs sp. z 0.0. wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o
zasgdzenie od pozwanego DahliaMatic sp. z 0.0. w Warszawie na rzecz powoda PPH Legs kwoty
630 415,81 zt. Na kwote te sktadaja sie roszczenia:

1. O zwrot $wiadczenia pienieznego w wysokosci 112 555,00 ztotych,

2. O naprawienie szkody, ktérg powodowa spotka poniosta w skutek nie wykonania
przez pozwang spotke zobowigzania do wdrozenia w przedsiebiorstwie powoda
modutu WMS na oprogramowaniu Oracle EBS w wysokosci 517 860,81 ztotych.

DahliaMatic sp. z 0.0. podpisata z kancelarig prawniczg ATABERG s. c. umowe ha wystepowanie
kancelarii w jej imieniu w w/w postepowaniu Sgdowym. Kancelaria ATABERG s. c. ztozyta dnia
22.11.2012 roku odpowied? Pozwanego na pozew, w ktérym wniosta m.in. o oddalenie powddztwa w
catoéci, oraz zasgdzenie od Powoda na rzecz Pozwanego kosztdw postepowania sgdowego oraz
zastepstwa procesowego. W uzasadnieniu kancelaria ATABERG s. c. podnosi, ze po stronie powoda
nie istnieje zadna szkoda wyrazajgca sie w zmniejszeniu jego stanu majatkowego. Wynika to z fakty,
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ze powod w zamian za wydatkowang kwote posiada i nadal korzysta z ekwiwalentu w postaci
oprogramowania Oracle. Innymi stowy nie istnieje uszczerbek majgtkowy po stronie powoda, ktéry
miatby by¢ pokryty roszczeniem odszkodowawczym. Decyzja powoda o zakupie od pozwanego
zaréwno licencji Oracle EBS SE jak i wdrozenia systemu byta samodzielng decyzja powoda. Powéd
zdecydowat sig na zakup systemu oprogramowania z tzw. »WyZszej potki”. Przedstawione przez
powoda oferty firm SAFO i Comarch dotyczyly systeméw za rzadzania przedsigbiorstwem, ale produkt
oferowany przez w/w firmy nie jest poréwnywalny z produktem pozwanego. Pordwnac to mozna z
sytuacja, w ktorej powdd decyduje sie na zakup samochodu osobowego. W ramach suwerennej
decyzji mimo posiadania ofert dealeréw réznych marek, decyduje sig na zakup samochodu marki, np.
Rolls-royce. Po jakims czasie dochodzi jednak do wniosku, ze samochéd ten spetnia takie same
funkcje jak samochéd marki Fiat, tzn. porusza sie do przodu i do tytu. Tylko z tego powodu powdd
oczekuje rekompensaty (zaptaty szkody)od Rolls-royce w wysokoéci réznicy pomiedzy ceng Rolls-
royce a ceng Fiata. W swietle powyzszego nie mozna zgodzi¢ sig z twierdzeniem powoda, aby
pozwany zobowigzany byt do naprawienia jakiejkolwiek szkody. Pozwany nalezycie wykonywat swoje
obowigzki, a ewentualne nienalezyte wykonanie byto nastepstwem okolicznosci, za ktére pozwany
nie ponosit odpowiedzialnosci.

Zarzad spétki po zapoznaniu sig z odpowiedzia na pozew przygotowang przez kancelarie ATABERG s.
c. ocenit, ze prawdopodobieristwo wygrania tej sprawy przez powoda jest niewielkie i nie widzi
koniecznosci tworzenia rezerw na prawdopodobne straty.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. odbyly sie dwie rozprawy, w czasie ktdrych przestuchanych byto 12
swiadkow. Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na dzieri 26 sierpnia 2014 r. Jednoczeénie Sad
dopuscit na wniosek PPH Legs sp. 0.0. dowdd z opinii Instytutu Informatyki Stosowanej Politechniki
tédzkiej na okolicznosé m.in. ustalenia, w jakim stanie Dahliamatic sp. z 0.0. pozostawita po
zakonczeniu wspdtpracy z PPH Legs sp. z 0.0. system informatyczny, ustalenia czy w efekcie zawartej
pomigdzy PPH Legs sp. z 0.0. a Dahliamatic sp. z 0.o. umowy zostat wdrozony system ERP Oracle —
Business Suite w wersji z 11 modutami. Zgodnie z zawiadomieniem Sadu Okregowego z dnia 15
stycznia 2014 r. Instytut Informatyki Stosowanej Politechniki tédzkiej poinformowat Sad, ze zaden z
pracownikow Instytutu nie jest wstanie wykonac¢ opinii. Sad zapewne zwrdci sig do biegtego
sadowego albo innego Instytutu o wydanie opinii w tej sprawie.

Swiadkowie PPH Legs sp. z 0.0. starali sie wykazag, ze strong odpowiedzialng za niewdrozenie
systemu WMS byta Dahliamatic sp. z 0.0., natomiast éwiadkowie Dahliamatic sp. z 0.0. wykazywali
brak wspotpracy ze strony PPH Legs sp. z 0.0. oraz wprowadzanie ciggtych zmian w konfiguracji
wdrazanego systemu.

W roku 2013 zostat zakoriczony jeden spér sadowy z powédztwa Dahliamatic sp. z 0.0. przeciwko
Kurtmedia.PL w przedmiocie zaptaty kwoty gtéwnej w wysokosci 8 496,60 zt wraz z odsetkami
liczonymi od dnia 10 lipca 2013 do dnia zaptaty, oraz kosztami procesu w wysokosci 1 517,00 zt.
Sprawe prowadzit S3d Rejonowy w Bydgoszczy. Sprawa zostata zakoriczona wyrokiem zaocznym
wydanym w dniu 5 listopada 2013 r. zasgdzajacym na rzecz Spétki kwote gtéwna wraz z odsetkami
oraz kosztami postepowania. Dtuznik uregulowat swoje zobowigzanie w grudniu 2013 r.

23. UMOWY ZMIENIAJACE PROPORCIJE POSIADANYCH AKCJI

Spotki nie zawarty uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztoéci
nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akg;ji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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24. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJIALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Nie istnieja papiery wartoéciowe emitowane przez Spotke dominujaca, ktdre dajg ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

25. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH

Aktualnie w Spétce nie istnieja programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akcji Infovide-
Matrix S.A.

26. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIE PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W
7 AKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCIE EMITENTA

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008
z dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spétka prawa
cypryjskiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spétka) podpisaty w dniu 23
maja 2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spétki. Zgodnie z trescia umowy, Subskrybent
zobowiazat sie do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajacych akcjami serii H w catosci
lub w czedci lub czynnoéci zobowigzujgcych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia
zawarcia Umowy do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww. Umowy zakaz
zbywania bedzie stopniowo zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten zostanie
zniesiony. Zakaz zbywania nie wytgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za ‘zgoda Spotki.

27. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza spotki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarig
Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania
oraz przegladu sprawozdari finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spoétki, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Kancelaria Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z
0.0. w Warszawie, przy ulicy Floriariskiej 8 lok. 2 jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 926.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie
w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu érédrocznych sprawozdan
finansowych Spétki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowej za lata ubiegte: 2009, 2010, 2011 i
2012.

W ubiegtym roku umowa z Kancelariag Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z o.0. zostata zawarta w dniu
4 czerwca 2012 roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przegladu pétrocznego

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.
taczna warto$¢ wynagrodzenia wyniosta 60 tys. zf w tym:
'l\
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" za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pétrocze roku
2012 wynagrodzenie wyniosto 20 tys. zt,

za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012
wynagrodzenie wyniosto 40 tys. zt

W 2013 roku umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 4
czerwca 2013 roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2013,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 oraz przegladu pdtrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2013.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy to kwota 60 tys. zt., w tym:
* za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania fina nsowego za | pdtrocze
2013 roku wynagrodzenie wynosi 20 tys. zi,

* za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013
wynagrodzenie wynosi 40 tys. zt.

Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej réwniez
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —

spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potgczenie spotek przez przejecie nastapito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

28. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI | WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
— Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,
— Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
— Michata Budy — Cztonka Zarzadu,
— Mariusza Nowaka — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2013 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowoéci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa spdtki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu sprawozdania finansowego za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania
finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

29. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2013 roku Emitent przestrzegat zasady fadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowia zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010
roku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) za wyjatkiem zasady okreélonej w pkt 2 z
czesci Il. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady fadu korporacyjnego
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zgodnie z Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papierdw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 maja 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za
wyjatkiem zasady okreslonej w pkt 6 czesci Il a od 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienione zasady
tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku
w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” za wyjgtkiem zasady
okreslonej w pkt 6 czesci lll.

Powyiszy zbiér zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej
prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spotka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposob trwaty zasady okreslonej w czedci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone
internetowa w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie iofercie. Emitent
zamierza takie w przyszfosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie
niestosowania zasady okredlonej w czesci lll pkt 6 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. W
ocenie spoétki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu Spétki i
niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznos$é nadzoru nad spdtkg i jakosé
stosowanych przez spétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., Emitent
informuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzeri oraz zasady jej ustalania, ktéra
powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spotki kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza Spdtki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spdtki), zas ustalanie zasad i

wysokosci wynagrodzenia czfonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12
ust. 2 lit. g) Statutu Spaotki). ?

Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz postanowien, ktore
nie byly przez emitenta stosowane.

W 2013 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010
roku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) zasady okreslonej w pkt 2 z czesci Il. Emitent
od dnia 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienionych zasad tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg
nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012
roku w sprawie uchwalenia zmian , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem
zasady okreslonej w pkt 6 czedci Ill. Powyiszy zbior zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny
jest na stronie internetowej prowadzonej przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie:
WWw.corp-gov.gpw.pl.

Spotka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
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w sposob trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spétka bowiem prowadzi strone
internetowa w jezyku angielskim, zawierajgca podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent
zamierza takze w przyszfosci stosowac powyiszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie
niestosowania zasady okreslonej w czesci Ill pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W
ocenie

Spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spotki dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu Spdtki i
niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznos¢ nadzoru nad Spotka i jakosé
stosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent
informuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra
powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzeri cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu Spotki kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spdtki), zas ustalanie zasad i
wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12
ust. 2 lit. g) Statutu Spotki.

30. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH \

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdin. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Finansow w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 paZdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spdtka stosuje sie do
wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami parfistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Rachunkowo$¢ Sp. z o.0. sp. k. przy
wspotpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spoétki Dominujgcej, pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu -
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Dyrektora Nadzoru Wiascicielskiego i Finansow. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci
opisujacg zasady wyceny aktow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.
Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Rachunkowo$¢ Sp. z 0.0. sp.k.,
przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemow wspomagajacych procesy, w szczegblnosci Elektroniczny

Obieg Dokumentdéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych gtéwnie z akceptacja kosztow.

Sprawozdanie roczne oraz sprawozdanie poéfroczne podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

w Plisz Mariusz Nowak iJcth Buda

Wiceprezes Zarzadu  Cztonek Zarzadu Cz&)/rﬁuzbrzq u

Boris Stokalski-Dzierzykraj

Prezes Zarzgdu

Warszawa, 17 marca 2014 roku
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