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Sprawozdanie z dziafalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix 5.4,

1. PRZEDSTAWIENIE SPOLKI

PODMIOT INFOVIDE-MATRIX S.A.
Nazwa spdtki:  Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

W dniu 21 stycznia 2013 nastapita zmiana adresu siedziby Spétki z ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa
na ul. Gottlieba Daimlera 2, 02-460 Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
* dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
"  pozostata dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

1.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW
NA WZA

Kapitat zakfadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sig na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadaja uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badi posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzieri sporzadzenia sprawozdania:

Liczba Udziat w Liczba gtosow U(.mai. W ogoingj
. . : ¢ liczbie glosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
akcji zakladowym Zgromadzeniu e Walriym
) Wy Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4568 155 36,61% 4568 155 36,61%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 14,19% 1770490 14,19%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641824 5,14%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spétki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

1.1. RADA NADZORCZA
Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczgcy Rady od 16.11.2010r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010r.
Jacek Krélik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady od 20.11.2012 .
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Sprawozdanie z dzialalnosci w 2013 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

W 2013 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spofki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres pefnienia funkgji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu od 01.06.2013r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu od 01.06.2013 r.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spotki:
= wdniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Ma-
riusza Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki:

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Mandat
kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego spra-
wozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Podjecie
uchwaty przez Zarzad wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania o$wiadczen w
imieniu Spétki oraz reprezentowania Spotki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzgdu oraz kazdy
z Wiceprezeséw Zarzadu samodzielnie, dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie albo Cztonek Zarzadu facz-
nie z Prokurentem.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgca dziatalnoscig Spatki, podejmuje uchwaty nie-
zbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec saddw, wiladz, urzedéw i oséb trzecich
oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spdtki zmienionym uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2010 roku, Zarzad Spotki w okresie do dnia 30 wrzesnia 2013 roku
mogt dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o taczng kwote
nie wieksza niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywile-
jowanych, ktére beda wydane w zamian za wkiady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgoda Rady Nad-
zorczej, przyjeta wiekszoscig trzech czwartych gloséw, Zarzad magt wytgczyé prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyiej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sgdzie rejestrowym
w dniu 9 listopada 2010 roku, o czy Spoétka poinformowata raportem biezacym nr 29/2010 w dniu 23
listopada 2010 roku.

W dniu 14 maja 2013 roku, dziatajgc na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spoétki, Zarzad Infovide-Matrix
S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze subskrypcji pry-
watnej nowej emisji akcji serii H z pobawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, o
czym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2013 w dniu 15 maja 2013 roku.

Rejestracja podwyzszonego kapitatu przez Sad Rejonowy nastapita w dniu 29 lipca 2013 roku.
Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostata przedstawiona w punkcie 31 Jednostko-
wego Sprawozdania Finansowego.
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Sprawozdanie z dziafalnosci w 2013 roku Spatki Infovide-Matrix 5.A.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujgce i zarzadzajace na dzien pu-
blikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Mariusz Nowak 11 000 nie posiada
Michat Buda* 687 659 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka** 4571 885 nie posiada
Jacek Krolik*** 1891792 nie posiada

* 641 824 akcji przez podmiot w 100% zaleiny Golville Trading Limited
** 4 568 155 akcji przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
*** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W 2013 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu, Spétka otrzymata nastepujace zawiado-
mienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i za-
rzadzajace: .
® W dniu 24 stycznia 2013 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzadu o sprze-
dazy 15 000 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w dniu 24 stycz-
nia 2013 roku raportem biezgcym nr 2/2013).
® W dniu 12 lutego 2013 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej o
zakupie 3338 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A., do ktérego dotaczone zostato pismo w spra-
wie sprostowania zawiadomienia z dnia 27 grudnia 2012 roku o zakupie przez cztonka Rady
Nadzorczej 3538 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. W ww. pi$mie wskazano, iz we wczesniej-
szym zawiadomieniu btednie zostat wskazany wolumen akcji (o zdarzeniu Spétka poinfor-
mowata w dniu 12 lutego 2013 roku raportem biezgcym nr 3/2013).
® W dniu 30 kwietnia 2013 roku Spétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od cztonka zarzadu o
sprzedazy 10 473 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 30
kwietnia 2013 roku raportem biezgcym nr 7/2013).
® W dniu 27 maja 2013 roku Spétka otrzymata 5 (piec) zawiadomien od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 3642 akcji Spotki Infovide — Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowa-
fa w dniu 27 maja 2013 roku raportem biezgcym nr 16/2013).
® W dniu 13 czerwca 2013 roku Spétka otrzymata 5 (pie¢) zawiadomier od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 5739 akcji Spétki Infovide Matrix S.A. (o0 czym Infovide-Matrix S.A. poinformowala
w dniu 13 czerwca 2013 roku raportem biezgcym nr 21/2013).
® W dniu 5 lipca 2013 roku Spétka otrzymata 12 ( dwanascie ) zawiadomien od czfonka Zarzadu
o sprzedazy 10 110 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide Matrix S.A. poinformo-
wata w dniu 5 lipca raportem biezgcym nr 23/2013 ).
= W dniu 12 sierpnia 2013 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od cztonka Zarzagdu Pana Mi-
chata Budy o posiadaniu przez Golville Trading Limited 641 824 akcji Spdtki Infovide-Matrix
S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 12 sierpnia 2013 roku raportem bie-
zacym nr 30/2013).
= W dniu 13 wrzesnia 2013 roku Spoétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od cztonka Zarza-
du o sprzedazy 26695 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinfor-
mowata w dniu 13 wrzesnia 2013 roku raportem biezacym nr 35/2013).
= W dniu 20 wrzesnia 2013 roku Spdtka otrzymata 3 (trzy) zawiadomienia od cztonka Zarzadu o
sprzedazy 9771 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata
w dniu 20 wrzesnia 2013 roku raportem biezacym nr 36/2013).
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Sprawozdanie z dzialalnosci w 2013 roku Spalki Infovide-Matrix S.A.

= W dniu 14 paZdziernika 2013 roku Spoétka otrzymata 1 (jedno) zawiadomienie od cztonka Za-
rzadu o sprzedazy 3400 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. poin-
formowata w dniu 14 pazdziernika 2013 roku raportem biezgcym nr 38/2013).

= W dniu 31 stycznia 2014 roku Spodtka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od cztonka zarzadu
o zbyciu 1114 akcji Spoétki Infovide-Matrix S.A. do zawiadomienia dotgczono pismo, w ktérym
wskazano, iz opdZnienie w przekazaniu informacji nie miato na celu uchylenia sie od obo-
wigzku zawiadamiania o transakcjach na akcjach Spétki (o zdarzeniu Spétka poinformowata
w dniu 31 stycznia 2014 roku raportem biezacym nr 1/2014).

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt 2013 2012 Zmiana VAR Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 113311 127 504 -14 193 -11,13%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -6 655 -5 869 -786 13,39%
Zysk brutto 118 -1062 1180 -111,11%
Zysk netto 340 -385 725 -188,27%
Aktywa razem 236 071 243 096 -7 025 -2,89%
Kapitat wiasny 194 078 189 8398 4180 2,20%
Kapitat akcyjny 1248 1183 65 5,45%
Liczba akcji w sztukach 12476 705 11834 881 641 824 5,42%

2.2 ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiato sie nastepujgco:

stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012

Zarzad 4 2
Konsultanci biznesowi 180 162
Konsultanci techniczni i programisci 222 201
Sprzedaz i Marketing 26 34
Dziaty wsparcia* 53 57
Razem 485 456

-w tym Kadra Kierownicza 25 31

* Dziaty wsparcia obejmujg: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Dziat HR, Biuro Zarzadza-
nia Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

2.3 ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z catkowitych dochodéw Infovide-Matrix S.A.

od 1 stycz- od 1 stycz-
nia nia
do 31 grud- do 31 grud-
nia 2013 nia 2012 Zmiana
w tys. zt roku % roku % VAR Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 113 311 100,00% 127 504 100,00% | -14 193 -11,13%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 105 669 93,26% 119 015 93,34% -13 346 -11,21%
Przychody ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 7642 6,74% 8489 6,66% -847 -9,98%
Koszt wiasny sprzedazy 92 260 81,42% 100 969 79,19% -8 709 -8,63%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 85152 75,15% 92720 72,72% -7 568 -8,16%
Wartoé¢ sprzedanych towardw | materiatow 7 108 6,27% 8248 6,47% -1140 -13,82%
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Sprawozdanie 2 dziatalnodci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 21051 18,58% 26535 20,81% -5 484 -20,67%
Koszty sprzedazy | marketingu 14882 | 13,13% 17 966 14,09% |  -3084 -17,17%
Koszty ogdlnego zarzadu 12518 11,05% 14 164 11,11% -1 646 -11,62%
Pozostate praychody operacyjne 119 0,11% 414 0,32% -295 -71,26%
Pozostate koszty operacyjne 425 0,38% 688 0,54% -263 -38,23%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej -6 655 -5,87% -5 869 -4,60% -786 13,39%
Przychody finansowe 7 325 6,46% 5130 4,02% 2195 42,79%
 Koszty finansowe B 552 0,49% 323 0,25% _229]  70,90% |
Zysk/strata brutto 118 0,10% -1062 -0,83% 1180 -111,11%
Podatek dochodowy (obcigienie podatkowe) 222 0,20% -677 -0,53% 455 -67,22%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 340 0,30% -385 -0,30% 725 | -188,27%

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z sytuacji finansowej Infovide-Matrix S.A.

od1 od1
stycznia stycznia Zmiana
do 31 grud- do 31 grud-
nia nia
w tys. zt 2013 roku % 2012 roku % VAR Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 171 649 72,71% 164 083 67,50% 7566 4,61%
Rzeczowe aktywa trwate 3572 1,47% 2291 0,94% 1281 55,91%
Wartos¢ firmy 116 539 47,94% 116 539 47,94% | 0 0,00%
Wartosci niematerialne 640 0,26% 992 0,41% -352 -35,48%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzy-
szonych 47 001 19,33% 40 586 16,70% 6415 15,81%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podatku
dochodowego 3 897 1,60% 3675 1,51% 222 6,04%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 64 422 27,29% 79013 32,50% -14 591 -18,47%
Zapasy 2 810 1,16% 2815 1,16% -5 -0,18%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34520 14,20% 44 352 18,24% -9 832 -22,17%
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugotermi-
nowych 23 440 9,64% 11232 4,62% 12208 | 108,69%
Naleznosci budzetowe 976 0,40% 239 0,10% 737 308,37%
Pozostate naleznosci 550 0,23% 590 0,24% -40 -6,78%
Rozliczenia miedzyokresowe 816 0,34% 2761 1,14% -1945 -70,45%
Inne aktywa finansowe 132 0,05% 167 0,07% -35 -20,96%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkow pie-
nieznych 1178 0,48% 16 857 6,93% -15 679 -93,01%
SUMA AKTYWOW 236071 | 100,00% 243096 | 100,00% -7 025 -2,89%
o o od1l | . od1 [
stycznia stycznia i
do 31 grud- do 31 grud-
nia 2013 nia
roku % 2012 roku % Zmiana | Zmiana %

Kapitat wiasny ogotem 194 078 82,21% 189 898 78,12% 4180 2,20%
Kapitat akcyjny 1248 0,51% 1183 0,49% 65 5,49%
Kapitat zapasowy (agio) 143 950 59,22% 140175 57,66% 3775 2,69%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 48 925 20,13% 48925 20,13% 0 0,00%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -385 -0,16% 0 0,00% -385 |  100,00%
Zysk netto z biezacego okresu 340 0,14% -385 -0,16% 725 -188,31%
Zobowigzania diugoterminowe 1238 0,51% 458 0,19% 780 170,31%
Rezerwy dtugoterminowe 460 0,19% 458 0,19% 2 0,44%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 778 0,32% 0 0,00% 778 100%
Zobowigzania krétkoterminowe 40755 16,76% 52740 21,70% -11985 | -22,72%
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Sprawozdanie z dzialalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, !

leasing 7197 2,96% 469 0,19% 6728 | 1434,54%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12 604 5,18% 25383 10,44% -12779 -50,34%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow dtu-

goterminowych 5332 2,19% 5775 2,38% -443 -7,67%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 9968 4,10% 15 187 6,25% -5219 -34,36%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0,00% 63 0,03% -63 | -100,00%
Inne zobowigzania budzetowe 5426 2,23% 5399 2,22% 27 0,50%
Pozostate zobowigzania 193 0,08% 436 0,18% -243 -55,73%
Rezerwy krotkoterminowe 35 0,01% 28 0,01% 7 25,00%
SUMA PASYWOW 236071 | 100,00% 243096 | 100,00% -7 025 -2,89%

SYTUACUA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej

analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatu:

Nazwa wskainika

Sposcb wyliczenia

2013 2012 2011

Wskaznik struktury kapitatu

Wskainik struktury majatku

Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego

Wskainik zastosowania kapitatu obcego

Wskazniki ptynnosci:

Nazwa wskainika

kapitat wiasny
kapitat obcy

aktywa trwate
aktywa ogdtem

kapitat wiasny
aktywa trwate

kapitat obey
aktywa obrotowe

Sposdb wyliczenia

4,6 3,6 3,6

0,7 0,7 0,7

11 1,2 12

7

0,7 0,7 0,6

2013 2012 2011

Wskaznik ptynnosci | stopnia

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkotermi-
nowe

aktywa obrotowe — zapasy
zobowigzania krotkotermi-
nowe

$rodki pieniezne

zobowigzania krotkoterminowe

16 S 1,6

1,5 1,4 1,6

0,03 0,3 01

Spotka posiada wystarczajgce srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, prowadzi projekty dla sta-
bilnych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko wystapienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci brutto na dzier 31 grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujgco (w tys. zf):
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Przedziat do1l odldo3 powyiej 3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane  nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosé: 20518 6558 845 6861 34782

Wigkszos¢ naleznosci w Spétce realizowana jest w terminie, jednak 20% stanowig naleznosci prze-

terminowane, w roku poprzednim stanowity 23%, Spétka na biezgco prowadzi windykacje nalezno-
sci.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360 15 14z 142
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowiazan w dniach éredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x 360 74 85 95
koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapasow w

dniach przecietny stan zapasow x 360
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskainik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 125 dni i jest nizszy niz w roku ubiegtym.
Wskaznik rozliczenia zobowigzan w dniach spadt do 74 dni.

Wskaznik rotacji zapaséw jest na wysokim poziomie, gdyz realizowane przez Spétke dostawy towa-
réw sa na indywidualne zamdwienie odbiorcéw i w roku 2013 zostat zrealizowany zakup na poczet
sprzedazy 2014 roku,

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik rentownosci sprze-  zysk netto x 100 0,3% -0,3% 2,2%
daiy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach zysk netto x 100
koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

0,4% -0,4% 2,9%

Wskaznik kosztéw wytworze-
nia do przychoddéw koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw x 100
przychody ze sprzedazy

81,4%  79,2% 75,0%

Wskainik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnoéci i okreéla efekt fi-
nansowy dziafalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten
szczegOlnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana na-
stepuje pod wpltywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Wskainiki rentownosci majatku:

Nazwa wskaznika Sposdéb wyliczenia 2013 2012 2011

Wskaznik rentownosci majatku zysk netto x 100 0,1% -0,2% 1,4%
aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100 0,2% -0,2% 2,1%
aktywa trwate
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Sprawozdanie z dziatalnodei w 2013 roku Spélki Infovide-Matrix S.A.

Wskaznik rentownosci majgtku obrotowego zysk netto x 100 0,5% -0,5% 4,1%
aktywa obrotowe

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego:

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2013 2012 2011
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego zysk netto x 100 0,2% -0,2% 1,8%

kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zf) zysk netto 1 A 7
stan zatrudnienia

3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2013 ROKU ORAZ
WYDARZENIA, JAKIE NASTAPILY PO DNIU 31 GRUDNIA 2013 ROKU

3.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W | pétroczu 2013 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. zawarta nastepujacg umowe, ktdra jest znaczaca dla dzia-
talnosci Spotki:
= umowa zawarta w dniu 24 czerwca 2013 roku z ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku, spetniajgca kryte-
ria umowy znaczacej, o czym Spdtka poinformowata raportem biezacym nr 22/2013, podanym do pu-
blicznej wiadomosci w dniu 25 czerwca 2013 roku.

Wazniejsze umowy i projekty realizowane przez Spétke w roku 2013 roku zostaty opisane w punkcie 3.4.

3.2 INWESTYCIE

Podpisanie Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr
01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku

W dniu 23 maja 2013 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcem Porozu-
mienie w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku
(dalej: Porozumienie). W wykonaniu zobowiazan wynikajacych z powyzszego Porozumienia, w dniu 23 maja
2013 roku zawarta z Udziatowcem spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 16 (szesnastu) udziatow o
wartosci nominalnej 500 zi kazdy. Wynagrodzenie z powyiszego tytutu wyniosto 6 350 944,67 zt, ptatne w
dwaoch ratach: 2 500 000,67 zt oraz 3 850 944 zt ptatne w drodze potracenia z wierzytelnoscig Infovide-Matrix
S.A. z tytutu wplaty na Akcje nowej emisji objete przez Udziatowca.

W dniu 14 maja 2013 roku, dziatajac na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spotki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji
akcji serii H z pobawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, o czym Spoétka poinformowata ra-
portem biezgcym nr 11/2013 w dniu 15 maja 2013 roku i zaoferowata je Udziatowcowi. W zwigzku z powyz-
szym w dniu 23 maja 2013 roku Strony podpisaly Umowe potrgcenia, w ktorej nastapito umowne potracenie
wzajemnych wierzytelnosci Udziatowca z tytufu wpfaty na akcje nowej emisji oraz Infovide-Matrix S.A. z tytutu
zaptaty czesci ceny za nabycie udziatow w kapitale zaktadowym DahliaMatic Sp. z 0.0.

Wobec powyzszego Infovide-Matrix S.A. posiada 268 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 134.000 zf w kapi-
tale zaktadowym spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz 100% udziaiéow w gtosach.
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Sprawozdanie z dziatalnodci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix 5.A.

3.3 UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZE)

Uchwaly Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 11 czerwca 2013 r. podjefo uchwaty w nastepuja-
cych sprawach:

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2012 oraz Oce-
ny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix w roku obro-
towym;

— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012;

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2012;

— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix za rok 2012;

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok 2012;
—  pokrycia straty za rok 2012;

— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012;
— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012;

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w nastepujacych sprawach:
- wyrazenia opinii w przedmiocie rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu pokrycia straty
za rok obrotowy 2012;

- w sprawie powotania Pana Mariusz Nowaka i Pana Michata Buda na Cztonkdw Zarzadu;
- W sprawie zawarcia umowy o zarzadzenie z Panem Mariuszem Nowakiem i Panem Michatem Buda;

- w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do akcji serii
H oraz ustalenie ceny emisyjnej.

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjefa uchwate dotyczaca wyboru biegtego
rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2013 oraz prze-
glady potrocznych sprawozdan finansowych Spatki i jej Grupy Kapitatowe] w roku 2013.

3.4 INNE

® Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujace zmiany w skia-
dzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spotki:

* wdniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Ma-
riusza Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkéw Zarzadu.

W 2013 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie bylo zmian w sktadzie i petnionych funkcjach
w Radzie Nadzorcze]j Spétki.

Aktualna struktura organizacyjna Infovide-Matrix przedstawia sie nastepujgco:
Rada Nadzorcza

® Przewodniczacy — Marek Kobiatka,
e (Czionkowie — Beata Chmielewska, Jacek Krolik, Jacek Jakubowski,
e Sekretarz— Marcin Gorazda.

Zarzad
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Sprawozdanie z dziafalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

® Prezes — Boris Stokalski-Dzierzykraj,
®  Wiceprezes —Jarostaw Plisz.
e (Cztonkowie Zarzadu — Mariusz Nowak, Michat Buda

DZIALALNOSC OPERACYINA

W ramach podstawowej dziatalnosci w 2013 roku Spétka realizowata projekty w kluczowych dla fir-
my sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata Spotka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady reali-
zowanych projektéw. Wynika to ze zobowiqzar zachowania poufnosci wobec klientéw.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje projektow wspie-
rajgcych transformacje zachodzacg w instytucjach administracji publicznej oraz wspomagajaca efek-
tywnos¢ ustug $wiadczonych przez te instytucje.

Najwieksze projekty w 2013 byty realizowane w Ministerstwie Finansow (Stuzba Celna RP), GUGIK-u,
Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslgskiego, Centrum Systemow Informacyjnych
Ochrony Zdrowia oraz Wtadzy Wdrazajacej Programy Europejskie. W 2013 r. Spétka pozyskata nowe
kontrakty na wsparcie dziatari Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii, m.in. w realizacji projektéw
GEOPORTAL 2 i TERYT 3, finansowanych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz
Opracowanie analizy i ekspertyzy dla Centrum Analiz Przestrzennych Administracji Publicznej. Jedno-
czesnie zakonczyfa realizacje zamowier publicznych: wsparcia merytoryczno-technicznego w projek-
cie ,Georeferencyjna Baza Danych Obiektow Topograficznych” oraz wsparcia projektu ,Budowy Kra-
jowej Bazy Danych K-GESUT wraz z systemem zarzadzania”. Infovide-Matrix S.A. kontynuowata prace
nad budowa systemoéw AES/AIS dla Ministerstwa Finansdw — Stuzby Celnej RP realizowana w ramach
programu e-Cto, a takze kontynuowata prace dla Wtadzy Wdrazajacej Programy Europejskie - ,,Opra-
cowanie mapy kompatybilnosci i interoperacyjnosci systemow teleinformatycznych tworzonych i za-
planowanych do wytworzenia przez Beneficjentéw 7 osi PO 1G”, ,Metaanalizy wnioskéw i rekomen-
dacji analiz i innych opracowan dotyczacych projektéw indywidualnych 7 Osi priorytetowej PO I1G”
oraz ,Katalog korzysci projektow zrealizowanych w ramach 7 osi priorytetowej PO 1G”- ktére postuig
przy podejmowania decyzji strategicznych w obszarze informatyzacji polskiej administracji, definio-
wania szczegotowych powigzan pomiedzy projektami z przysztej perspektywy finansowej w Progra-
mie Operacyjnym Polska Cyfrowa, stworzeniu wspdlnego systemu wsparcia zarzadzania projektami
w przysztym okresie programowania oraz praktycznego wykorzystania przy dalszej realizacji projek-
téw indywidualnych i zadan zarzadczych jednostek odpowiedzialnych za realizacje 7 Osi POIG oraz
POPC.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. realizowata projekty dla wiodacych operato-
row telekomunikacyjnych, takich jak Polkomtel, Grupa TP (Orange), T-Mobile Polska, P4, Cyfrowy
Polsat, UPC i innych. Projekty dotyczyty kluczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszarow takich
jak platformy integracyjne, portale i platformy ustug dodanych (VAS), systemy analityczne i rapor-
towe, rozwigzania klasy CRM i Order Management, a takze rozwigzania oparte o sieci inteligentne
(IN). Spdtka rozpoczeta kilka projektéw zwigzanych z poszerzaniem oferty operatoréw telekomuni-
kacyjnych o produkty pozabranzowe jak ustugi finansowe czy sprzedaz energii, kontynuowata takie
poszerzanie swojej oferty w zakresie rozwigzan opartych o platformy open source.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2013 Spétka konsekwentnie prowadzita dziatalnosé w kluczowych
obszarach oferty tj.: claims process support (systemy likwidacji szkod), business intelligence solu-
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

tions (systemy wspomagania decyzji), customer self service (rozwigzania wspierajace samoobstuge
klienta), sales channel support (ustugi wspierajgce kanaty sprzedazy), ale réwniez udato sie pozyska¢
nowe przedsigwzigcia rozszerzajace o nowe produkty i dedykowane ustugi firmy tj. system obiegu
dokumentéw (Document Management System), automatyzacje proceséw biznesowych (Business
Process Management) oraz narzedzia antyfraudowe z zastosowaniem do likwidacji szkéd majatko-
wych. Projekty te Spétka prowadzita dla najwiekszych grup ubezpieczeniowych w Polsce, miedzy in-
nymi dla: Allianz, Compensa, Generali, Gothaer, PZU, Warta.

W sektorze bankowym w 2013 Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych w
Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty to: Internet banking
(bankowos¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch solu-
tions (rozwigzania wspierajace sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform ban-
kowych), Customer data management (zarzgdzanie danymi klientéw), Regulatory compliance (do-
stosowanie do wymogoéw wynikajacych z przepisdw prawa), Customer Relationship Management
(CRM), Trade finance (finansowanie handlu). Realizuje projekty dla BZWBK, BPH, Deutsche Banku,
Raiffesien Banku, NBP czy BGZ. Wzrost przychodu w tym sektorze r/r wyniést 7% i wzrost marzy o
30%. Backlog na 2014 rok w sektorze bankowym wynosi 26 min w stosunku do baclogu na 2013 — 13
mln w analogicznym okresie.

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix S.A. podpisata z PGNIG S.A. kontrakt na skonsolidowany
maintenance technologii IBM na okres 2,5 roku. Spotka zakoriczyta wdrozenie SAP HCM (Human Ca-
pital Management) w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG S.A. Byt to jeden z najwiekszych tego
typu projektow ostatnich lat w Polsce. Projekt objat kilkanaécie oddziatéw obrotu oraz cztery oddzia-
ty wydobycia rozrzucone na terenie cafej Polski. Obecnie realizowany jest drugi etap umowy —
wsparcie eksploatacji systemu. W zakresie wdrozen systemu SAP podpisano nowe umowy na utrzy-
manie i rozwdj SAP HCM z PGNiG Termika oraz serwis systemu SAP z PGNIG Technologie. Infovide-
Matrix wygrata réwniez przetarg na rozwdj systemu Strategic Portfolio&Finance Management
(SPFM) realizowanego dla PGNiG. Rdwniez w 2013 roku Infovide-Matrix S.A. kontynuowata projekt
wdrozenia SAP ERP w EXALO Drilling S.A., spdfce, ktdéra powstata z potaczenia 5 dotychczasowych
spotek poszukiwawczo-wydobywczych z Grupy PGNiG. Kontynuowata kontrakt na budowe i wdro-
zenie systemu obsfugi sprzedaiy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapita-
towej ENERGA. Infovide-Matrix S.A. projektuje, buduje i wdraza kompleksowg platforme billingo-
wo — CRM-ow3g oparta na oprogramowaniu firmy Oracle. Infovide-Matrix S.A. wraz z firmg Oracle
Polska zakoriczyly w dwdch oddziatach spétki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG S.A.)
wdrozenie rozbudowanego systemu do kompleksowej obstugi billingu i zarzadzania cyklem obstugi
klienta. Instalacja zostata wykonana w Mazowieckim Oddziale Handlowym (MOH) oraz w dziale zaj-
mujacym sie dystrybucjg energii, Mazowieckiej Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. (MSG). Z Mazowieckg
Spotka Gazownictwa podpisano réwniez umowe serwisowg na ustugi SAP HR.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. w zakresie ERP rozszerzyta wspotprace z SAP Polska
o Swiadczenie ustug maintenance dla technologii SAP, czego skutkiem byto podpisanie nowych
umodw z takimi klientami jak: Stroer Polska, Mennica Polska, Maspex, Feroco i Intersport. Infovide-
Matrix S.A. wykonata upgrade systemu SAP dla firmy Axtone. Ponadto Spotka prowadzita projekty
spoza obszaru zintegrowanych systemow zarzadzania, w szczegdlnosci dla Grupy Kapitatowej
Volkswagen w Polsce. Podpisano tez nowe umowy na ustugi SAP z czterema sp6tkami z Grupy Delphi
(branza motoryzacyjna) oraz z Mennicg Polska S.A.
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4. UStUGI OFEROWANE PRZEZ INFOVIDE-MATRIX W 2013 ROKU

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawcag ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spétki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartosdé biznesows. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertéw branzowych oraz technologicznych.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktdrych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzadzania i narzedziem podnoszacym efektywnosé procesow biznesowych.

Do grona Klientdw spétki nalezg m.in.: Polkomtel, TP (grupa France Telecom), PTC, Cyfrowy Polsat,
PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOS, BPH, BRE (grupa Commerz-
bank), BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank,
DnB Nord, Invest Bank, Nordea, Pekao S.A. (grupa UniCredit), PKO BP, Raiffeisen Bank, Spétdzielcza
Grupa Bankowa, Allianz, Aviva, Generali, Gothaer Towarzystwo Ubezpieczenn (dawniej PTU), PZU,
MAIC, Ministerstwo Finanséw, NBP, CSIOZ, GUS, NFOSIGW, NFZ, ZUS, GUGIK, Energa, PGNiG, PKN
Orlen, Tauron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama).

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzgdzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzyna-
rodowg ISO/IEC 27001:2005.

4.1 OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYINEGO

Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiekszych operatoréw, po-
zwolity zyska¢ Infovide-Matrix wyréiniajaca na rynku wiedze branzowa i znajomos¢ rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmuja m.in. wieloletnie projekty dla wszystkich operatoréw. Spétka
posiada najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty nowoczesnej tele-
komunikacji, dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proceséw biznesowych.
Ustugi Infovide-Matrix obejmujg takie obszary jak:

e Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

e Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

e Rozwdj produktow w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja procesow i ustug (SOA/

BPM)

® Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem procesow przeptywu pieniadza od ini-
cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza
Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management
Konsultacje (best practice) w zakresie zarzgdzania projektami i architektury IT
Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych
Procesy windykacyjne
Systemy ERP

4.2 OFERTA DLA BANKOWOSCI

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, irédtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efek-
tywnosci. Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w sektorze bankowo-
sci pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty produktowej, umozliwiajacej kompleksowa obstu-
ge procesow biznesowych banku. Ustugi Infovide-Matrix wyrdiniajg dodatkowo rozumienie specyfiki
branzy, jakosc i styl prowadzenia projektdw, partnerska relacja z klientem oraz skutecznosé¢ w do-
starczeniu rozwigzan.

Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
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Sprawozdanie z dzialalnodci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

*  Bankowosc elektroniczna
= Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktéw faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotowki w Banku
= Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
® Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
= CRM Analityczny
= Implementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
~ Strategia i rozwdj architektury IT
- Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projektow
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEN

W sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwiekszania prze-
wagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci Swiadczen i minimalizacji ryzyka dziatalno-
sci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdlnie docenia kompetencje branzowe konsultantéw In-
fovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potgczone z umiejetnoscig dostarczenia skutecznych rozwigzan.
Doswiadczenia zdobyte podczas projektow w sektorze ubezpieczerh pozwolity osiagnaé Infovide-

Matrix wysokg specjalizacje kompetencji w obszarach:
= podnoszenie efektywnosci sprzedazy
- Centralna Baza Klientow,

- CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami marketingowymi),

- zarzadzanie siecig sprzedazy,

- elektroniczne Biuro Obstugi Klienta,

- portal Wsparcia Sieci Sprzedaiy,

- platforma bankassurance
= zarzadzanie zmiang

- wsparcie transformacji,

- IT Governance,

- zarzgdzanie architekturg korporacyjng i IT,

- architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
® raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence

- raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance

ment),

- obstuga reklamacji (claims analytics),

- zarzadzanie naduzyciami, modele predykcyjne
® automatyzacja procesdw

- system likwidacji szkod,

- call center interfejs,

- zarzadzanie ryzykiem,

- ECM (Enterprise Content Management),

- platforma workflow,

- BPM (Business Process Management)

INFOVIDEMATRIX
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Sprawozdanie z dzialalnoéci w 2013 roku Spélki Infovide-Matrix S.A,

4.4 OFERTA DLA ADMINISTRACII PUBLICZNEI

Infovide-Matrix aktywnie wigcza sie w budowe i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwigzania informatyczne.
Oferta dla administracji obejmuje:
® Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po realizacjg, utrzymanie i rozwoj
®  Audyt organizacji i przedsiewziec
e  Zarzadzanie informatykg w organizacji
e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)
e \Wdrozenia systemow ERP
e Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA
e Rozwiazania dedykowane

4.5 OFERTA DLA ENERGETYKI

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych. Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw
oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej ztozonych projektow, sa efektem zaréwno dopetniaja-
cych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitatowe]j Infovide-Matrix, jak i ze wspdtpracy z duzymi kon-
cernami energetycznymi. Oferta ustug obejmuje:

e Konsulting IT: strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio
Management, wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ moderni-
zacyjnych, zarzadzanie architektura korporacyjna, konsulting telekomunikacyjny

e Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

e Systemy wspomagajgce zarzadzanie (SAP ERP)

e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS

e Architektura ustugowa

e Systemy dedykowane

4.6 OFERTA DLA PRZEMYStU

Rozwigzania Infovide-Matrix wspieraja kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spotki wynikajg z projektow zrealizo-
wanych dla wielu duzych przedsiebiorstw przemystowych. W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:
e Doradztwo w zakresie systemdw wspomagajacych zarzadzanie
Wdrazanie systemdw ERP (SAP, Oracle, Impuls)
Wdrazanie zasad IT Governance
Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
Platformy integracyjne
Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe
Systemy CRM
Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie
Zarzgdzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spélki Infovide-Matrix S.A.

4.7 OFERTA SZKOLENIOWA: CTPARTNERS

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spotki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym
elementem wspierajgcym rozwoj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzadzanie
wiedza. Osrodek szkoleniowy Grupy Kapitatowej — CTPartners, swiadczy ustugi oparte o $wiatowe
standardy m.in.: ITIL®, Lean IT, PRINCE2®, MSP®, EVM, PMBOK® Guide, HDI®, ISTQB, TOGAF®, Agile
Project Management, 1SO 20000 i ISO 27000. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne
doswiadczenie projektowe, ktdre — obok $wiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestnicza w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzaminow.
CTPartners posiada w swojej ofercie ponad 100 szkoler z obszaréw:

® Zarzadzania Projektami (PRINCE2®, MSP®, AGILE, PMBOK® Guide)

¢ [T dla Biznesu (TOGAF®, COBIT)

e Zarzadzania Ustugami IT (ITIL®, HDI®, Lean IT, ISO)

e Zarzadzanie bezpieczeristwem IT ( 1ISO 27001, BS 25999, CISA)

® Inzynierii oprogramowania

e Szkolenia technologiczne (Oracle, Wily Introscope, Tibco, Webmethods, SOA)

® Symulacje biznesowe (Apollo 13 - an ITSM case experience, The challenge of Egypt, Polestar,

Grab@pizza)

W portfolio CTPartners znajdujg sie szkolenia w formie otwartej (dla uczestnikéw indywidualnych)
jak réwniez kompleksowe programy szkoleniowe dla grup zamknietych. W procesie nauczania firma
korzysta z nowoczesnych form nauczania takich jak: warsztaty, gry symulacyjne, coaching.

5. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU IT ORAZ INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU |
ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Firma analityczna Forrester przewiduje, ze globalne obroty na rynku IT wzrosng w 2014 r. 0 6,2% i
zamkng sie kwotg 2,22 bln USD. Przyczyni sie do tego fakt, ze gospodarka wychodzi z kryzysu, a tym
samym rowniez rynek IT. Jeszcze bardziej optymistycznie przedstawiaja sie prognozy dotyczace ko-
lejnego, 2015 roku. Wtedy obroty na rynku IT powinny wedtug firmy Forrester wzrosnaé o 8,1%.
Pierwszg pozycje w wydatkach IT zajmie oprogramowanie (568 mid USD), a kolejne miejsca zajmuja:
outsourcing (442 mld USD), konsultacje i ustugi integracyjne (421 mld USD), sprzet komputerowy
(416 mld USD) oraz sprzet komunikacyjny (373 mid USD).

W 2013 roku wartos¢ polskiego rynku teleinformatycznego wyniosta 43,3 mld zt, co oznacza wzrost o
8,9% w poréwnaniu z poprzednim rokiem (TOP200, 2013).

Gartner prognozuje, ze w 2014 roku wartos¢ polskiego rynku ustug IT ma wynies¢ 2,64 mld USD (8
mld ztotych). Bardzo podobnie szacuje IDC - w 2014 roku warto$¢ polskiego rynku ustug IT osiggnie
nieco ponad 3 mld USD (ponad 9 mld ztotych).

Wedtug rankingéw branzowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2013 roku Infovide-
Matrix zajmuje 3 miejsce wséréd firm swiadczacych ustugi doradcze oraz 2 wéréd dostawcdw opro-
gramowania na zamowienie. W ogdlnym rankingu dostawcow ustug IT, Infovide-Matrix zostato skla-
syfikowane na 15 miejscu.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg
waznym sktadnikiem oferowanych towardw, produktow i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i nosnikiem efektywnosci procesow biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje z ustug
ze wszystkich sektorow rynku.

Najwieksi dostawcy, z ktorymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix, to miedzynarodowe
koncerny, a takie ich polskie przedstawicielstwa — producenci systeméw informatycznych oraz do-
stawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie przez spétki Grupy w tworzeniu \
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Sprawczdanie z dzialalnodci w 2013 roku Spofki Infovide-Matrix 5.A.

zaawansowanych rozwigzan. Duze grono stanowig takie firmy bedace dostawcami ustug informa-
tycznych, ktdre swiadczg ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

6. STRUKTURA SPRZEDAZY

w tys. zt
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2013 % 2012 %
Ustugi 105 669 93,25% 119 015 93,34%
Oprogramowanie obce 6 850 6,05% 8208 6,44%
Sprzet komputerowy 792 0,70% 281 0,22%
Razem 113311 100,00% 127504  100,00%

Infovide-Matrix S.A. koncentruje swg dziatalnos¢ na sprzedaizy ustug; sprzedaz towardw,
na ktore skfada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce zwigzana jest ze $wiadczonymi
ustugami.

w tys. zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI)

2013 i 2012 %*

Telekomunikacja, media 30042 28,43% 35909 30,17%
Bankowosc, finanse 35797 33,88% 32301 27,14%
Administracja Publiczna, SLT 8735 8,27% 10 662 8,96%
Przemyst, energetyka 22 813 21,59% 24306  20,42%
Szkolenia 160 0,15% 355 0,30%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi techno-

logiczne 7970 7,54% 14070  11,82%
Pozostate 152 0,14% 1412 1,19%
Przychody netto ze sprzedaizy produktéw, razem 105 669 100,00% 119015 100,00%

7. ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE SPOLKI

Dziatalno$¢ Infovide-Matrix S.A. polega na s$wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania
na indywidualne potrzeby odbiorcéw. Na koniec 2013 roku Spétka zatrudniata 485 oséb i w petni
wykorzystywata wszystkie posiadane zasoby ludzkie w ciggu roku.

8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI,
CZYNNIKI RYZYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

CZYNNIKI WEWNETRZNE
= Zwigkszenie udziatéw Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z 0.0. do 100%

W dniu 23 maja 2013 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udzia-
towcem Porozumienie w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008
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Sprawozdanie z dzialalnoici w 2013 roku Spotki Infovide-Matrix S.A,

z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Porozumienie). W wykonaniu zobowigzai wynikajacych z
powyzszego Porozumienia, w dniu 23 maja 2013 roku zawarta z Udziatowcem spétki DahliaMatic
Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 16 (szesnastu) udziatow o wartosci nominainej 500 zt kazdy. Wyna-
grodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 6 350 944,67 zt.

Wobec powyiszego Infovide-Matrix S.A. posiada 268 udziaty o tacznej wartosci nominalnej
134.000 zt w kapitale zaktadowym spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz 100% udziat w gtosach.
DahliaMatic $wiadczy ustugi doradcze, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie zastosowari
rozwigzan IT w biznesie, w oparciu o technologie Oracle. Jest jednym z 3 najwiekszych partneréw
wdrozeniowych Oracle eBS w Polsce. Spétka zatrudnia ponad 60 ekspertéw w obszarze zastoso-
wania technologii Oracle w biznesie. Realizuje projekty dla najwigkszych firm i instytucji publicz-
nych m.in. ARIMR, Ministerstwo Finanséw. Spotka wyrdznia sie wysoka efektywnoscia ustug,
rokrocznie osigga dobre wyniki finansowe.

= Backlog kontraktéw na 2014
Backlog kontraktéw ustugowych na 2014 rok dla Grupy Kapitatowej wynosi na koniec lutego
2014 roku 87 min zt., co stanowi wzrost o ponad 30% w stosunku do zesztego roku.

87 min

B Telekomunikacja

B Administracja Publiczna

I Bankowosc

B Przemyst/SAP
Ubezpieczenis

B Energetyka

W Pozostate

2014

Wérod czynnikow zewnetrznych majacych wptyw na wielkosé backlogu oraz przyszte wyniki finanso-
we mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:
® sytuacje gospodarcza i polityczng w Polsce,
e stope inflacji,
® zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, tele-
komunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
® sklonnos¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
zmiany sytuacji finansowe] przedsiebiorstw, wptywajace na ich budzety inwestycyjne i
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
duzg konkurencje na rynku ustug IT,
e ryzyko przesuniecia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje o
wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczegdlnosci w administracji publicznej wskutek wy-
krycia kolejnych nieprawidtowosci przy rozstrzyganiu przetargdw).

A
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Sprawozdanie z dzialalnosci w 2013 roku Spélki Infovide-Matrix 5.A,

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujgce zmiany w sktfa-
dzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spétki:
e wdniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Ma-
riusza Nowaka oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkow Zarzadu.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
PERSPEKTYWY RYNKU IT NA SWIECIE | W POLSCE

Swiat

Gartner: globalne wydatki na IT siegng w 2014 r. poziomu 3,8 biliona USD, wzrost o 3,1%. Rok 2014
to ustugi i oprogramowanie

Gartner prognozuje, ze szczegblnie istotne wzrosty beda w zakresie wydatkéw na oprogramowanie
dla firm (0 6,8% do poziomu 320 mld USD) i ustugi informatyczne (4,5% do poziomu 963 mid USD).
Wydatki na ustugi informatyczne wrosng w 2014 roku o 4,5%, do poziomu 963 mld USD. Wigze sie to
z rosngcymi potrzebami przedsiebiorstw w zakresie m.in. zarzadzania zbiorami cyfrowych danych,
wyposazenia w nowoczesny sprzet i oprogramowanie. Dowodem na rosngce znaczenie ustug infor-
matycznych jest coraz mocniejsza pozycja firm z sektora ITO (IT outsourcing) — zewnetrznych pod-
miotow przejmujacych od swoich klientéw zadania zwigzane z IT.

Istotnym elementem rywalizacji na skutecznosé i jakosé ustug jest dzis wykorzystywane przez firmy
oprogramowanie. Wedtug prognoz Gartnera, wydatki w tym segmencie IT odnotujg w tym roku naj-
wyzszy wzrost - o blisko 7%, do poziomu 320 mld USD. Oprdcz zmiany ilosciowej, wsrod liderdw
zmian coraz czesciej obserwowana jest takze transformacja jakosciowa. Przewage konkurencyjng zy-
skujg podmioty inwestujace w wyspecjalizowane oprogramowanie, dedykowane realizacji poszcze-
gdlnych zadan.

Forrester: globalne obroty na rynku IT wzrosng w 2014 roku o0 6,2%.

Firma analityczna Forrester przewiduje, ze globalne obroty na rynku IT wzrosng w 2014 r. (poréwnu-
jac rok do roku) o 6,2% i zamkng sie kwotg 2,22 bln USD. Przyczyni sie do tego fakt, ze gospodarka
wychodzi z kryzysu, a tym samym réwniez rynek IT. Jeszcze bardziej optymistycznie przedstawiajg sie
prognozy dotyczace kolejnego, 2015 roku. Wtedy obroty na rynku IT powinny wedtug firmy Forrester
wzrosngc o 8,1%. Pierwsza pozycje w wydatkach IT zajmie oprogramowanie (568 mld USD), a kolejne
miejsca zajmuja: outsourcing (442 mld USD), konsultacje i ustugi integracyjne (421 mld USD), sprzet
komputerowy (416 mld USD) oraz sprzet komunikacyjny (373 mld USD).

IDC: globalne wydatki na systemy IT wzrosng w tym roku (w poréwnaniu z 2013 r.) o 4,6%.

Firma analityczna IDC przewiduje, ze globalne wydatki na systemy IT wzrosng w tym roku (w porow-
naniu z 2013 r.) o 4,6%. Bedzie to spowodowane gtéwnie tym, ze firmy zaczng w tym roku modyfi-
kowa¢ swoje systemy IT, gléwnie w takich obszarach jak serwery, systemy pamieci masowych oraz
sprzet sieciowy.

Firmy wydadzg tez w 2014 roku wiecej na oprogramowanie oraz na ustugi. W tym ostatnim przypad-
ku (ustugi) bedzie to wzrost rzedu 4% (podczas gdy rok temu odnotowano spadek o 3%).
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IDC skorygowata swoje wczesniejsze przewidywanie w dot. Pierwotnie wzrost wydatkdw na systemy
IT miat wynies¢ 5%, a ostatecznie IDC obnizyt te prognoze o 0,4%, do 4,6%. Firma informuje, ze sko-
rygowata swoje przewidywania gtownie z powodu stabszych wynikéw ekonomicznych na tzw. ryn-
kach wznoszgcych sig oraz nie tak gwattownemu wzrostowi wydatkéw na rozwigzania mobilne, jak
to miato miejsce w ostatnich kilku latach.

Polska
Gartner: wartos¢ polskiego rynku ustug IT wzrosnie w 2014 roku do 2,64 mid USD
Wg prognoz Gartnera wartosc polskiego rynku ustug IT ma wyniesc 2,64 mld USD (8 mld ztotych).

IDC: wartosc polskiego rynku IT bedzie wynosita 3 min USD w 2014 r.

Wedtug raportu IDC wartos¢ polskiego rynku ustug IT osiggnie nieco ponad 3 mld USD (ponad 9 mlid
ztotych).

9. DZIAtALNOSC O CHARAKTERZE PROSPOLECZNYM

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwiazane z rozwojem kul-
tury narodowej, edukacja, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczeri. Spotka wspottworzy
ogolnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspétpracuje
z ludimi, ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzacym trudy zmagania z choro-
bg nowotworowa, kierujac sie przestaniem ,poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktorej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowa, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powofania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na
rzecz chorych dzieci i ich rodzicow.

W catym 2013 roku Fundacja ISKIERKA zrealizowata bardzo wiele projektdw, ponizej prezentujemy
wybrane z nich:

® VIl Integracyjny Bal Karnawatowy dla wszystkich podopiecznych Fundacji ISKIERKA ze $lg-
skich osrodkow onkologii dzieciecej wraz z rodzinami i personelem medycznym;

* Fundacja kontynuowata takze projekty "Z Toyota w Swiat" a takze ,Akcja Lato 2013”;

e Spotkania "Poznaj Ludzi z Pasjg" — tym razem Fundacja zaprezentowata projekt "Kierunek:
Szczescie" z Magda Pierzyna, ktdra opowiadata o swojej przygodzie z Afryka, w ktorej towa-
rzyszyt jej podréinik Tomek Michniewicz i o nowej protezie, dzieki ktérej ma szanse na po-
wroét do petnej aktywnosci po przebytej chorobie nowotworowej. W Kinoteatrze RIALTO w
Katowicach odbyt sie pokaz premierowy filmu w rezyserii Aliny Markiewicz i Dariusza Zatu-
skiego dokumentujacy realizacje tego projektu;

® wizyta w Parlamencie Europejskim - po raz drugi na specjalne zaproszenie prof. Jerzego Buz-
ka, prezes fundacji Jolanta Czernicka-Siwecka opowiedziata o innowacyjnosci w tworzeniu
systemow wsparcia dla dzieci z chorobg nowotworows iich rodzin, niekonwencjonalnych
pomystach i wadze transparentnosci w dziatalnosci pozytku publicznego. Podczas spotkania
zostaty zaprezentowane trzy projekty ISKIERKI: "Kinect - innowacja w rehabilitacji", "Dziecie-
ca Orkiestra Onkologiczna" i projekt "Kierunek: Szczescie".

e IV Migdzynarodowe lIgrzyska Zwyciezcow” w Moskwie (14-17.06.) - po raz kolejny 14 dzieci
z chorobg nowotworowg ze Slaska, reprezentowato nasz kraj na igrzyskach. Organizatorem
igrzysk byfa rosyjska fundacja ,, The Grant a Life” (Podari Zizn);

e Wielki Piknik Integracyjny — tegoroczny piknik odbyt sie na polu golfowym Srebrne Stawy w
Bytomiu;

® Renowacja ogrodu znajdujgcego sie w Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie;
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e Wsparcie zakupu nowej karetki typu "N" - fundacja ISKIERKA wsparta finansowo zakup ka-
retki wyposazonej w najwyzszej klasy sprzet, w tym inkubator transportowy dla Oddziatu Ra-
tunkowego Gérnoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach;

® Grupy wsparcia - rozpoczety dziatanie dwie bardzo waine grupy wsparcia o charakterze bez-
ptatnych spotkan z terapeuts: grupa wsparcia dla rodzin dzieci chorych onkologicznie oraz
grupa wsparcia dla rodzin po stracie dziecka w wyniku choroby onkologicznej;

e Testowanie Jaskini 3D - na zaproszenie dr hab. inz. Marka Gzika, prof. nzw., Dziekana Wy-
dziatu Iniynierii Biomedycznej i Kierownika Katedry Biomechatroniki Politechniki Slaskiej
oraz pracownikéw naukowych wydziatu, Fundacja Iskierka mogta przetestowaé Jaskinie 3D
pod katem zastosowania w rehabilitacji;

e Konferencja ,Wptyw kompetencji interpersonalnych na jakos¢ ustug medycznych” — organi-
zatorem byta Fundacja ISKIERKA, ktdra podsumowata cykl szkolen dla personelu medyczne-
go Slaskich oddziatéw onkologii dzieciecej;

e |, Dziecieca Orkiestra Onkologiczna” - coroczny koncert podopiecznych Fundacji Iskierka — Pa-
sja zycia z udziatem choru profesorow, wokalistkg jazzowa Karo Glazer, zespotem ,,0ld school
reggae Konopians” i gdanskim kwintetem instrumentow detych blaszanych Hevelius Brass.

10.PLANY INWESTYCYJNE

W 2013 roku byly kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji  wokot
Infovide-Matrix zespotéw eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z za-
kresu technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i $rednich spétek.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majgtku. Spotka
nie ponosi nakfadow na ochrone Srodowiska.

11. POWIAZANIA KAPITALOWE

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétek zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2013 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat

Spotka Siedziba thedm'm. w kapitale fudziat w Cha.r akte.r
dziatalnosci powigzania
glosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66% stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnosc zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo0. 0. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Solver Sp. z 0. o. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
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12. EACZNA LICZBA | WARTOSE AKCJI EMITENTA ORAZ AKCJE | UDZIALY
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Infovide-Matrix S.A. nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach
powiazanych Emitenta.

13. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka Infovide-Matrix S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore pojedynczo lub tgcznie bylyby istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

14. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytow obrotowych i linii gwarancyjnych.

Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin splaty
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank Polska S.A.  15.04.2015 6000 tys. zt
Linia gwarancyjna Raiffeisen Bank Polska S.A. 06.12.2014 6 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezacym mBank S.A. 31.12.2014 9 000 tys. zt
Kredyt obrotowy mBank S.A. 29.08.2017 45 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Credit Agricole Bank Polska 26.06.2014 9000 tys. zt
S.A.
® Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009,
12.01.2011, 12.01.2012, 07.01.2013, 23.12.2013) zawarta pomiedzy Spotkg a Deutsche Bank Polska
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)
Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu kredytowego 5000 tys. zt
Kwota udzielonego limitu gwarancyjnego 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013
- Z tytutu gwarancji 0 tys. zt
- z tytutu kredytu 1533 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza Banku
Termin zapadalnosci 15.04.2015r.
Zabezpieczenia:
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt
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- weksel wiasny in blanco

- niepotwierdzony przelew wierzytelnosci (cesja cicha) na rzecz Banku wobec
dwoch kontrahentow

®  Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzeénia 2008 r. (aneksowana 13.10.2009,
05.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012, 06.12.2013) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Pol-
ska S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013

- 2 tytutu gwarancji 3639 tys. zt
- 2 tytutu kredytu 0 tys. zt
Termin zapadalnosci 06.12.2014 .
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia gwarancyjna) 9000 tys. zt
- gwarancja korporacyjna (poreczenie) DahliaMatic Sp. z 0.0.

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

e Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. (aneksowana
22.08.2013, 18.12.2013) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spdtka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezgcym

Kwota udzielonego limitu 9 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2013

- z tytutu kredytu 975 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2014 r.
Zabezpieczenia:

- odwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- poreczenie CTPartners S.A.

e Umowa nr 02/298/13/Z/0B o kredyt obrotowy z dnia 22 sierpnia 2013 r. zawarta pomiedzy mBank S.A.
w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Kredyt obrotowy
Kwota udzielonego limitu 45 000 tys. zt (w tym 10 000 tys. zt.
do wykorzystania w 2013 roku)

Wykorzystanie na dziert bilansowy 31.12.2013

- z tytutu kredytu 3 892 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 3M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2017 r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 47 000 tys. zt

- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. ,,Budowa i wdro-
zenie Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujgcego system billingowy i sys-
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tem CRM w Grupie Kapitatowej Energa S.A.” z Energa S.A.

® Umowa nr LIN/18/2013 o linig gwarancyjng z dnia 26 czerwca 2013 r. zawarta pomiedzy Credit Agricole
Bank Polska S.A. we Wroctawiu a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna
Kwota udzielonego limitu 9000 tys. zt

Wykorzystanie na dzier bilansowy 31.12.2013

- Z tytutu gwarangji 8 924 tys. zt
Termin zapadalnosci 26.06.2014 r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 110% kwoty czynnych gwarancji

Na dzien 31.12.2013 czynne s3 ponadto dwie gwarancje wystawione poza limitami gwarancyjnymi, z
ktorych obecnie korzysta Spotka. Pierwsza z gwarancji zostata wystawiona poza linia przez Credit
Agricole Bank Polska S.A. i opiewa na kwote 527 tys. z. Druga z gwarangji, na kwote 36 tys. zt., zosta-
ta wystawiona przez HSBC Bank Polska S.A. w okresie, gdy Spotka miata tam otwarty limit wielozada-
niowy.

Poza wyzej wymienionymi liniami gwarancyjno-kredytowymi w bankach, spétka korzysta rowniez z
pozyczek udzielanych przez takich dostawcdw jak IBM. Dnia 13 sierpnia 2013 roku Spétka podpisata
umowe pozyczki z IBM Polska Sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 704 749,10 zt., oprocentowanie jest
state. Sptata pierwszej raty pozyczki nastagpita 29.11.2013, termin catkowitej sptaty ustalono na

31.05.2014.

Spotki zalezne i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota Wykorzystanie
na 31.12.2013
Kredyt w rachunku biezagcym Deutsche Bank Polska 15.04.2015 450 tys. zt 381 tys. zt
S.A.

Spotka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wy-
mienionego kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu one2tribe
Sp. z 0.0, oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Ponadto
Infovide-Matrix S.A, jak réwniez DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank Polska S.A. umowy
o podporzadkowanie wierzytelnosci, dajac tym samym Deutsche Bank Polska S.A. pierwszenstwo w
zaspokojeniu wierzytelnosci wobec one2tribe Sp. z 0.0. Na dzier 31 grudnia 2013 one2tribe Sp. z 0.0.
miata w rachunku biezacym zaciggniety kredyt w wysokosci —381 293,97 zt.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 r. udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12/10/116 z 15 wrzesnia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzesnia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 paidziernika 2012, 28 marca 2013, 28 czerwca
2013, 30 wrzesdnia 2013, 31 grudnia 2013), termin pfatnosci pozyczki do 31 marca 2014 r., oprocen-
towanie pozyczki wynosi 12% pfatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 12 wrzeénia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 1Z/12/061 z dnia 12 wrzesnia 2012 (aneksowana 13 pazdziernika 2012, 28 marca
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2013, 28 czerwca 2013, 30 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013). Termin sptaty zostat wyznaczony na
31.03.2014, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

DahliaMatic Sp. z 0.0. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej
opisanej umowy o linie gwarancyjng z Raiffeisen Bank Polska S.A. Poreczenie jest oprocentowane
0,8% w stosunku rocznym, ptatne z dotu.

Dnia 24 stycznia 2012 r. Spétka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMa-
tic Sp. z 0.0. do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawczej pomiedzy Bull Polska Sp. z
0.0. a DahliaMatic Sp. z 0.0., stanowigc zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejze umowy przez
DahliaMatic Sp. z 0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Wy-
gasa z dniem uptywu 6 miesiecy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez DahliaMatic Sp. z
0.0. Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spotka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMa-
tic Sp. z 0.0. do kwoty 1 300 tys. zf. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawio-
nej DahliaMatic Sp. z 0.0. przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes, stanowiac dodatkowe za-
bezpieczenie roszczen regresowych Gwaranta. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, pfatne z dotu. Gwarancja, ktérej dotyczy poreczenie obowigzuje do dnia 12 czerwca 2017
roku.

DahliaMatic sp. z 0.0. 24 lipca 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 250 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12D/01 z dnia 24 lipca 2012 (aneksowana 20 wrzesnia 2012, 21 stycznia 2013,
28 czerwca 2013, 27 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013). Termin sptaty zostat wyznaczony na dzien 31
marca 2014, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

CTPartners S.A.

CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyze]j opisanej
umowy o kredyt w rachunku biezagcym z mBank S.A. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosun-
ku rocznym, ptatne z dofu.

Spotka Infovide-Matrix korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kompute-
rowego i Srodkow transportu.

Zobowiazania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krotko- i dtugookresowe:

= zobowigzanie krétkoterminowe 336 tys. zt
= zobowigzanie dtugoterminowe 778 tys. zt

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tys. zt
stan na stan na

Leasing finansowy 31.12.2012 31.12.2012

rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 1827 481
w ciggu 1 roku 992 481
od 2 do 5 roku 835 0
Minus: przyszte optaty finansowe 713 12
Zdyskontowana wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 1114 469
Minus: Kwota naleina z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy
(wykazywana jako zobowigzania krétkoterminowe) 336 469
Kwota wymagane] sptaty po 12 miesigcach 778 0
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Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2013 31.12.2012
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1060 1219
w ciggu 1 roku 540 80
od 2 do 5 roku 520 1299

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajacego z optaty dzierzawne;j.

15.CHARAKTERYSTYKA RYZYKA DOTYCZACEGO INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH
| METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, naleig kredyty bankowe, fakto-
ring, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja zakupu, $rodki pienieine i lokaty krotkotermi-
nowe. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnoéc¢ Spatki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznoéci i zobowiaza-
nia z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Spotka obecnie nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Spétka w roku 2013 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy pro-
centowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdwio-
ne ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych
przez nig instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy zaréwno
krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzar z tytutu leasingu finansowego

i operacyjnego oraz z tytutu kredytu w rachunku biezacym, jak i dtugoterminowych — z tytutu kredytu
obrotowego.

Na dzieri 31 grudnia 2013 Spdtka posiadata nastepujace instrumenty finansowe narazone na ryzyko
stopy procentowej:

- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1114 tys. zt
- Kredyty 6340 tys. zt

Ponizej przedstawiona zostata wartosé bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko- i dugoterminowe.

Okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Oprocentowanie zmienne krotkoterminowe dtugoterminowe

Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 336 778

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w
okresach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktére nie zostaty ujete w
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powyiszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procento-
wej.

Powyisze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na
stawce WIBOR.

Spotka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stop procentowych na wysokos¢
ptaconych odsetek od kredytow jest czeSciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywa-
nych od posiadanych $rodkéw pienieznych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Spotki sg denominowane gtéwnie w polskich zfotych. Jednakze czesé
kontraktow zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach obcych, co moze
wptynaé negatywnie na wyniki Spotki. Spotka stara sie zapobiegac takim sytuacjom stosujac odpo-
wiednie narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej samej walucie.

W przypadku znacznych kontraktow denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych zakupy poczy-
nione zostaty w walutach obcych, Spétka moie zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w ce-
lu skuteczniejszego zarzgdzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawozdawczym nie zawierano
zadnych transakcji zabezpieczajacych. Na dzieri 31.12.2013 Spétka nie ma otwartych zadnych trans-
akcji tego typu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Spotka moze wynikaé z wiarygodnosci kredytowej Klien-
téw. Spodtka prowadzi polityke kredytowa polegajaca na sprzedazy produktéw i $wiadczeniu ustug
gtéwnie Klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym. Gtéwnymi
odbiorcami Spotki sg: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz jed-
nostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowane w ramach utrzy-
mywanych kontaktéw handlowych z odbiorcami, wspotpracy z wyspecjalizowanymi biurami infor-
macji gospodarczej oraz poprzez zarzadzanie naleznosciami.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 282 tys. zt na dzien bilansowy i zostato oszaco-
wane jako wartosc bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.

Naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity

~ danenadzen 31.12.2013 _ wartogcdi
Struktura wiekowa Wart-os'(: Nale%noéci nieprz'e- ) ) T 5365
naleznoéci finanso- nominalna te.rmtnowane, ktore_ <30dni 31-90dni 91-180 dni 365dni  dni
wych naleinosci  nie utracity wartosci

Naleznosci z tytut do-

staw i ustug 34 520 27920 1396 4922 273 8 1
Pozostate naleznosci 550 550 0 0 0 0 0

W ocenie Spotki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie
odpiséw aktualizujgcych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 19.

FOCUS TOMER YA

|NFO\(|_D[§'MATRIX 28 /44




Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnodci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnoéci do regulo-
wania zobowigzarh w okreslonych terminach. Moze ono wynikaé z rozbieznosci terminéw zapadalno-
sci aktywow i wymagalnosci pasywow.

Spotka prowadzi restrykeyjng polityke Scistego powigzania, a nawet uzaleznienia terminéw ptatnosci
zobowiazar z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw zapewniajac w ten
sposéb odpowiednig wielkosé kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spétki, znaczna wartos¢ srodkdw pienigznych na dzien bilansowy oraz dostepne
linie kredytowe powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenié jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej:

01.01.2013 - 31.12.2013 Zobowigzania wymagalne w okresie
Suma zobo- do30 od3ldo od9ldo odi18ldo powyiej
Struktura wiekowa zobowiazar wigzan dni 90 dni 180 dni 360 dni 361
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12604 12110 235 239 20 0
Kredyty i pozyczki, leasing 7975 27 55 4 436 172 3285
Pozostate zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0 0
Razem 20579 12137 290 4675 192 3285

Ryzyko cenowe
Zarzad Spotki ocenia, ze Spétka nie jest wrazliwa na ryzyko cenowe, poniewaz nie posiada instru-
mentow finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen towarow.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z ktérym Spétka wspdipracu-
je, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne.

W okresie 12 miesiecy 01.01-31.12.2014 prognozy te przedstawiajg sie nastepujaco:

-17,3% zmiana w zakresie WIBOR 3M (spadek stopy procentowej),

-4,6% zmiana kursu walutowego EUR/PLN (spadek kursu),

3,1% zmiana kursu walutowego USD/PLN (wzrost kursu),

-6,2% zmiana kursu walutowego GBP/PLN (spadek kursu),

W przypadku kursu walutowego SGD/PLN przyjeto brak zmian.
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spétke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

Wplyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza tabe-
la:

ry2yko stopY Ryzyko walutowe
. procentowej

. .| wartosc po-
Pozycja w sprawozdaniu - wpltyw na | wpltyw na | wpltyw na wptyw na

finansowym ZYCJFI,LWN 10 wynik wynik wynik wynik

-17,3% -4,6% 3,1% -6,2% 0,0%
PLN EUR usb GBP SGD

Aktywa finansowe 132 0 132
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Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty w walucie 1178 3 1178
polskiej

Srodki pienigine i ich

ekwiwalenty w EURO - 1 28
Srodki pieniezne i ich 3 6 3

ekwiwalenty w USD

Naleznosci z tytutu do-
staw i ustug oraz pozo- 21 -1 21
state naleznosci w EURO
Wptyw na aktywa finan-

sowe przed opodatko- 4 -2 0 0
waniem

Podatek (19%) 1 0 0 0
Wptyw na aktywa finan- 3 A 0 0

sowe po opodatkowaniu

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
EURO

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
usD

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
GBP

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
SGD

Wptyw na zobowigzania
finansowe przez opo- 22 0 0 0
datkowaniem
Podatek (19%) 4 0 0 0
Wptyw na zobowigzania
finansowe po opodat- 18 0 0 0
kowaniu

Razem zwiekszenie
(zmniejszenie)

7974 22 7974

<15 -1 0 0

16. INFORMACIA O WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE

W Spotce nie deklarowano i nie wyptacono dywidendy za 2012 rok.
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17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE)
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikow.

18. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

W zwigzku z projektem ENEA Spétka dokonata korekty kosztéw bezposrednich roku 2012 na
kwote 2 279 926,26 zt oraz przychodow roku 2012 na kwote 2 322 300,32 zt.

W roku 2013 poniesiono koszty w kwocie 5 859 365,29 zt oraz wyksiegowano przychody projek-
tu na faczng kwote 9 734 882,28 zt.

Zarzad ponadto wstepnie oszacowat narazenie na ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy oraz
niekorzystnym rozstrzygnieciem sporu na poziomie Grupy Kapitatowej: jest to kara umowna 12
min zt, w tym uruchomiona 22 pazdziernika 2013 roku gwarancja bankowa na sume 4,5 min zt,
kwoty nie zostaty ujete w kosztach w zwigzku ze zbyt wczesnym etapem postepowania.

19.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci
we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spétka swojg dziatalnoéé finansuje z biezgcych $rodkdw,
wspomagajac sie kredytem obrotowym przeznaczonym na finansowanie projektu budowy i wdroze-
nia systemu obstugi sprzedazy obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowe]

ENERGA. Wskaznik ptynnosci finansowe] Spotki zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w
pkt 2.3.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjna finansuje ze srodkéw wiasnych. Spétka ma pet-
ng zdolno$¢ do realizacji wiasnych zamierzen inwestycyjnych.

21.UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM
W SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje
oraz poreczenia na rzecz Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.

22. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczgcym Rady Nadzorczej nie

przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
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bez wainej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki
przez przejecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krélikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spotki przez przeje-
cie.

Umowa o doradztwo i zarzadzanie projektem w sektorze energetyka zawarta z Panem Michatem
Budg Cztonkiem Zarzadu nie przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia spotki przez przejecie.

23. UMOWY ZMIENIAJACE PROPORCIE POSIADANYCH AKCIJI

Spoétka nie zawarta umow (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktorych mogg w przyszto-
sci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. INFORMACIE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI W INFOVIDE-MATRIX S.A.

Spotka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 pazdziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z
siedzibg w Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstgpienia od umowy na budowe i wdrozenie In-
formatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w
dniu 18 wrzesnia 2012 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Warto$¢ przedmiotu spo-
ru to 59 781 095 PLN. Nastepnie pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spotka Infovide-Matrix S.A. zmo-
dyfikowata zgdanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577
525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktorg ustanowita Spétka w ra-
mach zabezpieczenia prawidtowego wykonania umowy. Sad przestat pismo wraz z modyfikacjg po-
wodztwa stronie pozwanej celem zajecia przezen stanowiska.

Stanowisko Emitenta:

Spotka Infovide-Matrix S.A. (dalej: Spdtka) otrzymata od Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej:
Enea) w dniu 20 wrzesnia 2013 roku oswiadczenie o odstapieniu w catosci od umowy na budowe i
wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientdw obejmujgcego system bilingowy i system
CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa) wraz z wezwaniem do zaptaty kary
umownej w wysokosci 11 956 218,88 zt, a w razie jej nieuiszczenia skorzystanie z zabezpieczenia
prawidtowego wykonania Umowy (gwarancja bankowa).

Z uwagi na nieziszczenie sie w opinii Spotki przestanek uprawniajgcych Enea do skorzystania z prawa
odstapienia od Umowy z winy Spétki, a takze naliczenia kar umownych, Spétka uznata odstgpienie za
bezskuteczne i w pismie z dnia 23 wrzesnia 2013 roku wezwata Enea do wykonania wskazanych w
wezwaniu czynnosci w ramach obowigzkowego wspodtdziatania Enea wynikajacego z Umowy wraz z
wyznaczeniem dodatkowego terminu do ich wykonania.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Enea na pismo Spdtki z dnia 23 wrzesnia 2013 roku oraz dalszym
barkiem wspétdziatania ze strony Enea w wykonaniu Umowy, Spotka w dniu 4 pazdziernika 2013 ro-
ku ztozyta Enea oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy wskazujac jako uzasadnienie brak wspotdzia-
tania w zakresie umozliwiajgcym Spotce nalezyte wykonanie Umowy.

W dniu 25 paidziernika 2013 roku Spétka wniosta do Sadu Okregowego w Poznaniu pozew o ustale-
nie bezskutecznosci odstapienia od Umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Ob-
stugi Klientow obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku
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oraz ewentualnie na wypadek nieuwzglednienie zadania o ustalenie, iz kara umowna naliczona prze
Enea z tytutu odstapienia od Umowy jest nienalezna. Spétka Infovide-Matrix S.A. nie wyklucza po-
dejmowania dalszych krokéw niezbednych dla zrekompensowania jej skutkéw decyzji ENEA S.A.

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. doreczono pozew przeciwko Infovi-
de-Matrix S.A. o zaptate kwoty 11 956 218,88 zf tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20%
tacznej wysokosci wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy
na budowg i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i
system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstapienia od ww.
umowy przez Enea S.A. z winy Infovide-Matrix S.A.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata z Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy nakaz zaptaty na kwote 61 500 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu, wydany 29 maja
2013 roku wraz z odpisem pozwu w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0.
przeciwko Infovide-Matrix S.A. Spoétka Infovide-Matrix S.A. w pozwie Marpo Systemy Informacyjne
Sp. z 0.0. zadata zapfaty wynagrodzenia za cze$¢ prac wykonanych dla Politechniki Biatostockiej w
ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia 2012 roku na dostarczenie i zainstalowanie platformy e-
learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia Zdalnego w ramach projektu ,,Centrum Nowoczesne-
80 Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej”. W dniu 28 czerwca 2013 roku skutecznie wniosta sprzeciw
od nakazu zaptaty. W ocenie Emitenta zadanie pozwu jest w catosci niezasadne. W dniu 25 wrzeénia
2013 roku odbyto sie spotkanie mediacyjne pomiedzy Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. a Info-
vide-Matrix S.A.z udziatem dwdch mediatoréw, na ktérym nie osiggnieto porozumienia.

W dniu 17 stycznia 2014 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. wniosta przeciwko Gremi Business Com-
munication Sp. z 0.0. wydawcy dziennika ,,Rzeczpospolita” (dalej: Pozwany) pozew o ochrone débr
osobistych, w szczegdlnosci m.in. o zakazanie Pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych in-
formacji wigzgcych Spétke ze sledztwem prowadzonym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w
sprawie korupcji przy udzielaniu zaméwien publicznych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
zasgdzenie na rzecz Fundacji Iskierka kwoty 300 000 zt wraz z odsetkami od 13 grudnia 2013 roku
oraz zasgdzenie od Pozwanego na rzecz Spotki zwrotu kosztéw procesu, w tym kosztéw zastepstwa
procesowego. Stanowisko Emitenta w tej sprawie jest jednoznaczne: wszelkie zlecenia w ramach
umowy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji Spotka uzyskata zgodnie z prawem.
Dla realizacji planowanych dziatari CPI ogtosito postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego w
celu zawarcia umowy ramowej na: ,Swiadczenie ustug doradczych w zakresie realizowanych projek-
téw”. W wyniku tego postepowania Zamawiajacy zawart umowe ramowa z sze$cioma wykonawca-
mi. Na podstawie zawartej umowy ramowej, zgodnie z trybem w niej okreslonym prace przy realiza-
cji poszczegdlnych projektow byty zamawiane u tego sposréd Wykonawcdw, ktéry w odrebnym kon-
kurencyjnym postepowaniu zaoferowat najnizsza cene. W zadnym postepowaniu, ktore zakonczyly
sig zawarciem przez Infovide-Matrix S.A. umowy wykonawczej z CPI nie zdarzyta sie sytuacja, aby
oferta Infovide-Matrix byta jedyng, ktéra zostata ztozona.

25. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spétke, ktdre dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

26. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwiazane z zaoferowaniem akcji
Infovide-Matrix S.A.
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27. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WE{ASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN
W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE
EMITENTA

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr
01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited
spotka prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spdtka) pod-
pisaty w dniu 23 maja 2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spotki. Zgodnie z trescig umowy,
Subskrybent zobowigzat sie do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajacych akcjami se-
rii H w catosci lub w czedci lub czynnosci zobowigzujacych do dokonywania takich czynnosci w przy-
sztosci, od dnia zawarcia Umowy do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww.
Umowy zakaz zbywania bedzie stopniowo zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten
zostanie zniesiony. Zakaz zbywania nie wyfgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za
zgodg Spotki.

28. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A.

Od 1 stycznia 2014 roku wprowadzona zostata aktualizacja struktury organizacyjnej Spaétki.

Do juz istniejacej struktury biznesowej, dodano nowe jednostki: Zespdt Oracle EBS, Zespdt Energetyka Biling i
CRM, Zespot Energetyka- Nowe Produkty oraz Zespot SAP. Zmiany sg spowodowane konsekwentng polityka
Spotki w budowaniu organizacji, ktéra potrafi dziata¢ w sposéb zintegrowany dla maksymalizowania wartosci,
ktdra jako grupa kapitatowa moze zaoferowac klientom, pracownikom i akcjonariuszom.

Struktura organizacyjna Grupy Infovide-Matrix
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Sprawozdanie z dziatalnodci w 2013 roku Spatki Infovide-Matrix S.A.

29. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza spotki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewiden-
tow i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz
przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Infovi-
de-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spoétki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z
0.0. w Warszawie, przy ulicy Floriariskiej 8 lok. 2 jest podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 926.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentow i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych Spoétki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowe] za lata ubiegte: 2009, 2010, 2011 i
2012.

W ubiegtym roku umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu
4 czerwca 2012 roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przegladu péfrocznego jed-
nostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.

taczna wartos¢ wynagrodzenia wyniosta 60 tys. zt w tym:

= za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pétrocze roku
2012 wynagrodzenie wyniosto 20 tys. zi,

=  za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 wy-
nagrodzenie wyniosto 40 tys. zt

W 2013 roku umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 4
czerwca 2013 roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2013,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 oraz przegladu pétrocznego jednostko-
wego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2013.

taczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 60 tys. zt., w tym:
= za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2013 roku wynagrodzenie wynosi 20 tys. zi,
= za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 wy-
nagrodzenie wynosi 40 tys. zt.

Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej rowniez
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —
spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potaczenie spotek przez przejecie nastgpito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

30.0SWIADCZENIE O ZGODNOSCI | WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
— Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,
— Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
— Michata Budy — Cztonka Zarzadu,
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Sprawozdanie z dzialalnoéci w 2013 roku Spolki Infovide-Matrix S.A.

— Mariusza Nowaka — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2013 rok oraz dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spotki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grud-
nia 2013 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podsta-
wowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy przegladu sprawozdania finansowego za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie obowigzujg-
cymi przepisami i normami zawodowymi.

31. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

(Oswiadczenie zarzagdu w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego)

W 2013 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”, ktdre stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 4.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku
oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) za wyjatkiem zasady okreslonej w pkt 2 z czesci
IIl. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady tadu korporacyjnego zgodnie z
Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Giefdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja
2011 roku w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, za wyjat-
kiem zasady okreslonej w pkt 6 czgsci Il a od 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienione zasady fadu
korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku w
sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady
okreslonej w pkt 6 czesci lll.

Powyizszy zbior zasad fadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposob trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkdéw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone in-
ternetowg w jezyku angielskim, zawierajaca podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. W ocenie
spotki, powotanie w skfad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu Spotki i nie-
stosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznoé¢ nadzoru nad spotky i jakosé stoso-
wanych przez spotke zasad fadu korporacyjnego.
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Sprawozdanie z dzialalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjete]j jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzeri cztonkéw organéw nadzoru-
jacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki kazdorazowo okreéla Ra-
da Nadzorcza Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spotki), zas ustalanie zasad i wysokosci wy-
nagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki).

Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz postanowien, ktére nie byty
przez emitenta stosowane.

W 2013 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”, ktore stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 4.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku
oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) za wyjatkiem zasady okreélonej w pkt 2 z czesci
Il. Emitent od dnia 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienionych zasad fadu korporacyjnego zgodnie
z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listo-
pada 2012 roku w sprawie uchwalenia zmian , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wy-
jatkiem zasady okreslonej w pkt 6 czesci Ill. Powyzszy zbidr zasad tadu korporacyjnego publicznie do-
stepny jest na stronie internetowej prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w War-
szawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spotka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego

w sposdb trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu

w spos6b trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone in-
ternetowg w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztodci stosowaé powyzszg zasade, o czym niezwiocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okredlonej w czesci Il pkt 6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. W ocenie
Spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu Spétki i nie-
stosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznosé nadzoru nad Spétka i jakosé stoso-
wanych przez Spotke zasad fadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych
oraz Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjete] jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegolnosci okredla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzoru-
jacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spdtki), zas ustalanie zasad i wysokosci wy-
nagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki.
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Sprawozdanie z dzialalnodci w 2013 roku Spotki Infovide-Matrix 5.A.

Il. Wiasciwosci akcji Infovide-Matrix S.A.

1.

a) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba Udziat w Liczba glosow U‘:mat bai ogé’l nel
< . . 3 liczbie gloséw
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
akgji zaktadowym Zgromadzeniu naWalnym

) b Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4 568 155 36,61% 4568 155 36,61%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1770490 14,19% 1770490 14,19%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641824 5,14%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akgji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spdtki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

b) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Nie istnieja papiery wartosciowe emitowane przez Spdtke, ktore dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

c) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu oraz dotyczacych przeno-
szenia prawa wiasnosci papieréw wartoéciowych emitenta

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr
01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited
spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spétka) pod-
pisaly w dniu 23 maja 2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spdtki. Zgodnie z trescig umowy,
Subskrybent zobowigzat sie do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajacych akcjami se-
rii H w catosci lub w czesci lub czynnosci zobowiagzujacych do dokonywania takich czynnosci w przy-
sztosci, od dnia zawarcia Umowy do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww.
Umowy zakaz zbywania bedzie stopniowo zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten
zostanie zniesiony. Zakaz zbywania nie wytgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za
zgoda Spotki.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

e Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie interneto-
wej Spotki: http://www.infovidematrix.pl/
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2. powzigcie uchwaty o podziale zyskdw i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich
obowigzkéw w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spotki;

5. podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spétki (z wyjatkiem przewidzianej w Statucie
Spotki mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego Spotki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku o t3czng kwote nie wieksza niz 200 000 zt
poprzez emisjg akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére beda wydane w zamian za wktady
pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przez sprawowa-
nie zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

10. ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

11. inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadze-
nia w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wigkszoscig (trzech czwartych) oddanych
glosow:

1. emisja obligacji;

2. zbycie przedsiebiorstwa;

3. rozwigzanie Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2013 roku odbyto sie w Warszawie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

® Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

W 2013 roku w Walnych Zgromadzeniach mieli prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo glosu, akcjo-
nariusze Infovide-Matrix S.A. posiadajgcy zdematerializowane akcje, jezeli nie wezesniej niz po ogto-
szeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu
Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili zadanie wystawienia imiennego zaswiad-
czenia o prawie uczestnictwa podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papieréw wartosciowych, na
ktérym zapisane sg akcje Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem majg by¢ sprawy finansowe Spétki, powi-
nien réwniez uczestniczy¢ biegly rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego oraz
giéwny ksiegowy Spotki. Nieobecnos$¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2013 roku Spofki Infovide-Matrix S.A.

Zgromadzeniu wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga:

e 73dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia. Zadanie powinno zostaé zgfoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz dwadziescia je-
den dni przed terminem Walnego Zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub pro-

jekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zfo-
zone w postaci elektronicznej.

e zgtaszac Spotce przed terminem Walnego Zgromadzenia lub za posrednictwem poczty elek-
tronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktdére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobi-
Scie lub przez petnomocnika, jak rowniez przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej (poprzez
wykorzystanie transmisji obrad w czasie rzeczywistym lub poprzez wykorzystanie transmisji gtosu)
badz droga korespondencyjna. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako
petnomocnik innej osoby glosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wo-
bec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych razem przynajmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdéch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie moze podejmo-
wac uchwaly bez formalnego zwotania, jezeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
spraw do porzadku obrad.

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajgcych i nadzorczych lub administrujgcych emi-
tenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat

wspolnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadze-
nie.

W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie i petnionych funkcjach
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepuja-
co:

Funkcja Okres petfnienia funkcji
Imie i nazwisko
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010 .
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Jacek Krélik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady od 20.11.2012 .

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. w 2013 roku dziatata na podstawie obowigzujacych przepisow
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki Infovide-Matrix Spotki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz na
podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci
ll. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za stafe sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki. Do
waznosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw na posiedzenie oraz obecnosé po-
fowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego albo Sekreta-
rza. Uchwatly Rady Nadzorcze]j zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pismie za posrednic-
twem innego czfonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedze-
nia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegtosc.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

b. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziafu zyskéw i pokrycia strat;

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw czynnosci,
o ktdrych mowa w pkt a) i b);

d. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Za-
rzadu;

e. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarza-
du niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

f.  powolywanie biegtego rewidenta;

g powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

h. wyrazanie zgody na zaciagganie przez Spotke zobowigzan z tytutu poiyczek, poreczen, kredytow
krotkoterminowych bankowych, uméw leasingu oraz kredytéw dtugoterminowych, tzn. z okre-
sem spfaty diuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku
3 000 000 zt (trzy miliony ztotych);

i. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych
o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku 5 000 000 zt (piec¢ milionéw ztotych);

J.  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke obcigzern majatku o wartosci przekraczajacej
3000 000 zf (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych facznie w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na
zabezpieczenie czy innych uméw prowadzgcych do podobnego obcigzenia;

k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatow i obligacji innych przedsiebiorcéw, jak rowniez na
inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji prze-
kracza 3000000zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub kilku transakcjach
dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spotki, ktérych wartosé przekracza 10% (dzie-
sie¢ procent) wartosci aktywow netto Spotki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;
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m. zatwierdzanie rocznych plandw dziatania Spotki, w tym plandw wydatkow inwestycyjnych
i planow finansowych (budzetu);

n. wyrazanie opinii w sprawie porzadkéw obrad i termindw Walnych Zgromadzen zwotywanych
przez Zarzad Spofki;

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczgce:

a. zmiany Statutu,

b. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c. potgczenia lub przeksztatcenia Spotki,

d. rozwigzania i likwidacji Spotki,

e. emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

f.  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz
nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczyste-
go prawa lub udziatu w tych prawach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej takze przekazali Zarzgdowi Spétki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej sg publicznie do-
stepne na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza w roku 2013, ztoiyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie
11 czerwca 2013 r., ocene sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovi-
de-Matrix w roku obrotowym 2012, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze] Infovide-Matrix
S.A. w roku obrotowym 2012 oraz Oceng pracy Rady Nadzorczej w roku 2012. Walne Zgromadzenie
przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgce ocene sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byé przedmiotem uchwat Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia w dniu 11 czerwca 2013 roku.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powotfania komitetu audytu, bowiem zgodnie z
dotychczasowg praktyks, w sprawach nalezgcych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spétki prowa-
dzita prace i podejmowata decyzje kolegialnie. Zgodnie zas z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spotki
Infovide-Matrix S.A. skfada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw i zgodnie z po-
wyzszg zasada zadania komitetu audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W dniu 13
maja 2010 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finan-
sowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) postanowita powierzy¢ sobie sprawo-
wanie funkcji komitetu audytu.

Zarzad Infovide-Matrix S.A.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu czfonkow powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg.

W dniu 15 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 czerwca 2013 roku: Pana Mariusza Nowaka
oraz Pana Michata Bude na stanowiska Cztonkow Zarzadu.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu od 01.06.2013 r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu od 01.06.2013 r.

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2013 roku dziatat na podstawie obowiazujacych przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spétki Info-
vide-Matrix Spoétka Akcyjna oraz na podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
a w szczegolnosci na podstawie ich czesci Il. Regulamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny
na stronie internetowej Spotki.

Podjecie uchwaty przez Zarzad wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania oswiad-
czen wimieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu
oraz kazdy z Wiceprezeséw Zarzadu samodzielnie, dwdch Cztonkéw Zarzadu tgcznie albo Cztonek Za-
rzgdu z Prokurentem tgcznie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje bieiaca dziatalnoscig
Spotki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spétke wobec sadéw,
wtadz, urzedow i osob trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie za-
strzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spotki zmienionym uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2011 roku, Zarzad Spétki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku mégt
dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyiszen kapitatu zaktadowego Spétki o faczng kwote nie
wieksza niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejo-
wanych, ktore beda wydane w zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgoda Rady Nad-
zorczej, przyjety wiekszoscig trzech czwartych glosow, Zarzad mogt wytgczyé prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyzej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym w
dniu 9 listopada 2010 roku, o czy Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 29/2010 w dniu 23 |i-
stopada 2010 roku.

Zarzad skorzystat z tego uprawnienia i w dniu 14 maja 2013 roku, dziatajgc na podstawie § 6 ust. 4
Statutu Spétki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podjat uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akeji serii H z pobawieniem dotychcza-
sowych akcjonariuszy prawa poboru, o czym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2013
w dniu 15 maja 2013 roku

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W roku 2013 Spétka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetows
i zamieszczata na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk
Stosowanych na GPW.

Opis podstawowych cech stosowanych w spdice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zgodnie z ustawg
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdin. zm.) oraz
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zakresu informacji wyka-
zywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wyma-
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ganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla
ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca
2009 roku Spotka stosuje sie do wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w
sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w pro-
spekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wia-
$ciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lu-
tego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzuja wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Rachunkowos¢ Sp. z 0.0. sp. k. przy wspétpra-
cy z poszczeg6lnymi Dziatami Spotki Dominujacej, pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
Nadzoru Wiascicielskiego i Finansow. Spotka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujaca
zasady wyceny aktow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiggi rachunkowe prowadzone s3 w formie outsourcingu przez Makte Rachunkowosé Sp. z o.0.
sp.k., przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemdw wspomagajacych procesy, w szczegdlnosci Elektro-
niczny Obieg Dokumentéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych giéwnie z akceptacja
kosztow.

. Sprawozdanie roczne oraz sprawozdanie péiroczne podlegajg badaniu przez niezaleinego biegltego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

\
lichat Buda

zierzykraj Jarostaw Plisz

Wiceprezes Zarzagdu  Cgtonkk Zarzadu Catanek du

Warszawa, dnia 17 marca 2014 roku
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