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21. Stosowanie zasad tadu Korporacyjnego w 2013 roku

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
oraz § 91 ust. 5 pkt. 4 lit. a—k Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (...). Zarzgd B3System S.A. niniejszym przekazuje informacje dotyczaca
stosowania przez Spétke w 2013 roku zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tekst zbioru Zasad jest dostepny na stronie internetowej pod adresem http://corp-
gov.gpw.pl/.

21.1 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w 2013 roku Spétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

Rekomendacja nr 5

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeh powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkow organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Zasady wynagrodzenia czionkbw Rady Nadzorczej B3System S.A. okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, decydujgc w formie uchwaly o szczegdtowych warunkach.
Wynagrodzenie oraz tres¢ umow taczacych czionkéw Zarzgdu ze Spotkg okresla Rada
Nadzorcza po przeprowadzeniu negocjacji. Wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spokki ustalane
sg na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkcji
oraz wynikajg z nakladu pracy potrzebnej do realizacji obowigzkow, wielkosci Spotki
a takze uzyskiwanych wynikéw. W zwigzku z powyzszymi regulacjami wewnetrznymi, Spotka nie
przedstawia deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzeh Spotki na swojej stronie internetowe;.

Spoétka nie wyklucza przyjecia i wprowadzenia polityki wynagrodzen wraz z rozwojem struktury
organizacyjnej, o ile jej postanowienia zapewnig odpowiednig elastycznosé i przejrzystosc, a
jednoczesnie nie doprowadzg do ujawnienia informacji sensytywnych.

Rekomendacja nr 12

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$s¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Uzasadnienie:
Art. 406° §1 Kodeksu Spétek Handlowych przewiduje mozliwo$é wykonywania prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika przy wykorzystaniu
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srodkdw komunikacji elektronicznej jedynie w przypadku, gdy statut dopuszcza taka
mozliwos¢. Aktualna tres¢ Statutu Spoétki B3System S.A. nie zawiera postanowien w tym
przedmiocie oraz dotychczas nie wptynety wnioski akcjonariuszy zainteresowanych formg
komunikacji opisang w rekomendacji. W ocenie Zarzgadu wysokie ryzyko zwigzane z
nieprawidtowym dziataniem lub naduzyciami jakie mogg pojawi¢ sie w trakcie uzycia
srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia, przewyzszajg
potencjalne korzysci akcjonariuszy ptyngce z zastosowania ww. srodkéw komunikacji. Nawet
przy dotozeniu najwyzszej starannosci, niezalezne od Spotki nieprawidtowosci, ktore
wystepujgc w tracie obrad, mogg zakiéci¢ oraz negatywnie wptyngé na organizacje
i funkcjonowanie organu, a takze by¢ podstawg zaskarzenia i wstrzymania wykonania
uchwat walnego zgromadzenia.

Zarzad Spofki rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan pozwalajgcych na wykonywanie
prawa gtosu akcjonariuszom przy pomocy Srodkdw komunikacji elektronicznej, o ile
dostepne formy komunikacji, rozwigzania prawne oraz praktyka zapewnig stabilny,
adekwatny i optacalny stopieh bezpieczenstwa dla Spofki oraz jej akcjonariuszy.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

Rekomendacja 1 pkt 7)

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania.

Uzasadnienie:

Stronie internetowa Spoétki nie zawiera pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
posiedzenia walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi dotyczgcych spraw objetych
porzadkiem obrad. W okresie objetym raportem nie wystepowaty pytania akcjonariuszy
zadawane przed datg walnego zgromadzenia, ktére wymagatyby merytorycznej odpowiedzi.
Kwestie rozwazane podczas obrad walnego zgromadzenia nie wykraczajg natomiast
najczesciej ponad wiadomosci powszechnie dostepne dla akcjonariuszy, zawarte w
raportach biezgcych i okresowych. Zarzad doktada staran, aby wraz ze zwotaniem walnego
zgromadzenia akcjonariusze otrzymali jasng oraz zrozumiatg informacje dotyczgcg spraw
wniesionych pod obrady walnego zgromadzenia. Realizacjg zasady transparentnosci w tym
zakresie jest publikowanie projektéw uchwat poddawanych pod gtosowanie wraz z krétkim
uzasadnieniem wyjasniajgcym aspekty prawne oraz merytoryczne przedktadanych uchwat.
Ponadto, niezwtocznie po dacie walnego zgromadzenia, Spotka zamieszcza na swej stronie
internetowej i jednoczesnie przekazuje do wiadomosci publicznej wycigg z protokotu obrad,
zawierajgcy kwestie poddane pod gtosowanie oraz inne istotne informacje uwzglednione
w akcie notarialnym z przebiegu obrad organu. W ocenie Spotki stosunek naktadu pracy
zwigzany z realizacjg niniejszej rekomendacji do potencjalnych korzysci osigganych przez
akcjonariuszy, w kontek$cie niewielkiej liczby pytan znajdujgcych najczesciej odpowiedz
w powszechnie dostepnych zrodtach, odbiegatby na niekorzys¢ w stosunku do wagi
przekazywanych informacji.

Spotka nie  wyklucza realizacji rekomendacji w przyszioSci, jezeli doniosto$é
oraz merytoryczna wartos¢ zadawanych pytan i udzielonych odpowiedzi, nie dostepnych
dotychczas odbiorcy powszechnemu, bedg znajdowaty uzasadnienie w interesie
akcjonariuszy oraz aktualnych i przysztych inwestorow.
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Rekomendacja 1 pkt 9a)

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Spotka nie dokonuje audiowizualnego utrwalenia obrad walnego zgromadzenia, stad tez nie
jest mozliwa publikacja na stronie internetowej zapisu jego przebiegu w formie audio bgdz
video. Stosowany dotychczas sposéb komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym,
odpowiadajgcy przepisom powszechnie obowigzujgcego prawa i realizowany poprzez
publikacje wyciggu z protokotu obrad wraz z podejmowanymi uchwatami, zapewnia
inwestorom powszechny oraz roéwny dostep do informacji, bez faworyzowania Iub
ograniczen. Spotka dokftada staran, aby przedmiot obrad nie wykraczat ponad przyjety
porzadek, a ponadto roztrzgsane sprawy nie ingerowaty w sfere informacji poufnych
nieprzekazanych uprzednio do publicznej wiadomosci badz prowadzit do ujawnienia tajemnic
technicznych, finansowych, handlowych bgdz organizacyjnych. Watpliwosci natury prawne;j,
istotne trudnosci techniczne oraz trudne do restytucji skutki moze spowodowac postugiwanie
sie wizerunkiem badz wypowiedzig akcjonariusza w przypadku niewyrazenia lub cofniecia
przez zainteresowanego zgody na publikacje.

Realizacja rekomendacji moze zosta¢ zapewniona przy okazji wdrozenia systemu transmisji-
online przebiegu walnego zgromadzenia, o ile rozwigzane zostang w sposob nie budzgcy
watpliwosci kwestie prawne i techniczne zwigzane z publikacjg obrad.

Rekomendacja 2

Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.

Uzasadnienie:

W roku 2013 istotnie ograniczone zostato przekazywanie inwestorom informacji w jezyku
angielskim. Decyzja w tym zakresie zostata podyktowana przede wszystkim koniecznoscig
restrukturyzacji finansowej i funkcjonuje jeden z elementéw redukcji kosztowej. Dziatalnosé
gospodarcza Spotki kierowana jest przede wszystkim na rynek krajowy, natomiast
przeprowadzone dotychczas obserwacje wskazujg, iz akcjonariat Spétki stanowig
w wigkszosci osoby witadajgce jezykiem polskim. Biorgc pod uwage ww. okolicznosci,
zmniejszenie naktadow skutkujgce wycofaniem sie z zastosowania obcojezycznej formy
komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym zdaje sie by¢, na aktualnym etapie rozwoju Spotki,
dziataniem znajdujgcym uzasadnienie.

Spotka nie wyklucza mozliwosci realizacji rekomendacji w przysziosci, jezeli zasoby

finansowe oraz uwarunkowania zewnetrzne, a takze sktad osobowy znaczgcego
akcjonariatu bedg przemawiaty za jej implementacjg oraz stosowaniem

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Rekomendacja 1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna: 1) raz w
roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
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sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spofki.

Uzasadnienie:

Zwiezta ocena sytuacji spotki przygotowana przez Rade Nadzorczg w roku 2013 jako czesé
sktadowa oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki nie zawiera oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. Rada Nadzorcza
wykonujgc swe statutowe oraz regulaminowe kompetencje kontrolne miata mozliwosc
biezgcego monitorowania i wypowiadania sie w zakresie dziatan Zarzadu cechujacych sie
ponad przecietnym ryzykiem, jak rowniez w innych sprawach przekazanych przez Zarzad.
Potwierdzeniem tego faktu jest znaczna liczba uchwat organu nadzorczego obejmujgcych
kompleksowy zasieg potencjalnych zagrozen, ktore towarzyszyly dziatalnosci prowadzonej
przez Spétke w roku 2013. Wyksztatcony w dotychczasowej praktyce system wspétpracy
Rady Nadzorczej z najwyzszym kierownictwem, oparty na przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych, zdaje sie spetnia¢ stawiane przed nim oczekiwania. Ostateczna ocena
funkcjonowania organow Spétki zostata powierzona akcjonariuszom, ktérzy po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniami z dziatalnosci organdw oraz zwieztg oceng sytuacji spoétki, decydujg
o skwitowaniu czynnosci w poprzednim roku obrotowym poprzez udzielenie lub odmowe
absolutorium.

Dazac do kompletnego przestrzegania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach...,
Spotka podejmie dziatania zmierzajgce do realizacji rekomendacji i uzupetnienie zwigztej
oceny sytuacji spotki o ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja 10

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym; 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie:

Art. 406> Kodeksu Spotek Handlowych przewiduje mozliwo$é udziatu akcjonariusza
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, jedynie
w przypadku, gdy statut zawiera odpowiednie postanowienia w tym zakresie. Aktualne
brzmienie statutu B3System S.A., jak rowniez regulaminu Walnego Zgromadzenia, swg
trescig nie obejmujg przypadkow ustanowienia i uczestnictwa akcjonariuszy w posiedzeniu
walnego zgromadzenia za posrednictwem $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, umozliwiajgcych transmisje w czasie rzeczywistym oraz dwustronng
komunikacje. Wprowadzenie tego typu rozwigzan, przed ich pierwszym zastosowaniem
i uzyciem, wymaga dokonania dodatkowych naktadéw niezbednych na wtasciwg organizacje
oraz implementacje systemu teleinformatycznego, a takze powoduje potrzebe zmiany
podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w tym statutu oraz regulaminu walnego
zgromadzenia. W ocenie Spotki, obecne regulacje zapewniajga wiasciwy, a ponadto
dostosowany do rozmiaréw organizacji i potencjatu inwestycyjnego, poziom reprezentacji
akcjonariatu podczas walnych zgromadzen, umozliwiajgc zaréwno posredni (przez
petnomocnika) jak tez bezposredni udziat oraz wykonywanie praw korporacyjnych.

Spétka nie wyklucza wprowadzenia transmisji on-line obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji z akcjonariatem podczas posiedzenia, jezeli potencjalne
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korzysci jakie moze przynieSC wykorzystanie tej formy posrednictwa przewazg nad
zagrozeniem narazenia na zarzuty zwigzane z niedopuszczeniem akcjonariusza do udziatu w
walnym zgromadzeniu lub inne mogace stuzy¢ za podstawe odpowiedzialnosci Spotki.

21.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces opracowywania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu
przebiega w Spoétce dwuetapowo, z wykorzystaniem sprawdzonych rozwigzan
organizacyjnych majgcych na celu zapewni¢ efektywnos¢ i wydajnosc prac. Niezbedne dane
finansowe uzyte do przygotowania sprawozdan pochodzg 2z prowadzonej przez
odpowiedzialne osoby sprawozdawczosci rachunkowej, zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa polskiego i regulacji miedzynarodowych.

Pierwsza faza prac uwzglednia zaangazowanie zespotu kompetentnych pracownikow
i wspotpracownikéw oraz polega na przygotowaniu przez odpowiednie wewnetrzne jednostki
organizacyjne projektowanej tresci raportu, zgodnie z zakresem wykonywanych zadan
w przedsiebiorstwie Spdtki. Wspétprace koordynujg wyznaczone osoby posiadajgce
odpowiednig wiedze i przygotowanie merytoryczne, dziatajgcy pod zwierzchnim
kierownictwem Zarzadu.

W nastepnej kolejnosci dochodzi do konsultacji, agregacji oraz przetworzenia danych
wytworzonych we wstepnym etapie, w wyniku czego opracowywana jest ostateczna tresé.
Zachowanie dwustopniowego sposobu przygotowania sprawozdan ma na celu
wyeliminowanie niedoktadno$ci oraz sprzyja poprawnosci i poprawia istotno$¢ jak réwniez
aktualnosé¢ tresci przekazywanych do publicznej wiadomosci. Wykorzystanie profesjonalnych
narzedzi, w tym uznanych systemow informatycznych przeliczajgcych dane finansowe,
dodatkowo minimalizuje ryzyko wystgpienia niedoktadnosci.

Proces sporzadzania sprawozdan wspierajg dodatkowo biezgce czynnosci zwigzane
z planowaniem oraz realizacjg budzetu, podlegajgce niezwtocznej korekcie w przypadku
stwierdzenia rozbieznosci bagdZz niedoktadnosci. Przyjeta przez Zarzad polityka
rachunkowos$ci wspomaga czynnosci ksiegowe, wyznaczajgc wewnetrzne normy
prowadzenia ksigg rachunkowych. Raporty okresowe sporzgdzane w trakcie roku
obrotowego (kwartalne oraz podtroczny) pozwalajg zachowac spéjnosé i poréwnywalnos$é
informaciji, a takze zoptymalizowac¢ proces przygotowywania sprawozdania rocznego.

Doktadnos¢ ujecia danych finansowych i innych informacji zawartych w sprawozdaniu jest
weryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta w toku czynnosci rewizyjnych.
Z przeprowadzonej analizy powstaje opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych spétek publicznych oceniajgcy prawidtowos¢ stosowanego
systemu rachunkowosci, sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik jednostki.

W ocenie Zarzadu funkcjonujgcy w Spétce system kontroli i zarzadzania ryzykiem jest
dostosowany do wielkosci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz natezenia i poziomu
zagrozen moggcych mie¢ miejsce w procesie sporzgdzania sprawozdan. Wypracowana
praktyka zdaje sie potwierdza¢ trafno$¢ stosowanych rozwigzan, ktére w ostatecznym
rezultacie prowadzg do powstania jasnych, spéjnych oraz poprawnych i kompletnych
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informaciji, przekazywanych terminowo do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa.

21.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedlug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio
lub posrednio, przez podmioty zalezne, posiadali co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

Nazwa Akcjonariusza Liczk').a % Akcji Liczl?a % Glosow
akcji gloséw
Croswell Investments Sp.z 0.0. 1718 403 12 14% 2 168 403 14 31%
(posrednio: Anthony John Brice) ' '
Kalinski Mirostaw 450 000 3,18% 900 000 5,94%
Pozostali 11 987 535 84,68% 12 087 535 79,75%
tacznie: 14 155 938 100% 15 155 938 100%

Zrédio: B3System S.A., stan ilosciowy na dzier 31.12.2013 r., wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 28 lutego 2014 roku, wediug
wiedzy Spétki znaczgcymi akcjonariuszami byli:

Liczba Liczba

Nazwa Akcjonariusza T % Akcji o % Glosow
akcji gtosow
Croswell Investments Sp.z 0.0. o o
(posrednio: Anthony John Brice) 1718403 11.11% 2168 403 13.17%
Kalinski Mirostaw 450 000 2,91% 900 000 5,46%
Pozostali 13 302 535 85,98% 13 402 535 81,37%
tacznie: 15470 938 100% 16 470 938 100%

Zrédfo: B3System S.A., stan iloéciowy na dzier 28.02.2014r., wynikajacy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

21.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje imienne B3System S.A. serii A w liczbie 1.000.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie
w zakresie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposob, iz akcjonariuszowi
przystuguje dwa gtosy na jedng akcje.
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W prezentowanym okresie nie sg znani Spéice posiadacze papieréw wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki.

21.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtosow, ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane Spoéice ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu B3System S.A.

21.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Statut Spétki nie przewiduje postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania akcji Emitenta.
Spotce nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych bedgcych w obrocie.

21.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza zwyktg wiekszoscig gtosow ustalajgc jednoczesnie sktad Zarzadu.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspoélng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza moze
delegowaé swych czionkdéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztionkéw Zarzadu, ktorych mandat nie moze by¢é wykonywany.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji Cztonka
Zarzgdu zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej. Delegowany Cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa wskutek $mierci, rezygnaciji,
odwofania ze skifadu Zarzadu, jak rowniez z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkciji
Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie mogg w kazdym momencie
odwotaé lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Zarzad jest staltym organem kierowniczym. W szczegdlnosci prowadzi sprawy Spofki
i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg ponadto wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone ustawg lub statutem dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spotki oraz
wyznacza dyrektorow i kierownikdw poszczegodlnych dziatow i jednostek, wykonujgc wobec
nich funkcje przetozonego. Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i cofanie petnomocnictw
oraz powotywanie i odwotywanie prokurentéw.
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Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

W dniu 02 grudnia 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg
niz 1.061.694 zt w drodze emisji nie wiecej niz 10.616.940 akcji B3System S.A. serii ,£”. Na
mocy postanowien Statutu B3System S.A. w brzmieniu ustalonym przez uchwaty nr 4 i nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad zostat uprawniony do:
1) dokonania jednego lub kilku podwyzszenh kapitatu zaktadowego przez okres 3 lat od
dnia zarejestrowania zmian statutu (tj. od 20 grudnia 2013 r.);
2) okreSlenia ceny emisyjnej nowych akgji, wielkosci emisji oraz grona podmiotow
uprawnionych do nabycia nowych akcji;
3) wylgczenia lub ograniczenia pierwszenstwa objecia nowych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru);
- za zgodg Rady Nadzorczej

4) okreslenia wszystkich pozostalych kwestii zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego, w szczegolnosci do:
4.1 wydania akcji w formie dokumentu;
4.2 zawierania umow o0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub
innych umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji;
4.3 podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akc;ji i
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.;
4.4 podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji
akcji w drodze oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do
obrotu na rynku regulowanym, praw do akcji lub praw poboru;
- samodzielnie.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 6 z dnia 02 grudnia 2013 roku
postanowito o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego na kwote nie wyzszg niz
2.831.187 zt celem przyznania praw do objecia akcji na okaziciela serii ,M” w liczbie nie wigcej
niz 28.311.870 2zt posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii ,M’. W zakresie
nieokreslonym uchwatg walnego zgromadzenia Zarzgd Spotki uprawniony jest do okreslenia
szczegdtowych warunkow emisji warrantéw serii M. Szczegdty dotyczgce przedmiotowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty opisane w punkcie 14 niniejszego sprawozdania.

21.8 Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spéftki.

Zmiana postanowien Statutu Spotki B3System S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata dotyczgca zmiany statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegolnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktorych dotyczy.
Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki wymagana jest
wiekszo$¢ dwoch trzecich glosoéw, zgodnie z procedurg przewidziang w art. 416 i nast.
Kodeksu Spotek Handlowych. Jednakze istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie ze na zmiane, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwoch trzecich gtosow
w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu
podjecia uchwaty dotyczgce zmiany statutu Spdéiki.
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§6 Statutu Spotki w brzmieniu ustalonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 02 grudnia 2013 roku, upowaznia Zarzad przez okres 3 lat poczgwszy od 20 grudnia
2013 roku do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
Zgodnie z art. 446 Kodeksu Spoétek Handlowych uchwata Zarzadu podjeta w granicach
statutowego uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego stanowi zmiane statutu
oraz zastepuje uchwate walnego zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia do tekstu Statutu Spétki nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej B3System S.A. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza zostata
upowazniona, uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 02 grudnia
2013 roku, do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych na podstawie uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 02 grudnia 2013 roku dotyczacych warunkowego oraz docelowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spotki zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartosciowych (...) informuje akcjonariuszy o zawierzanych oraz dokonanych zmianach
tresci Statutu Spdtki oraz o sporzadzeniu tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego jego
zmiany publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tres¢ Statutu Spofki
na prowadzonej stronie www.b3system.pl

21.9 Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegoélnosci
zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie B3System S.A. dziala w oparciu o:

v Przepisy Kodeksu spétek handlowych,

v Statut B3System S.A.,

v" Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety Uchwatg Nr 9/2009 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 28 grudnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki - Warszawa. Walne Zgromadzenia
moga by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia powinny sie odby¢
W ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Przeprowadzenie obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zalezy od woli prawem okreslonych podmiotow.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pie¢ procent kapitatu
zakladowego mogg zgdaC zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie Ilub projekt uchwaty dotyczgcej
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proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie ztozone o ww. terminie jest traktowane
jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akdji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej. Glosowanie moze odbywac
sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w sposéb przewidziany dla zwofania,
przy zapewnieniu jak najmniejszych ujemnych skutkéw dla Spétki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pozniej niz na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
chocby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Uchwaty w sprawie wyboru do organdw lub komisji odbywajqg sie przez gtosowania na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych
kandydatéw nie jest wieksza od liczby mandatéw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
moze zarzgdzi¢, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, glosowanie tgczne na liste
zgtoszonych kandydatow. W przypadku uzyskania przez kandydatéow réwnej ilosci gtoséw,
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza powtérne gtosowanie z udziatem tych
kandydatow, jesli bedzie to konieczne do ustalenia oséb, ktére majg by¢ wybrane.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania podczas obrad Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane z uwzglednieniem faktu, iz obowigzki informacyjne Spétka publiczna
wykonuje w sposob wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw prawa, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposoéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy nosnikéw
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sg
archiwizowane w siedzibie Spoétki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwykig
wiekszoscig gtoséw, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu
dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad bgdz dokonywaniu zdjec¢ lub filmowaniu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

2. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spdétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

5. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytgczeniu zysku
od podziatu pomiedzy akcjonariuszy,
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6. emisja obligacji zamiennych na akcje Spofkki, obligacji z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji Spofki, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,

7. powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt
9 Statutu,

8. okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy,
9. uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczace
usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagajg dla swojej
waznosci wiekszosci trzech czwartych gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny czionek Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.

W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby
lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, w drodze uchwaty
powzietej zwyklg wiekszoscig gtosow przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w
sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana
moze odwota¢ sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze
uchwaty, w gtosowaniu jawnym, zwykig wiekszoscig gtosow oddanych.

Walne Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Do wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej
stosuje sie odpowiednio zasady przewidziane dla wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikow gtosowania.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym
projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy Propozycje wraz z uzasadnieniem winny byc¢
skfadane na piSmie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska
albo firmy akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien, w szczegdlnosci przeciwdziataé
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz zapewnial
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia nie powinien bez waznych powoddéw skfadac¢ rezygnacji ze swojej funkcji.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikom obrad oraz cztonkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtym rewidentom i innym zaproszonym osobom.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, w uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢
maksymalny czas wystgpien akcjonariuszy, moze rowniez odebraC gtos osobie
wypowiadajgcej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nie przestrzegajgcej postanowien
Regulaminu. Po wyczerpaniu listy méwcéw Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza
glosowanie przedstawiajgc projekt uchwaty lub wniosku poddawanego pod gtosowanie.
Uchwata powinna by¢ sformutowana w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza
sie z jej przyjeciem miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Uczestnikom Walnego Zgromadzenia
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przystuguje sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga w formie uchwaly, przyjetej zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych,
o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzaC przerwy w obradach wigkszoscig dwoch trzecich
gloséw, przy czym tgcznie przerwy nie moga trwaé¢ diuzej niz trzydziesci dni. Przerwy
w obradach nie dtuzsze niz 1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i mogg by¢
zarzgdzane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach;
nie mogg mie¢ one jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Aktualna wersja Regulaminu Walnego Zgromadzenia B3System S.A. okres$lajgcy
szczegotowo tryb organizaciji i prowadzenie obrad dostepna jest pod adresem
http://www.b3system.pl/files/dla_inw/2010/Regulamin_Walnego Zgromadzenia.pdf

21.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw.

Zarzad

Na dzien 01 stycznia 2013 roku skiad osobowy Zarzadu B3system S.A. przedstawiatl
sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Robert Wodzinski
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Dariusz Kolankowski

v W dniu 10 lipca 2013 roku Pan Robert Wodzinski oraz Pan Jarostaw Kolankowski
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji odpowiednio Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu
B3System S.A., przyczyny rezygnacji nie zostaly wskazane.

v W dniu 10 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta Uchwate w sprawie
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej - Pani Moniki Biatkowskiej na okres
do 3 miesiecy do czasowego wykonywania czynnoéci czionka zarzadu Spofki
B3System S.A., z mocg obowigzujgcg poczgwszy od 11 lipca 2013 roku.

v" W dniu 25 lipca 2013 roku Pani Monika Biatkowska — czionek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu, zlozyta
rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem natychmiastowym. Pani Monika Biatkowska
nie podata przyczyn ww. rezygnaciji.

v Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2013 roku powofata do sktadu
Zarzadu na okres kadencji obejmujgcej lata 2012-2014 nastepujgce osoby:
Pana Adama Dyszkowskiego — na funkcje Prezesa Zarzadu oraz Panig Pauline
Patrycje Bylina-Olbrych - na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku skiad osobowy Zarzagdu B3System S.A. przedstawiatl sie
nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Adam Dyszkowski
Wiceprezes Zarzadu - Paulina Patrycja Bylina-Olbrych
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v' W dniu 18 lutego 2014 roku Wiceprezes Zarzgdu Pani Paulina Patrycja Bylina-Olbrych
ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu oraz z czionkostwa w sktadzie
Zarzadu B3System S.A. ze skutkiem na 19 lutego 2014 roku. Pani Paulina Patrycja
Bylina Olbrych nie podata przyczyn rezygnaciji.

4 Rada Nadzorcza B3System S.A. powotata z dniem 19 lutego 2014 roku do sktadu
Zarzadu B3System S.A. Pana Pawla Tomasza Paluchowskiego, powierzajgc
mu jednoczes$nie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzagdu B3System S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Adam Dyszkowski
Wiceprezes Zarzadu - Pawet Tomasz Paluchowski

Zarzad B3System S.A. dziala w oparciu o:

v' przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz inne przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa;

v’ Statut Spoiki

v" Regulamin Zarzadu B3System S.A. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

Zgodnie ze Statutem Spoditki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza, ktéra jednoczesnie ustala sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sg na wspolng 3-letnig kadencje. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
mogg w kazdym momencie odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz okresla
postanowienia umow tgczace cztonkdéw Zarzadu ze Spoétka.

Da Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone ustawg badz statutem do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci,
prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; przekazywanie
informacji i okresowych raportéw gieldowych; zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy; uchwalanie projektéw strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw
rocznych, plandéw inwestycyjnych, budzetu rocznego oraz planéw marketingowych, a takze
czynnosci zwigzane z ich realizacjg bgdz zmiang.

Zarzad podejmuje najwazniejsze decyzje oraz omawia biezgce sprawy Spotki
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby w terminach uzgadnianych na biezgco
przez wszystkich cztonkéw Zarzadu, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. W przypadku
niemozliwosci przeprowadzenia posiedzenia Zarzgdu Uchwaty mogg zosta¢ podjete
w formie elektronicznej lub za posrednictwem s$rodkéw komunikacji telefonicznej, bez
koniecznosci odbycia posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy Cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem sytuacji dla ktérych wymagane jest osiggniecie
innego kworum. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzacych uchwat, jesli obecna jest co
najmniej potowa cztonkéw Zarzadu. Powyzsze nie obejmuje sytuacji, w ktérych Regulamin
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wymaga innego kworum. W przypadku gdy Zarzad jest dwuosobowy, do podejmowania
wigzagcych uchwat wymagana jest obecnosé¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu, nie uchybia
to jednakze mozliwosci podejmowania uchwat w trybie obiegowym Ilub elektronicznym
oraz odbycia posiedzenia celem omdwienia biezgcych spraw Spétki z kierownictwem.
Nieobecni cztonkowie Zarzgdu powinni niezwtocznie zosta¢ zapoznani z protokotem z obrad.
Fakt ten stwierdzajg poprzez parafowanie protokotu z posiedzenia.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci —
upowazniony Cztonek Zarzadu. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku jednakowej liczby gtoséw oddanej
,Za” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegodlnosci nastepujgce decyzje:
1) zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

2) zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzadku obrad Rady
Nadzorczej,

3) okreslenie strategii oraz giéwnych celéw dziatania Spofki,

4) uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spofki,

6) przyjecie systemow wynagradzania lub motywowania poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Spofki,

7) wybor strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzanh z tytutu pozyczek, kredytoéw, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 tys ztotych,

9) zakup $rodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewlaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatéw i przedstawicielstw,

12) nabycie nowych przedsigbiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatow lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkdéw zarzaddw i rad nadzorczych w spoétkach zaleznych,
17) przyjecie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki,

18) przyjecie planu potgczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztatcenia,

21) przyjecie regulaminu zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch
cztonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Szczegodtowg organizacje i sposéb dziatania organu zarzadzajgcego okresla Regulamin
Zarzgdu B3System S.A. uchwalony przez Zarzad oraz Zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
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Aktualny tekst jednolity ww. Regulaminu Zarzadu dostepny jest na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem: http://www.b3system.pl/pl/Statut_spolki.html .

Rada Nadzorcza

Na dzien 01 stycznia 2013 roku skiad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Czajkowski;

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Ewa Szlachetka;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Joanna Natalia Zuber-t.ajkowska;
4. Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Czykiel,

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Marcin Podsiadto.

v" W dniu 23 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki B3System S.A. podjeto uchwate w sprawie odwotania Pana Marcina Podsiadto
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki B3System S.A. powotato z dniem 23 stycznia 2013
roku Pana Jakuba Barana na Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

v" W dniu 06 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
B3System S.A. odwotato ze skladu Rady Nadzorczej B3System S.A. dotychczasowych
jej cztonkdw, tj. Pana Wojciecha Czajkowskiego, Panig Ewe Szlachetka, Pana Jacka
Czykiela; Panig Joanne Natalie Zuber-tajkowskg oraz Pana Jakuba Barana,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto ponadto decyzje o skréceniu aktualnej
wspélnej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej, ktdéra rozpoczeta zostata z dniem
30 wrzesnia 2010 roku. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
B3System S.A. z dniem 06 czerwca 2013 roku powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki B3System S.A. na okres nowej, wspolnej trzyletniej kadencji nastepujgcych
cztonkow: Panig Monike Biatkowskag; Pana Marka Grzegorza Cylinskiego; Pana Jacka
Czykiela; Pana Grzegorza Dolezata; Pana Mirostawa Bogdana Kowalskiego.

v' W dniu 18 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatajgc na podstawie
§ 13 ust. 5 Statutu Spotki oraz §2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta uchwaty
0 powotaniu ze swego grona z dniem 18 czerwca 2013r.: Pana Mirostawa Bogdana
Kowalskiego do petnienia funkcji Przewodniczgcego, za$ Pani Moniki Biatkowskiej
do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki B3System S.A.

v' W dniu 19 sierpnia 2013 roku Pan Jacek Czykiel z powodéw osobistych zrezygnowat
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki B3System S.A.

v' W dniu 20 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki B3System S.A. podjeto uchwate o powotaniu Pani Hanny Krystyny Ciejka
na cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

v" W dniu 06 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki otrzymat od Pana Marka Grzegorza
Cylinskiego o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki B3System S.A. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane.
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v Rada Nadzorcza B3System S.A. na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2013 roku, dziatajgc
na podstawie §16 ust. 2 pkt 9) Statutu Spotki w zw. z art. 385 §2 Kodeksu Spétek
Handlowych powotata Pana Pawta Perza na czionka Rady Nadzorczej B3System S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
sklad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. przedstawial sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Mirostaw Bogdan Kowalski;
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Monika Biatkowska;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Hanna Krystyna Ciejka;

4. Czilonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.

Rada Nadzorcza B3System S.A. dziata w oparciu o:
v przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
v’ Statut Spoiki;
v" Regulamin Rady Nadzorczej B3System S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz 7 cztonkdédw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie lub wybieranych przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji na
wspolng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza sposrod swoich czionkéw dokonuje wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
czionkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzagdu w drodze =zaproszenia przestanego
na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moze sie
odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg na posiedzeniach zwyktg wiekszoscig gtosow przy
obecnosci co najmniej potowy czionkow, w tym Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczagcego. W przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad uchwaty podjgé
nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie i zaden z nich
nie wyrazit sprzeciwu. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego
lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego. Uchwaly Rady Nadzorczej mogag
rowniez zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym)
lub za pomocg $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja). Dla waznosci uchwat wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej aktywnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych, nalezy miedzy innymi:

1. ustalanie liczby cztonkdéw Zarzgdu Spoétki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie;

2. ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spotki
oraz postanowieh umoéw tgczacych cztonkéw Zarzadu ze Spoétka;

3. zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spétki;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki;

ocena sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spotki oraz wnioskéow Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w punktach 4-5;

wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
na wniosek Zarzadu;

powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego
mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czitonkéw Zarzgdu nie mogacych sprawowaé
swoich czynnosci. W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej
do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie
Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Czionkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu przystuguje odrebne wynagrodzenie okre$lone w uchwale Rady.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnos$ci czionka Zarzadu;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Iub wprowadzanie zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

udzielanie zgody czionkom Zarzadu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalnosci Spétki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacje przez Spoétke oddziatow, filii
i przedstawicielstw;

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spoétke udziatdw
lub akcji w innych spotkach;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osob trzecich, w przypadkach, w ktérych kwota kazdej z ww.
czynnosci przekroczy jednorazowo trzech miliony ztotych;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke uméw kredytowych, z wytgczeniem
umow kredytowych w rachunku biezgcym, ktérych celem jest obstuga biezgcej
dziatalnosci spokki;

wyrazanie zgody na zbycie przez Spétke praw do marki oraz znakéw towarowych;
wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spdiki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na obcigzenie aktywow Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 zt
(dwiescie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka;

inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Komitet Audytu

Dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
oraz zgodnie z rekomendacjami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW Uchwatg nr
3/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu.
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Sktad Komitetu Audytu na dzien 28 lutego 2013 roku:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Czykiel
2. Cztonek Komitetu Audytu - Ewa Szlachetka
3. Cztonek Komitetu Audytu - Jakub Baran

v" W dniu 18 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. ustalita nowy
trzyosobowy sktad Komitetu Audyt, do ktérego powotata: Pana Jacka Czykiela
powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu; Panig Monike Biatkowska
oraz Pana Marka Cylinskiego, powierzajgc im funkcje Cztonkéw Komitetu Audytu.

v" W dniu 10 pazdziernika 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. w zwigzku
Z rezygnacjg Pana Jacka Czykiela z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej powotata Panig
Hanne Krystyne Ciejka na wakujgce miejsce Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

v Uchwatg z dnia 11 marca 2014 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. powotata Pana
Grzegorza Dolezata do sktadu Komitetu Audytu powierzajgc funkcje Cztonka Komitetu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Pani Hanna Krystyna Ciejka
2. Cztonek Komitetu Audytu - Pani Monika Biatkowska
3. Cztonek Komitetu Audytu - Pan Grzegorz Dolezat

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej, do ktérego kompetencji nalezy
badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej kontroli finansowej w Spoice
oraz wspotpracy wiasciwych stuzb z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe.

Komitet podejmuje decyzje w formie Rekomendacji, zapadajgcych bezwzgledng wigkszoscig
gtosow obecnych cztonkéw Komitetu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 6/2009 z dnia 25.02.2009 roku. Aktualna tres¢ Regulaminu Audytu
dostepna jest pod adresem:
http://www.b3system.pl/files/dla_inw/raporty/Regulamin_Komitetu Audytu.pdf

W spéice B3System S.A. nie funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen oraz Komitet
ds. nominacji. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzgdu wynikaty
z zakresu powierzonych im zadahn oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji
oraz uwzgledniaty sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzadu
zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty ustalone
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Adam DyszkowskKi Pawet Tomasz Paluchowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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