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1. Podstawowe informacje na temat Spotki

1.1. Opis Spotki

Grupa Azoty S.A. (dalej: Spotka) jest wiarygodna i rozpoznawalng spotka, ktorej wartos¢ jest
budowana dzieki umiejetnosci tworzenia trwatych relacji handlowych, opartych na partnerstwie
i wzajemnym zrozumieniu potrzeb. Domena Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa
i handlowa w zakresie tworzyw konstrukcyjnych, surowcow do ich wytwarzania oraz nawozow
mineralnych.

Spotka jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®, ktory
produkowany jest poprzez polimeryzacje wytwarzanego kaprolaktamu. Spétka jako jedyne
przedsiebiorstwo w kraju produkuje tworzywo poliacetalowe o nazwie handlowej Tarnoform®.
Spotka wytwarza i sprzedaje kaprolaktam, zaréwno w postaci ciektej, jak rowniez krystalicznej,
zajmuje sie takze produkcja tworzyw konstrukcyjnych i modyfikowanych.

Spotka jest takze producentem nawozow w dwoch rodzajach granulacji. Poszczegdlne typy nawozow
posiadaja rozréznienie ,,makro” i ,,standard”. Produkty Spotki to:

e Saletrosan®,

e Saletrzak,

e Saletra amonowa,

e Siarczan amonu.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. W swoich laboratoriach wykonuje ponad milion
analiz rocznie. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami, jak
i na rozwoju istniejacych produktow. Spotka wspotpracuje z osrodkami badawczymi i naukowymi.

0Od 2008 roku Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Spotka jest zakwalifikowana do warszawskiego indeksu spotek odpowiedzialnych RESPECT Index.
Spotka odnotowywana jest w tym indeksie nieustannie od 19 listopada 2009 roku, czyli od momentu
utworzenia tegoz Indeksu. Obecnos¢ Spotki w RESPECT Index jest potwierdzeniem, ze jest ona
stabilnym i godnym zaufania przedsigbiorstwem, zarzadzanym zgodnie z najwyzszymi standardami
i jest ona atrakcyjna pod wzgledem inwestycyjnym.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa
- Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia
2001 roku.

0Od dnia 22 kwietnia 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Podstawowa dziatalnoscig jest produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow
azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1).

1.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki
Z innymi podmiotami

Spotka stworzyta solidng i dynamicznie rozwijajaca sie Grupe Kapitatowa. Od 5 grudnia 2012 roku
wszystkie spotki tworzace Grupe Kapitatowa dziataja pod nowa, wspolng marka ,,Grupa Azoty”.
Marka ta beda sie postugiwac wszystkie spotki nalezace do Grupy. Nowoczesna marka ma za zadanie
jasno i klarownie okresla¢ Grupe Azoty, jej pozycje na rynku, a takze wskazywac oferowane rynkowi
produkty.

Spotki wchodzace w jej sktad zapewniaja kompleksowa oferte dla najbardziej wymagajacych
klientow, dla ktorych priorytetami sa wysoka jakos$¢ i nowoczesne technologie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa)
tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 8 spotek zaleznych (7 spotek z udziatem
w kapitale powyzej 50 % oraz 1 spotka kontrolowana posrednio), w tym:

e spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej Grupa Azoty PULAWY),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej Grupa Azoty ZAK S.A.),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa Azoty POLICE),
spotka zalezna Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,
spotka zalezna Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.),

e spotka zalezna Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z o.0.,
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e spotka zalezna Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej
Grupa Azoty SIARKOPOL),
e spotka kontrolowana posrednio Navitrans Sp. z o.0.,

jednoczesnie:

e spotka Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 10 podmiotow zaleznych,
posiada udziaty w 5 podmiotach stowarzyszonych,
e spotka Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednostka dominujaca wobec 2 podmiotéw zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,
e spotka Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujaca wobec 8 podmiotow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,
e spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotow

zaleznych,

Udziat Spétki w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2013 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ,,Koltar”  ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
Al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
Grupa Azoty ZAK S.A.  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
Grupa Azoty Grzybow
SIARKOPOL 28-200 Staszow 55 000 000 PLN 85,00
Spotki stowarzyszone
ul. Swietojanska 18/5
Navitrans Sp. z o.o0. 81-368 Gdynia 75 625 PLN 26,45

Grupa Azoty
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Spotka posiadata na dzien 31grudnia 2013 roku réwniez udziaty w 11 podmiotach mniejszosciowych.

Udziat Spétki w spotkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2013 roku

Nazwa podmiotu % udziatow
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych ,,CEMAT'70" S.A. 1,24 %
INWESTSTAR S.A. 0,06 %
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego

,,EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.0. 3,36 %
LEN S.A. w Likwidacji 0,29 %
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,06 %
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,11 %
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0. 12,39 %
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,02 %
Wytwaérnia Silnikow "PZL MIELEC" Sp. z o0.0. w Upadtosci 0,12 %
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28 %
Zaktady Wtokien Chemicznych ,,WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83 %

W raportowanym okresie i po dniu bilansowym nastapity zmiany:

e W dniu 18 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu ostatecznej zgody Komisji Europejskiej na
koncentracje, Spotka objeta kontrole nad Grupg Azoty PULAWY i jej grupa kapitatowa. Spotka
nabyta 73,48 % akcji oraz tyle samo praw gtosu, a jej udziat w kapitale wtasnym przejetej spotki
wzrost z 10,30 % do 83,78 %.

W dniu 11 kwietnia 2013 roku zostata zawarta, na podstawie ogtoszonego 19 lutego 2013 roku
wezwania nastepczego, transakcja nabycia przez Spotke 2 329 357 akcji spotki Grupa Azoty
PULAWY reprezentujacych tacznie 12,19 % kapitatu zaktadowego. Akcje objete Wezwaniem
zostaty nabyte po cenie 132,60 zt/szt. Laczna wartosc transakcji wyniosta 308 873 tys. zt.
Przedmiotem Wezwania nastepczego byto 3 114 891 akcji zwyktych na okaziciela spotki Grupa
Azoty PULAWY, o wartosci nominalnej 10 zt kazda, stanowiacych 16,30 % ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu spotki. Wezwanie zostato ogtoszone w zwigzku z opisanym powyzej
przekroczeniem przez Spotke 66 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa
Azoty PULAWY.

W zwiazku z przekroczeniem przez Spotke ustawowego progu 90 % ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa Azoty PULAWY, OPERA TFI SA wystapito w dniu
22 kwietnia 2013 roku z zadaniem przymusowego odkupu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY przez
Spotke po cenie wynikajacej z wezwania nastepczego tj. po cenie 132,60 zt. W wyniku
zrealizowanej w dniu 22 maja 2013 roku transakcji, Spotka nabyta 16 269 akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY (0,01 %) za kwote 2 165 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka posiada tacznie 18 345 735 akcji (95,98 %) oraz praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu przejetej spotki.

e W dniu 25 wrzesnia 2013 roku pomiedzy Skarbem Panstwa i Spotka zostata zawarta warunkowa
umowa sprzedazy 4 675 000 akcji, stanowiacych 85 % kapitatu zaktadowego spoétki Grupa Azoty
SIARKOPOL z siedziba w Grzybowie.

Po spetnieniu wszystkich warunkow umowy nastgpito przeniesienie praw z akcji. Nabycie akcji
sfinansowano w okoto 25 % ze srodkow wtasnych Spotki, zas w pozostatej czesci z kredytu.

e W wyniku objecia przez Spotke akcji w spotce Grupa Azoty PULAWY zmienit sie status spotki
Navitrans Sp. z o.0. Podmiot ten, bedacy dotychczas podmiotem stowarzyszonym w Grupie
Azoty, stata sie podmiotem nad ktérym Spotka sprawuje kontrole. Spotka posiada w spoétce
Navitrans Sp. z 0.0.:

e bezposrednio - 26,45 % praw gtosu,

e posrednio, przez spotke zalezng Grupa Azoty PULAWY, ktdra posiada 26,45 % praw gtosu,

e posrednio, przez spotke Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., ktdra jest spotka stowarzyszong ze
spotka zalezng Grupa Azoty PULAWY i w wyniku tej zaleznosci spétka Grupa Azoty PULAWY
posiada 13,22 % praw gtosu.
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e W dniu 21 pazdziernika 2013 roku Sad Rejonowy w Krakowie wpisat do rejestru KRS
postanowienie uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Tarnowskie
Wodociagi Sp. z 0.0. z 167 688 000 zt do kwoty 169 875 500 zt. W zwiazku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego, udziat Spotki w kapitale tej spotki zmniejszy sie z 12,55 % do 12,39 %.

e W dniu 1 pazdziernika 2013 roku zostata podpisana umowa zbycia 300 udziatow w spotce
Francusko-Polskie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,,Polsnig” Sp. z 0.0. stanowiacych
2,67 % kapitatu zaktadowego. Tego samego dnia wtasnos¢ udziatéw przeszta na Kupujacego, ktory
w catosci zaptacit cene zakupu. Obecnie Spotka nie posiada udziatow tego podmiotu.

Zgodnie z podpisang umowa, jej warunki w szczegoélnosci cena transakcji oraz sposob zaptaty
objete zostaty tajemnica, chyba ze obowiazek ich ujawnienia wynika z przepisow prawa.

1.3. Informacje o posiadanych przez Spotke oddziatach (zaktadach)

Spoétka nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

1.4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spétce

Stan na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2012

Stanowiska robotnicze 1310
Stanowiska nierobotnicze 756
Ogotem 2 066

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2013 roku w Spoétce

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze

Stanowiska nierobotnicze
Ogotem

i

Rotacja kadr

za okres
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Liczba pracownikéw przyjetych 41
Liczba pracownikow zwolnionych 35
5
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia
Ogotem )
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe

Liczba pracownikow 2013
Liczba pracownikow 2012 2 066 435 842 662 127

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
128 134 531 1273
Liczba pracownikow 2012 6,20 % 6,49 % 25,70 % 61,61 %
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2. Zasady zarzadzania Spé6tka

2.1.

Schemat organizacyjny Spotki

Grupa Azoty S.A.
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Audytu Wewnetrznego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

Model zarzadzania

W lipcu 2013 roku Zarzad Spotki przyjat zatozenia do nowego modelu zarzadzania, zaréwno
w Spotce, jak i w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, opartego na procesowym podziale
odpowiedzialnosci i kompetencji w ramach Zarzadu Spétki. Zgodnie ze Strategia Grupy Azoty 2013-
2020, kluczowym celem zatozonego modelu zarzadzania jest wzrost wartosci Grupy poprzez
dziatanie jak jedna firma.

Model zarzadzania Grupa zaktada centralizacje obszaréow zapewniajacych najwyzsze efekty synergii,
skali i operacji oraz zarzadzanie gtownymi procesami gospodarczymi na poziomie Grupy przy
pozostawieniu dotychczasowej podmiotowosci, lokalizacji i samodzielnosci prawnej spotek
zaleznych Grupy Azoty.

Nowy model zarzadzania Grupa Azoty oparty na liderach procesow (cztonkowie Zarzadu Spotki
odpowiedzialni za rezultaty nadzorowanego procesu), zdefiniowanych S$ciezkach decyzyjnych
i transparentnosci ich podejmowania oraz systemie motywacyjnym. Powyzsze zapewnia gwarancje
bezposredniej realizacji i komunikowania wypracowanej strategii i celow strategicznych.

W dniu 20 sierpnia 2013 roku Zarzad Spotki przyjat spojna z zatozeniami uchwate o podziale
kompetencji. Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu IX kadencji, ktory reguluje
Uchwata Zarzadu Spétki nr 467/I1X/2013, zostat przedstawiony w Skonsolidowanym raporcie
okresowym Grupy Azoty za | pétrocze 2013 roku na str.101.

Wypracowany zostat rowniez w Spotce i Grupie Azoty system komunikacji zapewniajacy spetnienie
warunkow natozonych odpowiednimi regulacjami prawnymi dla spotek publicznych. Szczegétowe
rozwigzania i sposob postepowania zawarte zostaty w ramowych porozumieniach pomiedzy spotkami
Grupy Azoty.

Celem zapewnienia wsparcia dla przyjetego modelu zarzadzania, Zarzad Spotki powotat w dniu
12 grudnia 2013 roku Rade Grupy, organ o kompetencjach doradczo - opiniujaco - inicjujacych,
ktorej generalnym zadaniem jest wspieranie i inicjowanie wspélnych przedsiewziec realizowanych
przez Grupe Kapitatowa oraz komunikowanie o ich realizacji kierownictw spotek Grupy Azoty.
Ponadto Rada jako state ciato opiniodawczo-doradcze Zarzadu Spétce opiniuje inicjatywy i dziatania
strategiczne oraz dokumenty z tym zwigzane, wspiera zarzadzanie, wspotorganizuje komunikacje
w Spotce i Grupie. W sktad Rady Grupy wchodza, jako stali jej cztonkowie: Cztonkowie Zarzadu
Spotki, Cztonkowie Zarzadow spotek zaleznych oraz Dyrektor Zarzadzajacy w Spotce.

Zasady nadzoru wtascicielskiego - Polityka wtascicielska

W zwiazku z rozszerzeniem Grupy Kapitatowej Spotki o Grupe Azoty PULAWY oraz planowany (na
dzien tworzenia zasad nadzoru wtascicielskiego) zakup wiekszosciowego pakietu akcji spotki Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., celem ujednolicenia zasad zarzadzania i
nadzoru w Spotce i Grupie Kapitatowej, opracowano i przyjeto w dniu 8 lipca 2013 roku nowelizacje
dokumentu pn. ,,Zasady nadzoru wtascicielskiego - Polityka wtascicielska”.

Podstawowym celem wprowadzenia zasad nadzoru wtascicielskiego jest wdrozenie w Spotce i Grupie
Kapitatowej jednolitych procedur postepowania w zarzadzaniu poszczegdlnymi procesami
i obszarami dziatalnosci gospodarczej, informowania organow korporacyjnych oraz uczestnikow
rynku kapitatowego, a takze zapewnienie spojnosci i jednolitosci obowigzkow sprawozdawczych
oraz kryteriow ich oceny.

Zasady maja na celu zapewnienie realizacji Strategii Spotki oraz przyjetego modelu zarzadzania
Grupa Kapitatowa. Model zarzadzania przewiduje sukcesywne wdrazanie najwyzszych standardéow
tadu korporacyjnego celem zapewnienia integracji spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty,
a takze poprawe komunikacji pomiedzy spotkami i uczestnikami rynku kapitatowego. Powyzsze
dziatanie winno wzmocni¢ warto$¢ poszczegolnych spotek i Grupy Kapitatowej jako catosci oraz
zapewnic ochrone praw akcjonariuszy lub udziatowcow.

Zgodnie z przyjetym i wdrozonym przez Zarzad Spotki modelem zarzadzania:

e Zarzad Spotki, podejmujac strategiczne decyzje, wyznacza gtowne kierunki polityki
realizowanej przez Grupe Kapitatowa podczas gdy dziatania operacyjne sa realizowane
przez zarzady poszczegolnych spotek,

e koordynacja zarzadzania poszczegolnymi procesami gospodarczymi zgodnie
z obowiazujacymi badz wdrazanymi standardami, a tym samym oddziatywanie na spotki
zalezne powinno by¢ wspierane przez komitety branzowe,
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za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
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e w odpowiedzi na oczekiwania lokalnych spotecznosci i pracownikow spotek zaleznych nalezy
dazy¢ do utrzymania ich dotychczasowej podmiotowosci, lokalizacji i samodzielnosci
prawnej,

e model ten zorientowany bedzie na realizacje procesow gospodarczych w skali catej
korporacji; cztonkowie Zarzadu Spotki beda petni¢c role liderow gtéwnych procesow
gospodarczych, a ich zadania beda obejmowac strategiczny nadzér nad przebiegiem
procesow, koordynacji zmian w procesach, decydowaniu o dziataniach naprawczych
w przypadku wykrytych odchylen.

Przyjete zasady reguluja cele, metody i narzedzia wykonywania nadzoru wtascicielskiego w Spotce
i w Grupie Azoty. Dokument ten prezentuje i omawia kolejno nastepujace zagadnienia:
e cele i dziatania podejmowane w ramach nadzoru wtascicielskiego,

e organy korporacyjne (zarzad, rada nadzorcza), zasady i kryteria doboru, kryteria oceny,
zasady wynagradzania,

e nadzor wtascicielski w Grupie Azoty,

e obowiazujace w Grupie Azoty wytyczne dotyczace sporzadzania przez organy korporacyjne
materiatbw i dokumentow na walne zgromadzenia/zgromadzenia  wspolnikow,
w szczegolnosci zatwierdzajace sprawozdania finansowe za dany rok obrotowy,

e polityke dywidendy;
sprawozdawczos$¢ zarzadcza i gietdowa oraz
e standardy korporacyjne.

Regulamin Zarzadu

Zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki okresla jego Regulamin. Podziat kompetencji,
odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegolnych Cztonkdow Zarzadu Spotki ustalany jest przez Zarzad
Spotki w formie odrebnej uchwaty. Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu sprawujga nadzor
i zapewniaja koordynacje oraz kontrole prac poszczegolnych departamentow i biur korporacyjnych
w zakresie funkcji realizowanych w uktadzie korporacyjnym. Zasady funkcjonowania zaréwno Spotki
jak i Grupy Kapitatowej oraz zasady podejmowania decyzji w procesach zarzadzania poszczegdlnymi
obszarami dziatalnosci (funkcja operacyjna) reguluje m.in. umowa korporacyjna oraz wdrozone na
jej podstawie standardy.

2.3. Zmiany organizacyjne w Spétce

W zwiazku z koniecznoscig dostosowania organizacji Spotki do wymogow nowoczesnego zarzadzania
duza Grupa Kapitatowa, w strukturze Spotki wprowadzono szereg zmian organizacyjnych. Do
najistotniejszych naleza:

Powotanie Komitetu Zakupowego

Dla realizacji strategii zatwierdzonej w kluczowych obszarach zakupowych w Grupie Azoty powotano
Komitet Zakupowy. Nadzor merytoryczny nad pracami Komitetu sprawuje Wiceprezes Zarzadu
Spotki odpowiedzialny za obszar zarzadzania tancuchem dostaw w Grupie Azoty, ktory petni
jednoczesnie funkcje Lidera procesu.

Zadaniem Komitetu jest analiza biezacej sytuacji rynkowej w obszarze surowcow strategicznych
w Grupie Azoty oraz kluczowych surowcow i materiatdbw pomocniczych, a takze analiza makro
otoczenia wraz z prognozami rynkowymi dla kluczowych obszaréw zakupowych. Komitet Zakupowy
nadzoruje i koordynuje realizacje strategii Grupy Azoty w obszarze surowcow strategicznych,
kluczowych surowcow i materiatow pomocniczych. Ponadto Komitet Zakupowy koordynuje
i zatwierdza budzet dla zakupu surowcow na poziomie catej Grupy Azoty, z uwzglednieniem
podziatu na poszczegélne spotki.

Podziat Departamentu Korporacyjnego Zakupoéw i Logistyki

Departament Korporacyjny Zakupdw i Logistyki ulegt podziatowi na: Departament Korporacyjny
Zakupow oraz Departament Korporacyjny Logistyki odpowiedzialny za logistyke i gospodarke
magazynowa.
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Przeksztatcenie Biura Korporacyjnego Marketingu Strategicznego

Z dniem 1 grudnia 2013 roku przeksztatca sie Biuro Korporacyjne Marketingu Strategicznego na Biuro
Korporacyjne Badan Strategicznych. W sktad Biura Korporacyjnego Badan Strategicznych weszty
nastepujace komorki organizacyjne: Dziat Badan Rynkowych i Dziat ds. Wspotpracy i Regulacji.
Dotychczas realizowane przez Dziat Polityki Marki Produktowej w ramach dotychczasowego Biura
Korporacyjnego Marketingu Strategicznego, zadania oraz funkcje zostaty wtaczone do realizacji
w jednostce organizacyjnej: Departament Korporacyjny Handlu Nawozami.

Powotanie Komitetu Handlowego

W celu spdjnego zarzadzania obszarem Agro w Grupie Azoty powotano Komitet Handlowy. Nadzor
merytoryczny nad pracami Komitetu sprawuje Prezes Zarzadu Spotki.

Do zadan Komitetu Handlowego nalezy analiza i ustalenie polityki handlowej w odniesieniu do
segmentu Agro w Grupie Azoty uwzgledniajacej elementy: portfolio produktowego, struktury
ilosciowej, alokacji ilosci danego produktu na okreslony rynek, polityki cenowej oraz inne istotne
z punktu widzenia segmentu Agro.

Rozszerzenie dziatalnosci CUW o jednostki zalezne Spotki

Z dniem 1 stycznia 2014 roku Centrum Ustug Wspdlnych Spotki rozszerza swoja dziatalnosé
o niektore spotki zalezne. Centrum Ustug Wspolnych bedzie swiadczyc¢ ustugi ksiegowo - podatkowe
oraz kadrowo - ptacowe na rzecz Spotki oraz spotek: Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0., Grupa
Azoty Koltar Sp. z 0.0., Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0., i Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Utworzenie Segmentu Biznesowego Tworzyw

Z dniem 1 stycznia 2014 roku powstat Segment Biznesowy Tworzyw, w sktad ktorego weszty:
Jednostka Biznesowa Tworzyw w Tarnowie oraz Jednostka Produkcyjna Tworzyw w Putawach wraz
z Dziatem Sprzedazy Kaprolaktamu w Putawach.

Zmiany w strukturze Departamentu Korporacyjnego Strategii i Rozwoju

Z dniem 1 stycznia 2014 roku w strukturze Departamentu tworzy sig:

e stanowiska Menedzerow Procesow Korporacyjnych bezposrednio podlegtych dyrektorowi
departamentu, do zadan ktorych naleze¢ bedzie uczestnictwo i wsparcie Lidera procesu
i Administratora procesu w zarzadzaniu procesami gospodarczymi,

e stanowiska Menedzerow Projektow Korporacyjnych bezposrednio podlegtych dyrektorowi
departamentu, do zadan ktorych naleze¢ bedzie petnienie funkcji zarzadzania projektami
w Grupie Azoty,

e stanowisko Zastepcy Dyrektora Departamentu wraz z podlegtymi komoérkami organizacyjnymi.

Zmiana nazwy i struktury Biura Informatyki Korporacyjnej

Z dniem 1 marca 2014 roku Zespdt Telekomunikacji umiejscowiony dotychczas w strukturze
organizacyjnej Centrum Infrastruktury przenosi sie do Biura Informatyki Korporacyjnej.

Dotychczas realizowane funkcje i zadania przez Biuro Nadzoru i Rozliczen Inwestycji w zakresie
czynnosci zwiazanych z obstuga telefonii komoérkowej oraz internetu mobilnego wtacza sie do
realizacji w jednostce organizacyjnej Biura Informatyki Korporacyjnej.

Zmienia sie dotychczasowa nazwe biura na Biuro Teleinformatyki Korporacyjnej.
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za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
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3. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Spétki
oraz znaczacych akcjonariuszach

3.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spoétki, stan ich posiadania
przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka oraz udziaty tych oséb
w jednostkach powigzanych Spotki

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda (wyemitowane w 2013 roku).
taczna liczba akcji Spotki wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRM00012.

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace Spotka

Liczba akcji/liczba gtosow

na dzien na dzien
01.01.2013 12.03.2014

Jerzy Marciniak 2 000 b.d.
Witold Szczypinski 639 .

W dniu 29 kwietnia 2013 roku pan Jerzy Marciniak zostat odwotany ze sktadu Zarzadu.

W dniu 17 maja 2013 roku Spotka poinformowata raportem biezacym nr 93/2013 o dokonanych
transakcjach na akcjach Spétki przez Wiceprezesa Zarzadu Witolda Szczypinskiego:

e sprzedaz w dniu 13 maja 2013 roku w trakcie sesji zwyktej na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 339 sztuk akcji po cenie 69,00 zt za akcje,

e sprzedaz w dniu 14 maja 2013 roku w trakcie sesji zwyktej na rynku podstawowym Gietdy
papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 300 sztuk akcji po cenie 68,50 zt za akcje.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzadu nie posiada akcji Spotki.

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Liczba akcji/liczba gtosow

na dzien
12.03.2014

190

na dzien
01.01.2013

Tomasz Klikowicz 190

Stan posiadanych akcji przez osoby nadzorujace Spotke nie ulegt zmianie.

Pozostate osoby nadzorujace Spotke na dzien zakonczenia okresu raportowania , tj. na dzien
31 grudnia 2013 roku nie posiadaty akcji Spotki.

3.2. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Brak informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.
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3.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

3.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Spotke, jednostki wchodzace
w sktad Grupy oraz osoby dziatajagce w ich imieniu

Spotki Grupy Azoty nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby dziatajace w imieniu jednostek Grupy Azoty na dzien
12 marca 2014 roku

Zarzad
Krzysztof Pienkowski - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Jerzy Wolinski - Grupa Azoty PKCh sp. z o.0.

Rada Nadzorcza
Matgorzata Malec - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Jerzy Koziara Grupa Azoty ZAK S.A.

3.5. Emisja papieréw wartosciowych

Informacje na temat emisji akcji serii D Spotki przeprowadzonej na przetomie 2012 i 2013 roku
zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2012 roku w punkcie 3.5 Emisja papierow wartosciowych na stronie 10
oraz w Skréconym S$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2013 roku w punkcie 1.2 Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY na stronie 19.

3.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Wykorzystywanie srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spoétka zakonczyta w | pétroczu
2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.
Wartos¢ przeprowadzonych Ofert Publicznych Spotki w formie pienieznej wyniosta tacznie:
897 246 tys. zt, z czego 294 770 tys. zt uzyskano z emisji akcji w roku 2008 oraz 602 476 tys. zt
w roku 2011.
Z uwagi na niepieniezny charakter ostatniej emisji akcji, sfinalizowanej na poczatku 2013 roku,
Spoétka nie otrzymata z tego tytutu wptywow pienieznych.
Do konca 2013 roku Spotka wykorzystata srodki w nastepujacy sposob:
e na pokrycie kosztow upublicznienia akcji netto: 16 327 tys. zt (9 298 tys. zt i 7 029 tys. zt),
¢ na sfinansowanie czesci naktadow w ramach realizacji celow emisyjnych: 880 919 tys. zt, w tym:
e na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,,Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozow azotowych” - petna zaplanowana w Prospekcie emisyjnym
kwote: 38 000 tys. zt,
e na zadania realizowane w ramach ,,Modernizacji wytworni kaprolaktamu wraz z budowa
nowej instalacji wytwarzania wodoru”: 128 010 tys. zt,
e na ,Intensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych”: 23 490 tys. zt,
e na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidow, tzw. ,Wytwornie Poliamidow II” (w tym
nabycie spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH): 19 921 tys. zt,
e na nabycie 66 % akcji spotki Grupa Azoty POLICE : 569 250 tys. zt,
e na nabycie 40,86 % akcji spotki Grupa Azoty ZAK S.A. od Skarbu Panstwa: 102 248 tys. zt.
Wykorzystanie srodkéw w 2013 roku, stuzyto w catosci realizacji jednego z celéw pierwszej emisji

akcji przeprowadzonej w 2008 roku, tj. ,,Modernizacji Wytwoérni Kaprolaktamu wraz z budowa
nowej instalacji wytwarzania wodoru”. Dokonczenie realizacji zadan inwestycyjnych objetych tym
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celem emisyjnym nastapito do konca 2013 roku ze s$rodkéw wtasnych i zewnetrznych zrodet
finansowania.

Cele emisji akcji z 2011 roku zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku, stosownie do zatozen
okreslonych w prospekcie emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane zgodnie
Z przeznaczeniem.

Cele zatozone w zwiazku z ostatnig emisja akcji serii D, zostaty rowniez w petni zrealizowane
poprzez nabycie tacznie 18 345 735 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY i w konsekwencji zwiekszenie
udziatu Spotki w kapitale zaktadowym spoétki Grupa Azoty PULAWY do poziomu 95,98 %.

tacznie na finansowanie naktadéw w ramach realizacji celow emisyjnych Spotka wykorzystata srodki
pozyskane z Ofert Publicznych w kwocie 880 919 tys. zt, w tym kwote 7 769 tys. zt na finansowanie
naktadow poniesionych w 2013 roku.
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Naktady na realizacje celéow emisyjnych poniesione do dnia 31 grudnia 2013 roku

Nazwa zadania

Modernizacja Wytwarni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej

instalacji wytwarzania wodoru

Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy

nawozow azotowych

Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych

Wytwornia Poliamidow |l

(w tym nabycie udziatow w spotce Grupa Azoty

ATT Polymers GmbH)
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych |
(2008)

Nabycie akcji spotki Grupa Azoty POLICE

Nabycie akcji spotki Grupa Azoty ZAK S.A.
Razem zadania sfinansowane w ramach celow emisyjnych Il
(2012)
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych do
dnia 31 grudnia 2013 roku
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Ze Srodkow
Naktady witasnych
od 01.07.2008 Z kredytu  pozaemisyjnych Z emisji
199 420 58 137 13273 128 010
50 089 6 291 5798 38 000 -
23 490 : : 23 490 [
19 921 19 921 -
292 920 64 428 19 071 209 421
569 250 : 569250 0 =
200 090 97 842 102 248
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3.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Spotki

Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku a od dnia 19 lutego 2013 roku nalezy takze do portfela indeksu MSCI Emerging
Markets.

Akcje Spotki, oznaczone tickerem ATT, notowane sa na rynku podstawowym GPW w systemie
notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, mWIG40 oraz indeksu branzowego WIG-Chemia,
od dnia 23 wrzesnia 2013 roku Spotka zostata wtaczona do indeksu WIG 30, grupujacego najwieksze
spotki GPW. Od dnia 19 listopada 2009 roku Spoétka nieprzerwanie jest notowana w RESPECT Index,
czyli pierwszym w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksie spotek przestrzegajacych zasad
odpowiedzialnego biznesu.

Morgan Stanley Capital International, renomowana amerykanska instytucja, pionier w dostarczaniu
narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych, poinformowata o wtaczeniu Spotki do
indeksu MSCI Emerging Markets z dniem 19 lutego 2013 roku. Oczekuje sie, ze obecnosc¢ Spotki
w indeksie zwiekszy jej atrakcyjnos¢ na globalnych rynkach kapitatowych i zainteresowanie
zagranicznych inwestorow.

Indeksy MSCI obliczane sg od 1970 roku przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley.
Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Spotki, w tym ograniczenia prawa gtosu,
przedstawione zostaty wyczerpujaco w punkcie 10 niniejszego Sprawozdania w Oswiadczeniu
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l.

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali
Razem

Liczba akcji % gltosow

w tym:

akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24 999 023
akcje serii D 35 080 040

Od dnia 12 marca 2014 roku do daty przekazania niniejszego Sprawozdania Spotka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Notowania akcji Spotki

Spotka rozpoczeta rok 2013 notowaniem kursu na poziomie 53,90 zt kontynuujac trend wzrostowy
majacy poczatek w styczniu 2012 roku. Notowania akcji w pierwszym kwartale 2013 roku
charakteryzowat silny trend wzrostowy w przedziale od 53 zt do 60 zt. Chwilowe zatamanie kursu do
lokalnego minimum 54 zt w potowie kwietnia 2013 roku okazato sie by¢ wybiciem do dalszych
wzrostow, az do osiggniecia maksimum historycznego 88,50 zt w dniu 21 maja 2013 roku, po ktorym
nastapit okres stopniowych wahan z tendencja spadkowa do poziomu 65 zt w czerwcu 2013 roku.
Okres oscylacji z zauwazalna tendencja wzrostowa w przedziale 65zt - 80 zt trwat do
pazdziernika 2013 roku, kiedy to w drugiej potowie miesiaca przekroczyt gérna granice przedziatu,
osiggajac ostatecznie poziom 84,75 zt w dniu 29 pazdziernika. Kres ten byt jednoczesnie poczatkiem
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tendencji spadkowej notowan akcji Spotki az do poziomu 60zt w drugiej potowie grudnia.
Ostatecznie rok 2013 zakonczyto lekkie odbicie kursu do poziomu 62,50 zt.

Notowania akcji Spétki - od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku
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Polityka dywidendy

Ogolnym zatozeniem polityki Spotki i Grupy Azoty w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spétki. Zarzad,
zgtaszajac propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, kierowaé sie bedzie koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniego poziomu wskaznikow finansowych, standingu finansowego czy kapitatu
do dalszego rozwoju Grupy Azoty. Zarzad bedzie rekomendowat w przysztosci Walnemu
Zgromadzeniu podejmowanie uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, w kwocie na poziomie 40 % do
60 % jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie jednak w miare potrzeby zmieniana przez Zarzad,
a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglednieniem szeregu roznych czynnikow
dotyczacych Spotki i Grupy Azoty, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na Srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogow prawa
w tym zakresie. Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku za dany rok obrotowy
podejmowana jest kazdorazowo w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wyzej opisana polityka w zakresie wyptaty dywidendy zostata przedstawiona w Strategii na lata
2013-2020.

W okresie sprawozdawczym dokonano podziatu zysku za 2012 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 17 kwietnia 2013 roku podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2012 rok w kwocie
148 793 226 zt. Wartos¢ dywidendy przypadajaca na 1 akcje wyniosta 1,50 zt.

Dzien dywidendy ustalono na 22 kwietnia 2013 roku. Wyptaty dywidendy dokonano w dniu 24 maja
2013 roku.
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Rekomendacje

Rekomendacje dotyczace akcji Spotki wydane w okresie od 1 stycznia 2013 roku do momentu
publikacji niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter (zh) wydania (zf) Instytucja
10-02-2014 sprzedaj = 50,20 + 52,50 DM IDM SA
31-01-2014 trzymaj = 56,50 + 52,60 Raiffeisen
30-01-2014 sprzedaj + 50,30 ¥ 52,53 DM BZ WBK
29-01-2014 akumuluj 65,60 52,50 Millenium DM
20-01-2014 sprzedaj = 51,50 + 55,49 ING Securities
30-12-2013 sprzedaj 51,20 64,00 DM BDM
17-12-2013 sprzedaj 61,45 66,94 PKO BP
24-10-2013  sprzedaj = 63,20 * 82,25 DM BZ WBK
15-10-2013 sprzedaj = 62,70 T 77,20 Wood&Company
24-09-2013 sprzedaj + 59,00 78,85 DM BZ WBK
12-09-2013 kupuj = 85,60 T 71,73 Espirito Santo
25-07-2013  sprzedaj = 56,90 * 70,60 ING Securities
16-07-2013 sprzedaj + 55’00 + 70,61 DM IDM SA
22-05-2013 trzymaj + 75,00 t 74,50 Raiffeisen
21-04-2013 trzymaj = 58,00 T 65,40 DM IDM SA
18-02-2013 sprzedaj + 51,00 + 56,00 Wood&Company
05-02-2013 sprzedaj + 49,70 + 54,90 ING Securities
28-01-2013 kupuj 67,00 56,90 Raiffeisen Centrobank
25-01-2013 trzymaj ¥ 61,20 57,40 Wood&Company
23-01-2013 neutralne 54,10 + 56,00 Millenium DM
02-01-2013 trzymaj + 55,00 + 56,40 DM IDM SA

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
w Spotce i Grupie Azoty. W komunikacji z inwestorami Spotka wychodzi poza dziatania o charakterze
obligatoryjnym, wynikajace z regulacji prawnych. Spétka prowadzi otwarta polityke informacyjna,
chcac sprostac¢ wysokim wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego.

Spotka, jak rowniez Grupa Azoty organizuje konferencje po publikacji raportow okresowych,
prezentujac wyniki finansowe Spotki i Grupy. W ramach realizacji procesu konsolidacji Grupy Azoty,
jak tez celem przedstawiania inwestorom i analitykom spdjnej wizji Grupy, konferencje wynikowe
wspotorganizowane sg przez wszystkie spotki z Grupy bedace emitentami. W minionym roku
przedstawiciele Grupy Azoty spotykali sie rowniez z uczestnikami rynku kapitatowego podczas
licznych spotkan, jak tez konferencji. Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele
Grupy Azoty spotykaja sie z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet,
organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych oraz towarzyszacych imprezie
Targow Akcjonariat.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Spotka doktada wszelkich staran, aby przekaz
informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow. W tym celu w 2013 roku rozpoczeto
publikacje najistotniejszych informacji o Grupie Azoty takze w serwisach spotecznosciowych. Jako
emitent ma réwniez Swiadomos¢ znaczenia komunikacji dwustronnej z akcjonariuszami, dlatego tez
dodatkowo po publikacji raportow okresowych planowane sg spotkania wirtualne w formie czatow.
W 2013 roku czat wspotorganizowany przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych
z przedstawicielami Zarzadu odbyt sie dwukrotnie, zapis tychze czatow Spoétka zamieszcza na
stronie internetowej.
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Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Spotki,
na ktorej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe, jak réwniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz prezentacje wynikdw okresowych.
Nowa strona internetowa Spotki wraz z modutem dedykowanym inwestorom zostata udoskonalona,
aby jak najbardziej precyzyjnie i komfortowo dostarcza¢ informacji dotyczacych rynku
kapitatowego. Zawartosc¢ i sposob prezentacji danych istotnych dla inwestorow doceniony zostat
w konkursie Ztota Strona Emitenta, organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.
Kapituta VI edycji Konkursu zadecydowata o zakwalifikowaniu strony Grupy Azoty do Scistego finatu
konkursu w gronie polskich spotek gietdowych nalezacych do indeksow WIG20 i mWIG 40.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez inwestoréw na tamach
opiniotworczego dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” za aktywny udziat Grupy Azoty w ,,Akcji
Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Spotka ma zaszczyt postugiwac sie znakiem
,Odpowiada inwestorom”.

4. Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

Spoétka, ktora jest jednoczesnie podmiotem dominujacym Grupy Azoty, jest znaczacym podmiotem
chemicznym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. W swojej ofercie produktowej ma nawozy
mineralne, tworzywa sztuczne oraz chemikalia organiczne. Dziatalnos¢ biznesowa Spotki
koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

e Nawozy-Agro,

e Tworzywa,

e Pozostata dziatalnosc.
Poza powyzszymi segmentami Spotka réwniez osiaga przychody ze sprzedazy produktéow
chemicznych, energii, ustug laboratoryjnych, logistycznych, portowych i innych.

Nawozy

Bardzo waznym segmentem Spotki sg nawozy, wsrdod ktorych ugruntowang pozycje maja:
Saletrosan® saletrzak, saletra amonowa oraz siarczan amonu.

Wazne miejsce wsrod nawozow azotowych produkowanych w Spotce zajmuja nawozy azotowe
z siarka, do ktorych zalicza sie Saletrosan®, siarczan amonu. Nawozy saletrzane, w przewazajacej
ilosci otrzymywane metoda granulacji mechanicznej, odznaczaja sie wysokimi parametrami
wysiewnymi.

Tworzywa konstrukcyjne

Spotka nalezy do znaczacych producentéw poliamidu 6, lokujac sie na czwartej pozycji w Unii
Europejskiej. W ramach tego segmentu sprzedawane sa rowniez kaprolaktam, cykloheksanon
i cykloheksanol, wytwarzane na miejscu potprodukty.

Jest tez jedynym w Polsce producentem poliacetalu (POM).

W Segmencie tworzyw wytwarzane sa tworzywa zarowno w formie naturalnej jak i modyfikowanej,
m.in. Tarnamid®, ktory jest nazwa handlowa poliamidu 6 (PA6).

Szeroka gama poliamidéw umozliwia, w zaleznosci od zastosowan, dobor tworzywa o okreslonych
wtasciwosciach technicznych.

Ponadto Spotka oferuje takze poliacetal (POM) - Tarnoform® naturalny oraz modyfikowany
kopolimer acetalowy.

Tworzywa znajduja zastosowanie gtownie w przemysle motoryzacyjnym, urzadzen AGD,
opakowaniowym.

Pozostate
W Spétce produkuje sie inne chemikalia organiczne i nieorganiczne oraz katalizatory stosowane do
wybranych syntez chemicznych, do produkcji amoniaku, wodoru i gazu syntetycznego.
Oferta handlowa obejmuje nastepujace katalizatory:

e Katalizator zelazowo-chromowy,

e Katalizator miedziowo-cynkowy,

e Katalizator zelazowy.
Spotka prowadzi sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom zewnetrznym, jak tez szereg dziatan
w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug diagnostycznych i kontrolnych w zakresie
badan oraz zarzadzaniem zaktadowym majatkiem wspdlnym.
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Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie zaréwno na
rozwoju istniejacych produktow, jak i na badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami. Wtasne
zaplecze badawcze umozliwia wprowadzanie nowych produktéow oraz gatunkéw wyrobow i bliskg
wspotprace z odbiorcami.

4.1. Charakterystyka podstawowych produktow

Nawozy azotowe

Saletrzak 27

Saletrzak 27 standard jest granulowanym nawozem azotowym, powstajacym poprzez potaczenie
azotanu amonu z drobno zmielonym dolomitem. Obecno$¢ maczki dolomitowej jako wypetniacza
redukuje naturalng kwasowos$¢ azotu amonowego i wzbogaca nawoz o cenne sktadniki: wapn
i magnez.

Saletrzak z borem 27+B standard

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego, wielkosci
0,6-4,0 mm, stanowia nie mniej niz 94 % masy nawozu. Granule powlekane, nie zbrylajace sie
trwale. Gesto$¢ nasypowa: 1,02 kg/dm?.

Saletrzak z borem 27+B standard to azotan amonu (saletra amonowa) z dodatkiem (wypetniaczem)
maczki dolomitowej, zawierajacej wapn i magnez.

Saletra amonowa 30 makro

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego.
Zabezpieczony srodkami antyzbrylajagcymi, nie zbrylajacy sie trwale. Granule wielkosci 2-6 mm,
stanowia nie mniej niz 95 % masy nawozu. Gesto$¢ nasypowa: 0,96 kg/dm®. Saletra amonowa
30 makro to azotan amonu (saletra amonowa) z dodatkiem (wypetniaczem) maczki dolomitowej,
zawierajacej wapn i magnez.

Nawoz zawiera 30 % azotu (N), w tym w formie amonowej 15 % i 15 % w formie saletrzanej. Zawiera
takze 2 % magnezu catkowitego(MgO).

Roztwor mocznikowo-saletrzany RMS

Roztwor saletrzano-mocznikowy RMS to wodny roztwor saletry amonowej i mocznika w stosunku
molowym 1:1. Jest to przezroczysta ciecz, bezbarwna lub o jasnozottym zabarwieniu i stabym
zapachu amoniaku oraz pH powyzej 7,0. Oferowany jest w dwodch stezeniach: o zawartosci 28 %
azotu (RMS 28) i 30 % azotu (RMS 30). RSM 28 zawiera 28 % azotu ogotem, w tym co najmniej 7,1 %
azotu amonowego, 7,1 % saletrzanego i 13,8 % azotu amidowego. Gestos¢ RMS 28 wynosi
1,28 kg/dm®. RSM 30 zawiera 30 % azotu ogétem, w tym co najmniej 7,6 % azotu amonowego, 7,6 %
saletrzanego i 14,8 % azotu amidowego. Gestos¢ RMS 28 wynosi 1,30 kg/dm?®.

Nawozy azotowe z siarka

Saletrosan® 26 makro

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego.
Zabezpieczony srodkami antyzbrylajacymi, nie zbrylajacy sie trwale. Granule wielkosci 2-6 mm, nie
mniej niz 95 % masy nawozu. Gesto$¢ nasypowa: 0,98 kg/dm?>. Saletrosan® 26 makro to mieszanina
azotanu amonu i siarczanu amonu z dodatkiem maczki dolomitowej, bogatej w wapn i magnez.
Nawoz zawiera 26 % azotu (N), w tym w formie amonowej 19 % i 7 % w formie saletrzanej. Zawiera
takze 13 % siarki (S) [stanowi to 32,5 % w przeliczeniu na trojtlenek siarki (503)], rozpuszczalnej
w wodzie, w formie siarczanu.

Siarczan amonu AS 21

Nawoz krystaliczny o zabarwieniu od kremowego do szaro-bezowego, nie zbrylajacy sie trwale.
Siarczan amonu AS 21 zawiera 21 % azotu (N) w formie amonowej i 24 % siarki (S) [stanowi to 60 %
w przeliczeniu na tréjtlenek siarki (SOs)], rozpuszczalnej w wodzie, w formie siarczanu.
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Tworzywa sztuczne

Tarnamid® (PA6)

Tarnamid® jest nazwa handlowa poliamidu 6 (PA6), wysokiej jakosci termoplastycznego tworzywa
konstrukcyjnego w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania, otrzymywanego

Z e-aminokaprolaktamu.

Tarnoform® (POM)

Tarnoform® jest nazwa handlowa kopolimeru acetalowego (POM), wysokiej jakosci
termoplastycznego tworzywa konstrukcyjnego w postaci granulatu otrzymywanego poprzez
polimeryzacje kationowa trioksanu stosowanego do wytwarzania wyrobow metoda wtrysku lub
wyttaczania.

Tarnoprop Ci H (PPC, PPH)

Tarnoprop C i H (PPC, PPH) to gama modyfikowanych odmian tworzyw w postaci granulatu,
produkowanych na bazie kopolimeréw i homopolimeréw propylenu, przeznaczonych do wytwarzania
wyrobow metoda wtryskiwania.

Tarnodur A (PBT)

Tarnodur A (PBT) to gama modyfikowanych odmian tworzyw konstrukcyjnych w postaci granulatu,
produkowanych na bazie termoplastycznych poliestrow - politereftalanu butylowego (PBT),
przeznaczonych do wytwarzania wyrobow metoda wtryskiwania.

Tarnamid® A (PA66)
Tarnamid® A (PA 66) to gama modyfikowanych odmian tworzyw konstrukcyjnych w postaci
granulatu, produkowanych na bazie poliamidu 66 (PA66), przeznaczonych do wytwarzania wyrobow
metoda wtryskiwania

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Spotka posiada silng pozycje na rynkach chemicznych w Polsce i za granica. Produkty Spotki
sprzedawane sa gtownie do krajow Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci do Polski, Niemiec, Belgii,
Republiki Czeskiej, Francji i Wtoch.

Na rynek krajowy kierowane sa w szczegélnosci nawozy. Eksport do Unii Europejskiej to przede
wszystkim tworzywa sztuczne, natomiast do Azji sprzedawane sa gtownie tworzywa, a do Ameryki
Potudniowej - nawozy.

Kierunki sprzedazy w rozbiciu na regiony w 2013 roku (wg ilosci)

1,4%_04%~0.1% o 1%

m Polska

11,0% m Niemcy

m Pozostate kraje Unii
Europejskiej
® Ameryka Potudniowa

m Afryka

11,6%
m Pozostata Europa

Azja
69,5%
Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wsrod  odbiorcow  wspotpracujacych ze Spotka wystapit jeden odbiorca, ktérego udziat
w przychodach ogétem w 2013 roku przekroczyt 10 %. Jest spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,
podmiot zalezny Spétki.

Zaopatrzenie w surowce i materiaty

Spotka w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi w kraju.
Istotna czes¢ zakupu z Unii Europejskiej stanowi przede wszystkim fenol i benzen, a z pozostatych
krajow amoniak.

Wsrod dostawcow Spotki dostawca, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem w 2013 roku
osiagnat co najmniej 10 % to: Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Gaz ziemny
Jedyny krajowy dostawca gazu ziemnego realizowat dostawy gazu systemowego oraz gazu ze zrodet
lokalnych na podstawie umoéw wieloletnich. Okoto 49,2% zuzycia stanowit gaz zaazotowany
pochodzacy ze zrodet lokalnych Spotka realizuje dostawy surowca wedtug ujednoliconej strategii dla
Grupy Azoty.

Amoniak

Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz
Grupy Azoty. Grupa Azoty jest najwiekszym producentem amoniaku w Polsce, ktory wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Skuteczna realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od
sytuacji na rynku nawozowym.

Fenol

Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze oparta jest na dwoch podstawowych zrodtach, tj.
zachodnioeuropejskim i dostawach ze zrodet krajowych. Ponadto od 2013 roku rozpoczeto regularne
dostawy od producentow skandynawskich, jako dostawy uzupetniajace. Duzy wptyw na sytuacje na
rynku fenolu w 2013 roku ma poziom cen kontraktowych benzenu, ktory jest gtownym elementem
formut cenowych.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spot-owe. Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze oparta jest na
dostawach krajowych i z Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa, w ktérej Spoétka jest podmiotem
dominujacym, jest zdecydowanie najwiekszym konsumentem tego surowca w Polsce i jednym
z najwiekszych w regionie, co daje istotnag przewage konkurencyjna. Rynek kaprolaktamu
i poliamidu nie jest najwiekszg aplikacja dla benzenu, co powoduje pewne uzaleznienie poziomow
cenowych od sytuacji na innych rynkach, m.in. etylobenzenu.

Siarka

Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki petrochemicznej
dla spotek Grupy Azoty oraz na dostawach uzupetniajacych ze spotki Grupa Azoty SIARKOPOL
(najwiekszy producent siarki ptynnej w Polsce i regionie). Skuteczna realizacja procesu zakupowego
jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym, gtownie w obszarze nawozow
wielosktadnikowych, gdzie zuzycie siarki jest najwieksze.

Metanol

Dostawy metanolu dla Spotki realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spot-owe. Ze wzgledu na fakt, ze Polska nie jest producentem
metanolu cato$¢ zapotrzebowania krajowego pokrywana jest ze zrodet zewnetrznych. Ze wzgledu na
konkurencyjnosc¢ ofert i korzystna logistyke dla instalacji Spotki, gtownym kierunkiem dostaw sa
zrédta rosyjskie oraz z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (jako dostawy uzupetniajace).
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4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Spotki

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Spétke w 2013 roku wyniosty 134 920 tys. zt. Wydatki
te nie obejmuja remontu komponentow (9 844 tys. zt) i innych bezposrednio zwiazanych
z inwestycjami (3 412 tys. zt).

Struktura naktadéw inwestycyjnych Spétki przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 15 612 tys. zt,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 83 223 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 8 322 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 27 763 tys. zt.

Struktura naktadow inwestycyjnych Spotki w 2013 roku

11,5%

m Inwestycje zwigzane z rozwojem

20,5% — biznesu

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem
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6,1%
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Zakupy gotowych dobr
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Zrodto: Opracowanie wtasne

Najwiekszym realizowanym w Spoétce zadaniem byta Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego.
Celem projektu byto zapewnienie ciagtosci pracy jednej z gtownych instalacji ciagu produkcyjnego
kaprolaktamu, poprawa wskaznikow ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji pary wodnej.
Przekazanie inwestycji do eksploatacji nastapito w grudniu 2013 roku.

Poniesione naktady inwestycyjne zamknety sie kwotg 64 646 tys. zt, w tym w roku 2013 poniesiono
naktady w wysokosci 39 869 tys. zt.

Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku - przedmiotem projektu jest zabudowa nowych
wnetrz do reaktorow oraz zwiekszenie powierzchni wymiany ciepta i zimna w wymiennikach.
Efektem realizacji projektu bedzie obnizenie kosztow produkcji amoniaku poprzez obnizenie zuzycia
energii elektrycznej potrzebnej do sprezania gazu syntezowego oraz amoniaku chtodniczego, lepsze
wykorzystanie ciepta reakcji do produkcji pary wodnej oraz obnizenie zuzycia zimna.

Dla zadania wybrano wykonawce i zlecono wykonanie prac pod klucz, realizacja postepuje zgodnie
z planem. W roku 2013 zakonczono prace przy pierwszym reaktorze.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2014.

Budzet inwestycji wynosi 18 600 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 10 222 tys. zt,
w tym w 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 9 827 tys. zt.

Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd - przedmiotem projektu jest zakonczenie prac modernizacyjnych na instalacji
selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze palladowym poprzez zakup i zabudowe nowej
sprezarki. Celem projektu jest zapewnienie ciagtosci ruchu jednej z podstawowych instalacji
w ciggu kaprolaktamowym. Spodziewanym efektem z tytutu realizacji przedsiewziecia bedzie
oprocz zabezpieczenia pewnosci pracy instalacji uwodornienia fenolu réwniez zwiekszenie obiegu
wodoru i poprawa warunkow pracy katalizatora.

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z harmonogramem.

Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2014.

Budzet inwestycji wynosi 16 200 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 11 550 tys. zt,
w tym w 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 11 499 tys. zt.
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Konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw - przedmiotem projektu jest realizacja
konsolidacji Azotéw Tarnow i ZAK w obszarze IT. Realizacja projektu pozwoli na wzrost
efektywnosci zarzadzania Grupa Kapitatowa.

Trwa realizacja zaplanowanych w ramach zadania projektow infrastrukturalnych i aplikacyjnych.
Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2014.

Budzet inwestycji wynosi 9 800 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 9 036 tys. zt,

w tym w 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 780 tys. zt.

Magazyn nawozow luzem - przedmiotem projektu jest budowa magazynu nawozow luzem
o pojemnosci 10 000 ton wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. Nowy magazyn bedzie elementem
ciagu technologicznego produkcji nawozow i umozliwi sezonowanie oraz przechowywanie
w odpowiednich warunkach saletrosanu 26 makro i saletrzaku 27 makro, co pozwoli na prawidtowe
zakonczenie procesu technologicznego wytwarzania saletrosanu i poprawe jakosci produktu.
Uzyskano zgode korporacyjna, w trybie przetargowym zlecono do wykonania projekt techniczny
Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2015.

Budzet inwestycji wynosi 43 000 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 365 tys. zt
i wszystkie zostaty poniesione w roku 2013.

4.4. Lokaty i inwestycje kapitatowe Spotki

Lokaty

Srodki finansowe Spotki o charakterze krotkoterminowym, utrzymywane byty w 2013 roku
w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym w ramach ustugi cash
poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezacym spotek z Grupy, co pozwala na
optymalizacje przychodow i kosztéw odsetkowych w catej Grupie.

Spotki z Grupy utrzymujace nadwyzki na rachunkach w PKO BP S.A. uzyskuja odsetki naliczane od
jednolitego rynkowego oprocentowania na poziomie stopy WIBOR 1M w skali roku, do kwoty
zbilansowanej kredytami w rachunku biezacym. Rownoczesnie spotki z Grupy majace zaangazowanie
w ramach kredytu w rachunku biezacym w PKO BP S.A. ponosza - do sumy zbilansowanej
z nadwyzkami wystepujacymi w Grupie - ten sam koszt kredytu na poziomie WIBOR 1M w skali roku.
Natomiast wg stanu na 31 grudnia 2013 roku w Spotce ramach rachunku biezacego w PKO BP
wystepowato saldo kredytowe w kwocie 112 128, ktore do kwoty 58 467 zt byto zbilansowane
z saldami dodatnimi pozostatych spotek z Grupy w ramach struktury cash-poolingu wirtualnego.
Ponadto Spotka utrzymywata pozostate, okresowo wystepujace nadwyzki na lokatach
krotkoterminowych w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktére oferowaty najwyzsze
stawki ich oprocentowania, w szczegélnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku, stosowanej
w ramach kwot zbilansowanych w cash-poolingu.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Spoétka utrzymywata na rachunkach bankowych oraz
lokatach krétkoterminowych kwote 6 341 tys. zt oraz 8 tys. zt w kasie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku catos¢ ww. Srodkéw zostata zaprezentowana w Jednostkowym
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia
2013 roku w nocie nr 17 Srodki pieniezne w pozycji ,,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” na
stronie 70.

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustuga cash-poolingu wirtualnego srodkéw na rachunkach
w PKO BP S.A. Spotka uzyskata tacznie 917 tys. zt przychodow z tytutu odsetek.

Inwestycje kapitatowe

e Nabycie pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
Na poczatku roku 2013 Spédtka zakonczyta proces kilkuetapowego przejecia akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY.
W dniu 18 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu ostatecznej zgody Komisji Europejskiej na
koncentracje, Spotka objeta kontrole nad Grupa Azoty PULAWY i jej grupa kapitatowa. Spotka
nabyta 73,48 % akcji oraz tyle samo praw gtosu, a jej udziat w kapitale wtasnym przejetej spotki
wzrost z 10,30 % do 83,78 %.
W dniu 11 kwietnia 2013 roku zostata zawarta, na podstawie ogtoszonego 19 lutego 2013 roku
wezwania nastepczego, transakcja nabycia przez Spotke 2 329 357 akcji spotki Grupa Azoty
PULAWY reprezentujacych tacznie 12,19 % kapitatu zaktadowego. Akcje objete Wezwaniem
zostaty nabyte po cenie 132,60 zt/szt. taczna wartos¢ transakcji wyniosta 308 873 tys. zt.
Przedmiotem Wezwania nastepczego byto 3 114 891 akcji zwyktych na okaziciela spotki Grupa
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Azoty PULAWY, o wartosci nominalnej 10 zt kazda, stanowiacych 16,30 % ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu spotki. Wezwanie zostato ogtoszone w zwiazku z opisanym powyzej
przekroczeniem przez Spotke 66 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa
Azoty PULAWY.
W zwiazku z przekroczeniem przez Spotke ustawowego progu 90 % ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa Azoty PULAWY, OPERA TFlI SA wystapito w dniu
22 kwietnia 2013 roku z zadaniem przymusowego odkupu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY przez
Spotke po cenie wynikajacej z wezwania nastepczego tj. po cenie 132,60 zt. W wyniku
zrealizowanej w dniu 22 maja 2013 roku transakcji, Spotka nabyta 16 269 akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY (0,01 %) za kwote 2 165 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka posiada tacznie 18 345 735 akcji (95,98 %) oraz praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu przejetej spotki.
Szczegbty rozliczenia transakcji zostaty zawarte w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku w punkcie 1.2
Opis zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej...

e Nabycie pakietu akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL
W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Spotka zawarta warunkowa umowe nabycia 85 % akcji spotki Grupa
Azoty SIARKOPOL z siedziba w Grzybowie.
W dniu 21 listopada 2013 roku podpisany zostat protokét przekazania odcinka zbiorowego akcji,
co byto ostatnim warunkiem odwieszajacym zawarcie warunkowej umowy sprzedazy.
Kwota transakcji wyniosta 320 004 tys. zt i zostata przekazana na rachunek MSP w dniu
15 listopada 2013 roku. Nabycie akcji sfinansowano w okoto 25 % ze srodkow wtasnych Spotki, zas
w pozostatej czesci z kredytu.

4.5. Umowy znaczace

Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki

Data i nr
Data raportu Wartos¢
Strony umowy Przedmiot umowy zawarcia biezacego umowy
Umowa zmieniajaca RB Spotki Nr
Spotka -PKO BP S.A.-  w formie Umowy Wspolnego 35/2013
PZU Zycie S.A. Finansowania 15.02.2013 z15.02.2013 710992 tys. zt
Aneks do Umowy kredytu RB Spotki Nr
w formie Limitu 113/2013
Spotka -PKO BP S.A.  Kredytowego 19.08.2013 z20.08.2013 25 000 tys. zt

4.6. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka nie zawierata w 2013 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

4.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Realizowane w 2013 roku prace badawcze wynikaty z przyjetej w obszarze B+R strategii Spotki
i Grupy Azoty i koncentrowaty sie zaréwno na optymalizacji pracy najwazniejszych ciagow
produkcyjnych Spotki, jak réowniez nad nowymi kierunkami rozwoju.

Do wazniejszych prowadzonych w 2013 roku prac badawczo-rozwojowych nalezaty:

e optymalizacja i doskonalenie procesu produkcji nawozoéw m.in. poprzez doboér dodatkow
nieorganicznych oraz antyzbrylaczy wptywajacych na poprawe wtasnosci fizykochemicznych
nawozow,

e prace obejmujace ocena efektywnosci i korzysci stosowania produkowanych w Spotce nawozow
w rolnictwie,

e prace nad opracowaniem nowych odmian modyfikowanych tworzyw sztucznych, z uzyciem
réznorodnych dodatkow, umozliwiajacych specjalistyczne zastosowania modyfikowanych nimi
tworzyw m.in. w przemysle motoryzacyjnym, a takze nad poprawa jakosci polioksymetylenu,
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e badania nad obnizeniem kosztéw wytwarzania kaprolaktamu oraz poprawa jego jakosci m.in.
poprzez optymalizacje pracy wybranych weztow.

Zaproponowany w wyniku prac badawczych Tarnamid® HF (high flow) zdobyt w roku 2013
wyroznienie w kategorii ,, Tworzywa i srodki pomocnicze w przetworstwie tworzyw sztucznych”,
podczas XVII Miedzynarodowych Targow Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych i Gumy PLASTPOL
w Kielcach.

4.8. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Spotka posiada wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres i sposob
korzystania ze srodowiska, ktérych obowiazek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg prowadzonej
przez nie dziatalnosci.

Bezpieczenstwo

Spotka prowadzi dziatalnosé¢, ktora wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spotkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego. Spotka dziata
w branzy chemicznej i zaliczana jest do zaktadow o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej dziatalnosci, Spotka dazy
do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Dzieki wdrozeniom najnowszych rozwiazan technologicznych, Spotka aktywnie dziata na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego, niejednokrotnie odnoszac korzysci bilansowe z tego tytutu.
Fundamentalng zasadg obowiazujaca w Spotce, jak i w Grupie Azoty jest prowadzenie procesow
produkcyjnych w sposob odpowiedzialny oraz bezpieczny. Zostaty opracowane i wdrozone
odpowiednie programy zapobiegania awariom oraz regularnie raportowane sa kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem.

Na terenach Spotki obowiazuja odpowiednie plany ratownicze oraz systemy zarzadzania
bezpieczenstwem. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka podlega przepisom
Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym uregulowaniom
prawnym w zakresie ochrony sSrodowiska. Powyzsze akty normatywne naktadaja na Spotke
zobowiazania w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, rekultywacji
zanieczyszczonych gruntdéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw wytwarzania, sktadowania,
transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogoéw ochrony srodowiska
naturalnego.

Spotka posiada odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow monitoringu,
zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystapienia awarii i ograniczenia jej skutkow.
Zaktady utrzymuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne, zdolne do podjecia skutecznych
dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez ratownikow chemicznych oraz inne stuzby.

REACH

Spotka postepuje zgodnie z przepisami, ktorych celem jest dokonanie gruntownego przebadania pod
katem wtasciwosci niebezpiecznych wszystkich substancji chemicznych, znajdujacych sie w obrocie
oraz wprowadzenie zasad ich stosowania, a w uzasadnionych przypadkach takze ograniczen
i zakazow.

Produkty Spotki zgodnie z prawem traktowane sa jako substancje lub mieszaniny chemiczne
i podlegaja przepisom Rozporzadzenia (WE) 1907/2006 REACH.

Spotka dopetnita obowigzku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji.

Informacje o zagrozeniach zwigzanych z substancjami i mieszaninami chemicznymi przekazywane sa
odbiorcom przy pomocy kart charakterystyki produktow. W Spotce ustanowiono procedury
opracowywania i aktualizowania kart oraz system zapewnienia petnej ich dostepnosci dla
odbiorcow.

W Spotce zostaty okreslone procedury dotyczace znakowania produktow (Srodkow transportu oraz
opakowan). Wdrozone zostaty w tym zakresie przepisy rozporzadzenia REACH oraz rozporzadzenia
1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).
Uwzgledniona zostata nowa klasyfikacja wynikajaca z badan w ramach rejestracji REACH.

Spotka na biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji
chemicznych.
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W 2013 roku kontynuowano rozpoczety proces konsolidacji i Scislejszej wspdtpracy dziatow REACH
w spotkach Grupy Azoty. Zgodnie z decyzja Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) dokonano
wymaganych aktualizacji i rejestracji chemikaliow i substancji chemicznych.

Zakres dokonanej dotad rejestracji odpowiada aktualnemu zakresowi dziatalnosci Spotki.
W kolejnych terminach, wynikajacych z Rozporzadzenia REACH (lata 2013 i 2018), przewiduje sie
koniecznos¢ rejestracji kolejnych substancji. Sa to substancje o mniejszej skali produkcji (ponizej
1000 t/r) i mniejszym znaczeniu dla przychodow Spotki.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz Srodowisko Spotka stuzy swoja pomoca przy
awariach zwiazanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2001 roku Spotka przystapita do
utworzonego Stowarzyszenia Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT).
Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwigzanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium kraju,
a w przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi
sitami i Srodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad
systemu SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz
udzielanie pomocy stuzbom ratowniczym, sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze
by¢ realizowany w sposob pewny i bezpieczny.

Odpowiedzialny rozwoj

W 2013 roku w Spétce w ramach prac badawczych i rozwojowych realizowane byty prace, ktorych

wdrozenie bedzie miato korzystny wptyw na srodowisko naturalne:

e Optymalizacja procesu wytwarzania Kaprolaktamu.
Kontynuowane prace byty zwigzane z doskonaleniem technologii otrzymywania kaprolaktamu
ukierunkowane na poprawe jakosci iobnizenia zuzycia ciepta w procesie wytwarzania
Kaprolaktamu,

e Modernizacja technologii wytwarzania katalizatora zelazowo-chromowego.
Rozpoczeto prace zwigzane z modernizacja technologii otrzymywania katalizatora zelazowo-
chromowego, ktorego celem jest poprawa wtasnosci produktu i minimalizacja jego oddziatywania
na srodowisko,

e Doskonalenie procesu produkcji Tarnoformu®.
Kontynuowane sa prace zwigzane z poprawa jakosci oferowanych produktow na bazie
Tarnoformu® oraz obnizeniem kosztow ich wytwarzania.

Inwestycje proekologiczne

e Instalacja oczyszczania spalin.
Realizacja projektu zwiazana jest z wymaganiami dostosowania przemystowych obiektow
energetycznego spalania do standardow emisji okreslonych rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 22 kwietnia 2011 roku w sprawie standardow emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED.
Projekt polega¢ bedzie na modernizacji istniejacej infrastruktury elektrocieptowni EC Il oraz
dostosowaniu obecnej instalacji do nowych standardow emisji. Realizacja projektu spowoduje
zmniejszenie tadunku zanieczyszczen wprowadzanych do srodowiska oraz poprawi jakosc
powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji zanieczyszczen z instalacji spalania paliw.
Realizacja projektu przewidywana jest w latach 2013-2015.

e Modernizacja Wytwadrni Kwasu Siarkowego.
Zadanie ma charakter odtworzeniowo-modernizacyjny. W ramach projektu zrealizowano budowe
nowego wezta aparatu kontaktowego wraz z wymiennikami ciepta i ekonomizerami oraz budowe
pieca do spalania siarki wraz z kottem utylizatorem. Efektami realizacji projektu jest poprawa
wskaznikow ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji pary wodnej oraz zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnej instalacji. Modernizacje zakonczono w pazdzierniku 2013 roku.

e Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku.
Celem projektu jest obnizenie kosztow wytwarzania amoniaku w Spotce. Realizacja projektu
pozwoli, przy utrzymaniu istniejacej produkcji, na uzyskanie obnizki kosztow produkcji
amoniaku, wynikajacych z obnizenia zuzycia energii elektrycznej potrzebnej do sprezania gazu
syntezowego oraz amoniaku chtodniczego, lepszego wykorzystania ciepta reakcji do produkcji
pary wodnej oraz obnizenia zuzycia zimna. Ukonczenie realizacji projektu przewidywane jest
w roku 2014.

e Destylacja pozostatosci z rektyfikacji cykloheksanonu z palladu.
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Celem projektu byto obnizenie kosztow wytwarzania cykloheksanonu z fenolu. Realizacja
projektu pozwolita na uzyskanie oszczednosci, wynikajacych z obnizenia wskaznikéw zuzycia
fenolu i mediow energetycznych (energia elektryczna, para 0,9 MPa, para 1,7 MPa, frigorie, gaz
ziemny i woda obiegowa) w procesie produkcji cykloheksanonu. Realizacje projektu zakonczono
w 2013 roku.

Gospodarka wodno-sciekowa

Woda wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych, celow pitnych, jako surowiec
do produkcji wodd specjalnych oraz do celow ochrony przeciwpozarowej. Spotka czerpie wode
z dwoch zrodet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki Dunajec i ujecia podziemnego
Z utwordw czwartorzedowych, z pierwszego poziomu wodonosnego.

Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.

W wyniku prowadzonych proceséw produkcyjnych na terenie Spotki generowane sa Scieki, ktore
kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz rurociaggami umieszczonymi na estakadach
do oczyszczalni.

Spétka jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu zapobiegania
przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwosc¢ catkowitego zamkniecia przez zasuwe odptywu
z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci sciekow do Centralnej Oczyszczalni.
Istnieje rowniez mozliwo$¢ przekazania catej objetosci generowanych $ciekow do Zaktadu
Oczyszczalni Sciekow Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekdw monitorowane sa na biezaco w poszczegolnych punktach sieci kanalizacyjnej za
pomoca automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscia prowadzone sa
analizy laboratoryjne zanieczyszczen w sciekach.

Gospodarka odpadami

Gtownym odpadem powstajacym w Spotce sg popioty i zuzle. Spotka zrealizowata budowe ,,Instalacji
kompleksowego odbioru popiotu z kottow zaktadowej elektrocieptowni EC I1”. Ujety w suchej postaci
popiot jest sprzedawany zewnetrznym podmiotom zainteresowanym jego gospodarczym
wykorzystaniem. Inwestycja ma na celu redukcje oddziatywania spotki na srodowisko oraz
bezposrednie oszczednosci, zwiazane ze zmniejszeniem kosztow ponoszonych z tytutu sktadowania
odpadow. Od drugiej potowy 2012 roku sktadowana jest wytacznie cze$¢ zuzlowa pozostatosci
poprodukcyjnych elektrocieptowni. Inwestycja ma nie tylko duze znaczenie w dazeniu do spetnienia
wymogow srodowiskowych, ale réwniez ma potencjat i moze przynies¢ spore zyski w przypadku
zawarcia umow na odbior popiotow przez firmy, wykorzystujace odpad do produkcji materiatow
budowlanych lub jako materiat do stabilizacji powierzchni w budownictwie drogowym.

Wytworzone w 2013 roku odpady niebezpieczne (zuzyte oleje i smary), w catosci przekazywane byty
do MIS-Polska, a nastepnie do rafinerii, gdzie wykorzystywane sa do produkcji nowego oleju.
W zakresie unieszkodliwiania odpaddw niebezpiecznych (odpady zawierajace rte¢) w 2012 roku
wyczyszczono kanalizacje przy wytaczonych z eksploatacji halach Elektrolizy E3 i B4 oraz
zlikwidowano oczyszczalnie Sciekow rteciowych. Powstaty odpad zostat przekazany do utylizacji.
Odpady tworzyw sztucznych poddawane sa procesowi odzysku w instalacjach produkcyjnych
Compoundingu PA6 oraz Compoundingu POM.

Prowadzi takze selektywnag zbidrke surowcow wtornych (m.in. makulatury, tworzyw sztucznych,
drewna, szkta, zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego).

Spétka, majac na uwadze aspekty srodowiskowe, we wszystkich umowach zawieranych z firmami
zewnetrznymi w zakresie odbioru odpaddéw oraz wykonywania ustug zwiazanych z wytworzeniem
odpadow zawiera klauzule, zgodnie z ktora przejete odpady maja by¢ zagospodarowane lub
unieszkodliwione zgodnie z wymogami prawa ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Spotka
wspotpracuje z Branzowa Organizacja Odzysku w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich
poziomdw odzysku i recyklingu opakowan.

Emisje

Spétka wdrozyta wiele rozwiazan, ktore maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska w obszarze
emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych
gazow i pytow do powietrza.

Prowadzi sie pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do powietrza na
emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji prowadzi sie
w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego) oraz okresowo
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na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen substancji dla
poszczegdlnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi.
Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej elektrocieptowni od 2005 roku
oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spétka dokonuje corocznej weryfikacji raportow rocznych
i uzyskuje uprawnienia.

Projekt Wspoélnych Wdrozen

Z sukcesem zakonczono, rozpoczety w Il potroczu 2008 roku, Projekt Wspolnych Wdrozen. Projekt
realizowany we wspodtpracy z japonska firma Mitsubishi Corporation byt efektem podpisania
protokotu z Kioto i dotyczyt ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, m.in. podtlenku azotu, ktory
jest emitowany z instalacji KDC.

Przez caty okres trwania projektu rzeczywista wielkos¢ wygenerowanych jednostek ERU wyniosta
2 670 356, co w konsekwencji przetozyto sie na przychody w wysokosci 107 759 tys. zt.

Ze wzgledu na wage projektu, caty okres jego trwania wymagat ciggtego monitoringu i nadzoru
zarowno ze strony kierownictwa, jak i pracownikow obstugujacych instalacje. Wygenerowane
jednostki ERU byty wielokrotnie weryfikowane przez firme zewnetrzng i dopiero koncowy raport,
potwierdzajacy stosowanie wymaganych norm i metodyk, umozliwiat przekazanie jednostek do
sprzedazy.

0d 2013 roku Spotka nadal redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazow cieplarnianych,
do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspolnych Wdrozen. Jest to dziatalnos¢, ktorg Spotka
prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych dostepnych technologii).

Hatas

Procesy produkcyjne czesto wigza sie z emitowaniem hatasu, dlatego w Spotce juz na etapie
projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.
Dotyczy to zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska.
Spotka prowadzi monitoring hatasu w Srodowisku.

Przeprowadzone pomiary emisji hatasu wokot Spoétki (zgodnie z wymogami zawartymi
w pozwoleniach zintegrowanych) nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych norm.

4.9, Istotne zdarzenia

Emisja akcji serii D

Spotka dokonata ostatecznego rozliczenia oferty emisji akcji serii D, o czym poinformowata
raportem biezacym nr 87/2013 z dnia 6 maja 2013 roku. Ostateczne koszty emisji wyniosty
11 158 tys. zt, ktore pomniejszyty kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej. taczny
jednostkowy koszt przypadajacy na jedna akcje wyniost 0,32 zt.

Nabycie pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY

Szczegoty nabycia i rozliczenie transakcji zostaty zawarte w Skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
w punkcie 1.2 Opis zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej.

Zastaw na akcjach spotki Grupa Azoty PULAWY )

W dniu 25 marca 2013 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Wydziat VII
Gospodarczy - Rejestru Zastawow wpisat do rejestru zastawow, ustanowiony na rzecz PKO BP S.A.
zastaw rejestrowy, na nalezacych do Spotki 14 032 026 akcjach Grupy Azoty PULAWY, nabytych
w styczniu 2013 roku. Najwyzsza kwota zabezpieczenia wynosi 1 066 500 tys. zt.

Nastepnie, w dniu 26 kwietnia 2013 roku podpisano umowe o ustanowieniu zastawu na nabytych
w dniu 11 kwietnia 2013 roku, w ramach wezwania nastepczego, 2 329 357 akcjach stanowiacych
12,19 % kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty PULAWY. Wpisu w rejestrze zastawow sad dokonat
w dniu 17 maja 2013 roku.

Ponadto, w dniu 5 wrzesnia 2013 roku podpisano umowe o ustanowieniu zastawu na nabytych w dniu
22 maja 2013 roku, w ramach realizacji wezwania przymusowego, 16 269 akcjach stanowiacych
0,085 % kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty PULAWY. Wpisu w rejestrze zastawow sad dokonat
w dniu 11 pazdziernika 2013 roku.
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Zastawy rejestrowe na akcjach zostaty ustanowione, jako zabezpieczenie finansowania udzielonego
Spétce na podstawie umowy kredytowej z dnia 14 sierpnia 2012 roku, pomiedzy Spotka a PKO BP
i spotka Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A.

Lacznie zastawami na rzecz PKO BP S.A. i PZU Zycie objete sa wszystkie nabyte przez Spotke akcje
spotki Grupa azoty PULAWY.

Zmiana Statutu Spotki

W dniu 15 marca 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, na

ktorym dokonano zmian w Statucie Spotki. W dniu 22 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy dla Krakowa

- Srédmiesdcia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat

rejestracji zmian.

Zmieniono m.in. dotychczasowe brzmienie § 47 Statutu Spotki, podejmujac dwie uchwaty, na mocy

ktorych zostato ograniczone prawo gtosu akcjonariuszy Spotki. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub

podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami akcji Spétki uprawniajacych do co najmniej

jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spotce, prawo gtosu innych akcjonariuszy Spotki

zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu

wiecej niz jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spoétce w dniu odbywania Walnego

Zgromadzenia.

W dniu 17 kwietnia 2013 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dokonano,

kolejnymi uchwatami, zmian w Statucie Spotki.

Zmieniono § 5 Statutu Spoétki poprzez dodanie kolejnych zapiséw poszerzajacych zakres dziatania

Spotki o:

e dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc¢
powiazana (PKD 62),

e dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63),

e naprawe i konserwacje komputerow i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1).

Dokonano takze zmian w tresci ust. 1 § 23 Statutu Spotki: ,,1. Zarzad Spotki sktada sie z nie wiecej
niz 7 osob, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe cztonkow
Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad”.

Uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujaca od dnia rejestracji zmian
w KRS(szczegdty wprowadzonych zmian sg dostepne w raportach biezacych nr 46/2013 z dnia
15 marca 2013 roku, nr 54/2013 z dnia 27 marca 2013 roku, nr 69/2013 z dnia 17 kwietnia 2013 roku
oraz nr 75/2013 z dnia 22 kwietnia 2013 roku).

Nabycie spotki Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Spotka i Skarb Panstwa podpisaty warunkowa umowe sprzedazy
4 675 000 akcji, stanowiacych 85 % kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty SIARKOPOL z siedzibg
w Grzybowie.

Dnia 30 pazdziernika 2013 roku Spotka uzyskata od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad spétka Grupa
Azoty SIARKOPOL po przeprowadzonym postepowaniu antymonopolowym.

Dnia 21 listopada 2013 roku Spoétka oraz Skarb Panstwa podpisaty protokoét przekazania odcinka
zbiorowego akcji.

Podpisanie tego dokumentu byto ostatnim warunkiem odwieszajacym zawarcie warunkowej umowy
sprzedazy 4 675 000 akcji, stanowigcych 85 % kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty SIARKOPOL
podpisanej w dniu 25 wrzesnia 2013 roku. Kwota transakcji wyniosta 320 003 750 zt i zostata
przekazana na rachunek MSP w dniu 15 listopada 2013 roku.

Nabycie akcji sfinansowano w okoto 25 % ze srodkow wtasnych Spotki, zas w pozostatej czesci
z kredytu.

Integralng czescia zawartej umowy jest pakiet socjalny, uzgodniony i podpisany pomiedzy
pracownikami, zarzadem spotki Grupa Azoty SIARKOPOL a Spotka.

Rozliczenie transakcji nabycia zostato zawarte w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2013 roku w punkcie 1.2
Opis zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej.

Strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020

W dniu 29 sierpnia 2013 roku Zarzad Spotki przedstawit zaktualizowang Strategie Grupy Azoty na
lata 2013-2020, wzbogacona o mozliwosci, ktore otworzyta konsolidacja z Grupa Azoty PULAWY.
Opublikowany dokument stanowi efekt prowadzonych prac konsolidacyjnych.
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Dokument prezentuje realng wizje rozwoju i wzrostu wartosci Grupy Azoty w najblizszych latach,
a takze przybliza interesariuszom gtéwne zamierzenia strategiczne w podstawowych obszarach
produktowych, w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej i handlowej oraz polityki
finansowej.

Przyjeta ,Strategia Grupy Azoty na lata 2013 - 2020” przybliza rowniez cele i metodologie
zarzadzania korporacyjnego, obowiazujacego w Grupie Azoty.

Strategia zostata opublikowana w dniu 29 sierpnia 2013 roku raportem biezacym nr 115/2013.

Spotka w WIG30

Od dnia 23 wrzesnia 2013 roku Gietda Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie rozpoczeta
publikacje indeksu WIG30, ktory zastapit indeks WIG20. Nowy podstawowy indeks obejmuje
trzydziesci najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek. W sktadzie WIG30 znalazty sie spotki
reprezentujace 13 branz. Branze chemiczna reprezentuja dwie spotki, a jedna z nich jest Spotka.

Przychody z tytutu wygenerowania jednostek ERU

W ramach projektu wspolnych wdrozen w dniu 4 marca 2013 roku Ministerstwo Srodowiska na
podstawie podjetej wczesniej decyzji przekazato na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia
uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU, wygenerowane za VIl okres pomiaru (tj. Il potrocze 2012
roku).

Natomiast w dniu 16 kwietnia 2013 roku Spotka otrzymata wptyw pieniezny z tytutu sprzedazy ww.
jednostek ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie 2 957 tys. EUR.

Przychody z tytutu wygenerowania ww. jednostek zostaty juz ujete w wynikach okresow
poprzednich, ktorych dotycza.

Spoétka zakonczyta realizacje ww. projektu.

Weryfikacja ilosci emisji CO,

Na poczatku 2013 roku w Spotce przeprowadzono audyt w celu weryfikacji ilosci emisji CO, za
2012 rok. Audyt potwierdzit wyliczone ilosci emisji i zakonczyty sie wynikiem pozytywnym.
Wypetniajac ustawowy obowiazek zweryfikowane Raporty Emisji CO, zostaty wystane do Krajowego
Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE) do dnia 30 marca 2013 roku i na
ich podstawie umorzono zuzyte jednostki emisji w terminie do dnia 30 kwietnia 2013 roku. Spotka
wykorzystata do rozliczenia zaréwno jednostki EUA jak i CER w ustawowych ilosciach.

W Spotce w | kwartale 2014 roku zaplanowany jest termin audytu weryfikujacego wielkosci emisji
CO, za 2013 rok, co pozwoli w terminie ustawowym do 30 kwietnia 2014 roku dokona¢ umorzenia
ilosci uprawnien zgodnie z raportem z audytu.

W ciggu 2013 roku Spoétka zgodnie z zatwierdzong strategig nabywata potrzebne do rozliczenia za
2013 rok ilosci jednostek emisji.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

Na poczatku 2013 roku w Spotce przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
potwierdzenia prawidtowosci danych zawartych w sprawozdaniach sktadanych do Prezesa URE
o wydanie sSwiadectw pochodzenia z Kogeneracji dla energii wytworzonej za 2012 rok. Spotce
przyznano ilosci zgodnie ze sprawozdaniem.

W Spétce w dniu 31 stycznia 2014 roku przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
potwierdzenia prawidtowosci danych zawartych w sprawozdaniu sktadanym do Prezesa URE
o wydanie $wiadectw pochodzenia z Kogeneracji dla energii wytworzonej w elektrocieptowni za
2013 rok. W dniu 11 listopada 2013 roku Spoétka ztozyta wniosek o przyznanie $wiadectw za okres
10 miesiecy 2013 roku i w dniu 20 stycznia 2014 roku kolejny wniosek za pozostate 2 miesigce
2013 roku. Sprawozdanie potwierdzajace wystapienie o przydziat swiadectw za caty 2013 rok zostato
ztozone w dniu 12 lutego 2014 roku.

Spotka oczekuje na przyznanie 228 603,936 tys. praw majatkowych wynikajacych z uzyskania ww.
Swiadectw pochodzenia za 2013 rok.

Ubezpieczenia majatkowe i odpowiedzialnosci cywilnej

Z dniem 31 maja 2013 roku Spotka oraz inne spotki z Grupy Azoty (tj. Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty ZAK S.A.), podpisaty ,,Umowe zlecenia brokerskiego” z Konsorcjum
brokerow ubezpieczeniowych: Nord Partner Sp. z 0.0. oraz FST Management Sp. z 0.0. na okres do
30 czerwca 2015 roku celem ujednolicenia polityki oraz wdrozenia skonsolidowanego programu
ubezpieczen Grupy Azoty. Istotne programy ubezpieczen (w tym przede wszystkim majatkowych
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i odpowiedzialnosci cywilnej, ktorych okres wygasat w Spotce z dniem 15 grudnia 2013 roku) zostaty
odnowione na wspolny okres dostosowawczy, tj. do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Po dacie bilansowej

Podpisanie listu intencyjnego przez KGHM Polska Miedz S.A. i Spotke

W dniu 16 stycznia 2014 roku zarzady Spotki i KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie

podpisaty list intencyjny okreslajacy ogolne zasady dotyczace ewentualnego podejmowania

wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych w nastepujacych obszarach dziatalnosci: przerob
fosfogipsow, poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do zrddet
gazu ziemnego, budowa elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie fosforytow.

Strony przewiduja, Ze wspotpraca nie jest oparta o zasade wytacznosci i moze przybrac¢ jedna

z nastepujacych form:

e wspotpracy handlowej i operacyjnej opartej o szczegotowe umowy pomiedzy stronami lub
podmiotami wchodzacymi w sktad poszczegolnych grup kapitatowych stron i ich ewentualnymi
partnerami, lub

e tworzenie spotek typu joint venture z udziatem stron lub podmiotow wchodzacych w sktad
poszczegolnych grup kapitatowych stron i ich ewentualnych partnerow, z zastrzezeniem, ze
strony moga podja¢ decyzje o realizacji okreslonych dziatan poprzez odrebng spotke, ktorej
jedynym wspolnikiem bedzie spotka joint venture.

Poszerzenie zakresu wspotpracy o powyzsze obszary dziatalnosci stanowi element realizacji strategii
Spotki. W celu zachowania ciagtosci procesow produkcyjnych, a takze maksymalnego wykorzystania
zdolnosci  wytworczych, Spotka dazy do =zapewnienia bezpieczenstwa dostaw surowcow
strategicznych, poprzez poszukiwanie nowych i alternatywnych zrdédet surowcow, przy zatozeniu
mozliwosci tworzenia kapitatowych powiazan z ich dostawcami.
Zgodnie z zaktadanym zakresem i harmonogramem dalszej realizacji tego projektu, do
najwazniejszych zadan naleze¢ bedzie uzgodnienie szczegotowych warunkdow umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktorej partnerzy przedsiewziecia zamierzajg powotac spotke celowa oraz ustalenie
zasad zakupu surowcoéw od tej spotki. Partnerzy wystapia w tym celu o uzyskanie zgod
korporacyjnych oraz zgody antymonopolowej Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw na jej
powotanie.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Azoty

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Test na utrate wartosci Instalacji Polioksymetylenu (POM)

W zwiazku z zaobserwowanym pogorszeniem wynikow osrodkow generujacych przeptywy pieniezne
w segmencie Tworzywa, zidentyfikowano przestanki dokonania testu na utrate wartosci majatku.
Wzrost importu POM z Dalekiego Wschodu po bardzo niskich cenach oraz agresywna polityka cenowa
producentéow europejskich, jak rowniez wzrost kosztow wytwarzania zwiazany ze wzrostem cen
podstawowych surowcow do produkcji POM (w tym metanolu) doprowadzity do spadku marz
realizowanych w OWSP POM, nalezacym do segmentu Tworzywa. OWSP POM obejmuje aktywa linii
produkcyjnej stuzacej do wytwarzania wyrobow sprzedawanych pod wspolng nazwa handlowa
Tarnoform®. POM to wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo konstrukcyjne w postaci granulatu,
stosowane do wytwarzania wyrobow metoda wtrysku lub wyttaczania. Znajduje zastosowanie
w takich branzach jak: motoryzacja, AGD, elektrotechnika, budownictwo, meblarstwo, czesci
maszyn, artykuty sportowe, galanteria.

Zdarzenie ma charakter jednorazowy. Wptyneto jednak na wyniki jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty za 2013 rok.

Odpisy zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych. Odpis w tacznej wysokosci 46 069 tys. zt
zostat alokowany do rzeczowych aktywow trwatych w tacznej kwocie 38 925 tys. zt (w tym do
budynkdw i budowli w kwocie 3 630 tys. zt, maszyn i urzadzen w kwocie 35 265 tys. zt, pozostatych
srodkow trwatych w kwocie 20 tys. zt) oraz do wartosci niematerialnych (gtownie licencji) w kwocie
7 144 tys. zt.
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Wzrost konkurencji na rynku krajowym i zagranicznym

Postepujaca koncentracja na rynku dystrybucji nawozow w Polsce, zwiekszajaca sie podaz nawozow
wytwarzanych na bazie taniego gazu z krajow sasiadujacych z Unia Europejska oraz wzrost
potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji na rynkach
nawozéw. Jednym z czynnikow wptywajacych na konkurencyjnos¢ produktow na rynku krajowym
i zagranicznym jest liberalizacja handlu w Unii Europejskiej.

Elementem ochrony rynku krajowego sa cta na produkty sprowadzane z zagranicy. Zniesienie cet od
lipca 2012 roku na ukrainska saletre spowoduje dalszy wzrost konkurencji dla tych produktow.
Komisja Europejska rozpoczeta analize dotyczaca skutkow wygasniecia cet antydumpingowych na
rosyjska saletre. Oznacza to, iz cta, ktore miaty wygasnac 13 lipca 2013 roku beda obowigzywac
przynajmniej do zakonczenia tego postepowania. Komisja Europejska ma na to maksymalnie
15 miesiecy. Po zamknieciu przegladu Komisja zaproponuje albo utrzymanie cet przez nastepne
5 lat, albo ich zniesienie.

Wzrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Azji, gtéwnie w Chinach po roku 2012 spowodowat
spadek cen na ten produkt, ktory jest dodatkowo wzmocniony okresowym spadkiem popytu na
poliamidy wytwarzane z kaprolaktamu, na co wptyw ma ogoélna sytuacja w ekonomice swiatowej.
Wynikajaca ze zwiekszonej produkcji kaprolaktamu nadpodaz produktu ubocznego jakim jest
siarczan amonu moze skutkowac nizszymi cenami.

Wszystkie wymienione powyzej czynniki mogg miec istotne znaczenie dla osiggniecia zatozonych
celow biznesowych w kolejnym okresie rozrachunkowym.

Zmiennos¢ kursow walut

Na osiagniete wyniki finansowe Spotki, wptynety utrzymujace sie w | potowie 2013 roku zjawiska
kryzysowe w krajach srodziemnomorskich oraz podwyzszona zmiennosc¢ kursu EUR do USD, majace
bezposrednie przetozenie na trendy zmiennosci kursu PLN do USD i EUR, a nastepnie poprawa
perspektyw wzrostu gospodarczego w kraju i w Strefie Euro w Il potowie 2013 roku, a w slad za tym
wzrost stabilnosci i wzmocnienie kursu waluty krajowej do EUR i USD.

tacznie w skali 2013 roku PLN umocnit sie o okoto 2,8 % do USD, jednoczesnie ostabiajac sie o okoto
1,4 % do EUR, w odniesieniu do poziomow notowanych na dzien 31 grudnia 2012 roku. Jednoczesnie
kurs sredni USD do PLN byt w 2013 roku nizszy od kursu sredniego w roku ubiegtym o okoto 3,0 %,
a z kolei kurs sredni EUR do PLN byt wyzszy o okoto 0,3 % w stosunku do poprzedniego roku. W skali
2013 roku efekt umocnienia sie kursu PLN do USD znosit sie w istotnej czesci z przeciwstawnym
wptywem ostabienia do EUR, a wiec zmiany te nie miaty istotnego wptywu na wyniki osiggane przez
Spotke, w aspekcie dodatniej ekspozycji walutowej netto w EUR oraz w mniejszym stopniu w USD,
a wynikajacej z nadwyzki wptywdéw nad wydatkami walutowymi.

Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2013 oraz zgodnie
Z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Spoétka dokonywata w 2013 roku
zabezpieczen do 50 % planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej z zawartych kontraktow,
w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Spotka zawierata w 2013 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR
i w mniejszym stopniu w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji netto w obu tych
walutach.

5.2. Otoczenie rynkowe
Segment Nawozy-Agro

Rynek rolny

Koniunktura w rolnictwie w roku 2013 byta poréwnywalna z rokiem poprzednim. Sredni syntetyczny
wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) wyniost 100,3 pkt. procentowego i byt tylko o 0,1 pkt.
nizszy niz przed rokiem. Zmiany cen skupu oraz srodkéw produkcji jakie dokonaty sie w 2013 roku
byty korzystne dla rolnictwa. Potwierdza to sredni wyrownany wskaznik nozyc cen, ktérego wartos¢
byta o0 0,5 pkt. procentowego wyzsza niz w roku ubiegtym, gtownie za sprawa utrzymujacych sie cen
srodkow produkcji.

Nie miato to jednak wptywu na zwiekszony na nie popyt, o czym swiadczy nizszy sredni wyrownany
wskaznik potencjalnego popytu. Szczegdlnie widoczne byto to pod koniec roku, kiedy stopniowo
malaty obroty na rynku srodkow produkcji dla rolnictwa. Zmniejszyta sie nie tylko sprzedaz
nawozéw mineralnych i pestycydow, ale rowniez srodkow inwestycyjnych. W 2013 roku odnotowano
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znaczny spadek optacalnosci stosowania srodkow plonotworczych (zwtaszcza nawozow mineralnych),
ktory hamowat ich sprzedaz, mimo nizszych cen.

Na rynku zboz odnotowano poziom cen znacznie nizszy niz przed rokiem, lecz nie tak niskich jak
oczekiwania sektorow drobiowego i trzody chlewnej, co w dalszej perspektywie utrudni odbudowe
pogtowia trzody chlewnej i wzrost produkcji zywca wieprzowego w 2014 roku.

W 2013 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, odnotowano wyrazny spadek sredniego indeksu
produkcji przemystu spozywczego, ktory jednak we wrzesniu poprawit sie i osiagnat najwyzszy
poziom roczny, porownywalny z rokiem ubiegtym. Analitycy przewiduja, ze stymulatorami poprawy
koniunktury w rolnictwie w roku 2014 moga by¢ wiosenne wyptaty doptat bezposrednich,
uruchomienie srodkow z nowego PROW na lata 2014-2020 oraz bardziej wyrazny wzrost cen zboz.

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Rynek nawozowy

Sytuacja na rynku nawozowym w 2013 roku przebiegata pod znakiem pogorszonej kondycji
finansowej sektora rolnego wywotanej spadkowym trendem notowan cen ptodow rolnych
w pierwszej potowie roku i nieznacznym ich wzrostem w dalszej czesci okresu. Powodem spadkow
byty wysokie prognozy zbioréw zb6z zaréwno w Unii Europejskiej jak i na S$wiecie. Wysokie
notowania cen nawozow saletrzanych, wstrzymywanie sie z zakupem nawozow przez sektor rolny
w oczekiwaniu na spadki cen, oraz niekorzystne warunki atmosferyczne to gtdwne czynniki niskiego
popytu na nawozy saletrzane zaréwno w kraju jak i w rejonie Europy Zachodniej. Realizowany
w tym okresie poziom popytu dostosowany byt do biezacego zapotrzebowania. Sytuacja ulegta
znacznej poprawie zwtaszcza w rejonie Europy Zachodniej dopiero w IV kwartale, wraz
z wprowadzeniem kilku znacznych obnizek cen przez producentéw nawozow azotowych (w tym
Grupa Azoty). Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na obnizenie cen nawozéw saletrzanych
w tym okresie byta sytuacja na $wiatowym rynku mocznika.

Poziom importu nawozow azotowych z UE z uwagi na niekorzystne relacje kursowe EUR/PLN
w 2013 pozostawat na niskim poziomie i w porownaniu z latami wczesniejszymi nie wptynat
znaczaco na sytuacje w tym sektorze gospodarki. Czynnikiem pozytywnie rokujacym na przysztosc¢
jest poziom doptat bezposrednich szacowany na poziomie 14,91 mld zt co w kontekscie rynku
krajowego daje gwarancje utrzymania wysokiej sity nabywczej krajowego sektora rolnego.

Ceny detaliczne nawozow azotowych na rynku krajowym na poczatku 2013 roku tj. od stycznia do
kwietnia wykazywaty wieksza dynamike wzrostu. Sytuacja ta byta zwiazana ze zwiekszonym
popytem na nawozy w rolnictwie przed wiosennym sezonem. W maju i czerwcu ceny nawozow
azotowych utrzymywaty sie na porownywalnym poziomie. Rozpoczete w lipcu zniwa ze wzgledu na
korzystna aure przebiegaty bez zaktocen. Byt to martwy sezon dla aplikacji nawozowej. Niskie ceny
skupu rzepaku i zb6z w sierpniu nie wptynety optymistycznie na nastroje producentow Srodkow
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produkcji dla rolnictwa w tym producentow nawozow. Krajowy rynek szczegdlnie nawozow
azotowych od lipca do wrzesnia zareagowat nieznacznymi obnizkami cen.

Notowania cen CAN, AN, AS
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Salera amonowa/saletrzak

W 2013 roku odnotowano nizsze ceny zaréwno dla saletrzaku jak i saletry amonowej w porownaniu
z rokiem ubiegtym - z sredniorocznej ceny saletrzaku w 2012 roku wynoszacej 263 EUR/t spadty do
poziomu 242 EUR/t, natomiast dla saletry amonowej rok 2012 zamknat sie srednioroczng cena na
poziomie 343 EUR/t, natomiast w 2013 roku cena tego nawozu spadta do 313 EUR/t. Fakt ten byt
pochodng nizszych cen mocznika w Swiatowych notowaniach.

Siarczan amonu

W 2013 roku odnotowano nizsze ceny siarczanu amonu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym -
z Sredniorocznej ceny 2012 roku wynoszacej 210 USD/t spadty do poziomu 161 USD/t. Fakt ten byt
pochodng nizszych cen mocznika w swiatowych notowaniach oraz duzej podazy samego siarczanu,
gtownie z Chin.

Wzrost zdolnosci produkcyjnych siarczanu np. w Niemczech (DOMO Leuna), Hiszpanii (UBE) wsparty
zdobywajacym popularnos¢ ,grubym” siarczanem pozyskiwanym w procesie kompaktowania na
Litwie i Turcji miat dodatkowo wptyw na utrzymywanie sie niskich pozioméw cen na europejskim
rynku siarczanu amonu. Na rynkach europejskich trwat okres wyczekiwania na spadki cen ze strony
koncowych odbiorcow co w konsekwencji wptywato na ograniczony popyt.

Saletrosan®

Ceny saletrosanu® w poréownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego byty takze nizsze.
Spadek cen skorelowany byt ze spadajacymi cenami saletrzaku.
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Notowania cen amoniaku | mocznika
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e Mocznik FOB Battyk -USD/t

Mocznik

Sytuacja na $wiatowym rynku mocznika w przewazajacej czesci 2013 roku przebiegata pod znakiem
utrzymujacego sie spadkowego trendu notowan cen. Powodem spadkow byty dziatania spekulacyjne
kluczowych swiatowych odbiorcéw nakierowane na sztuczne ograniczanie popytu (wstrzymywanie
sie z zakupem produktu) nakierowane na dalsze obnizanie jego cen. Kluczowym w kwestii
ksztattowania sie notowan mocznika, szczegélnie w Il kw. 2013 roku byto trwajace w tym okresie
,»okienko celne” na mocznik z Chin. Szacowana znaczna nadpodaz produktu na rynku przy
jednoczesnie prognozowanym duzym potencjale eksportowym mocznika z tego kierunku nie
sprzyjato dalszym wzrostom cen. Sytuacja ulegta zmianie dopiero w IV kwartale 2013 roku. Wraz
Z utrzymujaca sie niska podaza produktu na rynku przy jednoczesnie rosngcym popycie na mocznik
jego ceny zaczety wzrastac, co uwidocznity notowania. Powodem niskiej podazy produktu na rynku
byta gtownie postawa producentow mocznika z rejonu Europy Wsch. wstrzymujacych rozruch swoich
instalacji po postojach, oraz ograniczenia w dostawach mocznika z rejonu Afryki Ptn.

Amoniak

W 2013 roku na globalng rownowage popyt - podaz amoniaku oraz systematyczny spadek ceny,
najwiekszy wptyw miat malejacy popyt. Zmniejszony popyt wynikat przede wszystkim z mniejszego
zapotrzebowania przemystu nawozowego. Znaczne ograniczenia produkcji amoniaku u takich
eksporteréw jak: Ukraina, Trynidad, Algieria, Egipt, Libia, Katar nie zatrzymaty spadku ceny. Cena

amoniaku z poziomu okoto 600 USD/t w styczniu 2013, spadta do poziomu 420 USD/t w grudniu 2013
r. na bazie FOB Yuzhny M. Czarne

Notowania cen NPK, DAP, soli potasowej, fosforytow
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Segment Tworzywa
Notowania cen kaprolaktamu, PA6, benzenu, fenolu
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Zrodta: TECNON, ICIS

Benzen

Sytuacja rynkowa w 2013 roku byta niestabilna, obserwowano okresowe wahania popytowo-
podazowe i transakcje o charakterze spekulacyjnym. Srednioroczna cena kontraktowa benzenu
w notowaniach FOB NWE ICIS w 2013 roku wzrosta w porownaniu do roku poprzedniego o ok. 2 % do
poziomu ok. 998 EUR/t. Ceny benzenu na rynku europejskim sg uzaleznione od innych aplikacji niz
produkcja kaprolaktamu (gtownie rynek styrenu i benzen jako dodatek do paliw). Pozostaje to
niekorzystne dla rynku producentéw kaprolaktamu, ktory zmuszeni sg akceptowac ceny surowcow
nieadekwatne do sytuacji sektorze tworzyw.

Notowania cen benzenu sa uzaleznione od notowan ropy naftowej i bilansu na rynku.

Przestawiane sie na frakcje lekkie zmniejsza sukcesywnie moce wytworcze benzenu w USA
i Europie, a wymiana instalacji karbochemicznych w Chinach eliminuje frakcje benzenowa. Zmienia
sie geografia rafineryjnych mocy wytworczych, nowe zdolnosci powstaja blisko zrodet surowca.
Europejskie rafinerie staja sie niekonkurencyjne. Niestabilna sytuacja popytowo-podazowa,
transakcje o charakterze spekulacyjnym przyczyniaja sie do wysokich cen surowca.

Fenol

Sytuacja na rynku benzenu i prognozy cen tego surowca silnie wptywaja na rynek fenolu powodujac
wysoki stopien niepewnosci i destabilizacji. Srednioroczna cena kontraktowa z notowan fenolu
w 2013 roku ulegta niewielkiemu ok. 1% wzrostowi w stosunku do roku 2012 osiagajac poziom
1 582 EUR/t (notowania FD NWE ICIS). Na rynku europejskim utrzymywata sie nadwyzka podazy.
Najwieksi producenci europejscy, ze wzgledu na stabszy popyt na gtowne na aplikacje fenolowe
zmuszeni byli do okresowego ograniczenia produkcji fenolu. Ostabienie koniunktury odbito sie na
rynkach koncowych aplikacji.

Popyt na fenol na rynku europejskim w 2014 roku wg kupujacych oraz producentéw utrzyma sie na
poziomie roku 2013. Gtownym elementem formut cenowych nadal pozostaja ceny kontraktowe

benzenu, jednak w sytuacji spadku popytu na aplikacje fenolowe ta korelacja moze zostac
zaburzona.

Kaprolaktam

Rynek kaprolaktamu jest scisle uzalezniony od popytu na poliamid oraz cen surowcow opartych na
cenach ropy naftowej. Ceny kaprolaktamu w roku 2013 uzaleznione byty od niestabilnych cen
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benzenu, a takze dalszym powigkszaniem zdolnosci produkcyjnych w Chinach, co skutkowato
nadpodaza i zmniejszeniem popytu na kaprolaktam. Srednioroczna cena kontraktowa kaprolaktamu
ciektego w roku 2013 wyniosta 1886 EUR/t wedtug notowania kontrakt DDP WE Tecnon.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym cena obnizyta sie o okoto 9 %. Kaprolaktam wykorzystywany jest
w 32 % do produkcji tworzyw konstrukcyjnych a w 68 % do produkcji wtokien poliamidowych.
Europejskie srednie tempo wzrostu popytu w segmencie poliamidu 6 konstrukcyjnego prognozowane
jest na 2 %/rok do 2016 roku, natomiast Srednie tempo wzrostu popytu w segmencie wtdokienniczego
poliamidu 6 do roku 2016 bedzie sie stopniowo obnizato o okoto 2,5 %/rok.

Poliamid 6

Rok 2013 nalezy uznaé za rok stabilizacji w europejskiej branzy tworzyw. Rynek poliamidu 6 jest
pod duza presja z powodu powstajacych nowych instalacji w Azji, co moze w przysztosci
spowodowac ograniczenie eksportu do tego regionu, a z drugiej strony zwiekszy¢ import tego
produktu do Europy. Srednioroczna cena kontraktowa poliamidu 6 w roku 2013 wyniosta 2000 EUR/t
wedtug notowania Engineering Resin, Virgin, DDP TECNON. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ceny
obnizyty sie o okoto 9,5 %. W roku 2014 prognozowane jest lekkie ozywienie, popyt na poliamid 6
wzrosnie do 3,5 % na catym swiecie w latach 2013-2018 wg IHS.

Segment Pozostate

Notowania cen siarki
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Siarka

Srednioroczne ceny siarki w 2013 roku spadty w poréwnaniu do 2012r. o $rednio 26 % do poziomu
155 USD/t (notowania NWE rafinery Fertecon)

Powodem spadku ceny byta gtownie sytuacja na rynku nawozowym (stabszy popyt) oraz wzrost
podazy siarki pochodzenia petrochemicznego oraz ograniczenia produkcji nawozow fosforowych.
Sytuacja rynkowa w ciagu roku byta stabilna a trend spadkowy, szczegdlnie w notowaniach
pozaeuropejskich, pod koniec 2013 roku zostat zatrzymany, aczkolwiek spadek cen od poczatku byt
znaczacy. Sytuacja rynkowa w kolejnych okresach uzalezniona bedzie od koniunktury na rynku
nawozowym, szczegblnie w obszarze nawozow wielosktadnikowych

Energia elektryczna

Spadkowe trendy cenowe na rynku energii elektrycznej zatrzymaty sie. Spotki poprzez procedury
przetargowe i zakupy uzupetniajace na rynku spotowym minimalizuja koszty zakupu energii
elektrycznej. Ceny energii elektrycznej sa wypadkowa cen wegla, uprawnien do emisji CO,,
zdolnosci trans granicznych oraz zapotrzebowania. Polskie firmy energetyczne, firmy doradcze
i instytucje finansowe zaktadaty wzrost cen energii w 2013 roku. Wbrew tym przewidywaniom, ceny
zanotowaty wyrazny spadek.

Miesieczny kurs BASE, liczony jako srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji zawartych
na Rynku Dnia Nastepnego w listopadzie 2013 roku, wyniost 150,32 PLN/MWh (spadek m/m
0 6,21 PLN). Miesieczny kurs PEAK, liczony jako srednia wazona wolumenem ze wszystkich
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transakcji zawartych na Rynku Dnia Nastepnego dla godzin od 8 do 22, wyniost 164,31 PLN/MWh
(spadek m/m o 5,55 PLN). Srednio wazona wolumenem cena transakcyjna dla kontraktu BASE_Y-14
wyniosta 151,31 PLN/MWh - spadek o 2,47 PLN m/m.

W dniu 15 lipca 2013 kurs rozliczeniowy dla kontraktu BASE_Y-14 osiagnat wartos¢ 145,35 zt/MWh
dla wolumenu 525 600 MWh stanowiac najnizszy kurs od poczatku wprowadzenia tego kontraktu do
obrotu na RTT. W listopadzie sredni kurs rozliczeniowy wyniost 155,48 zt/MWh.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe okreslone sa w Taryfie dla energii elektrycznej
PSE Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowiazujace
na dany rok kalendarzowy.

Wedtug prognozy DM Consus z dnia 2 grudnia 2013 roku srednia wartos¢ uprawnien EUA w 2014 roku
wyniesie 5,70 RUR, natomiast w 2015 r. 6,96 euro. Srednia w latach 2015-2020 wyniesie 6,64 EUR.

Wegiel

Srednia cena wegla ARA w 2013 roku wyniosta ok 80,50 USD za tone i byta wyraznie nizsza
od przewidywan analitykow zawartych we wczesniejszych prognozach. W stosunku do 2012 roku,
gdy srednia cena ARA wyniosta 92,50 USD za tone, nastgpit wiec znaczny spadek. Na 2014 rok
analitycy przewiduja delikatny wzrost cen do poziomu ok 82,50 USD =za tone.
Czynnikiem warunkujacym poprawe koniunktury w sektorze weglowym ma by¢ ozywienie
gospodarcze w wymiarze globalnym i rosnacy w zwiazku z tym popyt na energie.

Gtowna przyczyna spadku cen wegla byta duza nadpodaz surowca utrzymujaca sie w catym
raportowanym okresie. Problem dotyczyt przede wszystkim obszaru atlantyckiego, gdzie ogromne
dostawy surowca tworzyty presje na ceny. Na rynek trafiaty duze ilosci surowca zaréowno
z tradycyjnych kierunkow, jak i ze Stanow Zjednoczonych, ktére na skutek tzw. ,rewolucji
tupkowej” staty sie eksporterem netto wegla. Delikatny wzrost cen pod koniec 2013 roku
uwarunkowany byt gtownie nadejsciem sezonu grzewczego i zwiekszonym wykorzystaniem wegla
przez elektrocieptownie na Potkuli Potnocnej. Niemniej jednak kopalnie wciaz szukajg oszczednosci
ograniczajac koszty lub rezygnujac z eksploatacji trudniej dostepnych zt6z, poniewaz w najblizszej
perspektywie trudno oczekiwad znacznego ozywienia w popycie. Chiny bedace do niedawna
najwiekszym importerem wegla, znaczaco obnizyty koszty produkcji rodzimej ograniczajac
jednoczesnie zakupy na miedzynarodowym rynku.

Gaz ziemny

Gtownym dostawca gazu ziemnego dla Grupy Azoty pozostawat w 2013 roku PGNiG. Dostawy gazu

ziemnego odbywaty sie w 2013 w oparciu o zasade dywersyfikacji, a rynek gazu pozwalat

wykorzystac ztoza lokalne oraz z terytorium Europy Zachodniej.

Zmiany zachodzace na rynku tj. legislacje i dziatania wprowadzajace mechanizmy konkurencyjne na

rynku gazu wyznaczaja ksztatt procesow zakupowych przez Spotke.

Najwazniejsze z nich to:

e zwolnienie z przedktadania taryf dot. hurtowego obrotu gazem,

e wprowadzenie Matym Trojpakiem obowiazku sprzedazy czesci gazu przez gietde tzw. obligo
gietdowego,

e  rozwoj rynku gietdowego gazu na TGE,

e przyjecie harmonogramu zwolnienia z obowiazku taryfowania poszczegolnych grup
komercyjnych odbiorcow,

e aukcje przepustowosci na interkonektorach.

Przestanki powyzsze moga mie¢ wptyw na pozyskiwanie nowych dostawcow gazu i zmniejszanie

udziatu gtéwnego dostawcy - PGNiG oraz sposobu zarzadzania dostawami. W przysztosci zmieni

ksztatt umowy zasadniczej i formut rozliczania sie.
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5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

5.2.1. Wyniki finansowe Spotki

Rok 2013 zakonczyt sie dla Spotki osiagnieciem dodatniego wyniku EBITDA na poziomie 10 297 tys. zt
oraz zyskiem netto w wysokosci 44 117 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne roznig sie od wynikow uzyskanych w 2012 roku odpowiednio
0 (197 918) tys. zt oraz (206 575) tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w  rachunku zyskow i strat w latach 2013 i2012
przedstawia ponizsze zestawienie.

Jednostkowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

- 2012 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1996 173 (150 046) (7,5)
Koszt wtasny sprzedazy (1634 916) (19 608) 1,2
Zysk brutto ze sprzedazy 361 257 (169 654) (47,0)
Koszty sprzedazy (63 989) 3406 (5,3)
Koszty ogolnego zarzadu (147 731) (1391) 0,9
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 149 537 (167 639) (112,1)
Pozostate przychody/ (koszty)
operacyjne (16 020) (44 864) 280,0
Zysk/(Strata) na dziatalnosci
operacyjnej EBIT 133 517 (212 503) (159,2)
Przychody/ (Koszty) finansowe 142 626 (38 866) (27,3)
Zysk przed opodatkowaniem 276 143 (251 369) (91,0)
Podatek dochodowy (25 451) 44 794 (176,0)
Zysk/(Strata) netto 250 692 (206 575) (82,4)
EBIT 133 517 (212 503) (159,2)
Amortyzacja (74 698) (14 585) 19,5
EBITDA 208 215 (197 918) (95,1)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zmniejszenie sie przychoddw ze sprzedazy jest wynikiem odnotowania nizszej wartosci sprzedazy
rynkowej w segmentach operacyjnych Nawozy-Agro i Tworzywa. W segmencie Pozostate
odnotowano, w porownaniu do 2012 roku, wzrost przychodéw o 63,1 %. Pomimo nizszego tempa
wzrostu przychodow ze sprzedazy nad tempem wzrostu kosztow Spotka wygenerowata dodatni wynik
na sprzedazy i w konsekwencji zakonczyta okres obrachunkowy zyskiem netto w wysokosci
44 117 tys. zt.

Wzrost kosztow zwigzany byt gtownie ze zwiekszona amortyzacja, zuzyciem materiatow i energii
oraz ustugami obcymi.

W 2013 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynik ujemny w wysokosci
(60 884) tys. zt. W poréwnaniu do roku 2012 strata ta zwiekszyta sie o 44 864 tys. zt, na co gtownie
wptynety utworzone odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate oraz koszty zwigzane ze skutkami
usuwania awarii.

Nieznacznie obnizyt sie zysk osiagniety na dziatalnosci finansowej. W poréownaniu do roku 2012
zmniejszyt sie o 38 866 tys. zt. O wielkosci osiggnietego wyniku zdecydowaty przede wszystkim
otrzymane dywidendy oraz wyceny aktywow finansowych. Odnotowano réowniez zysk z tytutu roznic
kursowych. Obnizeniu ulegty, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, przychody
Z tytutu odsetek i rownoczesnie wzrosty koszty odsetek od kredytow.
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5.2.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-Agro  Tworzywa Energetyka Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 805 085 957 867 53 857 29 318
Udziat w strukturze [w %] 43,6 51,9 2,9 1,6
Zysk netto ze sprzedazy 29 760 (57 986) 6 917 3207
EBIT 29 726 (62 622) 3072 (3 094)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki sprzedazy produktow Spotki sa determinowane przede wszystkim sytuacja rynkowa
w segmentach Nawozdw-Agro i Tworzyw. Przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy w roku 2013
wyniosty 805 085 tys. zt, co oznacza ich zmniejszenie sie 09,4 % w porownaniu z rokiem
poprzednim. Przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa w roku 2013 wyniosty 957 867 tys. zt.
iw porownaniu z rokiem 2012 zmniejszyty sie o 9,3 %. Najwiekszy zysk na sprzedazy uzyskano
w segmencie Nawozy-Agro, co ma odzwierciedlenie takze w osiggnietym zysku operacyjnym danego
segmentu. Wzrost przychodow nastapit w Segmencie Energetyka, ktorego wartos¢ przychodow
zwiekszyta sie prawie trzykrotnie w porownaniu do roku ubiegtego (wartos¢ przychodow w roku
2012: 16 166 tys. zt). Segment Energetyka jest nowoprezntowanym segmentem dziatalnosci,
dotychczas byt elementem sktadowym Segmentu Pozostate.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmentach operacyjnych

1200000 -—>egment Nawozy-
Agro Segment Tworzywa

1 000 000

800 000

W 2012
600 000

w2013

400000

200 000

egmen
Energetyka

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Nawozy-Agro

W 2013 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty 805 085 tys. zt i stanowity 43,6 %
catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki. W poréwnaniu do 2012 roku nastapito ich
zmniejszenie, majace zwiazek z obnizeniem wolumenu sprzedazy przez Spotke.

W 2013 roku dokonane obnizki cen nawozow azotowych, zwigzane ze zmniejszonym popytem,
skutkowaty zmniejszeniem przychodu ze sprzedazy. Wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy zostata
zrealizowana na rynku krajowym, ktorego wartos¢ jest ponad potowe wyzsza od rynku
eksportowego.
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Segment Tworzywa

W 2013 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 957 867 tys. zt i stanowity
51,9 % catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spotki. W segmencie odnotowano spadek przychodow
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W segmencie Tworzywa zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy zrealizowana zostata na rynku
eksportowym.

Segment Energetyka

Segment Energetyka dotychczas prezentowany bytw ramach Segmentu Pozostate. W roku 2012
wartos¢ przychodow osiagnietych w ramach tego Segmentu wyniosta 16 166 tys. zt i stanowita 0,9%
ogotu przychodéw. W roku 2013 udziat w ogole przychodéw zwiekszyt sie do poziomu 2,9%.
W poréwnaniu do roku 2012 w biezacym okresie odnotowano, w ramach dziatalnosci tego Segmentu,
zysk netto ze sprzedazy w wysokosci 6 917 tys. zt.

Segment Pozostate

W segmencie zwiazanym z pozostata dziatalnoscia przychody uzyskane w 2013 roku wyniosty
29 318 tys. zt i byty nizsze o ok. 15,8 % od przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Sprzedaz wg grup produktowych

Przychody wg grup produktowych

1 000 000 Nawozy azotowe i Tworzywa i.
potproduty do ich

900 000 i

800 000
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kluczowa pozycje przychodéw wg grup produktowych Spotki stanowi sprzedaz tworzyw
i potproduktéw do ich produkcji (udziat 48,2 %), a takze nawozow (udziat 39,6 %).

Najwiekszy wzrost przychodow ze sprzedazy w ramach grupy produktowej, w porownaniu do
2012 roku, zanotowano w chemikaliach bazowych. Przychody ze sprzedazy w tej grupie produktowej
wzrosty o prawie 36,8 %. Przychody w pozostatych grupach produktowych ulegty nieznacznym
obnizkom w poréwnaniu do 2012 roku.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych

2013 8,0%
4,2% |

48,2%

2012

10,2%_|

46,9%

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Pozostate

W poréwnaniu do 2012 roku w strukturze przychodow ze sprzedazy odnotowano zmiany. Zmniejszyt
sie udziat nawozdw azotowych (zmiana o 0,5 p.p.), zmniejszyt sie udziat pozostatej dziatalnosci
(02,2 p.p.). Wzrést udziat tworzyw (o 1,3 p.p.) oraz chemikaliow bazowych (o 1,4 p.p.). Roznice te
sa jednak nieznaczne, w porownywalnych okresach struktura produktowa jest bardzo do siebie

zblizona.

5.2.3. Struktura kosztoéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku zostaty poniesione w wysokosci 1 838 334 tys. zt i byty
wyzsze od kosztow poniesionych w okresie poréwnawczym o 6 833 tys. zt. Zmniejszenie sie kosztow
0 17 412 tys. zt dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatow i energii. Ponadto
odnotowano wzrost amortyzacji o 19,5 % oraz podatkdw i optat 0 9,1 %. Zmniejszeniu ulegta wartosc
pozostatych kosztow rodzajowych, zmniejszyto sie takze zuzycie materiatow i energii (0 1,4 %).

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

$wiadczenia

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

2012 Zmiana zmiana %
74 698 14 585 19,5
1252 878 (17 412) (1,4)
281 436 (446) (0,2)
155 363 7 665 4,9
38 978 3535 9,1
28 148 (1.094) (3,9)
1 831 501 6 833 0,4
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Struktura kosztéw zuzycia materiatéow i energii

2013 3% 1% g

B Amortyzacja

8,9%

m Zuzycie materiatow i
energii

m Ustugi obce

15,3%

® Wynagrodzenia, narzuty i
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Zrodto: Opracowanie witasne.

Najwieksza pozycje kosztowa w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku stanowity koszty
zuzycia materiatow i energii. W porédwnaniu do roku 2012 ich udziat ulegt nieznacznej obnizce.
Zwiekszyt sie udziat kosztow zwigzanych z amortyzacja. Nieznacznie wzrdst poziom kosztow
dotyczacych wynagrodzen, podatkow i optat oraz pozostatych kosztow rodzajowych.

5.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2013 roku wartos¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 5 375 806 tys. zt tj. wzrosta o 83,7 %
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na dzien koniec 2013 roku stan aktywow
trwatych wyniost 4 883 941 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 491 865 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2013 roku mozna zaliczyc¢:

wzrost aktywow trwatych o 109,2 %,

wzrost inwestycji jednostkach podporzadkowanych o 283,9 %,

zmniejszenie sie aktywow obrotowych o 16,8 %,

stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow ulegt obnizeniu o 90,5 %,

wzrost naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 272,7 %.
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Struktura aktywow

2012
przeksztatcone Zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 2334993 2548 948 109,2

Rzeczowe aktywa trwate 998 260 2 350 0,2

Nieruchomosci inwestycyjne 14 444 710 4.9

Wartosci niematerialne 40 087 283 0,7

Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych 993 757 2 821 226 283,9

Inwestycje dostepne do sprzedazy 282 815 (270 681) (95,7)
Aktywa obrotowe, w tym: 590 888 (99 023) (16,8)

Zapasy 263 906 (27 157) (10,3)

Pozostate aktywa finansowe 23 850 (18 201) (76,3)

Naleznosci z tytutu podatku

dochodowego 2755 7 513 272,7

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 220 012 7 102 3,2

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 66 992 (60 643) (90,5)

Pozostate aktywa 13 026 (7 415) (56,9)

[ 5375806 2925881 2449 925 83,7

Aktywa

Zrodto: Opracowanie witasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym okresie:
e wazrost poziomu kapitatu wtasnego Spotki o 79,8 %,

zwiekszenie stanu zobowiazan dtugoterminowych o 105,8 %,

zwiekszenie stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytow, pozyczek o 197,9 %,

zwiekszenie stanu zobowiazan krotkoterminowych o 88,6 %,

zwiekszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 821,0 %,

Struktura pasywow

2012
Wyszczegblnienie przeksztatcone Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 2215135 1768 746 79,8
Zobowiazania dtugoterminowe, w
tym: 299 874 317 293 105,8
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 172 473 341 354 197,9
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 38 409 3 464 9,0
Pozostate rezerwy 22 324 457 2,0
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 61740 (28 359) (45,9)
Zobowiazania krotkoterminowe, w
tym: 410 872 363 886 88,6
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 43 742 359 141 821,0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 255 417 1760 0,7
Pozostate rezerwy 34 631 5514 15,9
Pozostate zobowigzania finansowe 58 170 9 812 16,9
Pasywa razem 2 925 881 2 449 925 83,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.4. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Wartosci wskaznikdw rentownosci w 2013 roku w porownaniu do analogicznego okresu 2012 roku
ulegty obnizeniu. Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy zmniejszyt sie o 7,7 pp. Obnizenie
wartosci tego wskaznika byto efektem zmniejszenia sie przychodoéw ze sprzedazy o 7,5 %, przy
jednoczesnym, dynamiczniejszym, zmniejszeniu sie zysku brutto na sprzedazy o 47,0 %. Na ujemna
wartos¢ wskaznika EBIT miata wptyw odnotowana strata na dziatalnosci operacyjnej. Wptyneta ona
réwniez niekorzystnie na wskaznik rentownosci EBITDA, powodujac jego zmniejszenie sie o 9,8 p.p.
w porownaniu do okresu porownawczego. Spadek wartosci wskaznika rentownosci EBIT jest
spowodowany osiggnieciem mniejszego zysku ze sprzedazy w stosunku do poniesionych kosztow
zwigzanymi z dziatalnosciag operacyjnag. W analizowanym okresie ujemng wartos¢ odnotowat
wskaznik rentownosci kapitatu zaangazowanego, co ma zwigzek z ujemna wartoscia EBIT.
Rentownosc zysku netto ulegta obnizeniu w zwiazku z mniejszym spadkiem dynamiki przychodow
w porownaniu do osiagnietego zysku netto. Wartosci pozostatych wskaznikow, ze wzgledu na poziom
osiagnietego zysku netto, oscyluja w granicach zera.

Wskazniki rentownosci

2012
przeksztatcone

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc EBIT

Rentownosc EBITDA

Rentownosc¢ zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

Na koniec 2013 roku Spétka zanotowata obnizenie sie wartosci wskaznikow ptynnosci w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyw na zmniejszenie sie wartosci wskaznikow ptynnosci
miat wzrost zobowiazan krotkoterminowych, z tytutu kredytow i pozyczek.

Wskazniki ptynnosci
2012
przeksztatcone
Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik wysokiej ptynnosci
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Kapitat obrotowy na dzien 31 grudnia 2013 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
(282 893) tys. zt.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego

180 016

300 000 - 180 140 214 130

200 000 - 180 378

-100 000 - 1702 -46 967
-200 000 -
-300 000 -

-400 000 - -282 893
N 2 N o0 30.0"'10\1 30.09 a0 N 20 N 0320 30.06~1m3 30.07 20> N 2200

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

Wskazniki rotacji zapasow ulegty zmniejszeniu, na co bezposredni wptyw miat spadek stanu
zapasow. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ulegt nieznacznemu wydtuzeniu do poziomu 49 dni.
Jednoczesnie niezmieniony okres sptaty zobowiazan, na ktory wptyw miat prawie niezmienny stan
zobowigzan do kosztu wtasnego sprzedazy (w tym gtdwnie cen surowcow) przyczynit sie do
ustanowienie cyklu konwersji gotowki na poziomie 45 dni, co jest korzystne dla Spotki.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2012
Okres rotacji zapaséw 58
Okres inkasa naleznosci 48
Okres sptaty zobowigzan 56
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 50

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie

W analizowanym okresie dominujagcym zrodtem finansowania majatku i dziatalnosci Spotki byt
kapitat wtasny. Poziom dzwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie,
efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka finansowania.
Ostatni wskaznik, pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek ulegt znacznemu obnizeniu, jednak nadal
wskazuje na zdolnos¢ Spotki do terminowej sptaty odsetek.
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Wskazniki zadtuzenia

2012

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 24,3 %
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,2 %
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 14,0 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 311,7 %
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu

odsetek 2136,0 %

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikow na 2013 rok

Na 2013 rok nie publikowano prognoz wynikow finansowych.

5.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Spotka w 2013 roku sfinansowata wszystkie istotne projekty konsolidacyjne, akwizycyjne
i inwestycyjne, co byto mozliwe przede wszystkim dzieki wykorzystaniu zgromadzonych
i uzyskiwanych nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej oraz uruchomieniu dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych zaciaggnietych na finansowanie inwestycji kapitatowych (nabycie akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY oraz Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz rzeczowych (Budowa Instalacji Wodoru
i Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego), a uzupetniajaco pozyczek celowych zaciagnietych od
spotek zaleznych (tj. Grupy Azoty ZAK oraz Grupy Azoty Siarkopol).

W skali 2013 roku Spotka zwiekszyta zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty
216 215 tys. zt do kwoty 916 710 tys. zt.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka utrzymywata nadwyzke s$rodkow finansowych
w wysokosci 6 349 tys. zt natomiast uwzgledniajac podjeta przez Walne Zgromadzenie GA Putawy
uchwate o wyptacie dywidendy z dniem 17 stycznia 2014 (naleznej i faktycznie wyptaconej z tym
dniem GA S.A. w kwocie 190.429 tys. zt), nalezy oceni¢ iz ryzyko utraty ptynnosci Spotki jest niskie.
Ponadto Spotka posiada wolne limity kredytow biezacych, wielocelowych oraz pozyczek celowych
(w tacznej kwocie 37.211 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 roku), dodatkowo ograniczajace to
ryzyko.

W Spotce nie wystepowaty w 2013 roku naruszenia w terminach sptat zobowiagzan lub innych
warunkow zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.
Spotka w roku 2013 roku nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem umowy
kredytu.

Spotka posiada petna zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie jej

strategicznych kredytodawcéw. Wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu mozliwego

pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktére mogtyby

skutkowac istotnym pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowej.

Ponadto, w ramach kolejnych faz procesu konsolidacji spotek, nastepowato w roku 2013 skuteczne

osigganie celdw strategii finansowania dla catej Grupy, w tym:

e zapewnienie i dalsza poprawa w catej Grupie Azoty jednolitych warunkow finansowania
dostosowanych do standingu i potencjatu Grupy, oraz

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Azoty, przy jednoczesnej optymalizacji
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych w ramach spotek w Grupie.
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Powyzsze cele byty realizowane poprzez:

e zarzadzanie przez Spotke ustuga cash-poolingu oraz sublimitami kredytéw w rachunku biezacym
w ramach limitu globalnego Grupy Azoty w PKO BP S.A. i ich elastyczne dostosowywanie do
zapotrzebowania spotek z Grupy,

e negocjowanie i wdrazanie dla wszystkich spotek z Grupy Azoty jednolitych standardow
i warunkow limitow kredytowych i innych instrumentéw o charakterze kredytowym (leasing,
faktoring), w oparciu o potencjat i standing Grupy,

e utrzymanie przez Grupe wysokiej nadwyzki srodkéw finansowych, stuzacych zabezpieczeniu
realizowanych inwestycji rzeczowych i kapitatowych oraz zmian zapotrzebowania na kapitat
obrotowy w ramach cykli koniunkturalnych,

e polityke dywidendowa Spotki wobec spotek zaleznych, dostosowana do potrzeb finansowania
Strategii Inwestycyjnej Spotki i jej spotek zaleznych.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci

W roku 2013 Spotka sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 134 920 tys. zt w tym wykorzystata
srodki wtasne w kwocie 103 451 tys. zt (w tym z Oferty Publicznej w kwocie 7 769 tys. zt,
Z przeznaczeniem na realizacje celow emisyjnych), limity kredytow inwestycyjnych w kwocie
31 111 tys. zt oraz srodki z dotacji w kwocie 358 tys. zt

Ponadto na sfinansowanie inwestycji kapitatowych w formie nabycia 12,27 % akcji spotki Grupa
Azoty PULAWY za kwote 311 030 tys. zt oraz 85 % akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL za kwote
320 004 tys. zt. Spotka wykorzystata w 2013 roku srodki wtasne Grupy w kwocie 82 409 tys. zt oraz
transze kredytu dtugoterminowego (tj. Umowy Wspdlnego Finansowania) w tacznej kwocie
548 625 tys. zt.

Spotka, posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zarowno z posiadanej
i planowanej nadwyzki Srodkéw wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA) i planowanych
w 2014 roku dywidend ze spotek z Grupy, jak réwniez z uwzglednieniem pozyskania nowych
kredytow i pozyczek inwestycyjnych.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg na dalsze
zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych s$rodkami zewnetrznymi bez ryzyka
naruszenia kowenantow obecnych umoéw kredytowych.

5.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2013 roku nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytowa, pozyczkowa lub inna,
o charakterze kredytowym.
W 2013 roku Spotka podpisata nastepujace umowy kredytowe badz aneksy do takich umow:

Aneksy do Umowy Wspoélnego Finansowania pomigedzy Spo6tka, PKO Bank Polski S.A. i PZU na

Zycie S.A.

W dniu 15 lutego 2013 roku Spotka zawarta druga umowe zmieniajaca do Umowy kredytowej

w formie jednolitego tekstu Umowy Wspolnego Finansowania w tacznej kwocie 711 000 tys. zt na

okres do 31 grudnia 2017 roku, ktorej celem byto:

e ustalenie tacznej kwoty limitéw kredytéw i pozyczek Umowy Wspolnego Finansowania
w wysokosci 710 992 tys. zt,

e dostosowanie transz wysokosci kredytu B, pozyczki B1 (tacznie z kwoty 211 000 tys. zt do kwoty
423 625 tys. zt) i gwarancji B2 (analogicznie z kwoty 211 000 tys. zt do kwoty 423 625 tys. zt),
przeznaczonych na zabezpieczenie, a nastepnie sfinansowanie ceny nabycia przez Spétke akcji
spotki Grupa Azoty PULAWY w wyniku Wezwania nastepczego do zapisywania sie na sprzedaz
akcji spotki Grupa Azoty PULAWY,

e ustanowienie transz C kredytu i pozyczki C1, (tacznie do kwoty maksymalnie 256 000 tys. zt,
jednak nie wiecej niz kwota 125 000 tys. zt powiekszong o niewykorzystana czesc transz B i B1)
przeznaczonych na finansowanie ceny nabycia przez Spétke od Skarbu Panstwa akcji spotki
Grupa Azoty SIARKOPOL,
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e dostosowanie ustanawianych zgodnie z Umowa Wspolnego Finansowania zabezpieczen do
zmienionej wysokosci transz, bez zmiany wczesniej przewidzianego katalogu zabezpieczen.

Realizujac zobowiazania do ustanowienia ww. katalogu zabezpieczen, dokonano ustanowienia
zastawow finansowych i rejestrowych na nabytych przez Spotke akcjach spotki Grupa Azoty PULAWY
(punkt 4.10 niniejszego Sprawozdania Istotne zdarzenia).

W dniu 27 czerwca 2013 roku Spotka zawarta trzecia umowe zmieniajaca do ww. Umowy
kredytowej, ktorej celem byto wydtuzenie ostatecznego terminu z dnia 30 czerwca 2013 roku do
dnia 30 wrzesnia 2013 roku, na wykorzystanie transz C i C1 w kwocie tacznej 239 752 tys. zt,
przeznaczonych na czesciowe sfinansowanie nabycia 85 % akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL oraz
dostosowanie harmonogramu ich pdzniejszej sptaty (z 19 rownych kwartalnych rat przypadajacych
od 30 czerwca 2013 roku na 18 rownych kwartalnych rat przypadajacych od 30 wrzesnia 2013 roku).
W dniu 23 wrzesnia 2013 roku Spoétka zawarta czwarta umowe zmieniajaca, ktorej celem byto
wydtuzenie z dnia 30 wrzesnia 2013 roku do dnia 31 pazdziernika 2013 roku ostatecznego terminu na
wykorzystanie transz C i C1 oraz dostosowanie harmonogramu ich pdzniejszej sptaty (z 18 rownych
kwartalnych rat przypadajacych od dnia 30 wrzesnia 2013 roku na 17 réwnych kwartalnych rat
przypadajacych od dnia 31 grudnia 2013 roku).

W dniu 20 grudnia 2013 roku Spotka zawarta pigta umowe zmieniajaca, ktorej celem byta m.in.
optymalizacja parametrow finansowych w zakresie obnizenia marzy finansujacych ponad stope
WIBOR 1M oraz ustalenie zasad dalszej wspotpracy w zakresie zapewnienia i udzielenia Spotce
nowego finansowania.

Inne istotne warunki Umowy Wspolnego Finansowania nie ulegty zmianie.

Aneksy do Umowy o dyskonto wierzytelnosci w BRE Bank S.A.

Spotka zawierata w okresie 2013 roku kilka aneksow do Umowy o dyskonto wierzytelnosci, zawartej
w dniu 30 lipca 2010 roku z BRE Bankiem S.A., w ramach ktorych m.in. podwyzszyta kwote limitu
z 12 000 tys. EUR do 17 000 tys. EUR oraz wydtuzyta termin waznosci umowy, ostatecznie do dnia
5 wrzesnia 2014 roku.

Po dacie bilansowej, w dniu 21 stycznia 2014 roku Spotka zawarta aneks do umowy, w ramach
ktorego m.in. podwyzszyta kwote limitu do 18 000 tys. EUR.

Aneksy do Umowy faktoringowej pomiedzy Spotka a BGZ S.A.

Spotka zawierata w okresie 2013 roku kilka aneksow do Umowy factoringowej, ktorych celem byto
kolejne wydtuzenie terminu waznosci umowy, ostatecznie do dnia 12 wrzesnia 2015 roku.
Jednoczesnie ostatni aneks z dnia 12 wrzesnia 2013 roku wprowadzit optymalizacje parametréow
finansowych umowy, w tym obnizenie marzy odsetkowej ponad stope WIBOR 1M oraz ujednolicenie
klauzul finansowych Umowy (w tym wskaznikow ekonomicznych monitorowanych na poziomie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) w sposob analogiczny jak w pozostatych umowach
o finansowanie.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku Spétka, reprezentujac pozostate spotki z Grupy Azoty, podpisata aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym dla catej Grupy, wydtuzajac jego termin waznosci o 2 lata,
tj. do dnia 30 wrzesnia 2016 roku, oraz podwyzszajac limit kredytu z 250 000 tys. zt do 302 000 tys.
zt. Dodatkowo aneks przewiduje optymalizacje parametrow finansowych, w tym obnizenie marzy
bankowej naliczanej ponad stope WIBOR 1M.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku Spotka podpisata kolejny aneks, ktorego celem byto ujednolicenie
zasad naliczania odsetek.

Rownolegle Spotka, reprezentujac pozostate spotki z Grupy Azoty, podpisata w dniu
19 sierpnia 2013 roku aneks do umowy o $wiadczenie ustugi cash-poolingu wirtualnego z PKO Bank
Polski S.A. w celu objecia ta ustuga Grupe Azoty PULAWY wraz z jej wybranymi spotkami zaleznymi.
Po dniu bilansowym, w dniu 19 lutego 2014 roku Spotka, reprezentujac pozostate spotki z Grupy
Azoty, podpisata kolejny aneks do umowy o swiadczenie ustugi cash-poolingu, celem wtaczenia
spotki Grupa Azoty SIARKOPOL do tej umowy.

Aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego w PKO Bank Polski S.A.

Z bankiem PKO Bank Polski S.A. podpisany zostat aneks do umowy w formie limitu kredytu
wielocelowego, ktory miat na celu optymalizacje i ujednolicenie parametrow finansowych tej
umowy oraz wydtuzenie terminu jej waznosci do dnia 30 wrzesnia 2016 roku. W dniu 19 sierpnia
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2013 roku aneks do umowy na kwote 25 000 tys. zt, ktérej termin waznosci uptywat z dniem
31 sierpnia 2014 roku.

Aneksy do Umowy kredytu inwestycyjnego z BGZ S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2013 roku Spotka podpisata z BGZ S.A. aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego
z dnia 30 marca 2012 roku na finansowanie zadania Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego
w celu ujednolicenia klauzul finansowych Umowy (w tym wskaznikow ekonomicznych
monitorowanych na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego) w sposob analogiczny
jak w pozostatych umowach o finansowanie. Ponadto w dniu 30 wrzesnia 2013 roku podpisata
kolejny aneks w celu wydtuzenia o 3 miesigce tj. do dnia 31 grudnia 2013 roku ostatecznego terminu
uruchomienia transz ww. kredytu.

Po dniu bilansowym, w dniu 14 stycznia 2014 roku Spoétka zawarta aneks do umowy, w celu
proporcjonalnego obnizenia wysokosci poszczegolnych rat sptaty w zwiazku z niepetnym
wykorzystaniem kwoty kredytu.

Istotne umowy o finansowanie Spoétki podpisane badz aneksowane w 2013 roku oraz do dnia

sporzadzenia Sprawozdania
Data Data
umowy aneksu  Waluta

Termin
wymagalnosci

Aneksy do Umowy Wspodlnego 15.02.2013,

Finansowania zawartej przez Spotke 27.06.2013,

z PKO BP S.A. oraz PZU na 23.09.2013, od 31.03.2013

Zycie S.A. 14.08.2012 20.12.2013. PLN do 31.12.2017
27.02.2013,
08.04.2013,

Aneksy do umowy o dyskonto 22.05.2013,

wierzytelnosci Spotki z BRE BANK 17.09.2013,

S.A. 30.07.2010 21.01.2014. EUR 05.09.2014

Aneks do umowy o limit

wierzytelnosci Grupy Azoty ZAK

S.A. z Raiffeisen Bank Polska S.A. 23.02.2012 26.03.2013  PLN 28.11.2014
12.07.2013,

Aneksy do umowy factoringowej 08.08.2013,

Spotki z BGZ S.A. 27.05.2011 12.09.2013. PLN 12.09.2015

Aneks do umowy kredytu

w rachunku biezacym spotek

Grupy Azoty z PKO BP S.A. 01.10.2010 19.08.2013  PLN 30.09.2016

Aneks do umowy kredytu w formie

limitu kredytu wielocelowego

Spotki z PKO BP S.A. 05.07.2006 19.08.2013  PLN 30.09.2016
12.09.2013,

Aneksy do umowy kredytu 30.09.2013, od 31.03.2014

inwestycyjnego Spotki z BGZ S.A. 30.03.2012 14.01.2014. PLN do 31.12.2018

Zrédto: Opracowanie wtashe
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5.9. Informacja o udzielonych pozyczkach, gtéwnie jednostkom
powiazanym ze Spotka

Pozyczki

W dniu 14 listopada 2013 Spoétce udzielona zostata pozyczka w kwocie 70 000 tys. zt od Grupy Azoty
ZAK S.A. na podstawie Umowy pozyczki odnawialnej zawartej w dniu 14 czerwca 2011 roku
z pozniejszymi zmianami. Umowny termin sptaty pozyczki zostat ustalony na dzien 31 marca 2014
roku. Planowane jest zawarcie aneksu nr 2 do umowy, zmieniajacego m.in. termin sptaty
przedmiotowej pozyczki na dzien 31 grudnia 2014 roku.

W dniu 23 grudnia 2013 roku zawarta zostata Umowa pozyczki odnawialnej do kwoty 50 000 tys. zt,
dla Spotki udzielonej przez spotke Grupa Azoty SIARKOPOL na okres do dnia 31 grudnia 2017 roku
i oprocentowana wedtug stopy rynkowej WIBOR 1M+marza pozyczkodawcy. Pozyczka zostata
uruchomiona do kwoty 20 000 tys. zt i na dzien 31 grudnia 2013 roku taczna kwota naleznosci Grupa
Azoty SIARKOPOL wraz z odsetkami z tytutu udzielonych pozyczek wynosita 20 000 tys. zt.

Ponadto w ramach udzielonej przez Spotke pozyczki, w styczniu 2010 roku, dla spotki zaleznej
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, w kwocie 6 000 tys. EUR, w okresie od stycznia do grudnia 2013
roku pozyczkobiorca dokonat terminowej sptaty kolejnych 12 miesiecznych rat. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2013 roku do sptaty na rzecz Spotki pozostata kwota 1 241 tys. EUR, stanowiaca
rownowartos¢ kwoty 5 148 tys. zt. W okresie 2013 roku Spoétka uzyskata przychody finansowe
w postaci odsetek z tytutu obstugi pozyczki w kwocie 390 tys. zt.

5.10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym ze Spétka

Na zlecenie Spotki w dniu 19 lutego 2013 roku bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje bankowa,
w ramach transzy B2 Umowy Wspolnego Finansowania w kwocie 413 034 546,60 zt na zabezpieczenie
Wezwania nastepczego do zapisywania sie na sprzedaz 3 114 891 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
odpowiadajacych 16,30 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, po cenie 132,60 zt za
sztuke.

Gwarancja wygasta z dniem 10 kwietnia 2013 roku, po wczesniejszym uruchomieniu transz B i B1
Umowy Wspolnego Finansowania przez PKO BP S.A. i PZU na Zycie (w tacznej kwocie 308 872 738,20
zt na pokrycie 100 % ceny nabycia 2329 357 sztuk akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
odpowiadajacych 12,19 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu) oraz jej zwolnieniu przez
beneficjenta, ktory posredniczyt w wezwaniu (UniCredit CAiB Poland S.A.)

Gwarancja zostata wystawiona na warunkach rynkowych, zgodnie z Umowa Wspolnego
Finansowania.

Jednostki powiazane z Grupy Azoty nie udzielaty Spotce poreczen i gwarancji. Wystawione zostaty
w 2013 roku nastepujace gwarancje na zlecenie Spotki.
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Gwarancje wystawione i anektowane na zlecenie spotek Grupy Azoty w 2013 roku

Data Przedmiot Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
Publiczne wezwanie
Gwarancja bankowa wystawiona przez na 16,30 % akcji
PKO BP S.A. na zlecenie Spotki na rzecz Grupa Azoty 15.04.2013
UniCredit CAiB Poland S.A. 19.02.2013 PULAWY (wygasta)
Terminowe
dokonywanie
Gwarancja bankowa wystawiona przez ptatnosci oraz inne
PKO BP S.A. na zlecenie Spotki na obowiazki
rzecz Warsaw Trade Tower sp. z 0.0. wynikajace
S.K.A. w Warszawie 14.10.2013  zZ umowy najmu 20.03.2017
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na
zlecenie Spotki na rzecz Izby Celnej 01.01.2014
w Krakowie 19.11.2013  Dtugi celne 02.03.2015

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Poreczenia udzielone przez Spétke za podmioty powigzane - stan na dzien 31 grudnia 2013 roku

Data
udzielenia/
Data
Typ Dla Tytut Waluta  wystawienia 31.12.2012
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady Envia Mitteldeutsche  zobowiazan ATT
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Energie AG Niemcy Polymers GmbH EUR 24-05-2010 1 000
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady zobowiagzan ATT
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Envia THERM GmbH Polymers GmbH EUR 29-04-2010 500
Zabezpieczenie zaptaty
Wojewodzki Fundusz ~ zobowiazan Grupy Azoty
Ochrony Srodowiska »KOLTAR” Sp. z o0.0.
Poreczenie/Zaktady Azotowe i Gospodarki Wodnej wynikajacych z umowy
w Tarnowie-Moscicach S.A. w Krakowie pozyczki PLN 22-03-2012 1 904-
8179
zobowiqzania w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2013 - 4,1472
oraz wg kursu sprzedazy banku wiodqcego EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2012- 4,1834
Gwarancje wystawione przez banki w ciezar limitéw kredytowych na zlecenie Spétki - stan na dzien 31 grudnia 2013 roku
Data
udzielenia/
Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31.12.2012
Terminowe
dokonywanie ptatnosci
Warsaw Trade Tower  oraz inne obowiazki
Gwarancja bankowa wystawiona przez  sp. z 0.0. S.K.A. wynikajace z umowy
PKO BP S.A. w Warszawie najmu EUR 14.10.2013 -
Gwarancja bankowa wystawiona przez  Izba celna Zabezpieczenie
PKO BP S.A. w Krakowie procedur celnych PLN 14.12.2011 1 600
1 600

zobowigzania w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2013 - 4,1472
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Weksle
Data
udzielenia
Dla Tytut Waluta /wystawienia
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci naleznosci
PKN Orlen S.A. za zakupione towary i ustugi PLN 02.09.2011
Zobowiazan wynikajacych z gwarancji zwrotu
Polimex-Mostostal Siedlce S.A. zaliczki do kontraktu z CNCCC Chiny usb 26.01.2005
Zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac
Dyrektor Izby Celnej w Krakowie zobowiazan podatkowych w podatku akcyzowym PLN 20.12.2012
Zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac
Dyrektor Izby Celnej w Krakowie zobowiazan podatkowych w podatku akcyzowym PLN 07.08.2012
) Zabezpieczenie zwrotu Srodkéw wyptaconych na
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska realizacje projektu dot. gospodarczego
i Gospodarki Wodnej wykorzystania popiotow PLN 09.08.2010
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Zabezpieczenie zwrotu dotacji PLN 12.12.2013

zobowiqzania w USD przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla USD/PLN z dnia 31 grudnia 2013 - 3,0120
oraz wg kursu sprzedazy banku wiodgcego USD/PLN z dnia 30 grudnia 2012 - 3,1724
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5.11. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

Ryzyko na ktore narazona jest Spotka obejmuje ryzyka: kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe
(obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Powstaja one
w normalnym toku dziatalnosci Spotki. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Spotce jest
zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe, na
zatwierdzone w budzecie Spotce na dany rok podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy,
wielko$¢ przeptywow pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego i instrumentow
pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Spotce dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, krotkoterminowych lokat bankowych oraz srodkéw na rachunku objetych cash-poolingiem.
Ryzyko kredytowe w Spotce dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, krotkoterminowych
lokat bankowych oraz srodkow na rachunku objetych cash-poolingiem.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowiazanych, stanowia 47,2 % tacznych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci te w 83,7 % sa objete ochrong w ramach polisy
ubezpieczenia kredytu kupieckiego wystawiong przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A., ktora ogranicza ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (5 %
do 10% wartosci ubezpieczonych naleznosci). Polisa ta zapewnia biezacy monitoring sytuacji
finansowej kontrahentow oraz ich windykacje w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwilg
faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci 90-95 %
kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem. Ponadto 5,1% naleznosci z tyt. dostaw i ustug od
jednostek niepowiagzanych jest zabezpieczonych gwarancjami, akredytywami i poreczeniami.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych, stanowiagce 52,8% naleznosci z tytutu
dostaw i ustug ogotem, nie sa obejmowane ubezpieczeniem.

Spotka dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich biezacym
monitoringiem, wykorzystujac do tego raporty wywiadowni gospodarczych i rejestry dtuznikow,
a w uzasadnionych przypadkach wymaga stosownych zabezpieczen.

Kontrahenci, w stosunku do ktorych Spotka nie posiada pozytywnej historii wspotpracy lub sprzedaz
nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytowego,
dokonuja zakupow w formie przedptaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest przyznawany
odbiorcom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz
uzupetniajagco w oparciu o pozytywna historie wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa okreslang na
podstawie raportow wywiadowni gospodarczych, sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej
klienta.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catosc nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spotki (indywidualnie w stosunku do
kazdego klienta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, rownoczesnie przez
analitykow ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych. Uwzgledniajac obowigzujace
w Spotce procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientow ocenia sie, ze koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczaca.

Okoto 73,6 % (31 grudnia 2012 roku: 65,9 %) salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki dotyczy
klientow majacych siedzibe poza Polska, natomiast pozostate 26,4% (31 grudnia 2012 roku: 34,1 %)
to naleznosci od odbiorcow krajowych. Obroty Spotki koncentruja sie w dwoch gtownych
segmentach, zwiazanych z profilem dziatalnosci. Najwieksza grupe stanowiag odbiorcy segmentu
tworzyw, od ktorych naleznosci stanowia 75,5 % (31 grudnia 2012 roku: 72,4 %) tacznych naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug. W tej grupie klientéw przewazaja odbiorcy zagraniczni, do ktérych sprzedaz
odbywa sie z odroczonym terminem ptatnosci w ramach ubezpieczonych limitow kredytowych.
Drugg istotna grupe stanowia odbiorcy segmentu nawozéw, od ktorych naleznosci stanowia prawie
21,0% (31 grudnia 2012 roku: 23,2%) ogoétu naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug. W tej grupie
klientow przewazaja odbiorcy krajowi, do ktorych sprzedaz odbywa sie czesciowo w formie
przedptat, natomiast w przypadku kontrahentow o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej,
z odroczonym terminem ptatnosci w ramach ubezpieczonych limitéw kredytowych.
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Srodki pieniezne i lokaty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej,
ktorych wspotczynniki wyptacalnosci sa utrzymywane na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke
jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmuja wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane sa
poprzez statg ocene poziomu zasobow srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych. Spotka jako Jednostka Dominujaca optymalizuje
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych przy wykorzystaniu ustugi cash-poolingu, pozyczek
odnawialnych oraz polityki dywidendowej w ramach spotek z Grupy Azoty, dlatego ryzyko utraty
ptynnosci jest bardzo niskie, a ponadto zarzadza wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla
spotek z Grupy i posiada wolne limity faktoringowe, dodatkowo ograniczajace to ryzyko.
W 2013 roku w Spoétce nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych
warunkow zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Spotki zwigzane jest z transakcjami rozliczanymi przez Spotke w walutach obcych,
obejmujacymi okoto 2/3 przychodow oraz okoto 1/3 jej kosztow. Wahania kursowe majg wptyw na
wielkos¢ przychodow ze sprzedazy i koszty zakupu surowcéw. Umocnienie waluty krajowej ma
negatywny wptyw na rentownos¢ eksportu oraz sprzedaz krajowa denominowana w walutach
obcych, a z kolei ostabienie waluty krajowej ma wptyw pozytywny na ww. rentownosc.
Spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychoddéw z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej
wycenianej na bazie notowan rynkowych, czesciowo sa kompensowane poprzez zmiany kosztow
importu surowcowego, zmniejszajac w duzej mierze ekspozycje Spotki na ryzyko zmian kurséw
walutowych.

Spotka ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentéw i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
woparciu o biezaca i planowang ekspozycje walutowa netto. Spotka wykorzystywata do
zabezpieczenia pozycji walutowej w okresie okresu sprawozdawczego w pierwszej kolejnosci
hedging naturalny, transakcje factoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz dla maks. 50 %
pozostatej ekspozycji walutowej - transakcje terminowe forward.

Ryzyko stop procentowych

Ekspozycja Spoétki na zmiany stop procentowych dotyczy gtownie kredytow bankowych i pozyczek
oraz faktoringu i leasingu opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na WIBOR + marza
oraz odpowiednio EURIBOR + marza w przypadku kredytow i faktoringu w EURO i LIBOR + marza
w przypadku kredytu w USD, a ponadto srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych
i aktywow finansowych, ktorych oprocentowanie jest ustalane w oparciu wyzej wskazane stopy
rynkowe. Spotka nie zabezpiecza ryzyka zmian stopy procentowej.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym. Wystepujace okresowo w roku 2013 nadwyzki srodkow finansowych
Spotki byty w wiekszosci objete ustuga cash-poolingu wirtualnego i oprocentowane wg stopy WIBOR
1M, a w pozostatej czesci krotkoterminowymi lokatami bankowymi oprocentowanymi wedtug stop
rynkowych, na podstawie kwotowan rynkowych z dnia ich zawarcia.

W okresie objetym sprawozdaniem obserwowano zgodny z oczekiwaniami spadek poziomu stép
rynkowych WIBID oraz WIBOR w | potowie 2013 roku, a nastepnie ich stabilizacje w Il potroczu
2014 roku, po zakonczeniu cyklu obnizek stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, co
miato korzystny wptyw na obnizenie sredniego oprocentowania kredytow i pozyczek Spotki w roku
2013, ograniczajac tym samym wzrost kosztow odsetkowych wynikajacy z wzrostu tagcznego poziomu
ww. zobowiazan finansowych w Spotce.

Oferowane oprocentowanie lokat bankowych dla Spoétki ksztattowato sie proporcjonalnie do
sredniego oprocentowania zobowiazan finansowych opartych o zmiennga stope procentows.
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Ryzyko zmian cen surowcow, wyrobow, ustug

W celu ograniczenia ryzyka w tym zakresie, podejmowane sa dziatania majace na celu zawieranie
w kontraktach sprzedazy zapisow ,,symetrycznych” do zawartych w kontraktach zaopatrzenia
(np. zapisy odwotujace sie do notowan ICIS-LOR).

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentow finansowych, dla

ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe
kredyty bankowe. Wartosc¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow.

e Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowiazania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krotkoterminowy charakter.

e  Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Spotka dokonuje wyceny dtugoterminowych
kredytow bankowych w oparciu o ich skorygowana cene nabycia, przy zastosowaniu metody
uproszczonej. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

e Instrumenty pochodne walutowe oraz transakcje zamiany jednostek EUA na CER. Wartosc
bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest rowna ich wartosci godziwej.

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest rowna ich wartosci godziwej.

W Spétce nie wystapity w 2013 roku instrumenty, dla ktorych wartos¢ poczatkowa z transakcji

réznitaby sie od jej wartosci godziwej na ten dzien przy uzyciu stosowanej techniki wyceny.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Spoétki wycenianych w wartosci godziwej w podziale na

poziomy klasyfikacji zgodnie z MSSF 7.27A ksztattowata sie nastepujaco:

Instrumenty pochodne

Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ nominalna otwartych instrumentow
pochodnych na sprzedaz waluty (forwardy) wynosita 5,5 mln EUR (z terminami zapadalnosci: na
styczen 2014 - 2,5 mln EUR, luty i marzec 2014 - po 1,0 mln EUR oraz kwiecien i maj 2014 - po
0,5 mln EUR). Spotka nie posiadata na koniec roku 2013 niezrealizowanych instrumentow
pochodnych w USD. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ nominalna otwartych instrumentow
pochodnych na sprzedaz waluty wynosita 4 mln EUR.

Spotka wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej, bazujac na wycenach dokonywanych
przez banki, z ktorymi wspotpracuje oraz wykorzystujac dane pochodzace z elektronicznych
serwisow informacyjnych. Transakcje sg zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach
umow ramowych. Wszystkie zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych
wynikajacych z walutowych przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne
zawierane sg zgodnie z walutowa ekspozycja netto Spotki i majg na celu ograniczenie wptywu na
wynik finansowy zmiennosci kursu walutowego.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych

Wycena otwartych kontraktow walutowych foward na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita
501 tys. zt i zostata ujeta jako pozostate aktywa finansowe. Dla transakcji tych nie wyznaczono
powigzan zabezpieczajacych. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wycena otwartych kontraktow
walutowych wynosita 410 tys. zt i zostata ujeta jako pozostate zobowiazania finansowe.
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5.12. Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to
zdolnos¢ Spotki do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadania
i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na dalsze ich regulowanie
w terminach ptatnosci. Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Spotki byty w 2013 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

W 2013 roku Spotka dokonata tez wyptaty dywidendy z zysku za rok 2012, zgodnie z terminami
wynikajacymi z uchwat w sprawie podziatu zysku, podjetych przez ZWZ akcjonariuszy i ZZW
wspolnikow.

Grupa Azoty posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze struktura cash-
poolingu wirtualnego, ktorymi Spotka moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania
na srodki poszczegolnych spotek z Grupy, oraz uzupetniajagco wolne limity kredytow wielocelowych
i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Spoétka spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan
finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Spotki jest wysoki i nie
wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

Plan Rzeczowo-Finansowy Spotki na 2014 rok uwzglednia wszelkie posiadane informacje (prognozy)
o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegétowe plany rzeczowo-finansowe
poszczegoblnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera i uwzglednia gtowne zatozenia oraz
optymalizuje = parametry  ekonomiczne  wynikajace ze  zidentyfikowanych  tendencji
makroekonomicznych i wewnetrznych. Przewiduja one wystapienie zjawisk i zdarzen dla przemystu
nawozowego niesprzyjajacych osiaganiu wysokich relacji sprzedazowo-finansowych, jednakze nie
przewiduje znacznego pogorszenia wynikéw finansowych lub ptynnosci Spotki.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Spotka
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spoétka narazona jest na rdézne rodzaje czynnikdw ryzyka, ktore moga wptynac na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki czy wartos¢ akcji.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5.11 niniejszego Sprawozdania Instrumenty finansowe -
polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz instrumenty, cele i metody zarzqdzania ryzykiem oraz
poza zagrozeniami wymienionymi w punkcie 6.2.1 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki,
Spotka identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyk:

Ryzyko pogorszenia wynikéw na skutek pogorszenia warunkéw makroekonomicznych

Kondycja finansowa Spotki jest powigzana z cyklem koniunkturalnym w europejskiej i swiatowej
gospodarce, w szczegolnosci w sektorach B2B Spotki. Na realizacje strategii biznesowej i finansowej
Spotki moze negatywnie wptynaé pogorszenie warunkow makroekonomicznych. Czynniki takie jak:
miejsce w cyklu koniunkturalnym, poziom PKB i dynamika jego wzrostu, kursy walut, sytuacja
geopolityczna, ma wptyw na osigganie wynikow finansowych Spotki. Wystapienie niekorzystnych
tendencji w gospodarce, moze nie$¢ ze soba spadek popytu na jej produkty, spadek cen produktow,
wzrost cen surowcow, ma tez posrednio wptyw na koniunkture w rolnictwie i poziom sity nabywczej
klientow.

Spoétka, w celu obrony przed jej skutkami prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej, gruntowna
analize koniunktury gospodarczej na rynkach docelowych i prognoz.

Ryzyko zwiazane z zaostrzong konkurencja i cenami produktéw

Spotka dziata w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym, czesto w sytuacji

niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny produktow chemicznych, ktére wytwarzaja

zaleza sScisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Niektorzy konkurenci

moga miec dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow, badz ze wzgledu na

korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcéw oraz rynkow docelowych. Ze

wzgledu na te czynniki ceny i wielko$¢ popytu na produkty Spétki ulegaja wahaniom.

Po stronie ryzyk w obszarze nawozowym nalezy bra¢ pod uwage:

e potencjalng mozliwos¢ pogorszenia konkurencyjnosci segmentu nawozowego Spétki, o ktorej
decyduje przede wszystkim koszt gazu, bedacy gtéwnym nosnikiem kosztowym w produkcji
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nawozow azotowych. Producenci europejscy borykaja sie z niekorzystng pod tym wzgledem
sytuacja konkurencyjna w stosunku do innych regionéw, jak Srodkowy Wschod, USA (gaz
tupkowy), Rosja (polityka podwdjnych cen gazu), Azja (zintegrowanie producentéw branzy
chemicznej z zapleczem surowcowym),

e na poczatku 2014 roku cena tego surowca zostata obnizona o ponad 30 % na Ukrainie, przez co
dziatania konkurentow moga wywotac wzrost podazy, szczegblnie wobec zniesienia w 2012 roku
cta importowego na saletre ukrainska,

e rewolucja dotyczaca wydobycia gazu tupkowego w USA, stwarza zagrozenie wybudowania
instalacji chemicznych w oparciu o ten tani surowiec, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
taniego importu produktow przetworzonych, w tym nawozow azotowych. USA, ktore byty do tej
pory duzym Swiatowym importerem nawozow azotowych i stanowity duzy rynek zbytu dla firm
europejskich (gtownie rosyjskich), moga nie tylko sta¢ sie samowystarczalne, ale spowodowac
presje cenowa i stanowi¢ zagrozenie w wyniku utraty rynkow przez Rosjan i poszukiwania
nowych rynkow,

e zagrozeniem dla Spotki moze byc¢ rowniez podpisanie porozumienia handlowego TTIP
(Transatlantic Trade and Investment Partnership) pomiedzy Unig Europejska a USA, bez
uwzglednienia instrumentdw ochronnych, jak opoznienie redukcji cet, czy bilateral safeguard.
W zwiazku z planami wybudowania w USA ponad 150 nowych instalacji chemicznych, opartych na
tanim gazie, w potaczeniu z faktem, ze cena gazu w USA jest kilkakrotnie nizsza niz w Polsce,
pojawia sie zagrozenie presji cen,

e istnieje ryzyko ostabienia ochrony rynku Unii Europejskiej przed produktami pochodzacymi
Z rejondw stosujacych podwdjne ceny surowcow. Polityka podwojnych cen (dual pricing)
stosowana przez niektore kraje, stanowi zagrozenie dla dziatalnosci Spétki i mozliwosci zbytu jej
produktow. Przyktadem sa tutaj podwdjne ceny gazu. Rosja eksportuje gaz do Europy po cenach
trzykrotnie wyzszych od cen tego surowca dla fabryk nawozowych w Rosji. Na takiej polityce
korzystaja rosyjskie firmy. Ochrone stanowiag cta antydumpingowe wprowadzone przez Unie
Europejska dla producentow europejskich. W potowie ubiegtego roku Komisja Europejska
zdecydowata o rozpoczeciu przegladu tych instrumentoéw i istnieje pewne ryzyko, ze pod koniec
tego roku Komisja Europejska podejmie decyzje o wygasnieciu cet. Grupa Azoty aktywnie
uczestniczy w tym procesie, wspierajac merytorycznie organizacje branzowa Fertilizers Europe
w przekonaniu Komisji Europejskiej do celowosci utrzymania cet. Ponadto Grupa uczestniczy
w procesie zmian instrumentow ochrony rynku Unii Europejskiej, tzw. TDI.

e ogtoszony przez rzad w Chinach spadek cet eksportowych na wywoz mocznika oraz
kilkumiesieczne tzw. ,,okienko celne”, w potaczeniu z okresowym spadkiem konsumpcji na rynku
indyjskim i pozostatych krajow azjatyckich moze oznacza¢ wysoka podaz mocznika na sSwiecie
(Chiny zwiekszyty eksport mocznika z ok. 3 mln/rok do blisko 7 mln ton/ rok). W swietle
pojawiania sie nowych mocy produkcyjnych tego produktu w wielu regionach swiata, moze to
przetozy¢ sie na presje cenowa nie tylko na mocznik, ale inne nawozy azotowe w Europie,
bedacej gtownym rynkiem dla nawozow Spotki.

Po stronie ryzyk w pozostatych obszarach nalezy brac¢ pod uwage:

e mozliwe spadki cen gtownych produktow segmentu tworzywa (poliamid, kaprolaktam) jako
skutek wzrostu podazy kaprolaktamu oraz poliamidow w Azji, moga powodowac spadek cen tego
produktu i zmniejszenie popytu na poliamidy wytwarzane z kaprolaktamu,

W celu tagodzenia negatywnego wptywu ww. ryzyk Spotka podejmuje nastepujace dziatania:

e w celu unikniecia negatywnych zmian trendow rynkowych, Spotka integruje polityke handlowa,
dywersyfikuje rynki sprzedazy i strukture odbiorcow. Skutki sezonowosci popytu na swoje
produkty Spoétka stara sie minimalizowac poprzez wdrazanie dtugofalowych aliansow handlowych
wspartych umowami ramowymi o systematycznym charakterze odbioru produktow,

e Spotka dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek wielu europejskich organizacji

branzowych, np. Fertilizers Europe, CEFIC, ECPI, Plastics Europe, IFA, poprzez ktére wzmacnia
instrumenty ochrony rynku, a takze monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajacym
podjecie dziatan ostabiajacych ich skutki.
Ta dziatalno$¢ skutkuje m.in. wznowieniem badania przez Komisje Europejska skutkow
negatywnego wptywu na rynek, spowodowanego importem rosyjskiej saletry. W zwiazku z ta
decyzja Komisji, przez kolejnych kilka miesiecy obowiazywac beda cta ochronne, czego Spotka
bedzie beneficjentem, podobnie jak inni producenci nawozdw azotowych w Unii Europejskiej,

e Spotka poprawia jakos¢ produktéw, dostosowujac sie do oczekiwan odbiorcow zmieniajacych
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swoje preferencje. Kierunek rozwoju produktow to granulacja mechaniczna i wieksza granula
planowana do wdrozenia. W produkcji nawozow widoczna jest coraz wieksza specjalizacja,
poszukiwane sg nawozy dopasowane do rodzaju gleby i uprawy, a Spoétka stara sie wychodzic
naprzeciw tym potrzebom i wprowadzac do nawozow pozadane sktadniki odzywcze,

e maksymalizacja rentownosci sprzedazy m.in. poprzez odpowiednia alokacje nisko-marzowego
siarczanu amonu w obrebie Grupy Azoty i wykorzystanie go jako surowca do produkcji nawozow
z zawartoscia siarki,

e podjeto szereg inicjatyw na poziomie operacyjnym majacych na celu wieksza kontrole nad
rynkiem, skrocenie tancucha pomiedzy producentem a ostatecznym odbiorca (rolnikiem),
zapewnienie ptynnosci wywozu i dystrybucji nawozow, szybkiego reagowania na zmiany cen na
rynku itp. poprzez przejmowanie gestii transportowej, inicjatywy zwigzane z tworzeniem
zewnetrznych baz magazynowych, powotanie Komitetu Handlowego i inne,

e wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez kolejne akwizycje, umozliwiajace m.in. bezposredni
dostep do surowcow,

e wzmachianie pozycji na zewnetrznych rynkach zbytu poprzez wykorzystywanie na poziomie
Grupy relacji handlowych zbudowanych indywidualnie w latach ubiegtych poprzez poszczegoélne
spotki wechodzace obecnie w sktad Grupy Azoty.

Ryzyko dotyczace dostepnosci surowcow i ich cen

Produkcja Spotki oparta jest na kilku kluczowych surowcach oraz energii. Ze wzgledu na stosunkowo
wysoki stopien koncentracji rynku, Spotka nie zawsze ma przewage negocjacyjna i mozliwosc
wywierania wptywu na uzyskiwana cene, szczegolnie w przypadku tych surowcow, ktore sa
skoncentrowane w rekach jednego lub kilku dostawcow. Istnieje ryzyko, ze ograniczenia po stronie
dostawcow moga wptynac¢ na mozliwosci produkcyjne Spotki, a wzrost cen dostarczanych przez nich
surowcow na mniejsza konkurencyjnosc oferty.

Gtownymi zagrozeniami w opisywanym obszarze moga byc¢:

e cena i ciggtosc¢ dostaw gazu ziemnego,

e turbulencje na rynku amoniaku,

e wysokie ceny benzenu i fenolu przektadajace sie na produkcje kaprolaktamu.

Strategia Spotki zaktada, Zze surowce nabywane sg na podstawie wspolnej polityki zakupowej,
a bezpieczenstwo dostaw zapewniaja dtugoterminowe kontrakty z gwarancjami ilosciowymi oraz
formutami cenowymi. W kilku kluczowych obszarach surowcowych Spétka wraz z Grupa sa
najwiekszymi lub jednymi z najwiekszych konsumentéw w Polsce i regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, co daje przewage konkurencyjna.

Realizacja Strategii Spotki i Grupy Azoty w opisywanym obszarze zaktada optymalne zabezpieczenie
produkcji w spotkach Grupy, przy jednoczesnej dywersyfikacji zrodet dostaw i redukcji kosztow
zakupu surowcow strategicznych.

W roku 2013 w Spotce prowadzono dziatania w zakresie wydtuzenia tancucha wartosci o wtasng baze
surowcowa (m.in. poprzez zakup 85 % akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL - dotychczasowy
strategiczny dostawca Grupy i najwiekszy w regionie producent siarki).

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji jest cena zakupu gazu ziemnego. Biorac pod uwage
planowane inwestycje w energetyke i zwiekszanie mocy produkcyjnych, zapotrzebowanie to moze
by¢ znacznie wieksze. Spotka i spotki Grupy Azoty szukajac alternatywnych i konkurencyjnych
kierunkow zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja jego dostawy, informujac o szczegotach w swoich
komunikatach i raportach. Prowadzone sa negocjacje z alternatywnymi dostawcami w zakresie
zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty. Czesc¢
zapotrzebowania pochodzi takze ze zrodet lokalnych. Spétka wraz z cata Grupa Azoty daza do tego,
aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej z gtownym dostawca
iumow rocznych, miesiecznych oraz transakcji na gietdzie, uwzgledniajacych biezace
zapotrzebowanie spotek oraz zarzadzanie wszystkimi strumieniami gazu i taczne bilansowanie
dostaw do wszystkich spotek Grupy Azoty.

Roczne oszczednosci wynikajace z podejmowanych w tym zakresie dziatan moga wynies¢ nawet
kilkanascie mln zt. W celu zmniejszenia kosztow wynikajacych z wysokich cen gazu, spoétki Grupy
Azoty realizuja réwniez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na obnizenie wskaznikow zuzycia
tego surowca.

Poziom cen podstawowych surowcéw ropopochodnych Spotki i Grupy Azoty jest z kolei uzalezniony
gtownie od rynku ropy naftowej, ktory ScisSle zwigzany jest z sytuacja polityczna i gospodarcza
panujaca na Swiecie. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do
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dywersyfikacji zrodet dostaw strategicznych surowcow oraz do zawarcia bezposrednich wieloletnich
umow strategicznych z producentami, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego
w tym obszarze. Warunki handlowe ustalane sa gtownie na bazie formut cenowych opartych
o notowania rynkowe.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Spotka zostata zaliczona do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej.

Jest to jedno z ryzyk wpisanych w biezace funkcjonowanie Spotki.

Zdarzenia awaryjne mogg skutkowac zatrzymaniem instalacji, pozarem, czy skazeniem srodowiska,

badz wypadkiem przy pracy, a w skrajnych przypadkach wybuchem,

W Spétce istnieja systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg Srodki prewencji obejmujace wszystkie

poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed

wystapieniem powaznych awarii, jednak nie ma pewnosci ze wyeliminuja one ryzyko awarii

i zapewnig ciagtos¢ procesow produkcyjnych.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana

jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Spotce obejmuje wiele réznych dziatan jak np.:

o identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowania lub transportu
i wdrazanie dziatan zmniejszajacych zagrozenie awaria,

e ciagte monitorowanie stanu maszyn i urzadzen,

e wyposazanie najwazniejszych instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore
minimalizujg mozliwos¢ wystapienia powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego, czy
niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji, czy modernizacji opartych na rozwigzaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy zatodze,

e state podnoszenie kompetencji pracownikow,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii oraz sposobu prowadzenia
ich analizy,

e opracowanie analizy ryzyk techniczno-technologicznych.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Realizacja przez Spotke Strategii Grupy Azoty na lata 2013 - 2020 uzalezniona jest od szeregu
czynnikow, w tym takich, ktore znajduja sie poza kontrola Spotki. Sa to czynniki zewnetrzne
wystepujace w otoczeniu dziatalnosci Spotki, jak chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja
rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢ prowadzona przez gtownych konkurentow.
Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniaé realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Spotki
i Grupy oraz wyznaczonych celéw strategicznych.

Z realizacja projektow strategicznych wiagze sie ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy
i projekty rozwojowe nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow, a takze, ze postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio przetozone na proces
planowania, realizacji i monitorowania projektow.

Planowane i realizowane inwestycje maja na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku.
W Spotce i Grupie zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiujg i reguluja proces
przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.

Jednoczesnie w ramach trwajacego procesu konsolidacji uzgodnione zostaty listy oraz roadmapping
projektow strategicznych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami wraz ze
zweryfikowanymi zatozeniami (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat
odpowiedzialnosci), zapewniono tez regularng informacje o statusie realizacji projektow.

Grupa Azoty kontynuuje rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale tez rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Spotki, projektow inwestycyjnych.
W najblizszych latach duze znaczenie beda odgrywac projekty zwigzane z modernizacja energetyki.
Bedzie to dostosowanie do wymagan Dyrektywy IED w sprawie emisji przemystowych. Waznym
obszarem aktywnosci bedzie sektor nawozéw mineralnych majacy kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania Spotki. Spotka planuje rozszerzenie asortymentu oraz zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych granulowanych mechanicznie nawozow saletrzanych. Ponadto w spoétkach Grupy
realizowane beda modernizacje ciaggow amoniakalnych, ukierunkowane gtéwnie na obnizenie
energochtonnosci procesow. W obszarze tworzyw konstrukcyjnych planuje sie zwiekszenie
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posiadanych zdolnosci produkcyjnych tworzyw konstrukcyjnych. Planuje sie rowniez realizacje
projektow modernizacyjnych, nakierowanych gtownie na poprawe efektywnosci energetycznej
i w konsekwencji obnizenie kosztow wytwarzania oferowanych chemikaliow.

Ryzyko dotyczace dopuszczalnego poziomu emisji gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen oraz zarzadzania limitami w zwiazku z wymogami Dyrektyw Unii Europejskiej
Prowadzonym procesom technologicznym towarzysza emisje do atmosfery gazow cieplarnianych
i zanieczyszczen. Tryb postepowania dotyczacy emisji, podlega regulacjom prawnym i wiaze sie
z wydatkami zwigzanymi z funkcjonowaniem unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (EU ETS). Na lata 2013-2020 przypada tzw. trzeci okres rozliczeniowy, ktory
Dyrektywa 2009/29/WE rozszerzono o wybrane dziatalnosci, w tym przemyst chemiczny. Oznacza
to, ze obok zaktadowych elektrocieptowni objetych systemem od roku 2006, zostaty nim objete
takze instalacje do produkcji m.in. amoniaku, czy kwasu azotowego. System ETS Il oparto z jednej
strony na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji
technologicznych i elektrocieptowni (wg obowigzujacego planu monitorowania emisji) oraz z drugiej
na zakupie przez operatorow instalacji brakujacych uprawnien poprzez system aukcji. Mechanizmy
te wptywaja na wzrost kosztow ponoszonych przez Spotke zwigzanych z emisja gazow
cieplarnianych. Z uwagi na wyzszy poziom emisji GHG w stosunku do przydziatu uprawien
darmowych obowigzujaca Dyrektywa IED wymusza na spétkach podejmowania kosztownych dziatan
inwestycyjnych w celu redukcji emisji pytow, tlenkow azotu i tlenkow siarki do obowiazujacych od
2016 roku limitow.

System monitorowania emisji zostat rozszerzony o dodatkowe obszary objete ETS, o ktorych mowa
wyzej i wprowadzono biezace bilansowanie emisji. Potencjalne zagrozenia i ryzyka w obszarze
zarzadzania emisjami sa identyfikowane i ewidencjonowane, a w celu zmniejszenia ich wptywu
podejmowane s3a dziatania.

Istnieje ryzyko wzrostu cen uprawnien emisyjnych oraz ryzyko wolumenu tych uprawnien.

W celu zminimalizowania ryzyka i kosztow wynikajacych z wdrozenia ETS- u lll, Zarzad Spotki przyjat
strategie postepowania w tym obszarze na kolejne lata.

Istnieje ryzyko opdznienia zatwierdzenia przez organy panstwowe zgtoszonego przez spotki
przydziatu darmowych uprawnien, co powoduje powstanie dodatkowych kosztow zakupu
niezbednych uprawnien.

Poza obowiazkami wynikajacymi z systemu ETS, planuje sie przedsiewziecia inwestycyjne w celu
redukcji emisji tlenkow azotu, tlenkow siarki oraz pytow do poziomu, wymaganego przez Dyrektywe
Unii Europejskiej.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, ze w roku 2013 tempo wzrostu Swiatowej gospodarki
byto nieco nizsze niz w roku 2012 i wyniosto okoto 3,0 % w porownaniu do okoto 3,1 % w roku 2012.
W latach 2014-2015 spodziewany jest wzrost koniunktury, i tak wg Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego w roku 2014 prognozowany wzrost PKB w Swiecie wyniesie 3,7 % oraz 3,9 % w roku
2015. Jest réwniez coraz wiecej znakow, ze europejska gospodarka osiagneta punkt zwrotny. Mimo,
ze wedtug szacunkow Komisji Europejskiej w Unii Europejskiej produkt krajowy brutto nie wzrosnie
w 2013 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego, to w 2014 roku prognozuje sie wzrost na poziomie
1,4 %, zas w 2015 roku o 1,9 %. Jesli chodzi o Strefe Euro Komisja Europejska szacuje w 2013 roku
spadek PKB o 0,4 %, natomiast w 2014 roku szacuje wzrost na poziomie 1,1 % PKB, zas w 2015 roku
wzrost 1,7 %. Wedtug szacunkow Miedzynarodowego Funduszu Walutowego rowniez dotknieta -
w 2012 roku i w pierwszej potowie 2013 roku - ostrym spowolnieniem polska gospodarka zaczyna sie
odradzaé. Mimo, ze szacowany wzrost gospodarczy w Polsce w 2013 roku wyniesie okoto 1,3 %, to
w 2014 roku wzrost PKB powinien wynies¢ ok. 2,4 %.

Rozw6j przemystu chemicznego pozostaje silnie uzalezniony od zmian w gospodarce Swiatowej oraz
od cen podstawowych surowcow, zwtaszcza ropy naftowej i gazu. Wedtug ICIS Chemical Business
szacowany wzrost produkcji w sektorze chemicznym w swiecie w roku 2013 wyniesie okoto 2,2 %,
w porownaniu do wzrostu na poziomie 2,5 % zanotowanego w roku 2012. Mimo spadku produkcji
chemicznej w Europie zanotowanego w roku 2012, prognozy dla regionu Europy na najblizsze lata sa

Grupa Azoty
Strona 63 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

lepsze. American Chemical Council prognozuje, ze w latach 2014-2018 produkcja przemystu
chemicznego w Europie Zachodniej bedzie rosna¢ na poziomie 1,4 - 2,1 %, natomiast w Europie
Centralnej i Wschodniej na poziomie 4,1 - 4,5 %. Zagrozenie dla dynamiki rozwoju sektora w
regionie stanowi¢ moze wzrost cen surowcow, w tym ropy naftowej i gazu, jak rowniez stale
rosnaca walka konkurencyjna ze strony producentow azjatyckich.

Szanse rynkowe

e dobre prognozy dla rynku nawozdéw azotowych do roku 2022 w krajach UE-27 (wzrost na poziomie
3,4 %), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-Wschodniej (wzrost na poziomie
10,8 %),

e dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2022 w krajach UE-27
(wzrost na poziomie 11,5%), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-
Wschodniej (wzrost na poziomie 20 %),

e dobre prognozy dla rynku nawozow potasowych do roku 2022 w krajach UE-27
(wzrost na poziomie 16,6 %), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-
Wschodniej (wzrost na poziomie 24 %),

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE,

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodow rolnych do cen sprzedazy nawozow,

e wzrastajaca popularnosc i swiadomosc efektywnosci stosowania nawozow ptynnych,

e rozwijajacy sie rynek zastosowan poza rolniczych wybranych zwiazkow - np. mocznika
w przemysle motoryzacyjnym i energetyce.

Zagrozenia

e przedtuzajace sie spowolnienie gospodarcze,

e zmniejszenie zakresu ochrony na rynku nawozowym Unii Europejskiej,

e wzrost importu nawozow azotowych do Polski z regiondw z tanszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym,

e podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury,

e niekorzystne relacje cen skupu ptodow rolnych do cen nawozow,

e niestabilna sytuacja polityczna w niektorych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - zrodta
zaopatrzenia w surowce do produkcji,

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu,

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe),

e wzrost cen surowcow strategicznych.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Silne strony

e wysoka, akceptowana przez rynek jakos¢ kluczowych produktow,

stabilne kanaty dystrybucji dla produktow wielkotonazowych,

wysoki poziom wykorzystania zdolnosci w wybranych ciggach produkcyjnych,

posiadanie  wtasnych  technologii  kaprolaktamu, granulacji ~mechanicznej nawozdéw

i polioksymetylenu,

kluczowa pozycja na krajowym rynku nawozow,

cenione przez klientow, silne marki handlowe,

wysoki poziom integracji technologicznej,

zrownowazony portfel produktow,

rozwijanie oferty w kierunku nawozow specjalistycznych

doswiadczona i wykwalifikowana kadra charakteryzujaca sie wysokimi kompetencjami

zawodowymi,

e dobry wizerunek Spotki i Grupy Azoty, kilkudziesiecioletnie doswiadczenie oraz tradycja
w branzy chemicznej.

Wymienione czynniki po agregacji sktadaja sie na spojny wizerunek Spotki, ktéra prowadzi

odpowiedzialng, zréwnowazong i prorozwojowa polityke. Dywersyfikacja portfela produktowego

umozliwia przenoszenie Srodka ciezkosci potencjatu finansowego w zaleznosci od koniunktury

w poszczegblnych obszarach. Dzieki temu, Spétka ma podstawy do tego, aby dzieki swoim silnym
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stronom zaréwno wykorzystywac pojawiajace sie szanse, jak i przeciwstawiac¢ sie potencjalnym
zagrozeniom.

Stabe strony

e niska skala prowadzonych operacji w stosunku do gtownych konkurentow, ograniczajaca

mozliwosc konkurowania w sektorach pozanawozowych,

relatywnie niski poziom technologii i techniki czesci instalacji,

wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom ptac,

brak stabilnego dostepu do surowcow strategicznych ograniczajacy mozliwosci rozwojowe Grupy,

dekapitalizacja majatku produkcyjnego pociagajaca za sobg koniecznos¢ kierowania stosunkowo

duzych srodkow finansowych na modernizacje i odtworzenia,

e niskie kompetencje w operowaniu na rynkach wysokoprzetworzonych produktow kierowanych do
szerokich grup odbiorcow.

e silne uzaleznienie od gtownego surowca, jakim jest gaz ziemny,

e wytwarzanie produktow typu ,,commodity” i zwigzana z tym faktem niemoznosc¢ S$ciggania
z rynku duzej marzy,

e wymagajace dalszego ugruntowania pozycje rynkowe produktow Spotki,

e rosnace koszty sprzedazy zwiazane z kosztami transportu kolejowego i morskiego,

e rozproszenie terytorialne zaktadow i poszczegolnych komorek organizacyjnych.

Konieczne staje sie rozwijanie tancucha produktowego w kierunku wysokomarzowych produktow

dajacych lepsze perspektywy zarobkowania.

6.3. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

Kierunki rozwoju Spotki okreslone zostaty w zaktualizowanej w wyniku trwajacych prac

konsolidacyjnych w 2013 roku Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020, przedstawiajacej wizje

rozwoju i budowy wartosci Spétki i Grupy Azoty w najblizszych latach. Strategia zostata opracowana

dla catej Grupy Azoty i dziatania Grupy utozsamiane sa z dziataniami Spotki.

W latach 2013-2020 domena Grupy Azoty bedzie prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i handlowej

w nastepujacych sektorach:

o sektorze produktéw dla rolnictwa, w szczegoblnosci nawozéw mineralnych,

e sektorze zaawansowanych technologicznie  materiatdow, w  szczegolnosci  tworzyw
konstrukcyjnych,

o sektorze chemikaliow organicznych, w szczegolnosci kaprolaktamu, melaminy, alkoholi OXO,
plastyfikatorow oraz chemikaliow specjalistycznych,

e sektorze chemikaliow nieorganicznych, w szczegélnosci amoniaku i bieli tytanowej.

Podstawowymi celami strategicznymi sa:

e notowanie akcji Spotki w podstawowym indeksie GPW,

e zapewnienie akcjonariuszom spotek Grupy jednego z najwyzszych w branzy zwrotu
Z powierzonego kapitatu,

e utrzymanie trwatej pozycji jednego z trzech najwiekszych producentow nawozow na europejskim
rynku.

Powyzsze cele strategiczne Grupa Azoty zamierza osiaggna¢ za pomoca realizacji nastepujacych

dziatan:

o zwiekszania skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy Azoty poprzez rozwdj
wewnetrzny oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebiania integracji pomiedzy podmiotami Grupy Azoty, co w konsekwencji umozliwi
maksymalizacje efektow synergii,

e zmniejszania wrazliwosci Grupy Azoty na koszty synergii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszania wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchéw produktowych,

e obnizania kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtéwnych ciagéw produkcyjnych,

e budowy stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacniania Swiadomosci wiodacych marek
w Grupie Azoty oraz optymalizacji systemow logistyki i dystrybucji produktow,

e zwiekszania efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenia i skutecznego zarzadzania
kapitatem intelektualnym,
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e ciagtego dostosowywania jakosci produktéw oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

e dywersyfikacji pokrewnej, wykorzystujacej efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagtego doskonalenia wtasnych produktow przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii,

e rozwoju kapitatu intelektualnego organizacji, stwarzajac warunki do przeksztatcania go
w wartosc rynkowa.

6.4. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej

W kolejnych latach Spétka bedzie koncentrowad sie na dazeniu do wzrostu wartosci wszystkich

spotek stanowiacych Grupe, dzieki wykorzystywaniu szans w otoczeniu oraz wzmacnianiu

kompetencji majacych kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng, a w szczegolnosci na:

e optymalizowaniu kosztow dziatalnosci i struktury finansowania,

e zwiekszaniu wykorzystania instalacji, m.in. poprzez wzrost niezawodnosci i eliminowanie tzw.
»waskich gardet”,

e obnizaniu zuzycia surowcow strategicznych i medidw wykorzystywanych w procesie

produkcyjnym,

zapewnieniu spetnienia wymagan srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego,

optymalizowaniu procesow gospodarki magazynowej,

rozwoju nowoczesnych technologii i efektywnym realizowaniu inwestycji,

optymalizowaniu procesow logistycznych,

e wzroscie efektywnosci procesow synergii,

o zwiekszaniu wartosci kapitatu intelektualnego.

Zaréwno w Spétce, jak i w Grupie Azoty, perspektywy rozwoju rozpatrywane sg gtownie w ujeciu
biznesow, ktore dziatajag na réznych rynkach i posiadajg innych klientow, stad tak wazne jest
Sledzenie rynkow docelowych i produktowych w zaleznosci od trendéw oraz uwarunkowan prawnych
dla wtasciwego sektora.

Nawozy mineralne

W okresie objetym strategia, sektor nawozow mineralnych bedzie najwiekszym obszarem
aktywnosci, majacym kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Spétki i Grupy.

Grupa kontynuuje rozszerzanie asortymentu oferowanych nawozéw o nawozy ciekte
i specjalistyczne oraz inne produkty oraz ustugi dla rolnictwa.

Planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych granulowanych mechanicznie nawozéw
saletrzanych. Ponadto realizowane beda modernizacje ciggéw amoniakalnych, ukierunkowane
gtownie na obnizenie energochtonnosci procesow.

W przypadku wystapienia korzystnych warunkow rynkowych, Spétka i Grupa bedzie realizowac
projekty fuzji, przeje¢ oraz budowy strategicznych aliansow.

Tworzywa

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Spotki i Grupy
w obszarze tworzyw konstrukcyjnych pozostana poliamidy, polioksymetylen oraz tworzywa
modyfikowane.

W latach 2013-2020 zaktada sie rowniez zwiekszenie posiadanych zdolnosci produkcyjnych tworzyw
konstrukcyjnych oraz dalsza dywersyfikacje produktowa w tym sektorze.
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Chemikalia

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Spotki, a takze Grupy
w obszarze chemikaliow beda: kaprolaktam, melamina, alkohole OXO, plastyfikatory, amoniak,
stezony kwas azotowy, biel tytanowa oraz mocznik do celéow innych niz nawozowe.

Zaktada sie dalsze zwiekszenie stopnia dywersyfikacji produktowej w obszarze chemikaliow,
w szczegoblnosci chemikaliow specjalistycznych.

Prowadzone beda dziatania w kierunku zbilansowania zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
i poliamidu 6.

W obszarze plastyfikatorow zaktada sie natomiast rozszerzenie oferowanego asortymentu
o plastyfikatory nowej generacji.

Na posiadanych jednostkach produkcyjnych zrealizowane zostana projekty modernizacyjne,
nakierowane gtéwnie na poprawe efektywnosci energetycznej i w konsekwencji obnizenie kosztow
wytwarzania oferowanych chemikaliow.

Energetyka

W latach 2013-2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
pozostang istniejace elektrocieptownie weglowe.

Funkcjonujace elektrocieptownie beda systematycznie modernizowane, a skala i zakres ich
modernizacji dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych
w szczegoblnosci oddziatywania na srodowisko.

Sposob zabezpieczenia dostepu Spoétki do energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie
czasowej uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi oraz rynkowymi.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez intensyfikacje dziatan
w sferze badawczo-rozwojowej. Oprocz rozwijania dziatan w sferze badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, w ramach catej Grupy bedzie
funkcjonowac wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oparte na Chemicznym Centrum Technologii
i Rozwoju w Tarnowie oraz Centrum Kompetencji PULAWY w Putawach.

Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu
innowacyjnosci oferowanego portfela produktow, procesow oraz technologii.

7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zawarte z KPMG Audyt Sp. z o. 0. umowa w dniu 10 lipca 2012 roku oraz aneks nr 1 z dnia

15 pazdziernika 2013 roku w swoim zakresie obejmuje:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku,

e przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku,

e przeprowadzenie szkolen.
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KPMG Audyt KPMG Audyt
Sp. zo.0. Sp. zo.0.

2012

Wyszczegélnienie
Badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej
Przeglad poétrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej
Przeglad srodrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej za trzeci kwartat
Ustugi zwiagzane z przygotowaniem
prospektu 480

Pozostate ustugi -

suma . 940

8. Postepowania sadowe

170

105

185

W Spotce nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz wierzytelnosci, ktorych wartosc
pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10 % kapitatdw wtasnych Spotki tj. spetniataby kryteria
istotnosci okreslone w § 87 ust. 7 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow ws. informacji biezacych
i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

Roszczenie ISARIOS Industriekapital AG w sprawie ATT Polymers

Przeciwko Spétce w dalszym ciggu prowadzone jest postepowanie w sprawie zwrotnego
przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

W dniu 30 listopada 2012 roku Spoétce zostat doreczony przez Sad Arbitrazowy przy Miedzynarodowej
Izbie Handlu z siedzibg w Paryzu pozew ISARIOS Industriekapital AG. Pozew ten zawiera zadanie
zwrotnego przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers GmbH oraz
alternatywnie zadanie o zaptate kwoty 400 tys. EUR, poprzez uwolnienie tej kwoty z rachunku
powierniczego u notariusza, jak rowniez zadanie zwrotu utraconych przez ISARIOS Industriekapital
AG korzysci. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata oznaczona przez powoda na kwote 1 000 tys. EUR.
Wartos$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na potrzeby obliczenia kosztow prowadzonego
postepowania arbitrazowego i nie oznacza, ze szkoda, ktora Spotka moze potencjalnie poniesc nie
przekroczy tej wartosci. Od daty wniesienia pozwu (tj. dnia 16 listopada 2012 roku) postepowanie
arbitrazowe formalnie w tej sprawie zostato otwarte.

W dniu 30 stycznia 2013 roku, kancelaria prawna reprezentujaca Spotka ztozyta odpowiedz na
pozew, domagajac sie oddalenia powodztwa w catosci i zasadzenia kosztow arbitrazu. Ponadto
w dniu 12 czerwca 2013 roku ztozony zostat dodatkowy zarzut formalny odnosnie wartosci sporu,
ktora powinna zostac urealniona do kwoty prawdziwej wartosci przedsiebiorstwa. Zarzut ten spotkat
sie z akceptacja sadu arbitrazowego, ktory we wrzesniu 2013 roku podwyzszyt wartos¢ przedmiotu
sporu do kwoty 10 200 tys. EUR, wzywajac strony do uiszczenia dodatkowych optat arbitrazowych.
Po stronie Spotki optaty te wyniosty 140 tys. USD i zostaty uiszczone.

ISARIOS Industriekapital AG ztozyt rowniez w sadzie powszechnym wniosek o wpis ostrzezenia
kwestionujacego prawo wtasnosci udziatow przystugujacych Spoétce. W dniu 11 lipca 2013 roku sad
oddalit wniosek, orzekajac ze nie ma zadnych przestanek, aby na dzien wydania tego orzeczenia
kwestionowad prawo wtasnosci udziatow.

W dniu 12 lutego 2014 roku w Dusseldorfie odbyta sie pierwsza rozprawa. Wczesniej strony dokonaty
wymiany pism procesowych, w ktorych podtrzymali swoje stanowisko procesowe, ktore zasadniczo
nie ulegto zmianie od czasu pozwu oraz odpowiedzi na pozew. Przestuchano swiadkow, ktorych
sktad orzekajacy ograniczyt do czterech oséb- dwdch ze strony powodowej oraz dwoch ze strony
pozwanej. Zadecydowano o kolejnej wymianie pism procesowych, ktorych celem bedzie
podsumowanie stanowisk. Po wymianie pism, spodziewac sie nalezy zakonczenia postepowania
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i wydania wyroku. Przewidywany czas zakonczenia sprawy to kwiecien/maj 2014 roku, co jednak
moze ulec wydtuzeniu w przypadku podjecia przez Sad Arbitrazowy dalszych decyzji procesowych
(przestuchanie swiadkow, wymiana dalsza pism itp.).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania doradcy prawni Spotki podtrzymuja swoja
wczesniejsza opinie w sprawie waznosci umowy sprzedazy udziatow spotki Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH oraz braku jakichkolwiek okolicznosci uzasadniajacych zwrotne przeniesienie tych
udziatow na rzecz jakiegokolwiek podmiotu. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku
dziatan ISARIOS Industriekapital AG lub innych podmiotéw wysuwajacych roszczenia dotyczace
udziatéw w spotce Grupa Azoty ATT Polymers GmbH dojdzie do podwazenia transakcji nabycia spotki
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH przez Spotke, co moze negatywnie wptynac¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.

9. Organy Spoétki
9.1. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu i za okres petnienia funkcji w Spotce

Swiadczenia Swiadczenia

wyptacone nalezne Razem

Monika Kacprzyk - Wojdyga
Ewa Lis

Jan Wais”

Robert Kapka’

Tomasz Klikowicz

Artur Kucharski

Marek Mroczkowski

Jacek Obtekowski

Zbigniew Paprocki™
Ryszard Trepczynski

7w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 214 tys. zt,
M w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 115 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 72 tys. zt,
" w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 125 tys. zt.

***)
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu i za okres petnienia funkcji w Spétce

Swiadczenia Swiadczenia
wyptacone nalezne Razem

Pawet Jarczewski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marek Kaptucha
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
Artur Kope¢

Jerzy Marciniak

7w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 55 tys. zt

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych z tytutu i za okres petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych

Swiadczenia Swiadczenia
wyptacone nalezne Razem

Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marek Kaptucha
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
Jerzy Marciniak

9.2. Umowy zawarte miedzy Spo6tka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

W umowach o prace Cztonkéw Zarzadu Spotki obecnej kadencji znajduje sie punkt mowiacy
o przystugujacej Cztonkowi Zarzadu odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego
wynagrodzenia, w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania z funkcji Cztonka
Zarzadu przed uptywem kadencji.

Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci
uzasadniajace rozwiazanie umowy o prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie
art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu maja zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku
pracy, z tytutu ktérych przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 100 % statego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres szesciu/dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Powyzsze nie dotyczy Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikéw pana Artura Kopcia, zatrudnionego
jednoczesnie w Spotce na podstawie umowy o prace. Pan Artur Kope¢ ma zawarta jedynie umowe
zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki
dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez Spotke w 2013 roku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obowiazujacy
w 2013 roku kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, poczawszy od 1 stycznia 2013 roku obowigzuje nowy tekst
Dobrych Praktyk, przyjety Uchwata Rady Gietdy nr 19/1307/2013 z 21 listopada 2012 roku.

W celu dostosowania wewnetrznych regulacji do kodeksu dobrych praktyk, w Spotce obowiazuje
Regulamin Organizacyjny z dnia 22 lipca 2008 roku (z pézn. zmianami), zawierajacy zasady tadu
korporacyjnego.

Spotka nieprzerwanie od 2009 roku nalezy do spotek gietdowych notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks. Spotka zostata
doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan, zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jako jedna ze spoétek dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami
zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze
z uwzglednieniem czynnikdow ekologicznych, spotecznych i pracowniczych. Spotka po pozytywnej
trzystopniowej weryfikacji prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu
17 grudnia 2013 roku po raz siodmy otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnos¢ w elitarnym
gronie 20 emitentow wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.

10.2. Zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych praktyk
wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spétki, ztozona w Prospekcie
emisyjnym IPO 2008 oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 roku.

W zwiazku ze zmianami w tresci dokumentu pn. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

(dalej: Dokument), wprowadzonymi uchwata nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku przez

Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki przyjat do stosowania z dniem

1 stycznia 2013 roku znowelizowana tres¢ Dokumentu z wytaczeniem:

e zasady oznaczonej numerem 9a w czesci || Dokumentu: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
9a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen
zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze
sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci.

e zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Wyjasnienie: Statut Spotki nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow elektronicznych. Duza liczebnosc

Grupa Azot
P y Strona 71 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

akcjonariuszy powodowa¢ moze trudnos¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na réwnych prawach. Przy tak rozproszonym akcjonariacie
moze pojawic sie trudnosc¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Spotka nie wyklucza jednak
mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W czasie trwania obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 17 kwietnia 2013 roku
miato miejsce incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
w zakresie:

e zasady nr 3 dziatu Ill Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktorg cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Z przyczyn niezaleznych od Zarzadu Spotki w obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 17 kwietnia 2013 roku nie uczestniczyt zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

e Zarzad Spotki zobowigzat sie wobec Akcjonariuszy obecnych na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu do zwrocenia sie do cztonkow nowo powotanej Rady Nadzorczej Spotki
z rekomendacja podjecia dziatan zapewniajacych przestrzeganie zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w powyzszym zakresie;

e zasady nr 5 dziatu IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktdra uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. Podjeta w dniu
17 kwietnia 2013 roku uchwata nr 6 w sprawie podziatu zysku netto za 2012 rok ustala dzien
dywidendy, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2012 na dzien 22 kwietnia 2013 roku. Wybor daty 22 kwietnia 2013 roku nie spetnia
wymogow Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych w zakresie wyptat dywidendy, ktory
wymaga, aby informacja o przyjetym dniu dywidendy przekazana zostata najpdzniej na 5 dni
roboczych przed tym dniem,

e zasady nr 6 IV dziatu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktorg dzien
ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
miedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Przyjeta w dniu 17 kwietnia 2013 roku uchwata nr 6 w sprawie podziatu zysku netto za 2012 rok
ustalita dzien wyptaty dywidendy na 24 maja 2013 roku, w zwigzku z czym ustalony czas jest
dtuzszy niz 15 dni roboczych.

Poniewaz decyzja w zakresie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy podjeta

zostata przez organ Spotki niezalezny od Zarzadu Spotki, Zarzad sprawdzit i potwierdzit techniczng

mozliwos¢ wykonania uchwaty podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Oprdocz stosowanych w Spotce wytycznych do zarzadzania ryzykiem okreslonych w Polityce
zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktore definiuje obszary zarzadzania ryzykiem walutowym, stop
procentowych, cenowym oraz kredytowym, Spotka przystapita do zaprojektowania ogdlnych zasad
zarzadzania ryzykiem z roéznych obszarow dziatalnosci. Docelowo, procedury i instrukcje
zintegrowanego systemu zarzadzania stanowi¢ beda ramy dla tego systemu. Ryzyka towarzyszace
prowadzonej dziatalnosci sa identyfikowane i podejmowane sg dziatania majace na celu
ograniczanie ich negatywnego wptywu. Narzedziem wykorzystywanym do oceny dziatan
minimalizujacych ryzyko w poszczegélnych procesach realizowanych w Spétce sa miedzy innymi
audity wewnetrzne systemow zarzadzania.

Grupa Azoty
Strona 72 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

10.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzief 6 marca 2013 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2012 rok)

Liczba Udziat Udziat
- w kapitale Liczba w ogoélnej
posiadanych kiad tosé liczbi
' _ akcji zaktadowym gtosow iczbie
Akcjonariusz (%) gtosow (%)
Skarb Panstwa
ING OFE
Aviva OFE

Aviva BZ WBK
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

Pozostali
Razem
w tym:
akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24999 023

akcje serii D 35080 040

Wedtug listy osob uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 8 marca 2013 roku, udostepnionej Spotce przez KDPW, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK zarejestrowat 7 800 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki do 7,86 %.

Struktura akcjonariatu na dzien 8 marca 2013 roku

Liczba Udziat Udziat
osiadanveh W kapitale Liczba w ogolnej
P y zaktadowym gtosow liczbie

akcji

Akcjonariusz gtosow (%)

(%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

Pozostali
Razem

W dniu 29 marca 2013 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje z dnia 29 marca 2013 roku

przekazang przez Norica Holding S.a.r.l., z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,,Norica”), dziatajaca

w imieniu wtasnym oraz jako petnomocnik:

e TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,, TrustService”),

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedzibg w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,Acron”),

e Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: ,,Subero”),

e Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.

Zgodnie z przekazana informacja, w wyniku zawarcia w dniach 26 i 27 marca 2013 roku, na i poza
rynkiem regulowanym, szeregu transakcji nabycia akcji Spotki, Norica nabyta 1 781 186 akcji Spotki,
reprezentujacych 1,796 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania
1781 186 gtosow (ok. 1,796 % ogdlnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Tym samym Norica zwiekszyta swoj stan posiadania gtosow w Spotce powyzej progu 10 % ogodlnej

liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zawarciem wyzej wskazanych transakcji spotce Norica przystugiwato 8 833 660 akcji Spotki,

stanowiacych 8,91 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania

8 833 660 gtosow (8,91 % ogolnej liczby gtoséw) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po rozliczeniu wskazanych transakcji Norica przystuguje 10 614 846 akcji Spotki, stanowiacych

10,7 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 10 614 846 gtosow.

(10,7 % ogolnej liczby gtoséw) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Rownoczesnie w wyniku rozliczenia wskazanych transakcji:

e TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica,
przekroczyt prog 10 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki i posiada 10 614 846
akcji stanowiacych 10,7 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 10 614 846
gtosow (10,7 % ogolnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica,
przekroczyt prog 10 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki i posiada 10 614 846
jej akcji, stanowiacych 10,7 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
10 614 846 gtosow (10,7 % ogoblnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty zalezne Norica oraz
Cliffstone Holdings Limited z siedziba w Nikozji, Republika Cypru (dalej: ,,Cliffstone”) (Cliffstone
posiada 766 156 akcji Spotki, stanowiacych 0,77 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 766 156 gtosow (0,77 % ogolnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki),
przekroczyt prog 10 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki i posiada 11 381 002
akcji, stanowiacych 11,47 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
11 381 002 gtosow (11,47 % ogolnej liczby gtosdw) na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e Wiaczestaw Kantor, podmiot dominujacy Subero, poprzez swoje podmioty zalezne Norica
i Cliffstone (podmiot zalezny od Subero, podmiotu zaleznego od Wiaczestawa Kantora)
przekroczyt prog 10 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki i posiada 11 381 002
akcji, stanowiacych 11,47 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
11 381 002 gtosow (11,47 % ogolnej liczby gtosdw) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wiaczestaw Kantor poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica i Cliffstone, nie
posiadajg zadnych akcji w Spotce.

Subero poinformowato, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica i Cliffstone, nie posiadaja
zadnych akcji w Spotce.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji
w Spotce.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych
akcji w Spotce.

Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji w Spotce.

Ponadto Wiaczestaw Kantor, Subero, Norica, Acron oraz Trust Service poinformowaty, ze nie
wystepujg osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o Ofercie.

Ponadto poinformowano, ze w okresie 12 miesiecy od dnia przekazania Spotce informacji przez
Norica, Wiaczestawa Kantora, Subero, Norica, Acron oraz TrustService moga od czasu do czasu,
bezposrednio lub posrednio, nabywac lub zbywac akcje Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 29 marca 2013 roku

Liczba Udziat Udziat
posiadanych w kapitale Liczba w ogolnej
akej zaktadowym gtosow liczbie
Akcjonariusz (%) gtosow (%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited
Pozostali

Razem

Grupa Azoty
Strona 74 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 18 kwietnia 2013 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje przekazana przez Norica dziatajaca
w imieniu wtasnym oraz jako petnomocnik Subero oraz Wiaczestawa Kantora, zgodnie z ktora w dniu
15 kwietnia 2013 roku, poza rynkiem regulowanym, Norica nabyta 1 670 000 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 1,684 % wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1 670 000
gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki stanowiacych ok. 1,684 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzaniu. Tym samym podmioty posrednio kontrolujace Norica, tj. Subero
oraz Wiaczestaw Kantor, zwiekszyty swoj stan posiadania gtosow w Spotce powyzej progu 15 %
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzaniu akcjonariuszy Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 19 kwietnia 2013 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtosow % gtosow

Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE
Aviva OFE
Aviva BZ WBK

Pozostali
Razem

Zarzad Spotki pozyskat w dniu 18 kwietnia 2013 roku informacje o publikacji przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (dalej: ,EBOiR”) komunikatow
zawierajacych informacje o podjeciu przez Skarb Panstwa decyzji o sprzedazy pakietu akcji Spotki,
stanowiacych 12,13 % istniejacych akcji Spotki oraz ogoélnej liczby gtoséw na jej Walnym
Zgromadzeniu, w trybie przyspieszonej budowy ksiegi popytu.

Ponadto, EBOIR ogtosit, ze nabyt akcje Spotki stanowiace 5,75 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz
ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki za taczna cene 296,4 miliondw ztotych
(72,1 mln EUR). Inwestycja zostata dokonana poprzez ztozenie zapisu w Ofercie. Dodatkowo EBOiR
zobowigzat sie do niesprzedawania akcji Spotki przez najblizsze 12 miesiecy oraz udzielit Skarbowi
Panstwa prawa pierwszenstwa nabycia akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 24 kwietnia 2013 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtosow % gtosow

Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali
Razem

Zarzad Spotki otrzymat informacje z dnia 24 kwietnia 2013 roku, przekazana przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa, zgodnie z ktérag, w dniach 18 i 19 kwietnia 2013 roku Skarb Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ,,Skarb Panstwa”) zbyt posiadane akcje Spoétki, w wyniku czego
zmniejszyt swéj udziat w ogodlnej liczbie gtosow w Spotce do mniej niz 33 % ogolnej liczby gtosow.
Akcje Spotki zostaty zbyte w ramach transakcji pakietowych. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu
23 kwietnia 2013 roku. W wyzej opisanej transakcji Skarb Panstwa zbyt 12 030 108 akcji Spotki i na
dzien ww. zawiadomienia posiada 32 734509 akcji i tyle samo gtosow z tych akcji,
reprezentujacych odpowiednio 32,99999927 % kapitatu zaktadowego Spotki i ogolnej liczby gtosow.
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Takze 24 kwietnia 2013 roku Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. (dalej: , TFlI PZU”),
dziatajace w imieniu i na rzecz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych w imieniu:

e PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,

e PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,

e PZU Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Akcji,

e PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2,

poinformowato iz w wyniku transakcji kupna w dniu 18 kwietnia 2013 roku akcji Spotki w tacznej
liczbie 4 950 000, udziat Funduszy TFI PZU w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
przekroczyt w gore 5 %.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu: 3739 591
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki: 3,77 %
Liczba gtoséw z akcji: 3739 591
Procentowy udziat w ogolnej liczbie gtosow: 3,77 %
Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu: 8 689 591
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki: 8,76 %
Liczba gtoséw z akcji: 8 689 591
Procentowy udziat w ogolnej liczbie gtosow: 8,76 %

Jednoczesnie poinformowano, ze TFI PZU jako podmiot zarzadzajacy moze w imieniu Funduszy TFI
PZU wykonywac prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki wg informacji otrzymanych do dnia 29
kwietnia 2013 roku z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5 % w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 30 kwietnia 2013 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow

Skarb Panstwa

Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji % gltosow

Razem

Dnia 13 czerwca 2013 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje przekazang przez Norica, dziatajaca

w imieniu wtasnym oraz jako petnomocnik:

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedziba w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz

e TrustService Limited Liability Company, spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji,

e Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, oraz

e Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.

Zgodnie z przekazang informacja w wyniku wewnatrzgrupowej transakcji zawartej poza rynkiem

regulowanym (dalej: Transakcja) na akcjach Spotki w dniu 10 czerwca 2013 roku, Norica nabyta od

Cliffstone Holdings Limited (Cliffstone Holdings Limited nalezy do tej samej grupy kapitatowej co

Norica) 766 156 akcji Spotki, reprezentujacych okoto 0,77 % wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych

do wykonywania 766 156 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki stanowiacych okoto 0,77 % ogodlnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki i tym samym Norica oraz podmiot bezposrednio ja

kontrolujacy tj. TrustService, a takze podmiot posrednio kontrolujacy Norica tj. Acron zwiekszyty
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swlj stan posiadania gtosow w Spotce powyzej progu 15 % ogolnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.

Ponadto Norica, Acron, TrustService, Subero oraz Wiaczestaw Kantor poinformowali, ze catkowity

stan posiadania grupy kontrolowanej przez grupe kapitatowa do ktérej naleza ww., tj. Norica,

Acron, TrustService, Subero oraz Wiaczestaw Kantor nie zmienit sie i wynosi tacznie 15 216 094 akcji

Spotki stanowiacych okoto 15,34 % wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do wykonywania

15216 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, stanowiacych okoto 15,34 %

ogoblnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki (raport biezacy nr 73/2013

z dnia 19 kwietnia 2013).

Wszystkie akcje Spétki kontrolowane przez Norica, Acron, TrustService, Subero oraz Wiaczestawa

Kantora naleza obecnie bezposrednio do Norica.

W wyniku Transakcji:

e Norica posiada obecnie bezposrednio 15216 094 akcji Spotki, stanowiacych okoto 15,34 %
wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 15 216 094 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowiacych okoto 15,34 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e TrustService, jako podmiot bezposrednio kontrolujacy Norica, oraz Acron, jako podmiot
posrednio kontrolujacy Norica, posiadaja obecnie posrednio 15 216 094 akcji Spotki,
stanowiacych okoto 15,34 % wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 15216 094 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych okoto 15,34 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Przed Transakcjami:

e Norica posiadata bezposrednio 14 449 938 akcji Spotki, stanowigcych okoto 14,567 % wszystkich
akcji  Spotki, uprawniajacych do 14449 938 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowiacych okoto 14,567 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e TrustService, jako podmiot bezposrednio kontrolujacy Norica oraz Acron, jako podmiot posrednio
kontrolujacy Norica posiadaty posrednio 14 449 938 akcji Spotki, stanowiacych okoto 14,567 %
wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 14 449 938 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowiacych okoto 14,567 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczesnie Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji

w Spotce.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne, inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji

w Spotce.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne, inne niz Norica, nie posiadaja zadnych

akcji w Spotce.

Ponadto Norica, Acron oraz TrustService poinformowaty, kazde z nich z osobna, ze nie wystepuja

osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie.

Norica, Acron, TrustService, Subero oraz Wiaczestaw Kantor poinformowali takze, iz w ciagu

nastepnych 12 miesiecy nie wykluczaja zbywania lub nabywania, bezposrednio lub posrednio, akcji

Spotki, w zaleznosci od okolicznosci rynkowych, finansowych i innych istotnych czynnikow.

Struktura akcjonariatu na dzien 14 czerwca 2013 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego gtosow % gtosow

Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Pozostali
Razem

0d dnia 14 czerwca 2013 roku do daty przekazania niniejszego Sprawozdania Spotka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
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10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W sSwietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spotki, Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa - przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spotki:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walhego
Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegélnych

spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi, iz ,Akcjonariusz lub

akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu

w kapitale zaktadowym”.

§ 45 ust. 8 Statutu Spotki stanowi, ze ,,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej

jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszad

Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat

dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja

zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej”.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z §47 ust. 2 Statutu Spoétki jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto w dniu 22 grudnia 2010 roku uchwate nr 4
zmieniajaca Statut Spotki, wprowadzajac zmiane w indywidualnych uprawnieniach przystugujacych
niektorym akcjonariuszom, poprzez dodanie w § 47 nowego ustepu nr 3 w brzmieniu:

»8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub Nafta Polska S.A. jest wtascicielem akcji Spotki,
uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogodlnej liczby gtosow istniejacych w Spétce, prawo
gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogodlnej liczby gtosow istniejacych w Spotce
w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz Spotki Nafta Polska S.A., ani podmiotow
zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze,
odpowiednio, kazdy podmiot, ktdrego gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio
akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innego podmiotu lub podmiotéw na zasadach okreslonych
w ustawie o ofercie w zwiazku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow
akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym
przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.”

10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.
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10.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem postanowien § 25
i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Spotki).

Do czasu, gdy Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje
w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu (§ 25
ust. 1 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza ma prawo do odwotywania, zawieszania, z waznych powodoéw, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz do delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktoérzy nie moga sprawowac swoich
czynnosci (§ 33 ust 1 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow, powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,,Akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani
przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Nie mniej niz dwoch cztonkdow Rady Nadzorczej stanowiag niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego Roli Dyrektoréw Niewykonawczych (§ 35 ust. 4 Statutu Spotki).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady Nadzorczej wybierani sa przez Rade Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej (§ 37 ust. 1 Statutu Spotki).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwata Walnego
Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci dotychczasowych akcji.
Na mocy § 10 ust. 3 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ wytacznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
Z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie
wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:
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1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru,

wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spotki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy
do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10.10. Walne Zgromadzenie - spos6b dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spoétki, przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2009 roku okresla zasady i tryb odbywania zgromadzen.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz § 51 Statutu
Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, o ile je sporzadza Spotka i corocznego

pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organow

Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zZmiana Statutu Spotki,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 36
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na
akcje,

e potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spotki,

e rozwiazanie i likwidacja Spotki,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw
umarzania akcji,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub Statutu.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonania

Prawa akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Spoétki (§ 14 - 16 Statutu -
Prawa i Obowiazki Akcjonariuszy).
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10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu IX kadencji Spotki na dzien 1 stycznia 2013 roku:

e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie Azoty,

o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy Azoty,

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo
w Grupie Azoty,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu z wyboru pracownikow.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki:

e odwotata Cztonka Zarzadu Jerzego Marciniaka, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, ze sktadu
Zarzadu, uchwata weszta w zycie z dniem podjecia,

e postanowita powota¢ w sktad 5-osobowego Zarzadu pana Pawta Jarczewskiego i powierzy¢ mu
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, uchwata weszta w zycie w dniu 6 maja 2013 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku pan Pawet Jarczewski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu

spotki Grupa Azoty PULAWY z uptywem dnia 5 maja 2013 roku. Powodem rezygnacji byto powotanie

pana Pawta Jarczewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 4 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata, z dniem podjecia uchwaty, do Zarzadu

Spotki panow: Marka Kaptuche i Mariana Rybaka.

Decyzja ta byta elementem realizacji zapisow umowy konsolidacyjnej pomiedzy Spotka oraz Grupa

Azoty PULAWY zawartej w listopadzie 2012 roku.

Zarzad Spotki w dniu 27 czerwca 2013 roku przyjat ,,Regulamin Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A.”

(zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 14 sierpnia 2013 roku), a uchwata z dnia 20 sierpnia

2013 roku dokonat podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki.

W zwiazku z tym sktad i obszary odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia

2013 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz IT w Grupie Azoty,

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za integracje produkcji, tworzywa
i syntezy organiczne w Grupie Azoty,

e Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie tancuchem dostaw
w Grupie Azoty,

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za inwestycje w Grupie Azoty,

e Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy Azoty,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska w Grupie Azoty.

Zarzad Spotki dziata na podstawie:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z p6zn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e przepisow aktoéw wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Spotki.

Kompetencje os6b zarzadzajacych

Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu w sSwietle Uchwaty nr 467/1X/2013 z dnia
20 sierpnia 2013 roku, zostat przedstawiony w Skonsolidowanym raporcie okresowym Grupy Azoty
za | pétrocze 2013 roku na str. 101.

Rada Nadzorcza

W zwiazku z faktem, ze 2012 rok byt ostatnim petnym rokiem petnienia funkcji przez Cztonkéw Rady

Nadzorczej VIl kadencji, Rada Nadzorcza:

e uchwatg nr 207/VIII/2013 z dnia 6 lutego 2013 roku uchwalita ,,Regulamin wyboréw kandydatéw
na Cztonkow Rady Nadzorczej i odwotania Cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych sposrad
0s6b wybranych przez pracownikow Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.”,
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e uchwatg nr 213/VIII/2013 z dnia 22 lutego 2013 roku powotata Gtowna Komisje Wyborcza oraz
zarzadzita przeprowadzenie wyborow w przeciagu jednego miesiaca od wejscia w zycie ww.
uchwaty.

W wyborach startowato 6 kandydatow (zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
pracownicy maja prawo do wyboru trzech cztonkow Rady Nadzorczej w radzie liczacej od 7 do
10 cztonkow). Gtosowanie odbyto sie w dniach 19-29 marca 2013 roku. W gtosowaniu, ze wzgledu na
fakt uzyskania wymaganej ilosci gtosow tylko przez jedna osobe, wytoniono jednego kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej IX kadencji z wyboru pracownikow, ktérym byt:

e Tomasz Klikowicz.

Komisja wyborcza zarzadzita druga ture wyboréw kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej
IX kadencji  wybieranych przez pracownikow Spotki, ktéora miata miejsce w dniach
8-18 kwietnia 2013 roku. W wyniku przeprowadzonych wyborow wytoniono dwoch kandydatow:

e Robert Kapka,

e Zbigniew Paprocki.

Na podstawie przedstawionego przez Gtowna Komisje Wyborcza protokotu gtosowania, Rada
Nadzorcza podjeta w dniu 25 kwietnia 2013 roku uchwate w sprawie zatwierdzenia wynikow
wyborow i kandydatow i wniosta do Walnego Zgromadzenia o ich powotanie w sktad Rady
Nadzorczej. W dniu 3 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato trzech
nowo wybranych przedstawicieli zatogi do Rady Nadzorczej Spotki IX kadencji.

W dniu 17 kwietnia 2013 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
udzielono absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej konczacej sie VIII kadencji i jednoczesnie
powotano Przewodniczacego i Cztonkdow Rady Nadzorczej Spotki IX kadencji. Przewodniczaca Rady
Nadzorczej zostata pani Monika Kacprzyk - Wojdyga, rowniez petniaca funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

Dziatajagc na podstawie § 16 ust 2 Statutu Spotki, Minister Skarbu Panstwa pismem z dnia
16 kwietnia 2013 roku, otrzymanym przez Zarzad Spotki w dniu 17 kwietnia 2013 roku, powotat
z dniem 17 kwietnia 2013 roku do sktadu Rady Nadzorczej IX kadencji pania Ewe Lis.

Na dzien publikacji Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

e Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy ,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z pézn. zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Spotki (§ 32 i nastepne),

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Spétka i Grupa, Rada
Nadzorcza powotata w 2011 roku Komitet Audytu. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego aktualny sktad przedstawia sie nastepujaco:
e Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Marek Mroczkowski,

e Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
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e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika I, ust.4 (Komisja Rewizyjna)
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52) oraz art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym. Ww. Regulamin zostat przyjety przez Rade Uchwata nr 22/VIl1/2011 z dnia
4 stycznia 2011 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2013 roku zawiera 84 strony.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnéw, dnia 12 marca 2014 roku.
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