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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

1. Komentarz Zarzadu do wynikéw Grupy Kapitatowej REDAN

W roku 2013 Grupa Redan Wypracowaia catkowity zysk na poziomie 3,2 min zt, co oznacza poprawg
wyniku o 32,5 min zt. Jest to konsekwencja przede wszystkim poprawy efektywnosci podstawowe;
dziatalnosci Grupy, czyli handlu detalicznego odzieza.

Czynnikiem, ktéry miat kluczowy wplyw na osiagnigte przez Grupe wyniki zaréwno w czesci
modowe;j jak i dyskontowej jest konsekwentne realizowanie strategii optymalizacji prowadzonej
dziatalnoéci, co prowadzi do stopniowego odzyskiwania zaktadanego poziomu rentownosci Grupy
Redan.

Wynik sieci TextilMarket, na poziomie zysku przed opodatkowaniem, byt 0 12,3 min zt lepszy niz w
roku ubieglym i wyniést 13,6 min zt. Znaczaca poprawa oferty w sklepach, wdrazanie coraz bardziej
efektywnych dziatari marketingowych oraz poprawa sprawno$ci operacyjnej sieci sprzedazy ma
bardzo pozytywny wptyw zaréwno na rosnacy poziom sprzedazy, jak rédwniez realizowang marze.
Dodatkowo dyscyplina kosztéw, tak sieci sklepdw jak i centrali, przynosza pozytywne efekty
finansowe,

W roku 2013 cze$¢ modowa (marki Top Secret, Troll i DryWash) poprawita wynik przed
opodatkowaniem o 14,7 min zi. Jest to przede wszystkim konsekwencja przyjgtej strategii
polegajacej na minimalizowaniu nierentownych kanatéw dystrybucji, a rozwoju dochodowych
obszaréw oraz ciagtego procesu dopasowywania oferty do Klienta docelowego zaréwno w zakresie
produktu, jak i proceséw sprzedazowych. Optymalizacja procesdéw i struktury organizacyjnej centrali,
kosztéw funkcjonowania sieci sprzedazy przynosza réwniez widoczne efekty.

W dniu 31 lipca 2013 r. weszta w Zycie zawarta z bankami oraz obligatariuszami umowa
zapewniajaca stabilne finansowanie Grupy Redan. Na jej podstawie zadtuzenie finansowe tacznej
maksymalnej wartoéci 61,4 min zt., na ktére skiadajg sig: kredyty i limity kredytowe, limity
akredytywowe i gwarancyjne oraz obligacje, ma ostateczny okres sptaty 31 grudnia 2018 r.

Z punktu widzenia kolejnych okreséw Zarzad ocenia, iz dziatania, jakie zostaty podjete i przyniosty
efekty juz w roku 2013 beda kontynuowane i ich efekty beda widoczne w przysztych wynikach w
jeszcze wiekszym stopniu.

W opinii Zarzadu rok 2013 jest rokiem w ktérym Grupa Redan na trwate odzyskata rentownos¢ i
obecnie swoje wysitki ukierunkowuje na jej podwyiszanie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

2. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej REDAN

Marki i kanaty dystrybucji

W 2013 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDAN byto — bez zmian -
projektowanie, zlecanie produkgji, zakup oraz marketing i sprzedaz kolekcji obejmujacych wiele grup
asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

Dziatalnoé¢ i rozwdj Grupy Kapitatowej Redan sa $ciéle zwigzane z detaliczng sprzedaza odziezy.
Zatozona w strategii rozwoju dywersyfikacja ryzyka opiera sie na dwdch rynkach:

e dyskontowym

e modowym,
cechujacych sie réznymi strategiami rozwoju oraz rézna charakterystyka rynku i Klienta docelowego.

Rynek dyskontowy — sie¢ Textilmarket

.4

textilmarket

| Misja Textilmarket to: tanio i modnie ubieramy cata rodzine.

Wyraza ona jednoznacznie do kogo adresowana jest nasza oferta — catej rodziny, oraz jakie sa jej
najwazniejsze cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potaczona pewnymi —
wyrézniajgcymi na rynku dyskontowym - aspektami modowosci. Misja
ta wyznacza kierunek rozwoju i dziafalnosci czesci dyskontowej Grupy Redan.

Textilmarket jest jednym z lideréw pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy na rynku dyskontéw
odziezowych w Polsce. Na osiagnigcie tej pozycji skiada sie kilka elementéw m.in. prawidtowe
zdefiniowanie potrzeb Klienta z kluczowych dla TextiMarektu matych i srednich miejscowosci oraz
jego profilu, konsekwentne trzymanie sie w kazdym obszarze (produkt, promocja, lokalizacje i wyglad
sklepéw itp.) modelu dyskontowego, czy systematycznie rozbudowywany asortyment i wachlarz
dostawcdw. !

Sie¢ Textilmarket sg to samoobstugowe sklepy dyskontowe zlokalizowane w Polsce przed wszystkim
w matych i érednich miejscowoéciach (gtéwnie 10-70 tys. mieszkaricéw), a réwniez — choé¢ w

mniejszym stophiu — w miastach wigkszych.

Sie¢ dyskontow Textilmarket liczyta na 31 grudnia 2013 r. - 279 sklepy wiasne.

Wiecej informacji o tej sieci mozna znaleZ¢ na: www.textilmarket.pl.

e
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Sprawozdanie z dziatalnoci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Rynek modowy — marki Top Secret, Troll i Drywash

Misja Top Secret to: Best Fashion World to Express Yourself

Oferta Grupy Redan w segmencie modowym obejmuje silne i wyraziste marki Top Secret, Troll i
Drywash, ktérych kolekcje ubrari i akcesoriéw s3 modne, nowoczesne, pozwalaja podkresli¢ swoja
osobowoéé i dostosowad stréj do réznych potrzeb. Sa one skierowane do ludzi nowoczesnych,
aktywnych, realizujacych si¢ zawodowo i rodzinnie, akceptujacych siebie i rodowisko, w ktérym zyja.
Ubiér ma dla nich znaczenie i jest sposobem wyrazenia siebie — ,Express Yourself”. Ubrania s3
uzupetniane licznymi dodatkami wzbogacajacymi stylizacje. Wszystkie zatozenia i projekty kolekcji
powstajg w centrali firmy w todzi, produkcja zlecana jest na zewnatrz fabrykom w Polsce, Chinach,
Indiach, Turcji, Korei i Bangladeszu.

W modowym sektorze dziatalnosci oferta Grupy Redan dostepna jest w sieciach sklepédw Top Secret i
Troll — zar‘wno wiasnych jak i franczyzowych, w sprzedazy przez internet oraz na stoiskach
otwieranych w sklepach multibrandowych, tzw. kornerach. Dominujaca czes¢ sprzedazy przypada na
rynek Polski, aczkolwiek dziatalnoéé zagraniczna (obejmujaca Ukraing, Rosje, Biatoru$ i inne kraje —w
2013 r. stanowita tacznie 29% sprzedazy) stale roénie.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znaleit na stronach
internetowych poswieconych tym markom: www.topsecret.pl, www.troll.com.pl
i www.drywash.com.p! lub stronie sklepu internetowego: www.topsecret.pl.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitafowej Redan wg kanatéw dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towaréw Grupy
Redan w podziale na rynek modowy i dyskontowy.

Tabelanr1. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w 2012 r. 2013 r.

TPLN 2013 Udziat 2012 Udziat Zmiana
dyskontowy 238 802 51,4% 223 879 51,2% 6,7%
modowy 225893 48,6% 213674 48,8% 5,7%
Sprzedaz towardéw razem 464 695 437 553 6,2%
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitafowej Redan za rok 201

Wykres nr 1. Interpretacja graficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej Redan S.A.
wg stanu na koniec 2013 r.

H dyskontowy

® modowy

Jak pokazujg powyisze dane Grupa Redan opiera sie réwnomiernie na sprzedazy w obu filarach:
dyskontowym i modowym. Widocznym jest takze réwnomierny przyrost sprzedazy zar6wno w kanale
modowy jak i dyskontowym. Jest to zwiazane przed wszystkim ze poprawa parametréw
sprzedazowych sieci TextilMarket oraz rosnacy siecig franczyzowa oraz internetowym kanatem
dystrybucji czeéci modowej, zaréwno w Polsce jak i za granica.

Powyiszy podziat catosci biznesu na dwie czesci adresowane do innych grup Klientéw oraz
dziatajgcych na innych rynkach pozwala Grupie na dywersyfikacjg ryzyka dotyczacego jednego z tych
segmentow.

Siec sprzedazy
Rok 2013 byt kontynuacja stabilizacji i optymalizacji sieci sprzedazy. Na dziert 31 grudnia 2013 r.
ogétem powierzchnia sieci sklepéw wyniosta:

= Ok. 60,8 tys. m > (279 sklepéw wiasnych) na rynku dyskontowym co oznacza stan analogiczny jak
na koniec 2012 r.

»  Ok. 39,0 tys. m2 (312 sklepy — w tym 42 wtasne i 190 franczyzowe oraz 80 multibrandowych
korneréw franczyzowych) na krajowym izagranicznym rynku modowym, co oznacza stan
analogiczny jak na koniec 2012 r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

3. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analizg skonsolidowanych wynikéw osiagnigtych przez Grupe
Kapitatowa Redan za lata 2013 i 2012.

Tabela nr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan za

20132012
w tys. PLN 2013 2012 zm;ma zmiana A
('

Sprzedaz 468315 440 124 6,4% 28 192
Zysk brutto na sprzedazy 196 941 185652 6,1% 11289
Marza brutto 42,1%  42,2% -0,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu* 186 634 195832 -4,7% -9 197
Zysk na sprzedazy 10307 -10180 201% 20 487
Marza brutto na sprzedazy 2,2%  -2,3% 4,5%
Saldo po'zosta:ych przychoddéw i kosztow 5460 -18021 20% 12 560

operacyjnych ’
Zysk operacyjny 4847 -28201 117% 33048
Marza EBIT 1,0% -6,4% 7,4%
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -5504 -1374 300% -4130
Wynik na wyjsciu z grupy 4199 2 402 75% 1797
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3542 -27173 113% 30715
Rentownos¢ brutto 0,8% -6,2% 6,9%
Zysk netto , 3357 -26983 112% 30340
Rentownos¢ netto 0,7% -6,1% 6,8%
Catkowity zysk/strata 3188 -29263 = 111% 32451
Rentownos¢ catkowita 0,7% -6,6% 7,3%

W 2013 r. Grupa Redan uzyskata catkowity zysk na poziomie 3,2 min zt, co oznacza poprawe wyniku
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o ponad 32 min zt.

Poprawa wynikéw jest efektem konsekwentnego wdrazania dziatan optymalizujgcych w obu segmentach
dziatalnoéci Grupy. Z jednej strony nastapit wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy oraz zwigzanej z tym
marzy handlowej (0 6%), bedace nastgpstwem poprawy oferty. Z drugiej strony, w tym samym czasie w
wyniku wdrozonego programu oszczednosci nastgpit spadek kosztéw biezacych o 5% w stosunku do roku
poprzedniego. Takie zmiany zostaly osiggnigte zaréwno w czgsci dyskontowej jak i modowej. Wynik na
sprzedazy czeéci modowej ulegt poprawie w stosunku do zesztego roku o 10,1 min zt, natomiast czesci
dyskontowej o 10,1 min zt. Szczegstowe omdwienie wynikéw na obu rynkach znajduje sie w Rozdziale 4.

W 2013 . saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto ujemne i wyniosto -5,5 min zt,
co oznacza iz ulegto ono poprawie o 12,5 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Szczegétowe
zestawienie prezentuje tabela nr 3 ponizej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Tabela nr3. Zestawienie pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych za lata 2013 i 2012

... 013 2012
Saldo rezerw na naleznosci -3546 -2218
Niedobory niezawinione -3086 -2939
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywoéw -481 -1443
Saldo aktualizujace wartosc zobowiazan -447 -3878
Darowizny =241 -308
Saldo odpiséw aktualizujacych warto$é zapaséw 0 0
Dotacje 75 84
Refaktury 78 -12
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 248 -7 643
Pozostata sprzedaz 349 -53
Pozostate 527 341
Saldo odszkodowan 1063 48
Razem o . sae0 18021

Na wynik ten skfada sie m.in.:
o saldo rezerw na naleznosci

Jest ono konsekwencja:

v odpiséw na naleznosci spétek ktore przestaty by¢ objete konsolidacja w ramach

Grupy Redan 1,9 min zt.,

v’ aktualizacji wartosci naleznosci handlowych 1,6 min zt.

o niedobory towaréw

Jest to przede wszystkim efekt przeprowadzenia inwentaryzacji towaréw w sieci sklepow
Textilmarket, w ktérych okre$lono taczna kwote niedoboréw na 2,1 min zt oraz

inwentaryzacji przeprowadzonej w magazynie centralnym czgsci fashion 0,5 min zt,

o saldo odszkodowan

Jest wynikiem wygrania sprawy sagdowej z jednym z odbiorcéw hurtowych.
o saldo odpiséw aktualizujacych aktywa trwate

Sa to rozwigzania odpiséw aktualizujacych warto$¢ naktadéw na adaptacje lokali na sklepy

wtasne czeéci modowej. Rozwigzania te sg wynikiem:

v zbycia naktadéw w likwidowanych nierentownych sklepach — 0,2 min zt

W 2013 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosfo -5,5 min zt.,
czyli byto 0 4,1 min zt nizsze niz rok wczesniej. Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela nr 4.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Tabelanr4. Zestawienie przychodow i kosztow finansowych za 2013
i2012r.

Koszty odsetkowe, prowizji itp.

Saldo aktualizacji wart. inwestycji krétkoterm. 22394 -850
Saldo réznic kursowych
Pozostate
'Przychody z odsetek, dywidend

Na wynik ten sktadajac m.in.:

o Aktualizacja wartosci inwestycji

Jest to odpis aktualizujgcy warto$é¢ pozyczek udzielonych spotkom celowym prowadzacym
sklepy whasne czeséci modowej. Odpis ten jest ujawniony w sprawozdaniu skonsolidowanym
w momencie wyjécia poszczegolnych spétek ze skfadu z Grupy Redan — 2,4 min zi.

o Koszty odsetkowe

S przede wszystkim efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowiazanh leasingowych,
obligacyjnych i kredytowych. Pozycja ta jest na poziomie analogicznym jak w roku ubiegtym.

o Réinice kursowe
W 2013 r. Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej -0,5 min zt.

W roku poprzednim mieli$my do czynienie z przewaga dodatnich réznic kursowych na
poziomie 2,9 min zt, co oznacza niekorzystng zmiane tej pozycji 0 3,4 min zt.

Rok 2013 r. byto okresem konsekwentnego wprowadzania zmian biznesowych zaréwno w czedci
modowej jak i dyskontowej. Stanowig one odpowiedZ na nasilajacg sie¢ konkurencje na rynku
odziezowym i odnoszg sie zaréwno do samego produktu, jak i dziatari operacyjnych (optymalizacji
sieci sklepdw, w tym kosztéw ich utrzymania). Wyniki roku 2013 - znaczaco lepsze od osiggnietych w
analogicznym okresie roku ubiegtego stanowig w opinii Zarzadu potwierdzenie przyjetych
zmodyfikowanych zatozeri biznesowych oraz krok na drodze do trwatego odzyskania zaktadanego
poziomu rentownoéci w modowej czesci biznesu oraz skutecznego zwigkszania rentownosci
segmentu dyskontowego.

[
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach ponizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr5. Aktywa Grupy Redan na koniec 2012 i 2013 r.

2013 2012 Zmiana stanu
% % kwota %

Lp Wyszczegblnienie kwota udziatu Kwota udziatu 2013/2012
Aktywa trwate 39242 19% 39 864 20% -622 -2%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 5788 3% 5304 3% 484 9%
Il, | Warto$é firm jednostek podporzadkowanych 68 0% 68 0% 0 0
I1l. | Rzeczowe aktywa trwate 20 660 10% 24 603 12% -3 943 -16%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 3312 2% 1947 1% 1365 70%
V. | Inwestycje dtugoterminowe 0 0% 0 0% 0 0%
VI. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9414 5% 7942 4% 1472 19%
Aktywa obrotowe 164 049 81% 162 070 80% 1979 1%
I. | Zapasy 116 520 57% 120 360 60% -3 840 -3%
1. | Naleznosci krétkoterminowe 25662 13% 27 582 14% -1920 -7%
). | Inwestycje krétkoterminowe 21182 10% 13 494 7% 7 688 57%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 686 0% 634 0% 52 8%
Aktywa razem 203 292 100% 201 934 100% 1358 1%
Suma aktywdéw Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2013r. nieznacznie wzrosta (o ok. 1,4 min zt) w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2012r. Jest to przede wszystkim konsekwencjg wzrostu wartosci
aktywdéw obrotowych o 2 min zt przy jednoczesnym spadku wartosci aktywéw trwatych o 0,6 min zi.
e 07,7 min zt (36 %) zwiekszyly sie inwestycje krotkoterminowe, czyli srodki pieniezne — jest to

gtéwnie nastepstwem:

o przyrostu sprzedazy
o ulkdadu dni handlowych na koniec 2013 roku ktéry spowodowat skumulowanie gotowki
na rachunkach bankowych i w kasach sklepowych;

e 03,9 min zt (19 %) spadt majatek trwaty, wynika to przede wszystkim z umorzenia istniejacych

naktaddw, a zarazem ze wstrzymania rozwoju sieci wtasnej w czesci modowej, a ograniczeniem w

czesci dyskontowej;
e 02 minzt(7 %) spadty naleznosci krétkoterminowe;
e 03,8 miIn zt (3 %) zmniejszyt sie stan zapasdw. Jest to wynikiem porédwnywalnej pojemnosci sieci

rok do roku ale szybsze] rotacji towarem (patrz wskaznik rotacji ponizej). Wprowadzenie nowego

systemu raportowego pozwolito na bardziej precyzyjne ustalenie wartoéci godziwej zapasdw, co

skutkowato powiekszeniem odpisdw aktualizujgcych;
e 015 min zt (16 %) wzrosty diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wyniku przede

wszystkim wzrostu aktywa na odroczony podatek dochodowy.

/
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Tabela nr 6. Pasywa Grupy Redan na koniec 2012 i 2013 r.
2013 2012 Zmiana stanu
% % kwota %
Lp Wyszczegolnienie kwota udziatu Kwota udziatu 2013/2012
Kapitat (fundusz) wiasny 52 038 26% 47275 23% 4763 10%
Kapitat (fundusz)
I. | podstawowy 26 938 13% 26 938 13% 0 0%
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 96 236 47% 95 556 47% 680 1%
Pozostate kapitaty
Ill. | rezerwowe 26 575 13% 25 000 12% 1575 6%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -100 899 -50% -70 957 -35% -29 942 42%
V. | Zysk (strata) netto 3188 2% -29 262 -14% 32450 -111%
VI | Kapitat mniejszosciowy 0 0% 0 0% 0 0%
Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania ) 151 254 74% 154 659 77% -3 405 -2%
I. | Rezerwy na zobowigzania 4632 2% 5957 3% -1325 -22%
Zobowiazania
1. | dtugoterminowe 26 063 13% 25391 13% 672 3%
Zobowigzania
1. | krétkoterminowe 120559 59% 123074 61% -2 515 -2%
Rozliczenia
miedzyokresowe 1138 1% 237 0% 901 380%
Pasywa razem 203 292 100% 201934 100% 1358 1%

Suma pasywéw Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2013 r. wzrosta o 1% (1,4 min zi)
w poréwnaniu ze stanem na koniec analogicznego okresu 2012r. Wptyw na to ma spadek zobowigzan
0 -3,4 min zt (-2%) oraz poziom wyniku uzyskanego przez Grupe kapitatowa za rok 2013.

W pasywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

e 04,7 min zt (10 %) zwiekszyly sig kapitaty wtasne, co jest efektem wypracowanego przez Grupg w
2013r. wyniku finansowego. W pozycji tej zwigkszeniu ulegt réwniez kapitat rezerwowy w
zwigzku z konwersacja obligacji zamiennych na akcje spétki Redan S.A.

o 02,5 min zt (2%) zmniejszyly sie zobowigzania krétkoterminowe a o 0,6 min zt (3%) wzrosty
zobowiazania dtugoterminowe przede wszystkim z powodu poprawy sytuacji finansowej Grupy i

wypracowanego wyniku finansowego. W pozycji tej odnotowane zostaty nastgpujace zmiany:

r
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Tabelanr7. Zmiana stanu zobowigzan
2013 2012 Zmiana stanu
: % % kwota | %
Lp Wyszczegdlnienie kwota udziatu kwota udziatu 2013/2012
l. | Rezerwy na zobowigzania 4632 3% 6315 4% -1683 -27%
II. | Zobowigzania: 146 622 97% 148 344 96% -1722 -1%
Kredyty, leasingi, pozyczki
oraz obligacje 45 605 30% 53628 35% -8 023 -15%
z tytutu dostaw i ustug 82 265 54% 82676 54% -411 0%
Podatkowe 11279 7% 10391 7% 888 9%
Inne 6 335 4% 1411 1% 4924 349%
Rozliczenia
miedzyokresowe 1138 1% 237 0% 901 380%
Zobowiazaniai rezerwy na
zobowigzania 151 254 100% 154 659 100% -3 405 -2%

Rachunek przeptywow pienieinych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienigznych Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr8. Podsumowanie przeptywdw pienieznych Grupy Redan w latach 2013 i 2012
Przeptywy pieniezne netto 2013 2012

Operacyjnej 17 196 -1083

Inwestycyjnej -3154 -10 879

Finansowej -7 098 15 899

Przeplywy pieniezne netto razem 6944 3937

$rodki pieniezne na koniec okresu 20 333 13 494

W 2013r. Grupa Redan wygenerowata dodatnie saldo przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej —
odwrotnie niz to miato miejsce w roku poprzednim. Najwiekszy wptyw na te pozycje ma:

o wynik na poziomie 3,2 min z

o amortyzacja na poziomie 8,1 min zt

o zmiana stanu majgtku obrotowego o

o wazrost stanu zapaséw o 3,8 min zt

o zmian stanu naleznosci 0 2,1 min zt

o zmiana stanu rezerw 0 2,5 min zt

o korekta odsetek i udziatéw w zyskach -3 min zt bedaca konsekwencjg wartosci naliczonych a

niezaptaconych

o zaptacony podatek dochodowy 1,8 min zt
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Ujemne saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim z poniesionych
wydatkéw na rozwdj sieci sklepéw dyskontowych oraz naktadéw na rozwdj infrastruktury IT.

Na ujemne saldo z dziatalnosci finansowej wptyw miafa sptata
o odsetek od zaciggnietych zobowigzan finansowych
o zobowiazan z tytutu kredytow i Lessingow
o czeéciowy wykup dtuznych papieréw warto$ciowych.

Analiza wskaZnikowa wynikow

Tabelanr9. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan na koniec 2013

2012 roku

2013 2012
Rentowno$é sprzedazy brutto 42,1% 42,2%
Rentownos¢ na sprzedazy 2,2% -2,3%
Rentowno$éé dziatalnosci operacyjnej 1,0% -6,4%
Rentownos¢ netto 0,7% -6,1%
Rentownos¢ aktywdéw ogétem (ROA) 1,7% -13,4%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 6,5% -57,1%
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,3
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 154,6 164,8
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 19,7 22,6
gzli(;;c:;cacji zobowiazar z tytutu dostaw i ustug (w 64,9 120,0
Cykl operacyjny (w dniach) 174,3 187,4
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 109,4 67,4
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,74 0,77
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,9 33
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 0,26 0,23

Zasady wyliczania wskaznikéw:

—  wskaZniki rentownosci sprzedazy brutto — stosunek marzy brutto do przychoddéw ze sprzedazy netto,

_  wskaZnik rentownogci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywéw na koniec danego roku,

—  wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wifasnych na koniec danego roku,

—  wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowigzari biezqcych na koniec
danego okresu, obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowigzari przy wykorzystaniu aktywdw biezqcych,

—  wskaznik szybkiej pfynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari

biezqcych na koniec okresu, obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie

zobowiqzan,

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i

materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznoéci krétkoterminowych na koniec danego okresu do przychoddw ze

sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,
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—  cykl rotacji zobowigzar z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzari biezqcych na koniec danego okresu do
okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cyki operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqzari z tytufu dostaw i usfug.

—  wskaznik ogdinego zadfuzenia — stosunek zobowigza# krétko i diugoterminowych do aktywdw ogdtem, obrazuje udziat
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci Spotki,;

—  wskaznik zadfuzenia kapitatu wlasnego — stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych,;

—  wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wiasnymi — stosunek kapitatéw wiasnych do aktywéw ogdfem; przedstawia
udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu dziafalnosci.

Wartoéci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e zdecydowana poprawg wyniku wypracowanego przez Grupe Redan w roku 2013
e wynikajacym z wypracowanego zysku, wzrostem poziomu kapitatéw wtasnych
e wzrostem majatku obrotowego, a z drugiej strony spadkiem zobowigzar finansowych.

W rezultacie nastapita poprawa poziomu wszystkich wskaznikdw, w tym w szczegélnosci rentownosci
oraz zadtuzenia.

Wskazniki mierzace sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym - cykle rotacji — w 2013 r. ulegty
skréceniu. Spadty réwniez wskazniki zadtuzenia Grupy.

Istotnym elementem jest utrzymanie wskaznikéw ptynnosci finansowej w dobrych widetkach,
charakterystycznych dla branzy handlowe;j.

4. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiagnigte przez poszczegélne kanaly dystrybucji (marki)
Grupy Kapitatowej Redan w 2013 r.

Tabela nr 10. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w 2013 na kanaty

dystrybucji
koszty zarzadu i
wtys. PLN  dyskontowy modowy dziatalno$¢  Grupa Redan
pozaoper.
Sprzedaz 239134 229 000 182 468 315
Zysk brutto na sprzedazy 97 188 99571 182 196 941
Marza brutto 40,6% 43,5% 100,0% 42,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 81453 103 203 1978 186 634
Zysk na sprzedazy 15735 -3632 -1796 10 307
Marza brutto na sprzedazy 6,6% -1,6% - 2,2%
Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych* -2 120 -2950 1464 -3 606
Zysk operacyjny 13 615 -6 582 -332 6702
Marza EBIT 57% -3,7% -183,0% 1,4%
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych* -58 -545 -1998 - -2602
Korekta zdarzen zwianych z likwidacja sklepéw wiasnych * 0 -558 0 -558
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13556 -7 685 -2 330 3542
Rentowno$¢ brutto 5.7% 96,6% ) 0,8%

*skorygowane o operacje zwigzane z wyjéciem spdtek z GK
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Dane o poszczegodlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso SA prowadzacej sie¢ sklepéw dyskontowych
Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0. 0. oraz marzg realizowana przez Redan SA
na sprzedazy towaréw do Adesso SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i
Drywash w Polsce i zagranica, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepéw detalicznych i
bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki
zwiazanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$é pozaoperacyjna — koszty zarzadu Redan SA oraz zda rzef niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedaza odziezy.

Poniewa:z zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wynik rynku dyskontowego

TXM

textilmarket

»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine”

Tabela nr 11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym w

2013i2012r.
w tys. PLN 2013 2012 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 239 134 224 491 6,5% 14 643
Zysk brutto na sprzedazy 97 188 87 346 11,3% 9842
Marza brutto 40,6% 38,9% 1,7%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 81453 81724 -0,3% -270
Zysk na sprzedazy 15735 5622 180% 10 112
Marza brutto na sprzedazy 6,6% 2,5% 4,1%
Saldolpozostaiych przychodow i 2120 4384 52% 5 264

kosztéw operacyjnych
Zysk operacyjny 13615 1238 1000% 12377
Marza EBIT 5,7% 0,6% 5,1%
saldo przychoddw i kosztéw 58 53 210% 112

finansowych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 556 1291 950% 12 265
Rentownos¢ brutto 5,7% 0,6% 51%

W 2013 r. czeé¢ dyskontowa wypracowata wynik przed opodatkowaniem na poziomie 13,6 min zi,
czyli 0 12,3 mln zt wyzszym niz w roku ubiegtym.

Ztozyt sie na to z jednej strony osiagniety zysk na dziatalnosci biezacej w wysokosci 15,7 min zt. a z
drugiej mniejsza niz rok wczesniej strata na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej - 2 min zt wynikajaca

Strona 16 z 45




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

przede wszystkim z niedoboréw towarowych ujawnionych podczas inwentaryzacji przeprowadzanych
w sieci sprzedazy.

Taka poprawa wynikow jest efektem konsekwentnie wprowadzanych zmian w zakresie handlu
polegajacych na::

. modyfikacji i optymalizacji oferty produktowe;j
W wyniku wyprzedazy w pierwszej potowie roku asortymentéw wolnorotujgcych w
drugiej pofowie 2013 r. mozliwe byto wykorzystanie powierzchni sklepéw do wzrostu
sprzedazy poprzez prezentacje w nich oferty bardziej poszukiwanym i chetniej
kupowanym przez Klientéw;.

. wzroscie efektywnosci dziatan promocyjnych
Dziatania promocyjne majgce bardzo precyzyjnie wyznaczone grupy odbiorcow oraz
ofertg asortymentowq przynoszg znaczgco lepsze wyniki niz akcje prowadzone w roku
2012.

. poprawie efektywnosci sprzedazowej sklepdw
Zmienione procedury operacyjne i visualmerchandizingu w potaczeniu z system nadzoru
ich wdrazania spowodowaty skuteczne zmiany w sposobie prezentacji oferty w sklepach,
a to przetozyto sie na wzrost sprzedazy.

. zmianie lokalizacji wybranych sklepdw
W zwigzku z przesunieciami centréow zakupowych w miejscowosciach, w ktérych znajdujg
sie sklepy Textilmarket konieczna byfa zmiana lokalizacji wybranych marketdw.
Przeniesienie sklepéw do miejsc, w ktérych obecnie klienci dokonuja zakupédw powoduje
wzrosty sprzedazy.

W wyniku powyzszych dziatan, pomimo rosnacej konkurencji, uzyskany zostat nie tylko wzrost
sprzedazy w sklepach poréwnywalnych (tzn. dziatajacych w tych samych miesigcach biezgcego i
poprzedniego roku), ale réwniez poprawa marzy handlowej (+1,7 pp), ktéra w ocenie zarzadu ma
charakter trwaty.

Dodatkowo bardzo istotnym elementem wplywajacym na poprawe wynikéw jest dyscyplina
kosztowa. Dotyczy to zaréwno sklepdw jak i centrali. Brak przyrostu kosztdw sieci sprzedazy to efekt
przed wszystkim:

. zmniejszenia liczby pracownikdw w sklepach oraz czesciowo zmiany formy ich
zatrudnienia

] renegocjacji stawek czynszéw w sklepach.

W centrali spadek kosztéw r/r o 2 % - przy przyroscie sprzedazy o 7 % - jest bardzo dobrym
rezultatem. Dziatania optymalizujace koszty beda kontynuowane w kolejnych okresach choé ich

efekty nie beda juz tak spektakularne.

Na ujemne saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych w 2013 determinujacy wptyw
miaty niedobory towaréw w kwocie -2,1 min zt. stwierdzone podczas inwentaryzacji w sklepach
TextilMarket. Kwota stwierdzonych niedoboréw jest nizsza o 0,7 min zt. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Jest to konsekwencja stale prowadzonych dziatart majacych na celu zminimalizowanie
tych strat. W 2013 r. m.in. zainstalowano w 179 marketach system zdalnego nadzoru wideo,
zmodyfikowano i zintensyfikowano system motywacyjny dla pracownikéw przeciwdziatajacy
kradziezom, a w najtrudniejszych sklepach zatrudniono ochrone. W kolejnych okresach beda
podejmowane dalsze dziatania — m.in. wdrozenie systemu bramek antykradziezowych w wybranych
sklepach - ktére beda przyczyniaé sie do dalszego spadku niedoboréw.
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Sie¢  sklepéw  Textilmarket ~na  koniec 2013 . miata  fgczng  powierzchnieg
ok. 60,8 tys. m* (279 sklepéw wiasnych).

Wyniki 2013 roku Zarzad ocenia jako potwierdzenie, iz wprowadzone zmiany asortymentowe,
organizacyjne oraz procesowe sa stuszne i dobrze ukierunkowane. Proces rozwoju dziatalnosci bedzie
kontynuowany w kolejnych okresach. W 2014 r. nastapi ok. 10% wzrost powierzchni sklepéw oraz
zostanie uruchomiony nowy kanat dystrybucji — sklep on-line. Przyczyni si¢ to do dalszego wzrostu
sprzedazy oraz rentownosci sieci Textilmarket.

Wynik rynku modowego

,Best fashion world to express yourself”

Tabela nr 12. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw rynku modowego za 2013 i

2012r.
w tys. PLN 2013 2012 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 229 000 214910 6,6% 14 089
Zysk brutto na sprzedazy 99571 97583 2,0% 1988
Marza brutto 43,5% 45,4% -1,9%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 103 203 111265 -7,2% -8 062
Zysk na sprzedazy -3 632 -13 682 73% 10 050
Marza brutto na sprzedazy -1,6% -6,4% 4,8%
Saldo pqzostaiych przychoddw i kosztéw 2950 11538 74% 8589
operacyjnych

Zysk operacyjny - -6582 -25 220 74% 18 638
Marza EBIT -3,7% -12,3% 8,6%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -545 3401 -116% -3946
Korek:ca zdarzen zwianych z likwidacja 558 545 2% 13

sklepéw wiasnych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 685 -22 364 66% 14 679
Rentownosc brutto -3,4% -10,4% 7,1%

Wynik osiagniety 2013 r. na rynku modowym Grupa Redan jest 0 14,7 min zt lepszy niz rok wczesniej.
Procesy, jakie zostaly zapoczatkowane w tej czesci biznesu majace na celu poprawe wynikéw,
zaczynaja przynosié pierwsze efekty. Jednak, w odréznieniu od czeéci dyskontowej, w ktdrej zmiany

Strona 18 245




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013r.

w zakresie oferty asortymentowej moga by¢ wdrazane w okresach liczonych w tygodniach, w czgsci
modowe;j jest to horyzont czasu obejmujacy proces powstania i wprowadznie do sprzedazy catej
kolecji, czyli okoto 10-12 miesigcy. Powoduje to, ze proces zmian jest znaczaco diuzszy.

Poprawa wyniku, jaka cze$¢ modowa wypracowata w 2013, jest efektem przede wszystkim
nastepujacych dziatan:

1) zmiany w zakresie oferty produktowej

Elementem, ktérego znaczenie w konkurowaniu na rynku, na ktérym dziataja marki Top Secret, Troll i
DryWash, w ostatnich latach bardzo wzrosto jest zgodno$¢ z najbardziej aktualnymi trendami w
modzie. W celu sprostania temu wyzwaniu zostata na poczatku 2013 r. powotana specjalna jednostka
organizacyjna do monitorowania i selekcjonowania trendéw na calym $wiecie, aby kolekcje Top
Secret, Troll i DryWash byly jak najbardziej na czasie i zgodne z rynkiem. Ze wzgledu na diugi cykl
produkgji odziezy pierwsze efekty wysokiej zgodnosci z trendami wida¢ w wiosennej odstonie kolekcji
na wiosne/lato 2014 r. Praktycznie wszystkie najwazniejsze makro tendencje obecne na rynku s3
dostepne w kolekcji marek Top Secret, Troll i DryWash. Jeszcze lepszych efekty zostang osiggnigte w
odstonie letniej oraz w kolekcji na jesieft/zime 2014 r.

W celu zaoferowania klientom odziezy w trendach pojawiajacych sig w ostatniej chwili przed
sezonem zostata w 2013 r. uruchomiona tzw. fashion collection. Jest to czes¢ kolekeji produkowana
w Europie w ciagu kitku tygodni (w odréznieniu od standardowej produkcji w okresie do 12 miesiecy).
W sezonie jesien/zima 2013 r. stanowita ona ok. 7% udziatu w catej ofercie. Pomimo wyzszych cen
zakupu zostata na niej uzyskana szybsza rotacja oraz wymagata ona nizszych obnizek cen, dzigki
czemu wynik na jej sprzedazy ksztattuje sig na poziomie analogicznym lub nawet wyzszym niz kolekgeji
standardowej, zapewniajac jednoczesnie najwigksza zgodnoéé z aktualnymi trendami w modzie. W
zwiazku z tym udziat fashion collection w 2014 r. bedzie stopniowo rost.

W 2013r. zostala podjeta decyzja o rozdzieleniu zaréwno marek Top Secret i Troll, w oparciu o
odnowa zdefiniowane roztaczne grupy docelowe klientéw, a tym samym o zaoferowaniu tych marek
w odrebnych kanatach dystrybucji. Zmiana ta jest wprowadzona od sezonu wiosna/lato 2014 r.
Pozwoli to na lepsze dopasowanie kolekcji do potrzeb i oczekiwari klientéw w poszczegdinych
kanatach dystrybucji, a w zwigzku z tym spowoduje wzrost efektywnosci sprzedazy w sklepach.

Poczawszy od sezonu jesieri/zima 2013 zostata zmodyfikowana polityka cenowa. Ceny startowe
produktéw marek Top Secret, Troll i DryWash zostaly obnizone do cen rynkowych. Pozwolifo to na
wzrost efektywnoéci sprzedazy. Spowodowato jednak obnizenie marzy handlowej o kilka punktéw
procentowych. Polityka ta jest kontynuowana w sezonie wiosna/lato 2014,

W 2013 zostat zmieniony model planowania wielkosci kolekcji, ktéry zdecydowanie lepiej uwzglednia
zréznicowanie wielkoéci sklepéw marek Top Secret, Troll i DryWash na réznych rynkach i w
poszczegélnych kanatach dystrybucji. Dzigki temu sa produkowane ilosci towaréw zapewniajace
kompletne wypetnienie skiepéw spéjna kolekcja, minimalizujac straty wynikajace z przetowarowania
lub z niedotowarowania sklepéw. W sezonie wiosna/lato 2014 nastapita takie zdecydowana
poprawia terminowos$¢ wejécia kolekeji, ktérej dostepnosé w sklepach w okresie przejsciowym
pozwolita na uzyskanie lepszych wynikéw na sprzedazy.
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2) optymalizacja proceséw = optymalizacja kosztéw bezposrednich

W roku 2013 pomimo wzrostu wielkosci sprzedazy (+ 7% r/r) nastapit spadek kosztéw sprzedazy i
ogélnego zarzadu (o — 7 % r/r). Wynika to przede wszystkim ze spadku o 10 % kosztow utrzymania
sieci sklepéw, w szczegélnosci sklepéw wiasnych w Polsce co jest nastgpstwem: (i) renegocjacji
czynszéw, jak i (i) optymalizacji struktury zatrudnienia w sklepach, a takze (iii) likwidacji czesci
nierentownych sklepdéw.

3) rozwdj rentownych kanatéw dystrybucji
Zgodnie z przyjeta strategia w roku 2013 r. Grupa Redan rozwijata dochodowe kanaty dystrybucji.
Ponizsza tabela pokazuje zmiany w strukturze sprzedazy czesci modowej w poréwnaniu do roku

poprzedniego.

Tabela nr 13. Struktura sprzedazy towaréw na rynku modowym pomigdzy najwazniejszymi kanatami

dystrybucji
struktura
2013 % 2012 | zmiana% zmiana A
sklepy witasne PL 44 446 19,7% 74 312 -40% -29 866
dziatalnos¢ franczyzowa PL 90 968 40,3% 69793 30% 21175
dziatalnos¢ zagraniczna 60 453 26,8% 45938 32% 14 515
e-commerce 28943 12,8% 20998 38% 7 945
pozostate 1083 0,5% 2633 -59% -1550

W strukturze sprzedazy w roku 2013 widaé wyraznie wzrost udziat rentownych kanatéw dystrybucji
(e-commerce, dziatalno$¢ franczyzowa w Polsce oraz tradycyjna dziatalnos¢ zagraniczna), a spadek
sklepéw wtasnych w Polsce — kanatu, w ktérym byty likwidowane nierentowne placéwki. W 2013
roku wdrozyliémy nowy system w sklepach internetowych w Polsce i na Ukrainie. Nowe strony www
zostaly bardzo dobrze przyjete przez klientéw, a co najwazniejsze pozwolity utrzymacd sprawnosé
sprzedazy mimo zdecydowanego wzrostu liczby klientéw odwiedzajacych oba sklepy. Zaowocowato
to prawie 40% wzrostem obrotéw. W 2014 wdrozymy kolejne nowoczesne rozwigzania wspierajgce
wzrost efektywnosci sprzedazy on-line. Uruchomimy takze sklep internetowy w Rosji.

Istotnym elementem budujacym wizerunek marki odziezowej s sklepy. W 2013 otworzylismy 30
nowych sklepéw franczyzowych w Polsce. Wszystkie one zostaty zaprojektowane zgodnie z
najbardziej aktualng koncepcja wizualng marki Top Secret. W catej sieci w Polsce takie sklepy
stanowia juz ponad 1/3. Nowe sklepy uzyskuja o kilka procent wyisza efektywno$¢ sprzedazy, niz
dotychczasowe, mimo iz nadal sg fazie poczatkowego zdobywania pozycji na rynku po otwarciu. W
2014 bedziemy kontynuowaé przyjeta strategie i otworzymy kolejne 35 sklepow franczyzowych.
Udziat sklepédw w nowej wizualizacji osiggnie blisko 45% powierzchni sieci w Polsce.

W dziafalnosci zagranicznej otworzyliémy w 2013 r. 26 sklepéw franczyzowych. Rosta takze sprzedaz
do odbiorcéw hurtowych. Obecna sytuacja na Ukrainie — pomimo, ze od poczatku 2014 r.
otworzyliémy w tym kraju 3 sklepy franczyzowe — spowoduje w 2014 r. zmniejszenie sprzedazy w tym
kraju. Jednak w Rosji oraz na innych rynkach spodziewamy sig kontynuacji tendencji wzrostowych,
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W ramach procesu restrukturyzacji nierentownych sklepéw wtasnych 2013 r. zostato zamknietych 10
placéwek. Strata na poziomie zysku na sprzedazy, jaka obcigzyta rok 2013 r. z tytutu dziatalnosci tych
sklepéw to 0,9 min zf. Ponadto, w wyniku sprzedazy udziatébw w 10 spétkach prowadzacych
dotychczas 24 sklepy wiasne, zmienily sie one na sklepy franczyzowe. Dzieki temu przestaly one
generowac strate. tacznie z 67 sklepdw wiasnych na poczatek roku, na dziert 31 grudnia 2013 r.
pozostato 42.

Efekty procesu likwidacji sklepéw wiasnych — inne niz sprzedaz, marza i koszty biezace — poprzez
likwidacje lub sprzedaz udziatéw w spétkach sklepowych i —w wyniku tego — ich wyjscie z Grupy
Redan odzwierciedlone sa w réznych pozycjach finansowego skonsolidowanego rachunku z
catkowitych dochodéw. Wszystkie one zostaty ponizej wyodrgbnione i przedstawione w jednej tabeli.

Tabela nr 14. Zestawienie zdarzeA ujawnionych w sprawozdaniu czesci modowej a bgdacych
wynikiem procesu likwidacji nierentownych sklepéw wtasnych

Wyszczegodlnienie 2013
wynik na sprzedazy udziatéw w spétkach sklepowych -13 423
zmiana stanu kapitatow 17 621
odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci -1912
rozwiazane odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych 248
odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji -2 467
pozostate -627
Suma -558

Powyzszy wynik w odniesieniu do kazdej spétki sklepowej jest zdarzeniem jednorazowym ima
charakter bezgotowkowy.

Saldo pozostatej dziatalnoéci operacyjnej czesci modowej w 2013 r. (z wytaczeniem zdarzen
jednorazowych majacych zwigzek z procesem likwidacji nierentownych sklepéw wtasnych
przedstawionych w tabeli nr 13 powyzej), w stosunku do roku ubiegtego, ulegto poprawie o 8,6 min
zt. Jest to wynikiem przede wszystkim:

o niedoboréw ujawnionych w procesie inwentaryzacji magazynow

o odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

o rozwigzania odpiséw aktualizujacych warto$¢ srodkéw trwatych w sieci wlasnej bedacej

konsekwencjg ich zbycia
o salda aktualizacji wartosci zobowigzan.

Takze saldo wyniku na dziafalnoéci finansowej (z wyfaczeniem zdarzen jednorazowych majacych
zwiazek z procesem likwidacji nierentownych sklepow wiasnych przedstawionych w tabeli nr 13
powyzej) odnotowafo wynik o 2,4 min zt nizszy niz w roku ubiegtym. Jest to rezultatem gtéwnie
ujemnego salda réznic kursowych w obecnym roku (-0,5 min zf), podczas gdy w roku ubiegtym
wystapita nadwyzka dodatnich réznic kursowych (+2,7 min zt).

Na koniec 2013 r. faczna powierzchnia sieci modowej wynosita 39 tys. mkw, co oznacza brak zmiany
w stosunku do kofica roku poprzedniego. Liczba sklepéw na rynku modowym wynosita 312 sklepéw —
w tym 42 wtasne i 190 franczyzowe oraz 80 multibrandowych korneréw franczyzowych. W ujeciu
geograficznym jest to 171 sklepéw dziatajacych na rynku krajowym (bez korneréw multibrandowych)
oraz 61 na rynku zagranicznym (na Ukrainie i w Rosji).
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W 2013 r. zostat zapoczatkowany szereg opisanych powyzej dziatan, ktére ze wzgledu na dtugi cykl
tworzenia kolekcji standardowej, nie miaty jeszcze duzego wptywu na wyniki 2013 r. ich efekty beda
widoczne w 2014 r. Dla wynikéw tego roku bedzie takze miat znaczenie rozwdj sytuacji na Ukrainie
oraz w Rosji, zaréwno w aspekcie konsumenckich poziomu popytu jak i kursu lokalnych walut do
usD.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedq mialy wplyw na osiggniete
przez niego wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére beda mialy wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa m.in. na Ukrainie i
w Rosji oraz zwigzana z nim sktonno$¢ klientéw do konsumpcji;

e sytuacja geopolityczna na Ukrainie oraz w Rosji;

e poziom kursu ztotego (ale rowniez ukrairiskiej hrywny i rosyjskiego rubla) w stosunku do USD i
EUR, rozliczenia Redan SA ze spétkami zaleznymi na Ukrainie i w Rosji s3 prowadzone w USD,
zakupy ponad 40 % towardw Grupy Redan dokonywane sg w USD;

e utrzymanie przez Grupg Redan dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych z
odroczonymi terminami ptatnosci;

e dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych, sieci franczyzowej i wiasnej oraz sklepéw
internetowych;

e realizowane dziatania majace na celu optymalizacje ponoszonych kosztéw dziatalnosci;

e utrzymanie obecnego poziomu kapitatu obrotowego.

Czynniki moggce mie¢ wpfyw na funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan na rynku modowym i dyskontowym wptyw wywieraja zaréwno czynniki
zewnetrzne, ktére sa niezalezne od spétek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig handlowa.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem si¢ tempa wzrostu
gospodarczego na rynkach, na ktérych dziata Grupa

Dla Grupy Kapitatowej Redan szczegdlne znaczenie ma wielko$¢ popytu konsumpcyjnego, ktdry
ksztattowany jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych,
stope bezrobocia, wysokoéé stép procentowych, wskaznik nastrojéw konsumenckich czy kursy
walutowe. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarcze]
spadnie popyt na produkty oferowane przez Grupe Kapitafowa Redan, co moze negatywnie wplynaé
na osiagane wyniki i sytuacje finansowa. Czynnikiem redukujacym ryzyko istotnego pogorszenia
wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Kapitatowa
strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towaréw skierowanych do
réznych grup klientoéw (dziatalnosé na rynku modowym, jak i dyskontowym).
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Ryzyko zwigzane z rosngca konkurencja

Na rynku odziezowym najwigksi konkurenci zwigkszaja liczbe sklepéw. Wchodzg takze nowi gracze.
Tempo wzrostu podazy jest wigksze niz przyrost wydatkéw konsumentéw. Powoduje to, ze z roku na
rok rynek odziezowy staje sig coraz bardziej konkurencyjny. Dotyczy to zaréwno czgsci modowej jak i
dyskontowej. Powoduje to walke konkurencyjng pomiedzy poszczegélnymi podmiotami, co moze
negatywnie wptywacé zaréwno na wielkos¢ przychoddw, jak i rentowno$é Grupy Kapitatowej Redan.
Ryzyko to jest czeéciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnoéci Grupy na réznych rynkach
— zaréwno geograficznie (w réznych krajach), jak i w zakresie kanatéw dystrybucji (dynamiczny rozwdj
e-commerce), a takze w réznych segmentach (dyskontowy i modowy).

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe maja duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan. Czgste
nowelizacje, niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w
Polsce, ale réwniez na Ukrainie i w Rosji, pociagaja za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych czynnosci prawnych.

Spétki z Grupy Redan zlecajg produkcjg i importujg odziez z krajéw Dalekiego Wschodu — (Chiny,
Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy celne sg regularnie zmieniane. Z jednej strony moze to w istotny
sposéb wptynaé na otoczenie gospodarcze i konkurencyjnos¢ firmy.
Z drugiej — podwyzsza ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do odpowiednich
kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu minimalizowania
tego ryzyka Grupa Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowana taryfa celng oraz wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych.
Regularnie podaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majacym na celu jak najwczesniejsze
identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalnoéé operacyjna Grupy Redan opiera sig na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja wigkszosci
towaréw dla marek Top Secret, Troll i Drywash, ale takze w rosnagcym stopniu dla sieci dyskontowej
Textilmarket, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu. W zwiagzku z tym czeg$¢
zobowiazah Grupy Redan nominowana jest w USD, podczas gdy wigkszo$¢ przychoddw uzyskiwana
jest w walucie kraju, w jakim realizowana sprzedaz (Polska, Ukraina i Rosja); Szybkie, nagte
i niespodziewane wzmochnienie kursu USD w stosunku do PLN, ale takze do UAH lub RUB miatoby
negatywny wplyw na osiggane przez Grupg Redan wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa narazona jest réwniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR. W
ramach prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmowane sg powierzchnie sprzedazy w
centrach handlowych w czeéci modowej (marki Top Secret, Troll i Drywash), w ktdrych koszt najmu i
ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Wzrost kursu EUR w stosunku do PLN wptywa
na podwyzszenie biezacych kosztéw utrzymania placéwek handlowych, co moze miec negatywny
wplyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

W zwigzku z rosngca sprzedazg zagraniczng zwtaszcza na rynku ukraifskim i rosyjskim wystepuje
takze ryzyko zmiany kursu ukrairiskiej hrywny i rosyjskiego rubla w stosunku do dolara, w ktérym s
dokonywane wewnetrzne rozliczenia zakupu towaréw.

Oceniamy, e znaczace zmiany w strukturze kurséw walut w diugim okresie mogg byc
przeniesione na ceny sprzedaiy towardw. Posiadamy réwniez alternatywne mozliwosci
produkowania naszych wyrobéw w Polsce. Duza cze$¢ przychodéw w czesci modowej jest
realizowana w sklepach franczyzowych, ktérych koszty sg proporcjonalnie zaleine od realizowanych
w nich pozioméw sprzedazy, wiec nie zalezg od kurséw walut. Na biezaco analizujemy rynek
walutowy. Ponadto dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze sie¢ Textilmarket jest odporna na
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negatywne zmiany kursu USD/PLN, a czynsze za sklepy w tej sieci s3 nominowane praktycznie
wytacznie w PLN, przez co nie jest ona narazona na ryzyko wahari kursu EUR/PLN. Dodatkowo
rosnaca sprzedaz na rynkach zagranicznych i uzyskiwane wptywy w USD czesciowo minimalizuja to
ryzyko.

Grupa Redan na chwile obecng stosuje polityke braku zabezpieczenia ekspozycji walutowej.
Stosowanie dostepnych instrumentéw wiaze sie z podjgciem ryzyka braku mozliwosci wykorzystania
korzystnych zmian kurséw walutowych, zmieniajacych sie odwrotnie w stosunku do pozycji
zabezpieczanych, a jednocze$nie z obnizeniem biezacej rentownosci. Grupa Redan okresla ryzyko
braku zabezpieczenia na réwni z zabezpieczaniem sie. Wiecej szczegdty w zakresie ryzyka
walutowego opisane zostalo w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Redan za 2013 nota 40.6.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach
wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie Grupa wspdtpracujg z kilkudziesigcioma
partnerami realizujacymi na zlecenie produkcje odziezy pod markami wtasnymi dla czgéci modowej
(Top Secret, Troll i Drywash). Stopniowo rosnie takze import pod markami dla sieci Textilmarket.
Zlecanie zaméwieh zewnetrznym dostawcom pozwala osiagnac zatozona réznorodnosé oferty i jej
dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwigkszy¢ realizowang marze
i w konsekwencji poprawia¢ efektywnos¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegaja znacznej zmiennoéci wynikajacej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec
przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ponadto w Chinach — nadal gtéwnym rynku, na ktérym sg
produkowane towary dla segmentu modowego Grupy Redan — wyraZnie wystepuje tendencja
wzrostu kosztéw pracy. Oba te czynniki powoduja, ze istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw.
Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie dostawcow z innych niz Chiny
krajéw oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcéw
na koszty zakupu.

Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Redan, gdyz wszyscy oni dziatajg
w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towarow.

Ryzyko zwiazane z warunkami pogodowymi

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wplywaja na rozwdj Grupy Redan, jednak w
okresie pojedynczego sezonu negatywny lub pozytywny rozikdad warunkéw pogodowych moie w
istotny spos6b wptywaé na sprzedaz, a w konsekwencji na wysoko$¢ generowanych marz oraz
wartosé zapasow. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga
i zZimna wiosna lub ciepta jesien zmniejsza sktonno$¢ do zakupu ubraid dedykowanych do innych
warunkéw pogodowych, co w istotny sposéb moze wplynaé na popyt w pierwszych miesigcach
sezonu, gdy realizowane s3 najwyzsze marze. Moze to powodowa¢ realizacje nizszych marz, gdyz
nasza strategia zaktada wyprzedaz towaréw zakupionych na dany sezon, réwniez w sytuacji, gdy
oznacza to znaczne obnizenie cen towaréw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy i marzy

W dziatalnodci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajacych odziez — widoczna
jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top
Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sa duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze
na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-
sierpiert). Na rynku dyskontowym (sieé Textilmarket) marza procentowa podlega znacznie nizszym
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wahaniom. Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyisze obroty s
realizowane w IV kwartale, a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu znacznie zwigkszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
oraz wplywajg na zwigkszanie si¢ stanu zapaséw. W zwigzku z wystgpujaca sezonowoscig
przywiazujemy szczegélng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatari logistycznych, ktérych
celem jest maksymalne skrécenie dostaw towaréw dla klientéw. Dodatkowo w franczyzowej czesci
sieci sprzedazy wprowadziliSmy prowizje uzaleznione od miesiaca w sezonie, co zwieksza
elastycznosc kosztowa Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciagtego podazania za zmieniajgcymi
sie tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza
ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach.
Ryzyko to roénie w sytuacji, gdy firma poszerza ofertg o nowe asortymenty. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnosci oferowanych kolekgji.

Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantéw przygotowujg kolekcje na
nadchodzace sezony zgodnie z obowiazujacymi trendami w modzie. Ponadto dziat produktu
nieustannie analizuje zmieniajace sie trendy w modzie, dostosowujac sig do potrzeb konsumentéw.
Projektanci systematycznie podnosza poziom wiedzy uczestniczac w targach modowych, korzystajac
ze specjalistycznej prasy i trendbookéw oraz dostgpnych informacji w Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzigki dywersyfikacji
dziatalnoéci, gdyz jej wptywu na segment dyskontowy jest znaczaco mniejszy.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitafowej Redan

Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcéw

W znaczacej czeéci zakupu towaréw Grupa Redan korzysta z odroczonych termindw ptatnosci wobec
dostawcéw. W czeséci modowej czgéé dostawcdw z Chin korzysta takze z ubezpieczenia
kredytu kupieckiego udzielanego spétkom z Grupy Redan w China Export&Credit Insurance
Corporation.

Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegélnych dostawcow, a takze przez powyiszg firme
ubezpieczeniowa, limitéw kredytéw kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan.
Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wieksza skale moze wiaza¢ sig z czasowymi trudnosciami w
pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz trudno$ciami ptynnosciowymi.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych
krajach dbajgc o jak najlepsze relacje z nimi.

Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez Grupe Redan dziafalnosci polega na zlecaniu szycia odziezy dla czgsci
modowej (marki Top Secret, Troll i Drywash) gtéwnie w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces
produkcyjno-logistyczny, poczawszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych
wyrobéw do sklepéw trwa blisko rok. Spétki z Grupy Redan muszg odpowiednio wczesnie
zidentyfikowaé trendy, jakie beda obowiagzywaly w modzie oraz preferencje klientdw w nastepnych
sezonach, przygotowaé¢ modele ubran, zweryfikowaé jakosc otrzymanych od zagranicznych
producentéw probek kolekdji, uruchomié produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczynia¢ sie do opéznied w
terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania Grupy.
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Ryzyko to jest zmniejszane poprzez rosnacy udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection,
ktéra jest produkowana w krétkim trybie (kilku tygodni) w Europie.

Dotychczas ryzyko to praktycznie nie dotyczyto sieci sklepéw Textimarket, gdzie wigkszos¢ produktéw
kupowana byta na biezagco od lokalnych dostawcéw. Obecnie rozpoczat sie takze proces importu
wilasnego odziezy dla sieci Textilmarket. Jest on nieco prostszy i krétszy, ze wzgledu na nieco inny
produkt, jednak generuje podobne ryzyka. Skala importu wtasnego dla sieci Textilmarket, cho¢ bedzie
rosnac¢, obecnie jest niewielka i nie przekracza 5,6% wartosci zakupow.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepow

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sig na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych placéwek
niesie ze soba ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany
sklep moga nie osiaggnaé zaktadanego poziomu, a nawet moga nie by¢ wystarczajagce na pokrycie
kosztow jego funkcjonowania.

W przypadku sklepédw wtasnych na rynku modowym ich likwidacja wiaze sie z utrata duzych
nakladéw wydanych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztow
rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci
ich wczeéniejszego wypowiedzenia przez najemce. Ryzyko to jest czedciowo ograniczone w ten
sposdb, ze znaczaca wiekszos¢ umdw najmu jest zawarta przez spétki sklepowe z Grupy Redan.

Te czynniki ryzyka nie dotycza rynku dyskontowego (sie¢ Textilmarket), poniewaz nakfady na
adaptacje lokali sklepowych sg duzo nizsze, a umowy najmu zazwyczaj sa zawarte z mozliwoscia ich
wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczace sklepdw Top Secret i Troll zawierane sg na czas nieokreslony i strony
majg mozliwoé¢ ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Wypowiedzenie w krétkim okresie istotnej liczby uméw przez franczyzobiorcow mogtoby
spowodowaé pogorszenie wynikdw finansowych Grupy Redan. W celu przeciwdziatania temu ryzyku
Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego i wprowadza zmiany do swojej oferty dla
potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewni¢, ze bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.

W sieci Textilmarket ok. 1/3 uméw najmu lokali sklepowych jest zawartych na czas nieokreslony z —
zazwyczaj — 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krotkim okresie czasu
istotnej liczby uméw przez wynajmujgcych mogtoby spowodowaé pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy Redan.

Ryzyko naruszenia umowy z wierzycielami finansowymi

W dniu 31 lipca 2013 r. weszfa w zycia umowa restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy spétkami z
Grupy Redan a instytucjami finansujacymi jej dziatalnoé¢ (bankami i obligatariuszami). Umowa ta
okreélajgca warunki finansowania Grupy Redan, a w tym takze harmonogram sptaty zadtuzenia. Jej
szczegdly zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan
za 2013 nota 25

Umowa okreéla katalog sytuacji, ktérych wystapienie bedzie stanowito przypadek jej naruszenia. Sa
to miedzy innymi: brak ptatnosci na rzecz instytucji finansowych oraz niedotrzymanie zaktadanych w
umowie pozioméw wskaznikéw finansowych, ktére beda badane poczawszy od 1 kwartatu 2014 r. co
kwartat. W sytuacji wystapienia przypadku naruszenia instytucje finansowe sa uprawnione w
szczegolnosci do: (i) postawienia catosé lub cze$¢ wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
odpowiednie kwoty stana sig natychmiast wymagalne; lub (ii) zazadania dodatkowego
zabezpieczenia przystugujacych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w
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czesci z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig
dtuznika z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej, w tym zwiaszcza cztonkéw zarzadu oraz dyrektoréw najwyzszego szczebla. Kadra
menedzerska w Grupie Kapitatowej liczy ponad 100 oséb. Utrata kluczowych pracownikéw moze
wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez atrakcyjny system motywacyjny dla kluczowych kierownikow jak i
nieustane poszukiwanie oséb mogacych wnie$¢ dodatkowy know how do Grupy.

Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznoé¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscia iniezawodnoscia
dziatania zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz
infrastruktury obstugujacej sklep internetowy.

Stala modernizacja infrastruktury informatycznej w pofaczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspéipraca z wyspecjalizowanymi firmami
informatycznymi) daje gwarancje niezawodnosci dziatania systeméw informatycznych. Dodatkowym
elementem gwarantujgcym bezpieczestwo jest korzystanie z rozwigzan  serwerowych
renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi Grupy
Redan.

Grupa oceniajac obecnie posiadany system wsparcia handlu e-commerce, POS sieci modowej jak i
systemu klasy ERP jako niewystarczajacych do wsparcia dalszego rozwoju podjeta decyzje o ich
wymianie. Proces w zakresie wdrozenia nowoczesnego oprogramowania sklepu internetowego jest
powaznie zaawansowany. Natomiast proces wdrozenia systemu SAP zostanie ukonczony w 2014
roku .

Ryzyko kredytowania odbiorcéw

W przypadku uméw franczyzowych (funkcjonujacych w Polsce i na Ukrainie) oraz agencyjnych
(agentéw prowadzacych sklepy wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego
kontrahentom majatku (towaréw i utargéw). Analogiczne ryzyk identyfikowane jest w przypadku
sieci sklepéw wykupowych i dziatalnosci hurtowej na rynku rosyjskim Ryzyko to jest zminimalizowane
poprzez wdrozenie procedur biezacego monitoringu naleznosci handlowych. Franczyzobiorcy i
kontrahenci wykupowi sg przy tym sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych
wprowadzono zabezpieczenia majatkowe takie jak: blokada $rodkédw na rachunku bankowym,
gwarancje bankowe, gwarancje ubezpieczeniowe lub hipoteka. SzczegStowy opis polityki zarzadzanie
naleznoéciami znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan
za 2013 nota 25.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Zobowigzania finansowe spétek z Grupy Redan (m.in. kredyty, leasingi i obligacje) oparte sa
ozmienng stope procentowg opartg o stope bazowa WIBOR. Istotny wzrost stopy bazowej
spowodowatby pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan. Szczegbtowy opis tej problematyki
znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe]j Redan za 2013 nota
40.7.
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Ryzyko zwigzane ze strategia podatkowa

Spétki z Grupy Redan obcigza ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozliczenia strat podatkowych z lat
ubiegtych. W przypadku nieosiggnigcia dochoddw podatkowych wterminach umozliwiajgcych
rozliczenie strat istnieje ryzyko koniecznosci dokonania korekt utworzonych aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezacego skonsolidowanego wyniku finansowego.

5. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W 2013 roku sprzedaz detaliczna stanowita 96% przychodéw Grupy Redan. W opinii Zarzadu Grupa
Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw.

Dostawcy

Cze$¢ modowa Grupa konsekwentnie dokonywata wigkszosci zakupdw w krajach Dalekiego Wschodu
starajac sie jak najbardziej zdywersyfikowa¢ sie¢ swoich dostawcéw w tamtym rejonie $wiata. Grupa
caly czas intensywnie poszerza koszyk dostawcéw krajowych i europejskich. Natomiast czes¢
dyskontowa Grupy dokonywata wigkszosci zakupéw u polskich dostawcéw — producentéw lub
importeréw. Cho¢ udziatu importu wtasnego dla sieci Textilmarket wynidst juz 5,6% catosci zakupow
towarowych.

Liczba dostawcéw Grupy Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania oferty
asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek skierowanych do zréznicowanych grup
odbiorcéw. Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajace na lokowanie produkgji u
producentéw oferujacych relacje jakosci i ceny wtasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

Dodatkowe informacje

e Na dziefi 31 grudnia 2013 r. Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong postepowan przed sadem
lub innym organem o zobowigzania lub  wierzytelnosci o tacznej wartodci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

e Wartoéé wynagrodzen, nagréd lub korzyéci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Spétki wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
zostata podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatfowej Redan za
2013 r. — nota 43.4. Grupa hie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale emitenta.

Umowy ubezpieczenia
Spétki z Grupy Redan korzystaja z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:
1) ubezpieczenie $Srodkéw obrotowych:
a. od ognia iinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c. w transporcie lgdowym,
d. w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a. od ognia i innych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
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3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia s zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich upfywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wplywajqce na dziatalnos¢ Grupy Redan

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Radostaw Wisniewski (gtéwny akcjonariusz Redan S.A.} zawart umowe
zobowiazujagca go do poparcia kandydatury zgtoszonej przez najwiekszego z obligatariuszy
posiadajacego obligacje serii E1 i E2 na cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A. Obowiagzek zawarcia tej
umowy wynikat z umowy restrukturyzacyjnej podpisanej przez spétki z Grupy Redan z instytucjami
finansowymi w dniu 30 lipca 2013 r.

W dniu 7 lutego 2014 r, w konsekwencji tej umowy do Rady Nadzorczej Redan zostat powotany nowy
cztonek p Jacek Ratajczyk Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Raporcie Biezgcym nr 6/2014
z dnia 7 lutego 2014 r.

Spoétka nie posiada informaciji o innych umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan S.A., a ktére
mogtyby mieé znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ Spétki lub Grupy Redan.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek iudzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania obowigzywata Umowa Restrukturyzacyjna zawarta
w dniu 31 lipca 2013 r. przez spétki z Grupy Redan z instytucjami finansujgcymi dziatalnos$¢ Grupy
okreslajaca harmonogram i zasady spfaty zadtuzenia.

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i
gwarancjach znajduja sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan
za 2013 w notach 32i 43.

Kredyty i pozyczki otrzymane przez Spotki Grupy Redan

W dniu 30 lipca 2013 r. spotki z Grupy Redan zawarly z bankami oraz obligatariuszami umowe
restrukturyzacyjna okre$lajacg warunki dalszego finansowania Grupy Redan. Stronami umowy z
jednej strony jest Redan S.A. oraz jej spétki zalezne Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso S.A., a z drugiej DZ
Bank Polska S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz obligatariusze posiadajacy obligacje serii C i D Spotki.
Umowa objete zostaty wszystkie zobowigzania o tacznej maksymalnej wartosci 61,4 min zt., na ktére
sktadajg sie:
e  Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000 zt, saldo kredytu na 30 wrzesnia 2013 to 14
594 809,14 zt;
s Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany
o jako kredyt w rachunku biezgcym do wartosci 7.950.000 zt
o nazabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych
o nazabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
¢  Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zf
e  Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe do limitu
900.000 USD
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* Kredyt odnawialny stanowigcy zabezpieczenie wystawionej gwarancji bankowej na
zabezpieczenie najmu powierzchni magazynowej do limitu 700 000 zt

e  obligacje serii C o wartosci 8.101.000 zt

¢  obligacje serii D o wartosci 5.742.200 zt

Podstawowe postanowienia umowy to:

¢ odroczenie sptaty catosci zadtuzenia do dnia 31 grudnia 2018 r.;

* ustalenie nowego harmonogramu minimalnych sptat kwartalnych wraz z opcja dodatkowych
ptatnosci w przypadku wygenerowanie okreslonej w umowie nadwyzki finansowej;

s utrzymanie dotychczasowego poziomu finansowanie przez wszystkie instytucje finansowe;

* objecie przez dotychczasowych obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii C i D,
nowowyemitowanych przez Redan obligacji zamiennych serii E1i E2;

e ustanowienie na rzecz instytucji finansowych nowych zabezpieczen w postaci m.in.:
o zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwykty na wszystkich udziatach spétki

Top Secret sp.z 0.0.;

zastaw rejestrowy na znakach towarowych: ,Top Secret”, , Troll” oraz ,,DryWash”;

przelew wierzytelnosci wobec kontrahentéw zagranicznych;

zastaw rejestrowy na aktywach obrotowych stanowiacych zapasy;

przelew praw z umoéw ubezpieczen $rodkéw obrotowych;

zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwylkly na rachunkach bankowych;

o okredlony katalog sytuacji, ktérych wystgpienie bedzie stanowito przypadek naruszenia
umowy przez podmioty z Grupy Kapitatowej Redan oraz uprawnienia do dziatania, jakie
przystuguja instytucjom finansowym w przypadku ich wystapienia.

O O O 0 ©O

Umowa zgodnie z jej postanowieniami weszta w zycie w dniu 31 lipca 2013 r.
Bardziej szczegétowy opis postanowiert umowy restrukturyzacyjnej zawiera raport biezacy Redan S.A.
nr34/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

Powyzsza umowa nie zostaty objete
Pozyczka w kwocie 998 207 zt na zaptate za licencje SAP, ktérej ostatnia rata przypada 08 lutego 2015
r., saldo na dzieri 31 grudnia 2014 r. to 508 tys. zt

W dniu 31 grudnia 2013 r. zgodnie z harmonogramem dostepnosci instrumentéw finansowych
wynikajagcym z Umowy Restrukturyzacyjnej Spétka dokonata spfata pierwsze raty zadtuzenia.
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Kredyty i pozyczki udzielone przez Spétki Grupy Redan

Pozyczki udzielone w ramach Grupy zostaly przedstawione w ponizszej Tabeli, Pozyczkodawcyg w
kazdym przypadku jest Redan SA

Tabela nr 15. Pozyczki udzielone przez Redan SA

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
) PLN’000 PLN’000
TOP SP.Z0.0. 269 000 269 000
KADMUS SP. Z0O.0. 312 000 312 000
TOP SPEED SP. Z0.0. 291 000 291 000
LEJDA SP.Z0.0. 652 000 652 000
ELVIRO SP.Z 0.0. 795 000 795 000
TUBAR SP.Z0.0. 225 000 225 000
JUST JEANS SP.Z 0.0. 1020 000 1 020 000
R-FASHION SP. Z 0.0. 530 000 530 000
ADESSO S.A. 28 748 000 2 400 000
EURO-CENTER SP Z0.0. 115 372 115 372
DOTAR SP.Z 0.0. 382 500 382 500
ROKAPPA SP.Z 0.0. 738 000 738 000
REDAN CENTRUM FINANSOWE SP. Z 0.0. 105 000 178 371
LUNAR SP.Z 0.0. 30 000

Wiecej informacja na ten temat zostato opisanych w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Redan SA.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ udzielonych poreczen i gwarancji wedtug stanu na koniec grudnia 2013 r. w Grupie
Kapitatowej Redan

Tabela nr 16 - Zestawienie poreczen, przystapiet do diugu udzielonych przez Redan SA na rzecz
podmiotéw powigzanych wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r.

Podmiot powiagzany na

jakiego rzecz Rodzaj Warunki Okres
. . . Tytut , Kwota . .
Redan SA udzielna powiazania finansowe obowigzywania*
poreczenia
Zobowigzania wobec DZ
Adesso S.A. Spétka zalezna Redan Bank Polska SA obecnie | Brak wynagrodzenia
S.A. DZ Bank AG S.A. Oddziat z tyt. Poreczenia 700000 PLN do 31/12/2018
w Polsce
Spotka zalezna Redan Zobowiazania wobec Brak wynagrodzenia
Top Secret Sp. z 0.0. P Banku Zachodniego WBK ynag ] 900 000 USD do 31/12/2017
SA. SA z tyt. Poreczenia :
Spétka zalezna Redan Zobowigzania wobec Brak wynagrodzenia 2300 000
Top Secret Sp. 2 0.0. S.A. Kredyt Lease S.A. z tyt. Poreczenia PLN** do 09/2015

Tabela nr 17 - Zestawienie poreczefi, przystapien do dtugu podmiotéw powigzanych na rzecz Redan
SA wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r.

Podmiot powigzany

udzielajacy Rodzaj Warunki (.?kres .
. . . Tytut . Kwota obowigzywania
poreczenia na rzecz powigzania finansowe "
Redan SA

Zobowigzania wobec
Banku Zachodniego WBK
SA

Brak wynagrodzenia 2919 000
z tyt. Poreczenia PLN

Adesso S.A. Spotka zalezna Redan

Top Secret Sp.z o0.0. S.A. do 30/06/2016

Spdtka zalezna Redan Zobowigzania wobec DZ | Brak wynagrodzenia | 14 200 809,0

Adesso S.A. S.A. Bank Polska SA z tyt. Poreczenia 8PLN do 30/06/2016
Spdtka zalezna Redan Zobowigzania wobec DZ | Brak wynagrodzenia Do 24 000

Adesso S.A. S.A. Bank Polska SA z tyt. Poreczenia 000 zt ** do 31/12/2018

Adesso S.A. Spotka zalezna Redan Zobowigzania wobec DZ | Brak wynagrodzenia 508 073,66 02/2015
Top Secret Sp. z 0.0. S.A. Orix Polska Sp. z 0.0. z tyt. Poreczenia PLN

Adesso S.A Spoétka zalezna Redan Zobowigzania wobec Brak wynagrodzenia

A P Banku Zachodniego WBK ynagrodze 700 000 USD do 31/12/2018

Top Secret Sp. z 0.0. S.A. SA z tyt. Poreczenia

*w przypadku okresu obowiazywania przystapienia do dtugu i poreczert podano daty w jakich najpéiniej zgodnie z
umowami maja zostaé sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzeni w kredycie w rachunku biezacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentéw Redan SA.
Maksymalny limit w wartosci uméw leasingowych.
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Emisje papieréw wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent przeprowadzit emisje akcji i obligacji oraz dokonat
wykupu i sptaty obligacji.

Obligacje serii A

W dniu 3 stycznia 2013 r. Redan zakupit w celu umorzenia 55 629 sztuk obligacji serii A o tacznej
wartoséci nominalnej 5562 900 zt. Obligacje zostaly zakupione za cene réwna wartosci nominainej
powiekszong o odsetki naliczone do dnia 3 stycznia 2013 r.

Obligacje serii D

Jednoczednie w dniu 3 stycznia 2013 r. Redan dokonat przydziatu 57 422 sztuk obligacji serii D,
ktérych cena emisyjna wyniosta 100 zt za kazda obligacje. Tym samym przydzielono obligacje o
facznej wartosci 5742 200 zt z terminem wykupu przypadajacym na trzy miesigce od dnia emisji.
Obligacje te byly papierami warto$ciowymi niezabezpieczonymi, oprocentowanymi na podstawie
stopy bazowej WIBOR 6M plus marza taka sama jak dla obligacji serii A. W odniesieniu do obligacji
serii D na podstawie porozumienia z wszystkimi obligatariuszami zostaty wprowadzone trzykrotnie
zmiany warunkéw emisji modyfikujace ich termin wykupu kolejno na 31 maja 2013 r., 15 lipca 2013 r.
oraz ostatecznie 31 lipca 2013 r.

Obligacje serii C

W dniu 21 marca 2013 r. wraz z publikacjg rocznych sprawozdar finansowych za okres 2012 roku,
Redan opublikowat raport biezacy informujgc obligatariuszy bedacych w posiadaniu obligacji serii C,
iz wskazniki finansowe wyliczone na podstawie sprawozdania za rok 2012 s3 gorsze od wartosci
okreslonych w warunkach emisji tych obligacji. Ztamanie wskaznikéw finansowych stanowito
naruszenie uprawniajagce obligatariuszy posiadajacych obligacje serii C do Zzadania ich
przedterminowego wykupu przez emitenta. Zadanie takie zgfosili obligatariusze posiadajacy 308
sztuk obligacji serii C o tacznej wartoéci nominalnej 308 000 zt. Obligacje te zostaty wykupione przez
Redan. Poniewaz wskazniki finansowe okre$lone w warunkach emisji obligacji serii C bazowaty na
okresie 12 miesiecy poprzedzajacych sporzadzenie raportéw kwartalnych i pétrocznego, wyniki 1V
kwartalu 2012 r. spowodowatly, ze naruszenie kowenantéw nastgpito takze wraz z publikacjg
raporéw za | kwartal 2013 r. | poétrocze 2013 r. oraz Il kwartat 2013 r. tacznie Zzadzania
przedterminowego wykupu zgtosili obligatariusze posiadajacy 15750 obligacji serii C. Wszystkie te
obligacje Redan SA wykupit w terminach okreslonych w warunkach emisji obligacji. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostato 49 obligacji serii C o tacznej wartosci nominalnej
49 000 zt.

Obligacje zamienne serii E1 i E2

W dniu 31 lipca 2013 r. Redan wyemitowat 20 765 sztuk obligacji serii E1 i 117 667 sztuk obligacji seri
E2, ktérych cena emisyjna byta réwna ich wartosci nominalnej i wyniosta 100 zt za kazda obligacje.
Tym samym przydzielono obligacje o tacznej wartosci 13 843 200 zt zterminem wykupu
przypadajacym na 31 grudnia 2018 r. Obligacje te sg zamienne na akcje serii S Redan S.A. o wartosci
1,00 zt kazda. Obligacje zostaly wyemitowane w ramach emisji niepublicznej, jako papiery
wartoéciowe zdematerializowane, kuponowe, niezabezpieczone. Oprocentowanie obligacji zostato
okreélone jako stawka WIBOR 3M plus 3% marzy w skali roku. Okresy okresowe sa trzymiesigczne.
Cel emisji nie zostat okres$lony. Wykup obligacji nastapi poprzez zaptate kwoty pienigznej w wysokosci
wartoéci nominalnej obligacji w dniu wykupu powiekszonej o nalezne odsetki. Warunki emisji
przewidujg prawo przedterminowego catosciowego lub czeéciowego wykupu obligacji na wezwanie
Emitenta, jak réwniez —w okreslonych sytuacjach — na zgdanie obligatariuszy.

Strona 33 z45

e
S




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za rok 2013 r.

Obligacje serii E1 uprawniaja obligatariuszy do bezwarunkowej zamiany na akcje Redan S.A. w
okresie od dwéch miesiecy po dacie emisji do daty wykupu. Cena zamiany obligacji serii E1 na akcje
bedzie wynosi¢ 80% $redniej ceny rynkowej akcji Redan S.A. z 60 sesji poprzedzajacych dzien
doreczenia Spétce oéwiadczenia o zamianie obligacji na akcje, lecz nie mniej niz 1 zt.

Obligacje serii E2 beda uprawnia¢ do zamiany na akcje Redan S.A. w nastepujacy sposéb:

e w okresie do 30 czerwca 2015 r. konwersja bedzie mozliwa wytacznie w przypadku ztamania
przez Grupe Redan wskaznikéw finansowych okreslonych w warunkach emisji tych obligacji;

e od1lipca 2015 r. — prawo do zamiany nie bedzie nieograniczone.

Dla obligacji serii E2 cena zamiany w okresie do 30 czerwca 2015 r. — w okresie gdy prawo do zamiany
jest uwarunkowane ztamaniem wskaznikéw finansowych — wynosi 1 2, a od 1 lipca 2015 r. — jest
ustalona tak samo jak dla obligacji serii E1.

Jednoczeénie w dniu 31 lipca 2013 r. Redan zakupit w celu umorzenia 8 101 sztuk obligacji serii C
o tacznej wartoéci nominalnej 8 101 000 zt. Obligacje zostaly zakupione za cene réwna wartosci
nominalnej powiekszonej o odsetki naliczone do dnia 31 lipca 2013 r.

Rozliczenie wptat na obligacje serii E1 i E2 nastapifo w drodze potracen z ceng zakupionych obligacji
serii C oraz wartoécia wykupu obligacji serii D, ktérych termin wykupu przypadat w dniu 31 lipca 2013
r.

W dniu 4 listopada 2013 r. Redan SA otrzymat od obligatariuszy oéwiadczenia o konwersji obligacji
zamiennych serii E1 na akcje Spétki. Konwersji ulegto 15 750 obligacji o wartoéci nominalnej 100 zt
kazda na 1043 044 akcji zwyklych na okaziciela serii S Spdtki po cenie konwersji 1,51 zt za akcje,
zgodnie z warunkami emisji obligacji. Po dokonaniu zamiany kapitat zaktadowy Spétki wynosi¢ bedzie
27.981.064 ztotych i podzielony bedzie na 27 981 064 akcji o wartoéci nominalnej 1 zt kazda. W dniu
31 grudnia 2013 r. Redan SA realizujac zobowigzania umowy restrukturyzacyjnej z dnia 31 lipca 2013
r. nabyt za cena réwna wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki od obligatariuszy 297 obligacji
serii E1 i 1083 obligacji serii E2 celem ich umorzenia. taczna wartoéé¢ nominalna wykupionych
obligacji wynosita 138 000 zt.

Emisja akgji serii T. Na podstawie uchwaty zarzadu emitenta z dnia 21 sierpnia 2013 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akgji serii T w ramach kapitatu docelowego w
dniu 10 wrzeénia 2013 r. zostaty zawarte umowy o objeciu 7 728 180 nowych akgji serii T, o tacznej
wartoéci nominalnej 7 728 180 zi. Akcje te zostaly objete m.in. w zamian za wkiad niepienigzny
w postaci 1 352 obligacji serii E1 i 7 658 obligacji serii E2. Bardziej szczegétowe informacje na temat
emisji akgji serii T znajduja sie w raporcie biezagcym nr 42/2013 opublikowanym w dniu 22 sierpnia
2013 r., zaé na temat umdw objecia akcji serii T znajdujg sig w raporcie biezgcym nr 45/2013
opublikowanym w dniu 11 wrzesnia 2013 r.

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Redan posiadat nastepujace obligacje (stan juz uwzglednia fakt wykupu w
tym dniu obligacji zgodnie z postanowieniami umowy restrukturyzacyjnej celem ich umorzenia):

e 49 obligacji serii C;
e 20468 obligacji serii E1L wtym;
o 1352 obligacje w toku wnoszenia jako wkfad niepienigzny w ramach objecia akcji
serii T

o 15 750 obligacji, co do ktdrych zostat ztozony whniosek o konwersje na akcje serii S
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e 116 584 obligacji serii E2 w tym

o 7658 obligacje w toku wnoszenia jako wkiad niepieniezny w ramach objecia akcji
serii T

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartos$¢ inwestycji Redan SA na 2014 r., to 5,0 min zt.

Planowane wydatki zwigzane sg z rozwojem infrastruktury IT, w tym w szczegdInosci z wdrozeniem
nowego zintegrowanego systemu klasy ERP SAP oraz rozwojem sieci sprzedazy w kanale
dyskontowym.

Zrédtami finansowanie dziatan inwestycyjnych beda $rodki wypracowane w trakcie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, $rodki z leasingu operacyjnego oraz z odzyskanych nakfaddéw

inwestycyjnych pochodzacych z likwidowanych sklepéw whasnych.

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA maja zapewnione Zrédta finansowania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi opisujg szczegétowo tabele umieszczone ponizej

Tabela nr 18. Sprzedaz i zakup towaréw w ramach Grupa Kapitatowej

, Okres Okres Okres Okres
zakoniczony - zakoriczony zakoriczony = zakonczony

31/12/12013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
REDAN 125992 116137 86 486 89 017
TOP SECRET SKL. CENTRALA 81444 78 805 96 647 90528
ADESSO SA 29 0 5591 5220
BETA-REDA 0 0 23737 19982
TOW TROLL 3508 9572 21 411
KRUX 1279 0 0 0
JAST JEANS 263 0 3 0
KRUX 0 0 9 0
GETAR 0 0 1 0
LEJDA 0 0 0 0
LUNAR 0 0 4 0
BALENO 0 0 0
ELVIRO 0 0 1 0
ADESSO SPZOO 0 0 0
R-MODA SP.Z 0.0. 0 0 1 0
POZOSTALE FIRMY 819 14 175
RAZEM - 212 516 205333 212 516 205 333
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Tabela nr 19. Sprzeda? i zakup ustug w ramach Grupa Kapitatowe;j

Okres Okres Okres Okres
zakoniczon zakoriczon zakonczon = zakonczon
‘ 311 2/201§ 31/12/201\2, 31I12l201)3: 31/12/201%
KRUX sp. z 0.0. 4216 3124 1004 721
TOP SECRET sp. z 0.0. ; 4923 8 897 25 391 38371
GETAR sp. z 0.0. 511 2490 23 765
LEJDA sp. z 0.0. 199 1421 8 228
LUNAR sp. z 0.0. 1515 1665 411 319
TUBAR sp. z 0.0. 26 2333 6 748
ADESSO SA 4 3 3858 4 456
BALENO sp. zo.0. 0 337 4 225
ELVIRO sp. z 0.0. 2193 2488 722 864
KADMUS sp. z 0.0. 353 1381 149 508
TARGET sp. z 0.0. 0 1081 0 549
POSTIRO sp. z 0.0. 368 399 161 137
ROKAPPA sp. z 0.0. 710 3266 32 599
R-FASHION sp. z 0.0. 0 344 0 231
TOP SPEED sp. z 0.0. 252 2 656 15 718
REDAN S.A. 10 699 10912 308 428
TOP CENTER sp. z 0.0. 0 566 0 309
TOP sp.z 0.0. 575 588 342 147
TROLL MARK sp. z 0.0. 1788 940 483 214
ADESSO sp. z 0.0. ‘ 2 145 2710 4 4
REDAN MOSKWA 0 0 1173 1236
RCF sp. z 0.0. 11 1834 0 468
JUST JEANS sp. z 0.0. 1969 1788 614 539
DOTAR sp. z 0.0. 19 1818 1 257
R-Moda sp. z 0.0. 1001 0 269
R-Style sp. z 0.0. 1905 402
RAZEM : 35382 - 53041 35382 53041
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Tabela nr 20. Sprzedaz pozostata w ramach Grupa Kapitatowej

Okres Okres Okres Okres
zakoriczon- zakoriczon zakoniczon - zakoriczon
‘ 31/12/201% 31/12[201‘2, 31I12[201§ ’ 31I12/201§
REDAN S.A. 938 742 452 456
TROLL MARKET sp. z 0.0. 0 81 528
TOP SECRET sp. z 0.0. 360 711 1700 1263
TOP SPEED sp. z 0.0. 323 344 9 373
KADMUS sp. z o.0. 127 253 13 48
TARGET sp. z 0.0. 967 0 31
TOP CENTER sp. z 0.0. 246 0 15
BALENO sp. z 0.0. 249 96 82
ADESSO SA 474 454 100 90
ROKAPPA sp. z 0.0. 358 0 12 360
GETAR sp. z 0.0. 182 37 12 274
DOTAR sp. z o.0. 46 3 307
R-Style sp. z 0.0. 161
JUST JEANS sp. z o.0. 401
POZOSTALE FIRMY 423 515 145 737
RAZEM 3185 4564 3185 4564

Transakcje, ktore nie podlegaty wykluczeniom konsolidacyjnym

Tabela nr 21. Sprzedaz i zakup nie podlegajace konsolidacji

FIRMA SPRZEDAZ ZAKUP

2013 2012 2013 2012
Redan S.A. 56 704 1563 1555
Top Secret sp. z 0.0. 1370 54 3220 180
LOGER sp. z 0.0. 1546 1547 21 476
Just Jeans sp. z 0.0. 0 469
Agenda sp. z 0.0. 180 3 4
TOP MARK sp. z 0.0. 1370 2 203
Adesso SA 0 0 893
Rokappa sp. z 0.0. 693 142
Top Speed sp. z o0.0. 157 15
Getar sp. z 0.0. 966 371
Lejda sp. z 0.0. 96 18
Dotar sp. z 0.0. 430 175
Tubar sp. z 0.0. 331 215
RCF sp. z 0.0. 549 258
Target sp. z 0.0. 182
Pozostate 17 0 25 76
RAZEM 6 210 3 856 6 210 3 856
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Tabela nr 22. Zobowiazania i naleznosci niepodlegajace konsolidacji

FIRMA NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
2013 2012} - 2013 2012

Redan S.A. 30 1131 134 13
Target sp. z 0.0. 1 0 1224
R-Fashion sp. z 0.0. 0 698
Brukowa Centrum Handlowe 0 2
Top Secret sp. z 0.0. 45 1856 687 18
Fundacja Happy Kids 0 2 9
Ores sp. z 0.0. 0 48
LOGER sp. z 0.0. 120 6 0
Agenda sp. z 0.0. 48 17 30 84
TOP MARK sp. z 0.0. 681 79
Adesso sp. z 0.0. SKA 0 97
Just Jeans sp.z 0.0. 0 577
Top Center sp. z 0.0. 0 2 674
Euro-Center sp.z 0.0. 0 166
Lunar sp. z 0.0. 200

Kadmus sp. z 0.0. 62

R-Style sp. z 0.0. 3

R-Moda sp. z 0.0. 75

Krux sp. z 0.0. 79

Top sp. z 0.0. 16

Troll sp. z 0.0. 1

RCF sp. z.0. 39

Rokappa sp. z 0.0. 470

Getar sp. z 0.0. 185 262

Lejda sp. z 0.0. 2
Tubar sp. y 0.0. 81

Home and Kids sp. z o 0. 16

Dotar sp. z 0.0. 74

Bogusz Kruszynski 0 3
RAZEM 1332 3 691 1332 3691

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami  powigzanymi = w okresie
sprawozdawczym zostaty zawarte na wa runkach rynkowych.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci  dziatalnosci  emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnoéci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajacych odziez — widoczna
jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top
Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe s3 duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze
na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-
sierpien). Na rynku dyskontowym (sie¢ Textilmarket) — przeciwnie — marza procentowa praktycznie
nie podlega wahaniom
w trakcie roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sa realizowane w IV
kwartale, a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.
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Zatrudnienie
Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na koniec 2013 . 2012 .
roku:
Pracownicy 1518 1966
Zatrudnienie $rednioroczne 1767 2169

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko :
Podmioty Grupy Kapitatlowej Redan nie prowadzily badania oddziatywania dziatalnosci na
$rodowisko.

Dywidenda
W 2013 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystapity nastepujace istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarczg Grupy Redan.

W okresie do dnia sporzadzenia niemniejszego sprawozdania utrzymywata sie napieta sytuacja
geopolityczna na Ukrainie - rynku na ktérym dziata Spotka zalezna od Redan SA. Niestabilno$¢
sytuacji ma wplyw za cheé do konsumpcji Klientdw sieci modowej oraz ostabienie ukrainskiej hrywny
w stosunku do dolara amerykariskiego w ktérym prowadzone sa rozliczenia z tytutu zakupy towaréw

Organizacja Grupy Redan

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W 2013 r. nie wystapity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie
majg:

e Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll i Drywash a
takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie zyskuja jednak
zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, organizowaniem finansowania, centralizowaniem
wysokospecjalizowanych ustug dla spétek z Grupy oraz zarzadzaniem prawami do znakéw
towarowych.

e Adesso SA (w dniu 11 lipca 2013 r. przeksztatcona z ,Adesso sp. z 0.0.” SKA) - prowadzi sieé
sklepéw detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem i sprzedaig
towaréw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich
adaptacje. W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe centrum magazynowo-
logistyczne dla sklepéw TextilMarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze
Drywash), a zatem odpowiadajaca za projektowanie, zakup towardéw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line.
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* Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spétka ukraifiska, za pomoca ktérej jest realizowana sprzedaz
na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spétka rosyjska, za pomocg ktérej jest realizowana sprzedaz na
terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spétki sklepowe, ktére maja znaczenie techniczne, tzn.
przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek modowych z Grupy
Redan. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Redan S.A. sprzedat udziaty w spétkach:

e 9 stycznia 2013 r. — RCF Sp. z 0.0., Dotar Sp. z 0.0., Tubar Sp. z 0.0.

e 19 marca 2013 r. — Top Speed Sp. z 0.0.,
22 kwietnia 2013 r. — Lejda Sp. z 0.0., Rokappa Sp. z 0.0., Getar Sp. z 0.0.
30 sierpnia 2013 r. — Baleno Sp. z 0.0.

Sprzedaz 100 % udziatdw w powyiszych spdtkach traktowana jest na potrzeby konsolidacji
sprawozdan finansowych jako utrata kontroli nad nimi.

Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz sprawozdania jej
jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi
kontroli przez Grupe do dnia ustania tej kontroli.

Za 2013 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spé6tki: REDAN SA jako jednostka dominujaca,
jednostki zalezne: Adesso SA (przed przeksztatceniem 11 lipca 2013 r. ,Adesso sp. z 0.0.” SKA), Top
Secret sp. 0.0., Troll Market sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0. (za okres 1-8.01.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy
100% udziatéw), Top sp. z 0.0., Adesso sp. z 0.0., Rokappa Sp.z 0.0. (za okres 1.01-22.04.2013 roku),
Baleno sp. z 0.0. (za okres 1.01-30.08.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Krux sp. z 0.0.,
Dotar sp. z 0.0. (za okres 1-8.01.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Kadmus sp. z 0.0.,
Top Speed sp. z 0.0. (za okres 1.01-18.03.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Lejda sp. z
0.0. (za okres 1.01-22.04.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Beta Reda Ukraina, Redan
Moskwa, Getar sp. z 0.0. (za okres 1.01-22.04.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatow), Lunar
sp. z0.0., Tubar sp. z 0.0. (za okres 1-8.01.2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Elviro sp.
z 0.0., Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0.
oraz R-Trendy sp. zo.0.
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzie 31 grudnia 2013 r.
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Organy zarzqgdzajqce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Redan SA
przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na dzien
sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 23. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 14.11.2013 Stan na 19.03.2014

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu 13 981 346 13 981 346

Ponadto matzonka Bogusza Kruszyniskiego, Wiceprezesa Zarzagdu Redan S.A., posiada 186 020 akg;ji
zwyktych na okaziciela Spétki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Redan SA
przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorczej na
dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 24. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkdw rady nadzorczej

Stan na 14.11.2013 Stan na 19.03.2014

Jacek Jaskiewicz 46 000 46 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1115129 1321636

Zgodnie z najlepsza Wiedzq Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akeji lub udziatéw w
podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

Zmiany w_sktadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w_okresie objetym
sprawozdaniem

Na dziert 19 marca 2014 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Redan S.A.

Na dziert 19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Ratajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
o Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie od 1 stycznia 2013 do dnia sporzadzenia niemniejszego sprawozdania wystapity
nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan S.A.:
e W dniu 4 kwietnia 2013 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Redan SA
ztozyta Monika Mitkowska Bruczko
e W dniu 8 kwietnia 2013 w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Tomasza Swiebody
e W dniu 3 lutego 2014 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Redan SA ztozyt
Tomasz Swieboda
e W dniu 7 lutego 2014 w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Ratajczyk

Na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A.
pozostajg bez zmian.

Umowy miedzy spétkq _a osobami _zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk
lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okre$laja, ze przystuguje im wtedy odprawa w
wysokosci sze$ciomiesiecznego  wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart
z 7adng z oséb zarzgdzajgcych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ponad 5% akcji
Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 25. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzied 19 marca

2014 .
% liczba %
Akcjonariusz liczba akgji kapitatu toséw gtoséw
akcyjnego g na WZA
Radostaw Wisniewski 13 981 346 51,90% 18 686 147 58,42%

Ponadto matzonka Radostawa Wisniewskiego posiada tgcznie z podmiotem od niej zaleznym Ores sp.
z 0. 0. 1 321 636 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 4,91 % w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 1 321 636 gloséw, ktére stanowia 4,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Redan
S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez REDAN SA, jednostki wchodzgce
w sktad Grupy Kapitafowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie s w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
oraz oséb dziatajacych w ich imieniu, z wyjatkiem cztonkéw zarzgdu Redan SA.

W dniu 13 czerwca 2013 r. ZWZA podjeto uchwate w sprawie wykupu akcji wiasnych Redan SA. ktdra
obowigzuje do dnia 13 czerwca 2017.
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Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

Informacje o znanych emitentowi umowach mogqcych mie¢ wpfyw w przysztosci na
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Zarzad oéwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy nie posiada informacji o tego typu umowach.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majqgce wptyw na wynik z dziatalnosci

Nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Zarzad Grupy Redan nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2013.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spétki Grupy Redan
zawarly umowy, jest spétka Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg Warszawie (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.), 00-854 Warszawa, al. Jana Pawta Il 19. Umowy o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Redan SA, Top Secret sp. z 0.0., Adesso S.A. (dawniej: Adesso sp. z 0.0.
SKA), Beta Reda Ukraina i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan SA zostaty
zawarte w dniu 23 czerwca 2013 roku.

taczna wysokoéé wynagrodzenia Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. z tytutu badania i przegladu
jednostkowych sprawozdar finansowych ww. spétek oraz sprawozdania skonsolidowanego Redan SA
za 2013 roku wyniesie 85 tys. zt. netto. Spétka Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. nie $wiadczy zadnych
innych ustug na rzecz Redan SA i Spétek Grupy.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ie
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa Grupy
Kapitatowej Redan, jej wyniki finansowe oraz,
ze sprawozdanie z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad odwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii i raportu z’ badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

t6dz, 19 marca 2014 r.

Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzagdu

...............................................................

Bogusz Wruszynski - Wiceprezes Zarzadu
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