SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (SPOLKA) Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION (GRUPA)
W ROKU 2013

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspektyw rozwoju w biezagcym roku
obrotowym

W 2013 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 4 749 183 tys. zi
co stanowito wzrost o 35,10% w stosunku do roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym przychody ze
sprzedazy wzrosty 0 1 233 994 tys. z, z poziomu 3 515 189 tys. zt osiggnietych w roku 2012. Grupa
wypracowata za rok 2013 zysk operacyjny w kwocie 82 051 tys. zt oraz zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej w kwocie 61 608 tys. zt. Rentownos$¢ netto sprzedazy osiggneta
poziom 1,30%.

Powyzsze dane wskazujg na kontynuacje wzrostowego trendu sprzedazy w roku 2013, co miato
miejsce w trakcie wyczuwalnego spadku aktywnosci gospodarki krajowej oraz wcigz niestabilnej
sytuacji gospodarczo-budzetowej w wiekszosci panstw strefy Euro.

Wstepne szacunki dotyczgce perspektyw rozwoju w roku 2014 pozwalajg sgdzi¢, ze sprzedaz
pozostanie w rosngcym trendzie, a rentownosci netto bedzie na stabilnym poziomie.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych przestanek potwierdzajgcych te teze naleza:

w odniesieniu do czynnikdw wewnetrznych

a) zwiekszenie oferty zwigzane z podpisaniem nowych uméw dystrybucyjnych w tym w
szczegolnosci umowy z Sony, HTC, Fujitsu, HGST, Lenovo czy Huawei,

b) ekspansja zagraniczna — witgczenie w struktury Grupy Kapitatowej niemieckiej spotki Devil
GmbH,

b) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcéw reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

¢) planowany rozwdj dziatalnosci w obszarze odbiorcéw wysokowolumenowych,

d) dalsze zwigkszenie exportu oraz dostaw wewnagtrzwspodinotowych,

e) zwiekszanie wysokiej wydajnosci magazynu poprzez inwestycje w zwiekszanie powierzchni

magazynowych oraz procesoéw logistycznych

f) utrzymywanie Scistej biezgcej kontroli kosztéw w Spétce i Grupie,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

h) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy ACTION S.A. poprzez lepsze wykorzystanie

ich kompetenciji.

w odniesieniu do czynnikdw zewnetrznych
a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na swiecie,
b) sytuacja budzetowa w Polsce i w Europie, w tym zwlaszcza dziatania majgce na celu redukcje
deficytu finanséw publicznych,
c) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na swiecie,
d) utrzymanie wysokiego popytu na mobilne urzadzenia IT.

2. lIstotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Istotne czynniki ryzyka zostaty opisane w nocie 31 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Zasady tadu korporacyjnego
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ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. o tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad
jest dostepny na stronie internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spotki
(www.action.pl). Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2013,
stanowigce zatgcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane jako oddzielny element
raportu rocznego.

4. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich
udziale w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ACTION S.A. jest dystrybucja sprzetu
komputerowego oraz oprogramowania. Sprzedaz odzwierciedla sytuacje rynkowg oraz
zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego, Grupa elastycznie
reaguje na zmiany zachodzace w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom
klientéw.

Ponizej struktura sprzedazy w 2013 wraz z danymi poréwnawczymi.

L Nazwa grupy towarowej Wartosc % Wartosc %
P- grupy ) sprzedazy w 2013 sprzedazy w 2012
1 | Rozwigzania gotowe 1570651| 33,07% 1 387 585 39,47%
2 | Elektronika uzytkowa 2042860| 43,01% 1143 695 32,54%
3 | Komponenty 640829 | 13,49% 499 135 14,20%
4 | Peryferia 149 159 3,14% 180 651 5,14%
Materiaty biurowe i
4 | eksploatacyjne 231 235 4,87% 200 692 5,71%
5 | Oprogramowanie 97 758 2,06% 81 810 2,33%
6 | Pozostate 16 691 0,35% 21621 0,61%
Suma przychodow ze
sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow 4749 183 | 100,00% 3515189 100,00%

5. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym

rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz

oprogramowania. W 2013 roku pochodzito z niego 64,0% przychodoéw netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw. Struktura terytorialna sprzedazy w poszczegolnych latach przedstawiata sie nastepujgco:

Przychody netto ze sprzedazy tc_>warow i materiatow Zmiana 2013 2012
(struktura terytorialna)

a) kraj - sprzedaz towarow 24,4% 2978 585 2 394 457
b) eksport - sprzedaz towaréw 87,4% 419 323 223 768
c) reeksport - sprzedaz towaréw 0 0
d) dostawy UE 55,5% 1254 304 806 621
Suma_ p’rzychodow netto ze sprzedazy towaréw i 35.8% 4652 212 3424 846
materiatlow

Struktura zaréwno odbiorcow jak i dostawcéw Spotki wykazuje duze rozproszenie. Glownymi
dostawcami Spotki sg Swiatowi producenci sprzetu IT, FOTO oraz RTV/AGD. Jedynym kontrahentem
Spdtki, ktérego udziaty w przychodach ze sprzedazy ogdtem osiggnety co najmniej 10% jest firma
Samsung Electronics Polska Sp. z o0.0. Nie wystepujg powigzania formalne pomiedzy Spoétkg a
wymieniong firma, inne niz wynikajgce z zawartych umow handlowych.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
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2)

3)

4)

5)

Aneksy o numerach 6 i 7 do Umowy Faktoringu nr SEB/CF 412/12 z dnia 6 luty 2012 r. zawartej
pomiedzy ACTION S.A. a SEB Commercial Finance Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej:
SEB CF). Na podstawie powyzszej umowy strony uzgodnity warunki nabywania niewymagalnych
wierzytelnosci pienieznych Emitenta przez SEB CF. W wyniku zawarcia tych anekséw:

a) Maksymalny limit faktoringowy udzielony Emitentowi wynosi 80.000 tys. zt. — Aneks nr 6

b) Umowa zostata przedtuzona do dnia 31.10.2014 r. — Aneks nr 7

Aneks nr 10 z dnia 17 maja 2013, do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku, zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
HSBC Bank Polska S.A. Zgodnie z aneksem, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu
kredytowego oraz limitu na gwarancje i akredytywy, zwiekszona zostata z kwoty 60.000 tys. zt do
kwoty 70.000 tys. zt. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 50.000 tys. zt akredytywy i gwarancje bankowe w wysokosci 60.000 tys. zt.
Na podstawie powyzszego aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezagcym przedtuzony zostat
do dnia 23.05.2014 r., dla akredytyw do dnia 17.02.2015 r. zas dla gwarancji bankowych
odpowiednio:

- dla nieprzekraczajgcych jednego roku - do dnia 22 maja 2015 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 3 lat - do dnia 23 maja 2017 roku;

Z uwagi na podwyzszenie fgcznego limitu, zmianie ulegta takze wysokos¢ zabezpieczenia w
postaci: oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji do maksymalnej kwoty 105.000 tys.;
cesji wierzytelnosci naleznych Emitentowi od kontrahentéw na poziomie nie nizszym niz 35.000
tys. zt.

Aneks nr 3 do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku, informuje
o tgcznej wysokosci otwartych przez Bank gwarancji i akredytyw na rzecz Emitenta. W ramach
niniejszego aneksu limit maksymalnej kwoty na gwarancje i akredytywy wynosi 11.000.000,00 zt.
Jego wysokos¢ ulegnie automatycznemu podwyzszeniu do kwoty 21.000.000,00 zt pod
warunkiem, ze Bank otrzyma od Spoétki oswiadczenie, z ktérego bedzie wynikato, ze
wysokos$¢ zabezpieczeh do zobowigzan w innych bankach ( obejmujgcych zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych i cesja wierzytelnosci handlowych ) nie jest wyZzsza niz wysokos¢
zabezpieczen ustanowionych do zobowigzan wzgledem Banku Polska Kasa Opieki S.A. Okres
wykorzystania przyznanego limitu do wystawiania gwarancji lub otwierania akredytyw przypada do
dnia 31 maja 2014 roku. Termin waznosci Gwarancji nie moze przekroczy¢ dnia 30 listopada
2017 roku. Termin ten jest tez ostatecznym dniem zaptaty faktycznych kwot akredytyw.

Aneks nr 18 z dnia 27 maja 2013 roku, do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. Na podstawie powyzszego aneksu, wysokos¢ udzielonego Emitentowi
odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezgcym w ztotych polskich (PLN), lub w
dolarach amerykanskich (USD) Ilub euro (EUR) pozostat w niezmienionej kwocie
nieprzekraczajgcej 100.000 tys. zt z zastrzezeniem, Ze kredyt moze zostaé wykorzystany
maksymalnie do rownowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN, za$ jego pozostata
czes¢ bedzie do wykorzystania tylko w walucie PLN. Emitent moze wykorzystaé przyznany kredyt
do dnia 31 maja 2014 roku i dzien ten jest ostatecznym terminem sptaty kredytu

Prawnym zabezpieczeniem spfaty kredytu oraz gwarancji i akredytyw sg: petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku; oswiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji do kwoty 150.000 tys. zt (dla kredytu w rachunku biezgcym) oraz 31.500 tys zt (dla
gwarancji i akredytyw) ; zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w wysokosci kwoty
111.000 tys. zt (166.500 tys. zt najwyzsza kwota zabezpieczenia) wraz z przelewem praw z
umowy ubezpieczenia; cesja wierzytelnosci handlowych w wartosci min. 35.000 tys. zt.

Aneks nr 1 do Umowy przelewu praw z umowy ubezpieczenia nr 2012/254/DDF z dnia 17
wrzesnia 2012 roku zawarta pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem Pekao S.A. Umowa ta zostata
zawarta w celu zabezpieczenia wierzytelnosci ww. Banku w zwigzku z udzieleniem Emitentowi
kredytow: a) kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 100.000 tys. zt wraz z odsetkami,
prowizjami i innymi nalezno$ciami wynikajacymi z umowy kredytu nr 2005/10063923654 z dnia 14
czerwca 2005 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, b) kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12.000
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6)

7

8)

9)

tys. zt wraz z odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami wynikajgcymi z umowy kredytu nr
2008/1018042923 z dnia 9 kwietnia 2008 roku wraz z poézniejszymi zmianami, c) gwarancji i
akredytyw do kwoty 11.000 tys zt a po spetnieniu warunkéw opisanych Aneksem nr 3 do Umowy
Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 do kwoty 21.000 tys zt. Na podstawie umowy nr
2012/254/DDF Emitent przelewa na rzecz Banku prawa do odszkodowan wynikajgce z zawartej
umowy ubezpieczenia, potwierdzonej polisg ubezpieczeniowg nr 280000049557 wydang przez
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie, wazng do dnia 7
sierpnia 2013 roku w zakresie ubezpieczenia: a) zapaséw magazynowych - towaréw znajdujgcych
sie w Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do kwoty 111.000 tys. zt a po spetnieniu warunkéw
opisanych Aneksem nr 3 do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 do kwoty
121.000 tys. zt. oraz b) budynkéw i budowli znajdujacych sie w Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do
kwoty 12.000 tys. zt, z zastrzezeniem warunku, ze jezeli Kredyt zostanie sptacony w okre$lonym w
Umowie Kredytu w terminie, nastepuje zwrotne przelanie wierzytelnosci.

Aneks nr 2 z dnia 1 lipca 2013 roku do Umowy kredytu inwestycyjnego nr 2008/1018042923 z
dnia 9 kwietnia 2008 roku. Na podstawie aneksu nr 2 ulegto zmianie prawne zabezpieczenie
kredytu inwestycyjnego. Bank zwolnit hipoteke umowng kaucyjng ustanowiong do kwoty
12.000.000,00 zt oraz rozwigzat umowe przelewu praw z polis ubezpieczeniowych majatku
trwatego objetego hipotekg w dniu ustanowienia zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego
na zapasach magazynowych w wysokosci 100.000.000,00 zt wraz z przelewem praw z umowy
ubezpieczenia i w formie cesji wierzytelnosci handlowych o warto$ci minimum 35.000.000,00 zt do
linii na gwarancje i akredytywy udzielonej Emitentowi na podstawie Umowy Generalnej nr
2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku wraz z pézniejszymi zmianami.

Umowa inwestycyjna z dnia 8 lipca 2013 roku pomiedzy ACTION S.A., a spoétkg Devil GmbH
(spotka prawa niemieckiego) z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy), spétkg New Devil Holding GmbH
(spotka prawa niemieckiego) z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) oraz osobami fizycznymi
bedgcymi wspdlnikami New Devil Holding GmbH, Panem Karstenem Hartmannem i Panem
Steffenem Helbingiem.W wykonaniu podpisanej umowy:

1. Spétka Devil GmbH nabyta $rodki trwate, zapasy, wartosci niematerialne i prawne, bazy
danych oraz przejeta pracownikéw od syndyka masy upadtosciowej Spotki Devil A.G. w upadtosci
likwidacyjnej z siedzibg w Brunszwiku. W oparciu o wyzej wymienione sktadniki majgtku, w
ramach struktury Devil GmbH, prowadzona jest dziatalno$¢ na terytorium Niemiec i dotyczy
hurtowej sprzedazy produktow, zbieznych z oferowanymi przez Emitenta.

2. Emitent zlozyt w dniu 8 lipca 2013 r. oswiadczenie o objeciu 1.600.000 udziatow
w podwyzszonym (z kwoty 800.000 euro do kwoty 2.400.000 euro) kapitale zaktadowym Spotki
Devil GmbH (wartos¢ nominalna jednego udziatu 1 EUR) za wkiad pieniezny o wartosci
1.600.000 euro. Emitent uzyskat udziat stanowigcy 2/3 w kapitale zaktadowym Devil GmbH i
dajgcy tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spofki.

Umowa nr 1018879/2013 z dnia 27 sierpnia 2013 roku, zawarta w ramach postepowania o
zamoéwienie publiczne, w trybie przetargu nieograniczonego miedzy Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych z siedzibg w Warszawie (jako zamawiajgcym), a konsorcjum spotek DECSOFT S.A.
z siedzibg w Warszawie i Spotka (jako wykonawcami). Przedmiotem umowy zawartej z Zaktadem

Ubezpieczen Spotecznych bylo dostarczenie dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych urzadzen i

licencji na potrzeby:

a) modernizacji infrastruktury techniczno-systemowej systemu Elektronicznej Wymiany
Dokumentéw (EWD) bedacej elementem Kompleksowego Systemu Informatycznego Zakfadu
Ubezpieczen Spotecznych (KSI ZUS),

b) wdrozenie projektu ,Uszczelka”,

c) centralizacji serweréw Unix w dwoch lokalizacjach tj. COO Szamocka oraz ZCOO
Czerniakowska wraz z wdrozeniem oraz udzieleniem 36 miesiecznej gwarancji na
dostarczony sprzet i wsparcia na dostarczone oprogramowanie.

Wartos$¢ przedmiotu umowy z podatkiem VAT wynosita 39 848 193,30 zt.

Aneks nr 1 z dnia 17 wrzesnia 2013 roku do umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 z dnia 29
sierpnia 2013 roku zawartej pomiedzy ATOS IT SERVICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, a
Spotkag (podwykonawcg). Na mocy zawartej umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 i aneksu nr 1
do tejze umowy ACTION S.A. sprzedata, dostarczyta do wskazanych miejsc przez ATOS IT
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SERVICE Sp. z 0.0. i dokonata instalacji sprzetu komputerowego, serweréw, urzgdzen sieciowych
i bezpieczenstwa wg ustalonego harmonogramu realizacji. Wartos¢ przedmiotu umowy
podwykonawczej wskazana w aneksie nr 1 wynosita 35 397 257,78 zt bez podatku VAT. Wartosc
przedmiotu swiadczenia wynikajgcy z umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 z dnia 29 sierpnia
2013 roku wynosita 17 457 162 zt bez podatku VAT. Aneks nr 1 do tej umowy rozszerzyt zakres
przedmiotowy $wiadczenia ACTION S.A. (w zakresie serweréw i urzgdzen sieciowych) oraz
naleznego mu wynagrodzenia do ww. tgcznej kwoty.

10) Aneks nr 11 z dnia 11 grudnia 2013, do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku, zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
HSBC Bank Polska S.A. Zgodnie z aneksem, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu
kredytowego oraz limitu na gwarancje i akredytywy, zwiekszona zostata z kwoty 70.000 tys. zt do
kwoty 100.000 tys. zi. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 60.000 tys. zt, akredytywy i gwarancje bankowe w wysokosci 100.000 tys.
zt. Na podstawie powyzszego aneksu termin sptat nie ulegt przedtuzeniu. Z uwagi na
podwyzszenie tgcznego limitu, zmianie ulegta takze wysokos¢ niektorych zabezpieczen {j.:
oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji do maksymalnej kwoty 150.000 tys.; zastaw
rejestrowy na zapasach magazynowych do wysokosci 65.000 tys. zi.; przelew praw z
ubezpieczenia zastawionego mienia do wysokosci 65.000 tys. zi. . Na podstawie powyzszego
aneksu termin sptaty przedtuzony zostat dla gwarancji bankowych nieprzekraczajgcych 6 lat do
dnia 23 maja 2020 roku.

7. Informacje o powiazaniach kapitalowych, okreslenie gtéwnych inwestycji kapitalowych
oraz charakterystyka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Spodtka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
To w gtéwnej mierze ACTION S.A., odpowiada za caty proces zakupu sprzetu komputerowego i
towaréw znajdujgcych sie w ofercie handlowej podmiotéw tworzgcych Grupe. Do zadah ACTION S.A.
naleza rowniez dystrybucja, produkcja sprzetu pod wiasnymi markami, obstuga internetowego kanatu
sprzedazy, dziatalno$¢ marketingowa i public relations oraz catoSciowe zarzgdzanie Grupa.

Podmioty tworzgce Grupe skutecznie dziatajg na polskim rynku, bedgc rozpoznawalna markg dla
klientéw indywidualnych, jak i firm ktére darzg je coraz wiekszym zaufaniem, i tak:

- ACTINA produkujgca komputery i serwery pod wlasng markg, cenione przez partneréw biznesowych
firmy ACTION S.A. jak i instytucje publiczne,

- Sie¢ sklepow SFERIS, ktora stanowi 24 wiasne sklepy, 46 stoisk typu ,wyspa” oraz 127 salondw
partnerskich.

- Portal GRAM.PL, ktéry petni role portalu informacyjno—spotecznosciowego o grach komputerowych i
konsolach ze sklepem internetowym o tej samej nazwie.

- MOBISTYLE Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0.) — podmiot ktory
rozpoczyna dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy sprzetu IT oraz $wiadczenia ustug reklamy w oparciu o
wiasny portal internetowy.

- ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz SYSTEMS Sp. z 0. 0. - podmioty specjalizujgce
sie w Swiadczeniu ustug szkoleniowych.

- ACTIVEBRAND Sp. z 0.0.- podmiot rozpoczynajgcy dziatalnos¢ w sektorze ustug marketingowych.

- DEVIL GmbH — podmiot, rozpoczynajgcy dziatalnos¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy
produktéw z branzy IT, RTV, AGD.

- RETAILWORLD Sp. z 0.0. — podmiot rozpoczynajgcy dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej
sprzetu IT oraz akcesoriéw IT do klientéw zagranicznych.

- SFK Sp. z 0.0. — podmiot zajmujgcy sie dziatalnoscig reklamowa.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy ACTION S.A. jest staty rozwoj Spoétki oraz zwiekszanie jej
udzialu w rynku na terenie Polski oraz za granicg, a takze realizacja wzrostu wartosdci dla
Akcjonariuszy. W perspektywie srednioterminowej osiggniecie pozycji lidera na rynku dystrybutoréw
produktéw IT i RTV/AGD oraz producentéw sprzetu komputerowego jest kluczowym elementem
strategii. W dziataniach, podejmowanych dla osiggniecia powyzszych celéw Grupa Kapitatowa
ACTION S.A. zamierza:

- w dalszym ciggu poszerzaé oferte produktows,
- rozwija¢ sie¢ dystrybuc;ji i potencjatu logistycznego,
- zwiekszaé baze klientéw,
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- umocni¢ swojg pozycje na rynku przetargdw publicznych i zlecen korporacyjnych,
- aktywnie uczestniczy¢ na rynkach zagranicznych,
- aktywnie uczestniczy¢ w procesie konsolidacji rynku.

Spotki Grupy majg powigzania kapitalowe wylgcznie w ramach Grupy. W 2013 roku Spétka zakupita
66% udziatdbw w niemieckiej spotce Devil GmbH, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja
sprzetu IT.

8. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétki Grupy nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 28 Dodatkowych not objasniajgcych
do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. Informacja o zaciggnietych przez spétki Grupy kredytach, o umowach pozyczek oraz o
udzielonych za spétki Grupy gwarancjach i poreczeniach

9.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym otwartym w wysokosci 100
000 tys. z, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zostac
wykorzystany maksymalnie do réwnowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR Ilub PLN.
Pozostata zas kwota bedzie do wykorzystania tylko w walucie PLN. Ostateczny termin sptaty kredytu
ustalono na dzieh 31 maja 2014 roku.

9.2 Umowa nr 2003/028 o kredyt krétkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z
Societe Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krétkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w
wysokosci 30 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na dzien 29 maja 2014 roku, z tym ze w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesigc przed uptywem terminu sptaty ulega ona automatycznemu
przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy. Procedura przedtuzania sptaty kredytu obowigzuje przez
pie¢ kolejnych lat liczac od 6 listopada 2012 roku.

9.3. Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezagcym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja
2009 roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. limitu na finansowanie w
wysokosci 100.000 tys. zi. W limicie tym mieszczg sie nastepujace podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 60.000 tys. zt gwarancje i akredytywy w wysokosci 100 000 tys. zt. Termin
spfaty kredytu w rachunku biezgcym wyznaczony zostat do dnia 23.05.2014 r., dla akredytyw do dnia
17.02.2015r

zas dla gwarancji bankowych odpowiednio:

- dla nieprzekraczajgcych jednego roku do dnia 22 maja 2015 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 23 maja 2017 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 6 lat do dnia 23 maja 2020 roku.

9.4. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta w dniu 12 listopada 2013 roku z
Deutsche Bank AG Hamburg (Niemcy) (Bank)

Bank udzielit spétce DEVIL GmbH krétkoterminowego kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 2 850
tys. EUR na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt jest bezterminowy.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach
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10.1 Umowy pozyczek

15 listopada 2013 r. ACTION S.A. udzielita spétce ACTION Centrum Edukacyjne Sp. z. 0. 0. pozyczki
w kwocie 200 tys. zt z terminem sptaty 30 wrzesnia 2014 r. Oprocentowanie pozyczki ustalone jest w
oparciu o stalg stope procentowg w wysokosci 8%.

8 maja 2013 r. ACTION S.A. udzielita pozyczki spotce Lapado Handelsgesellschaft mbH w kwocie 1
000 tys. EUR z terminem sptaty 31 marca 2014 r. Oprocentowanie pozyczki ustalone jest w oparciu o
stalg stope procentowg w wysokosci 7%.

ACTION S.A. udzielita spétce A.PL INTERNET S.A. pozyczke w kwocie 100 tys. zt z terminem sptaty
30 lipca 2013 r. Cata nalezno$¢ z tytutu zwrotu pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

10.2 Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2013 r. wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen wynosita 30 729 tys. zt, w tym:

na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (448 tys. USD) 1 350 tys. zt,
Gwarancje bankowe na taczng kwote (30 tys. EUR) 124 tys. zt,

Gwarancja bankowa z tytutu umowy najmu (196 tys. EUR) 811 tys. zi,
Gwarancje dobrego wykonania uméw na fgczng kwote 3 997 tys. zt,
Gwarancje przetargowe na tgczng kwote 2 400 tys. zt,

Gwarancja spfaty naleznosci celno podatkowych na fgczng kwote 220 tys. z,
Akredytywy z tytutu dostaw towardw na tgczng kwote 21 827 tys. zt.

11. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji

4 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
akcyjnego w drodze emisji 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Wptywy z emisji akcji serii C w kwocie 2 400 tys. zt (cena objecia akcji - 12 zt za akcje) zostaty
wykorzystane na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.
12. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie
rocznym

Ponizsza tabela obrazuje wykonanie prognoz na rok 2013 dla Grupy ACTION S.A.:

Prognoza Wykonanie Odchylenie % odchylenia
Przychody ze sprzedazy 4 650 000 4749 183 99 183 2,13%
Zysk netto 61 500 61 608 108 0,18%

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka struktury aktywoéw i
pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

14. Wskazniki ptynnosci 31/12/2013 31/12/2012
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 1,19 1,20
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa
obrotowe / zobowigzania biezgce ) 0,75 0,70
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje
krotkoterminowe / zobowigzania biezgce ) 4,47% 1,21%

Zaprezentowane przez Grupe wskazniki ptynnosci od lat utrzymujg poziomy charakterystyczne dla
najlepszych spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikow ptynnoéci w
roku 2013 potwierdzajg stabilng sytuacje w obrebie ptynnosci. Na uwage zastuguje wzrost warto$ci
ptynnosci szybkiej oraz duzy wzrost wartosci ptynnosci natychmiastowe;j.
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Poziom i struktura kapitatu

obrotowego w tys. z} Przyrost 31/12/2013 31/12/2012

1. Majatek obrotowy 31,79% 1 005 706 763 109
2. Srodki pieniezne i papiery

warto$ciowe 391,73% 37 735 7674
3. Majatek obrotowy

skorygowany (1-2) 28,13% 967 971 755 435
4. Zobowigzania biezgce 32,73% 844 722 636 428
5. Kredyty krotkoterminowe -27,84% 76 851 106 504
6. Zobowigzania biezace

skorygowane (4 -5) 44,90% 767 871 529 924
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 27,08% 160 984 126 681
8. Zapotrzebowanie na srodki

obrotowe (3-6) -11,27% 200 100 225511
9. Saldo netto srodkow

pienieznych (7 -8) 60,42% -39 116 -98 830
10. Udziat srodkéw wlasnych w

finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % -0,59% 16% 17%

Powyzsze wskazuje, iz Grupa w petni kontroluje finansowe aspekty prowadzonej dziatalnosci.
Dynamika wzrostu majgtku obrotowego skorygowanego o gotdowke byta wyraznie nizsza niz
zanotowany w 2013 roku wzrost sprzedazy. Grupa finansuje swéj majgtek obrotowy w przewazajgce;j
czesci, stanowigcej ponad 75,6% udzialu — zobowigzaniami handlowymi. Dynamika przyrostu
zobowigzan biezgcych byta wieksza niz dynamika wzrostu aktywow obrotowych i wyraznie wieksza niz
majatku obrotowego z wytgczeniem gotéwki.

Dalszemu zmniejszeniu ulegt takze udziat kredytéw bankowych, ktére w stosunku do konca roku 2012
zmalaty o prawie 28% i stanowity jedynie 7,6% zrodet finansowania majatku obrotowego a po korekcie
ich wartosci o wartos¢ posiadanych srodkéw pienieznych 3,9%.

Opisane wyzej wartosci potwierdzajg bardzo bezpieczna sytuacje finansowg Spétki oraz jej wysokie
mozliwosci rozwojowe. Niezbicie takze potwierdza sie skutecznos$é dziatan Zarzgdu w zakresie dalszej
poprawy sytuacji finansowej Spétki.

Niezmiennie dobrg i wrecz stabilng sytuacje finansowg potwierdzajg takze wskazniki zadtuzenia,
ktérych warto$ci przedstawiaty sie nastepujgco:

Wskazniki stopnia zadluzenia 31/12/2013 31/12/2012
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 73,87% 71,19%
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi 26,13% 28,81%

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien 31 grudnia
2012 r. przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2013 31.12.2012

AKTYWA

Aktywa trwate 148 534 | 12,87% | 137 929| 15,31%
Rzeczowe aktywa trwate 124532 | 10,79% | 112 044 12,43%
Wartos¢ firmy 13994 121%| 13994 1,55%
Inne wartosci niematerialne 2 925 0,25% 2019 0,22%
Nieruchomosci inwestycyjne 3 545 0,31% 3545 0,39%
Aktywa finansowe 0 0,00% 2930 0,33%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg

praw wtasnosci 2612 0,23% 2 687 0,30%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 0,00% 67 0,01%
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 921 0,08% 643 0,07%
Aktywa obrotowe 1005

706 | 87,13% | 763 109 84,69%
Zapasy 369599 | 32,02% | 315808 | 35,05%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 593 823 | 51,45% | 439345 | 48,76%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 0,00% 87 0,01%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 95 0,01%
Pozostate aktywa finansowe 4 538 0,39% 100 0,01%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37735 3,27% 7 674 0,85%
Razem aktywa 1154

240)100,00% | 901 038 | 100,00%

KAPITAL WEASNY
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spoéftki 299 153 | 25,92% | 259 586 28,81%
Kapitat akcyjny 1661 0,14% 1641 0,18%

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
58 112 503% | 55744 6,19%

Pozostate kapitaly rezerwowe 30 000 2,60% | 30000 3,33%
Zysk zatrzymany 208 267 | 18,04% | 171 274 19,01%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 117 -0,01% 0 0,00%
Pozostate sktadniki kapitatu wikasnego 1230 0,11% 927 0,10%
Udziaty mniejszosci / Udzialy kontrolujace 2 458 0,21% 0 0,00%
Razem kapitat wiasny 301 611| 26,13% | 259 586 28,81%

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe 7 907 0,69% 5024 0,56%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 3715| 0,32% 142|  0,02%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 1020| 0,09% 0| 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3172 0,27% 4 882 0,54%
Zobowigzania kréotkoterminowe 844 722| 73,18% | 636 428 70,63%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 760 393 | 65,88% | 522247 | 57,96%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 76851 | 6,66% | 106 504 | 11,82%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 568 0,57% 6 435 0,71%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 869 0,08% 559 0,06%
Pochodne instrumenty finansowe 41 0,00% 0 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 683 0,08%
Razem zobowigzania 852629 | 73,87% | 641452 | 71,19%
Razem pasywa 1154

240)100,00% | 901 038 | 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Majatek Grupy w zdecydowanej wigkszo$ci sktada sie z aktywow obrotowych, ktérych udziat wynosit
na koniec 2013 roku 87% warto$ci aktywow, w tym zapasy stanowity 32%, naleznosci 51,5% a
gotéowka 3,3% aktywow ogdtem. Jednoczesdnie w poréwnaniu do roku poprzedniego widaé wyrazna
poprawe struktury ptynnosci aktywdéw tj. rosngcym udziatem naleznosci a zwtaszcza gotowki w
strukturze aktywow.
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Pozostata cze$¢ majgtku bedaca majgtkiem trwatym i wynoszgca 13% sumy bilansowej zdominowana
jest w wiekszosci aktywami rzeczowymi.

W nadchodzacym roku spodziewany bedzie wzrost wartosci majgtku trwatego wobec koniecznosci
podjecia inwestycji niezbednych dla realizacji planéw rozwojowych.

Charakterystyka pasywow:

Podobnie jak w przypadku wielu minionych lat, udziat wartosci kapitatow wlasnych w ogdle zrodet
finansowania byt na wysokim dla spétek handlowych poziomie i wyniost 26% na koniec 2013 r.
Wartos¢ ta pozwala stwierdzi¢, ze Grupa nadal utrzymuje bezpieczny poziom diugu wcigz zachowujgc
wysokg zdolnos¢ kredytowa.

Grupa konsekwentnie opiera swg strukture finansowania o zobowigzania krétkoterminowe w tym
zwilaszcza handlowe, ktérych udziat na koniec 2013 roku wynidst 66% wartosci pasywoéw co stanowito
wzrost udziatu tego zrodia finansowania w stosunku udziatu z kohca roku 2012 o 8 p.p.. Udziat dlugu
odsetkowego wynidst jedynie 6,7% co stanowito spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego gdy
finansowanie diugiem odsetkowym wyniosto 11,8%. Dane te wskazuja na duzg niezaleznosc
finansowg oraz rosngce mozliwosci kredytowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A.

Podsumowujac, powyzsze wskazuje na bardzo bezpieczng i unormowang sytuacje Grupy, zaréwno
pod wzgledem majatku zaangazowanego w dziatalnosci gospodarczej, jak i zrédet finansowania
niezbednych do utrzymania majgtku oraz mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej ACTION S.A. Obserwowane zmiany wskazuja, ze Grupa Kapitatowa ACTION S.A. dba o
kosztowg efektywno$c¢ zrodet finansowania zaangazowanych do realizacji jej zamierzen.

15. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wpltyw na wynik z dziatalnosci

W roku 2013 nie wystgpity istotne zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
16. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

W 2013 roku Grupa nie dokonywata lokat kapitatowych poza lokatami over night.

17. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Spotka ACTION S.A. tworzy grupe Kapitatowg ACTION, w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej jest hurtowa sprzedaz komponentdéw, czesci oraz
urzgdzeh komputerowych iinformatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu
ogolnokrajowym a ACTION S.A. jest gtbwnym dostawcg towaréw, takze dla spétek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce podmioty:
podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spétka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %)

SFERIS Sp. z o0.0. siedzibg w Warszawie — spo6tka posrednio zalezna (99 89 %)

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %)

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka stowarzyszona (24 %)

MOBISTYLE Sp. zo.0. (poprzednla nazwa ACTION INVESTMENTS Sp.z0.0.) z S|ed2|ba w Zamieniu
- spotka zalezna (100 %)

ACTION Csl;ZNTRUM EDUKACYJNE Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka stowarzyszona
(25,94 %)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka posrednio stowarzyszona (25,94 %) ®
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100 %) N

DEVIL GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (66,66 % )

RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej - spotka posrednio zalezna (99,89 °/)

Y'SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 .
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2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w
dniu 18 grudnia 2009 r. nastgpito zwiekszenie udziatu do 80 %. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze
umowy kupna udziatéw nastgpito zwiekszenie udziatu do 100 %,

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2009 r.,

“ MOBISTYLE Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. W dniu 14
lutego 2013 r. zarejestrowana zostata w KRS zmiana nazwy — poprzednia nazwa ACTION
INVESTMENTS Sp. z 0.0,

% ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta
konsolldaqa od dnia 1 pazdziernika 2012 r.,

® SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w WarszaW|e spoétka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
Eazdmernlka 2012r.,

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

DEVIL GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca 2013 r.

9 RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej zostata objeta konsolidacjg od dnia 18
listopada 2013 r.

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W dniu 18 lipca 2013 r. ACTION S.A. objeta 1 600 000 udziatéw w podwyzszonym (z kwoty 800 000
euro do kwoty 2 400 000 euro) kapitale zaktadowym spétki Devil GmbH (Niemcy) za wkfad pieniezny o
wartosci 1 600 000 euro. W wyniku dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego ACTION S.A.
uzyskata udziat stanowigcy 2/3 w kapitale zaktadowym Devil GmbH i dajagcy tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

RETAILWORLD Sp. z 0.0. spétka zalezna od SFERIS Sp. z 0.0. zalozona 18 listopada 2013 r. przez
SFERIS Sp. z 0.0., ktéra posiada 100% udziatéw tej spdiki.

Udziaty stron trzecich w jednostkach zaleznych:

SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11 %, w tym: Piotr Bielinski 0,055 %, Anna Bielinska 0,055 %DEVIL GmbH
(Niemcy) - 33,33 %, w tym: NEW DEVIL HOLDING GmbH zarejestrowana w Rejestrze Handlowym
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Charlottenburgu (Berlin) pod numerem HRB 150462 B.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z
0.0. zatozona w 2009 r. koncentruje swojg dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spotki
jest stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzgdzen
wykorzystania zrodet energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z o.0.
jest handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalnos¢ GRAM.PL Sp. z 0.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie
dziatalnoécig reklamowg. MOBISTYLE Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$é w zakresie sprzedazy sprzetu
IT oraz swiadczenia ustug reklamy w oparciu o wtasny portal internetowy. Podstawowym profilem
dziatalnoéci ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz SYSTEMS Sp. z 0. 0. sg ustugi
szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z o.o.
rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug marketingowych. DEVIL GmbH prowadzi dziatalnosé
dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy produktéw z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp.
Z 0. 0. rozpoczeta dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT oraz akcesoridow IT do
klientow zagranicznych.

18. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitalowej

Zaréwno ACTION S.A., bedac podmiotem dominujgcym a takze wszystkie podmioty podporzgdkowane
realizujg strategie Grupy poprzez optymalne wykorzystanie swoich indywidualnych mozliwosci i
kompetencji. Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada biezgcg obserwacje rynkéw, na
ktérych dziatajg podmioty Grupy i na tej podstawie podejmowane sg decyzje majgce wptyw na ich
dziatalnosé. Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastycznos¢ prowadzonego biznesu i
state poszukiwanie atrakcyjnych obszaréw wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy
dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i oprogramowania. Poza tym do oferty bedg wprowadzane
innowacje w zakresie innych produktéw, w tym ustug. Zarzad podmiotu dominujgcego podejmuje
decyzje w zakresie zmian struktury Grupy Kapitatowej w celu osiggniecia optymalnego wyniku dla
Grupy przy zachowaniu maksymalnej jej transparentnosci. Zaktada sie utrzymanie biezgcej polityki
majacej na celu staty wzrost warto$ci marek wtasnych a takze dalszy rozwéj Grupy réwniez w drodze
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zawierania transakcji kapitatowych. W kolejnych latach Grupa Kapitaltowa ACTION S.A. zamierza dalej
aktywnie poszukiwac celdéw inwestycyjnych takze na rynkach zagranicznych.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe obejmujg wytgcznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.

Na dzieh 31 grudnia 2013 r. Grupa posiadata zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 11 074 tys.
zt.
Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z uméw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a
nieodzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ACTION S.A,,
wynosity na dzien 31 grudnia 2013 r. 30 729 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2012 r. 28 782 tys.
zt.

31.12.2013 31.12.2012

1. Naleznosci warunkowe 11074 8922

1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 11 074 8 922

- otrzymanych gwarancji i poreczen 11074 8 922

2. Zobowiazania warunkowe 30729 28 782

1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- udzielonych gwaranciji i poreczen 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 30729 28 782

- udzielonych gwaranciji i poreczen 8 902 10 777

- akredytywy 21 827 18 005

3. Inne (z tytutu) 0 0

Pozycje pozabilansowe, razem 41 803 37704

Piotr Bielinski Stawomir Harazin Edward Wojtysiak

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 19 marca 2014 r.
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