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1. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI W 2013 ROKU ORAZ PO
JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ponizej wymieniono najwazniejsze wydarzenia, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢
Euroimplant SA

04 styczen 2013 Emitent zawart z Bankiem Spoétdzielczym w Raszynie, dziatajacym w
imieniu wlasnym oraz na rzecz utworzonego konsorcjum Bankow
Spotdzielczych aneks do umowy o kredyt inwestycyjny
"Przedsiebiorczos¢" z dnia 19.10.2011 r.

W ramach niniejszej umowy Bank udzielit Emitentowi dodatkowego
kredytu inwestycyjnego w kwocie 7.000.000,00 zt (stownie: siedem
milionow zlotych) z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy
laboratorium naukowo-produkcyjnego w miejscowosci Kajetany wraz
Z jego wyposazeniem.

04 luty 2013 Umowa pomie¢dzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju dotyczaca realizacji projektu '""Nanostrukturalne
rusztowania o wlasciwosciach angiogenicznych do leczenia trudno-
gojacych sie ztaman".

Glownym partnerem projektu jest Biomedical Research Networking
Center in Bioengineering, Biomaterials and Nanomedicine z siedzibg
w Barcelonie.

W ramach migdzynarodowego programu ERA-NET EuroNanoMed
prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan 1 Rozwoju, Spotka
zrealizuje projekt "Nanostrukturalne rusztowania o wlasciwosciach
angiogenicznych do leczenia trudno-gojacych si¢ ztaman". Jego
zasadniczym celem jest opracowanie materialdéw implantacyjnych.
Emitent zrealizuje zadanie polegajace na badaniach biologicznych i
scharakteryzowaniu CaP i hybrydowych 3D skafoldow.

1 czerwiec 2013 Podpisanie umowy wspotpracy z Bankiem Inwestycyjnym z siedzibg w
Nowym Jorku przez Euroimplant S.A. dotyczacej Swiadczenia okreslonych
ustug finansowych i doradczych na rzecz Spoiki, w szczegolnoscei:

a) wsparcia podczas fuzji, potgczenia, rekapitalizacji, transakcji
skutkujacej zakupem lub nabyciem w inny sposob akcji,
przedsigbiorstwa Iub aktywow Euroimplant, lub innych
transakcji lub serii transakcji powigzanych, ktdére moga
skutkowa¢ zmiang kontroli w Spotce lub struktury Spotki.

b) przegladu dostgpnych informacji finansowych i
operacyjnych Euroimplant i wszelkich innych kwestii,
ktére Bank uzna za wlasciwe w celu umozliwienia
Swiadczenia ustug doradztwa finansowego 1 wsparcia
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zgodnie z niniejszg Umowa.

C) sporzadzenia memorandum transakcyjnego, opartego na
informacjach dostarczonych przez Euroimplant w celu
pozyskania kontrahentow zainteresowanych transakcja.

31 lipiec 2013 Umowa z Centrum Medyczne Damiana Holding Sp. z o.0.
Przedmiotem ww. umowy jest realizacja na rzecz Centrum
Medyczne Damiana Holding Sp. z o.0. uslugi izolacji komorek
rezydujacych w tkance tluszczowej.

Zarzad Euroimplant S.A.(informuje, iz w dn. 31 lipca 2013 roku do
Spotki wptyneta podpisana umowa z Centrum Medyczne Damiana
Holding Sp. z 0.0.(dalej "CMDH")

Przedmiotem ww. umowy jest realizacja na rzecz Centrum Medyczne
Damiana Holding Sp. z 0.0. ustugi izolacji komoérek rezydujacych w
tkance tluszczowej (tzw.ADSC - Adipose Derived Stromal Cells)
$wiadczona przez Euroimplant w Banku Tkanek i Komorek
Euroimplant SA

06 sierpien 2013 Zakonczenie kontroli z realizacji wydatkow oraz postgpowan
ofertowych przeprowadzonej przez Fundacje Matych i Srednich
Przedsigbiorstw - Regionalng Instytucje Finansujaca dla wojewodztwa
mazowieckiego.

Raport z przeprowadzonej kontroli dotyczacej umowy o
dofinansowanie budowy oraz wyposazenia laboratorium w Kajetanach
(UDA-POIG.04.04.00-14-030/09-00) zostat zaakceptowany z
wynikiem pozytywnym przez Fundacj¢ 1 tym samym projekt zostat
ukonczony.

21 sierpien 2013 Otrzymanie nakazu zaptaty w sprawie zobowigzan Spotki, ktorych
warto$¢ przekracza 10% jej kapitaldéw wihasnych.

2. OMOWIENIE AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ OMOWIENIE
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

W ramach miedzynarodowego programu ERA-NET EuroNanoMed prowadzonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Spdtka zrealizuje projekt , Nanostrukturalne
rusztowania o wilasciwosciach angiogenicznych do leczenia trudno-gojacych sie ztaman”.
Whiosek Euroimplant zostat pozytywnie rozpatrzony przez miedzynarodowy zespot



Raport roczny Spotki EUROIMPLANT S.A. 2013

ekspertow i rekomendowany do przyznania dofinansowania. Jego zasadniczym celem bedzie
opracowanie materiatéw implantacyjnych.

Projekt bedzie realizowany w zatozonym miedzynarodowym konsorcjum. Opracowanie
nowych biomateriatdbw o specyficznej architekturze oraz witasciwosciach powierzchni
niezbednych do sterowanej regeneracji kosci wymaga wspoétpracy specjalistéw z dziedziny
chemii, biologii oraz inzynierii materiatlowej. Angiogeniczne materiaty implantacyjne moga
stanowi¢ przetom w dziedzinie rekonstrukcji tkanki kostnej. Dla Spotki bedzie to réwniez
mozliwos¢ zaprezentowania wynikéw dotychczas przeprowadzonych badan na arenie
miedzynarodowe;j.

Emitent rozwijajagc swojg oferte w zakresie dziatalnosci Banku Tkanek | Komérek podpisat
umowe z Centrum Medyczne Damiana Holding Sp. z 0.0. Przedmiotem ww. umowy jest
realizacja na rzecz Centrum Medyczne Damiana Holding Sp. z o.0. ustugi izolacji komérek
rezydujgcych w tkance ttuszczowej. (tzw.ADSC - Adipose Derived Stromal Cells).

Zdaniem Zarzadu sytuacja Spotki uzalezniona jest od przysztych porozumien z bankiem
finansujgcym jednostke, wyniku sporu sagdowego z Budimex S.A. oraz pozyskaniem inwestora
strategicznego dla Spotki.

3. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA EMITENTA
Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem
nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy kierownictwa. Emitent nie moze
zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych cztonkédw kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wplywu na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta. Wraz z
odejsciem kluczowych osdéb z kierownictwa, Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej oraz
badawczej. Emitent kfadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemoéw
motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikdw, ktére beda aktywizowaty pracownikdw i
uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w dziatalno$é
operacyjng Emitenta. Ponadto kluczowi cztonkowie kierownictwa sg jednoczesnie
akcjonariuszami Spétki co jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Spoétki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw. Branze biotechnologiczng, w ktdrej dziata
Emitent charakteryzuje wysoki popyt na specjalistow. Ponadto dodatkowe ryzyko mogag
rodzi¢ dziatania konkurencji zorientowane na odejscie kluczowego personelu Spaétki, a takze
utrudnic proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
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kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéow bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez Spétke projektdw oraz na zapewnienie przez
Emitenta odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki oraz na przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektéw ubocznych produktéw Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta skupia sie na inzynierii tkankowej, medycynie regeneracyjnej oraz
toksykologii in vitro. W zwigzku z nowatorskim charakterem prowadzonej dziatalnosci,
niektére produkty Spoétki dopuszczone w przysztosci do obrotu mogg spowodowad
wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania
ubocznego produktu leczniczego, zagrazajgcego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku
deklarowanej skutecznosci terapeutycznej Ilub stwierdzenia ryzyka stosowania
niewspotmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia moze uchyli¢ pozwolenie na
obrét produktami Spoétki. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przysztosci niektore
produkty Emitenta mogg zostaé¢ wycofane z obrotu, co moze wptyngé niekorzystnie na
wyniki i dziatalnos¢ Spofki.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci

W dziatalnosci Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie sukcesu
ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci
wytwarzanych produktéw. Na powyisze skfada sie miedzy innymi prowadzenie prac w
atestowanych laboratoriach w S$cisle sterylnych warunkach oraz przy wykorzystaniu
najwyzszej jakosci materiatéw i pdtproduktéw. W przypadku nie utrzymania wysokich
standardéw jakosciowych produktéw Emitenta, istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktow
zostanie zmniejszone co moze miec istotny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

W zwigzku ze specyfika dziatalnosci Emitenta proces produkcyjny bedzie odbywat sie w
rygorystycznie okreslonych warunkach obejmujgcych m.in. sterylno$é pomieszczen, wymogi
przechowywania biomateriatu itp. Zarzad Spétki nie moze jednak zagwarantowac, ze w
przypadku bfedu ludzkiego, wadliwego dziatania urzadzen specjalistycznych lub zdarzen
losowych proces produkcyjny nie zostanie zaktdcony. Zaistnienie takich zdarzen moze
spowodowa¢ wady jakosSciowe w wytwarzanych produktach badZ zniszczenie produktu.
Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku zakiécenia procesu produkcyjnego mogg wzrosngé
koszty dziatalnosci Emitenta co z kolei moze przetozyé sie na spadek wyniku finansowego
Spotki.

Ryzyko zaktécenia procesu produkcyjnego bedzie minimalizowane poprzez wdrozenie
systemu zarzadzania jakoscig, zastosowania procedur GMP (Good Manufacturing Practice),
czyli $wiatowych standardow w kontroli i zarzgdzaniu wytwarzaniem i jakoscig produktéw
farmaceutycznych (m.in. produktéw biotechnologicznych) oraz zastosowania podwdjnych i
potréjnych systemow kontroli jakosci. Dodatkowo zastosowanie automatyzacji w procesie
produkcji powinno zminimalizowaé¢ mozliwos¢ popetnienia bteddw.
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Ryzyko opdznienia wprowadzenia produktéow Spotki

Rozwdj dziatalnosci Spétki jest w znacznym stopniu uwarunkowany wprowadzaniem na
rynek nowych produktéw. Opdznienia we wprowadzaniu nowych produktéw do obrotu
moze istotnie negatywnie wptyng¢ na wyniki Emitenta. Istnieje zatem ryzyko, ze w
przypadku zaistnienia zdarzen wydtuzajacych okres wprowadzania produktéw na rynek m.in.
kwestie legislacyjne, procedury administracyjne, Emitent moze nie osiggng¢ zamierzonych
celéw sprzedazowych, co z kolei moze negatywnie wptyngé¢ na realizacje planowanych
wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z procesem badan nad nowymi produktami Emitenta

Branze biotechnologiczna i inzynierii medycznej, w obrebie ktérych funkcjonuje Spoétka,
charakteryzuja sie bardzo wysokimi naktadami finansowymi na prace rozwojowe i badawcze.
Spowodowane jest to faktem, iz rozwdj dziatalnosci w branzy biotechnologicznej jest w
znaczacym stopniu uzalezniony od rezultatéw prowadzonej dziatalnosci badawczej. Emitent
planuje przeznaczyé znaczacg czes¢ srodkdw finansowych na wydatki zwigzane z badaniami i
rozwojem. Istnieje istotne ryzyko nieosiggniecia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych,
co moze spowodowaé brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw finansowych.
Moze to istotnie wptynac na wyniki finansowe i perspektywy dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z atestem laboratorium

W dziatalnosci Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem jest utrzymanie odpowiednich
warunkéw pracy. Wymédg ten w szczegdlnosci odnosi sie do laboratoriéw, w ktérych
prowadzone sg prace nad produktami Emitenta. Zarzgd Emitenta nie moze zagwarantowag,
ze w przysztosci atest dla laboratorium, w ktérym bedg miaty miejsce prace nad produktami,
zostanie utrzymany badz w przypadku uruchomienia nowych laboratoriéw atest zostanie
przyznany bezposrednio po zakoriczeniu prac adaptacyjnych.

Ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska

Dziatalno$¢ Emitenta moze stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla srodowiska naturalnego
poprzez wytwarzanie odpaddw biologicznych. Emitent jest zobligowany do przestrzegania
przepisdw zwigzanych z odpadami biologicznymi. Istnieje ryzyko, iz w przypadku nie
stosowania sie do tych przepisdw Emitent zagrozony bedzie sankcjami karnymi, w tym
rowniez sankcjami finansowymi. Powyzisze ryzyko jest minimalizowane poprzez zawarcie
przez Emitenta umoéw na wywdz i utylizacje odpaddw biologicznych z wyspecjalizowanym
podmiotem.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Instytutu Chemii i Techniki Jadrowej

Emitent do wytworzenie produktéw kolagenowych o spdjnej i trwatej konsystencji
wykorzystuje sterylizacje radiacyjng. W Polsce jedyng instytucjg swiadczgce tego typu ustugi
jest Instytut Chemii i Techniki Jadrowej (ICHTJ). Najblizsza instytucja tego typu poza Polska
znajduje sie w Niemczech (Nadrenia Pétnocna-Westfalia). Istnieje ryzyko, ze w przypadku
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zaprzestania wspotpracy z Instytutem Chemii i Techniki Jadrowej lub tez w przypadku
dtuzszej przerwy w dziatalnosci tej instytucji (m.in. z przyczyn remontowych lub awaryjnych)
moze to znaczgco wptynac na dziatalnos¢ Spotki oraz na przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem materiatu biologicznego

Specyfika dziatalno$ci Emitenta, charakteryzuje sie wysokim uzaleznieniem od materiatu
biologicznego, ktéry jest podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach
Emitenta. W zwigzku z ograniczong mozliwoscig poboru materiatu od jednego pacjenta,
kluczowg kwestig determinujgca sukces prac jest przechowywanie

materiatu w $cisle okreslonych warunkach. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych i nagtych okolicznosci pobrany materiat biologiczny moze zostaé utracony
badZ uszkodzony co moze utrudnic realizacje zlecen. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko
poprzez przetrzymywanie materiatbw w wysoce zaawansowanych specjalistycznych
urzadzeniach, zastosowanie podwdjnych zrédet zasilania oraz staty monitoring zasobow.

Ryzyko zwigzane z refundacjg produktéw

Koszty zwigzane z opracowaniem i wytworzeniem nowych zaawansowanych produktéw
Emitenta sg wysokie, co wigze sie z ich pdzniejszg odpowiednio wysoka ceng sprzedazy.
Wysoka cena sprzedazy, w przypadku braku refundacji kosztow leczenia produktami
Emitenta, moze wptyngc¢ na wielkos¢ popytu na te produkty z racji stosowania w leczeniu
tanszych odpowiednikdéw. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Emitent aby zwiekszy¢ popyt
na swoje produkty zmniejszy cene sprzedazy oferowanych produktéow, co moze wptynaé na
zmniejszenie przychodow ze sprzedazy oraz przysztych wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z certyfikacjg produktéw medycznych

Wprowadzenie do sprzedazy wyrobow medycznych uzaleznione jest od uzyskania
certyfikatow potwierdzajagcych ich zgodno$¢ z wymaganiami Dyrektywy 93/42/EWG.
Certyfikaty te s3 wydawane na czas okreslony. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Emitent w
przysztosci nie uzyska stosownych certyfikatéw na wytwarzane wyroby medyczne, lub nie
uzyska przedtuzenia certyfikatdw obecnie posiadanych, przez co niemozliwa bedzie sprzedaz
wyrobéw medycznych na rynku europejskim, co istotnie moze wptyngé na przyszte wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki moze pojawié sie ze strony rozproszonej konkurencji
przedsiebiorstw zajmujacych sie inzynierig tkankowga. W ostatnim czasie istotnego znaczenia
nabraty dziatania prowadzone przez podmioty z Azji Wschodniej, ktére posiadaja
korzystniejsze warunki wytwarzania konkurencyjnych produktéw, gtéwnie ze wzgledu na
nizsze koszty bezposrednie produkcji tj. koszty prac laboratoryjnych oraz nizsze ceny
surowca (kolagenu). W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku zdobycia przez
podmiot konkurencyjny pozycji przewazajacej w stosunku do Emitenta (np. poprzez
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produkcje tanszych odpowiednikéw produktow Spdtki), osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe mogg okazac sie znacznie nizsze od obecnie przewidywanych.

Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Emitent jest strona umoéw o dofinansowanie w zwigzku z budowg nowoczesnego
laboratorium Spoétki oraz projektem badawczo rozwojowym AngioFrac. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku gdy Emitent wykorzysta cato$¢ lub czes¢ dofinansowania niezgodnie z
przeznaczeniem lub bez zachowania obowigzujgcych procedur, pobierze catos¢ lub cze$é
dofinansowania w sposéb nienalezny lub w nadmiernej wysokosci, bedzie zobowigzany do
zwrotu czesci lub petnej kwoty dofinansowania powiekszonej o odsetki.

Ponadto w przypadku zbycia danego srodka trwatego, na ktdrego zakup Emitent otrzymat
dofinansowanie (np. w wyniku jego ekonomicznego zuzycia), przed ustalonym w umowach
terminie, jest on zobowigzany do dokonania za pozyskane w ten sposdb srodki analogicznych
inwestycji (np. zakup nowszych technologicznie urzadzen) oraz uzytkowanie ich do
okreslonego w umowach o dofinansowanie terminu. W zwigzku z powyzszym, Spétka
posiada ograniczcong mozliwos¢ wydatkowania srodkéw, ktdre otrzymata w ramach
dofinansowania. W przypadku ziszczenia sie warunkéw powodujgcych powstanie wyzej
omdwionych zobowigzan, sytuacja finansowa Emitenta moze ulec istotnemu pogorszeniu, co
moze w diuiszej perspektywie zagrozi¢ realizacji celéw strategicznych Spdtki oraz
spowodowac pogorszenie wynikdéw finansowych przedsiebiorstwa.

Zarzad Emitenta dochowuje nalezytej starannosci, aby srodki pozyskane w ramach umoéw na
dofinansowanie byty wykorzystywane terminowo, zgodnie z zatozonymi harmonogramami i
jedynie na cele okreslone w ramach zapiséw umowy, co w opinii Zarzgdu Spétki w sposob
istotny obniza analizowane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z budowg ,Laboratoriow Euroimplant”

Emitent w roku 2011 rozpoczat inwestycje budowlang obiektu Biotechnologicznego
Budynku Laboratoryjnego. Laboratorium te istotnie wptynie na zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych Emitenta, dzieki czemu mozliwe stanie sie wytwarzanie produktdw na skale
przemystowg oraz opracowanie i wdrozenie ustug bankowania tkanek i komérek oraz ustug
z zakresu toksykologii In vitro. Z uwagi na spér z Generalnym Wykonawcg co do koncowych
prac i uruchomienia budynku oraz prac zaniechanych i wadliwie wykonanych istnieje ryzyko
iz koszty inwestycji ulegng zwiekszeniu, a termin uzyskania akredytacji specjalistycznych
instytucji ulegnie przesunieciu.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i Unii Europejskiej

Rozwdj Emitenta jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski oraz krajow
Unii Europejskiej, na terenie ktérych bedzie prowadzit dziatalno$é¢ Emitent. Na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta najwiekszy wptyw wywiera tempo i rozwdj branzy
medycznej w catej Europie. Ponadto do istotnych czynnikdbw o charakterze
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ogolnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB
krajowego jak i krajéw unijnych, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji,
ryzyko kursowe (gtéwnie euro) i poziom naktaddéw na ochrone zdrowia. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu s$redniego wynagrodzenia
brutto czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg Spoftki, jak rowniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi i ich zmianami

Dziatalno$¢ Spétki jest uzalezniona w szczegdlnosci od ustawy z dnia 20 maja 2010 r. o
wyrobach medycznych (Dz.U.2010 Nr 107 poz. 679), ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. 2004 r. Nr
210 poz. 2135 z pdin. zmianami), ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Ustawy z dnia 12 maja
2011 r. o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego
oraz wyrobéw medycznych (Dz.U. 2011 nr 122 poz. 696) Ustawy z dnia 1 lipca 2005 r. o
pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komérek, tkanek i narzgdéw (Dz.U. 2005 nr
169 poz. 1411). Prawo farmaceutyczne (tekst pierwotny: Dz. U. 2001 r. Nr 126 poz. 1381 z
pdin. zmianami) oraz rozporzadzenia parlamentu europejskiego i rady (1394/2007) w
sprawie produktdw leczniczych terapii zaawansowanych. Ponadto istotne zmiany w
przepisach prawa bezposrednio dotyczacych dziatalnosci Emitenta spowodowato uchwalenie
Dyrektywy o Zaawansowanych Metodach Leczenia i Inzynierii Tkankowej oraz
implementacja Dyrektywy Kosmetologicznej (76/768/EEC) oraz Dyrektywy 86/609/EEC
zobowigzujgcej przemyst kosmetyczny do catkowitego zaniechania badan na zwierzetach.
Istnieje ryzyko, ze zmiany w regulacjach tych aktéw prawnych, czeste nowelizacje,
niespéjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, mogg istotnie wptyngé na
sposéb funkcjonowania Emitenta, co z kolei moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ weryfikacji
realizowanej przez Spotke strategii.

4. DZIALALNOSC BADAWCZO - ROZWOJOWA

Prace Badawcze prowadzone przez Spétke

Z uwagi na procedury zwigzane z uruchomieniem nowego budynku i przenosinami, prace
badawcze zostaty wstrzymane. W ramach ewaluacji projektéw z lat 2009-2012 Spédtka
zostata poddana licznym kontrolom przez instytucje finansujgce, co wigzato sie z weryfikacjg
dokumentéw i materiatéw produktowych. Ostatni kwartat roku 2013 poswiecony byt na
prace techniczne zwigzane z uruchomieniem Banku Tkanek i obszaru produkcji.

5. INFORMACJA O NABYCIU UDZIAtOW (AKCJI) WLASNYCH .

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

6. INFORMACIJA O POSIADANYCH ODDZIAtACH

Spotka nie posiada oddziatow.

7. INSTRUMENTY FINANSOWE
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W 2013 roku Spdtka nie korzystata z instrumentow typu opcja, forward, futures.

Spétka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o
stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na
podstawie biezgcej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

8. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka zatrudniata 18 oséb . W stosunku do analogicznego
okresu w roku 2012 poziom zatrudnienia nie ulegt zmianie.

Tabela. Stan zatrudnienia Spotki

Stan na dzien Liczba pracownikow
31 grudnia 2013 18
31 grudnia 2012 18

Osoby zatrudnione w Spoétce na koniec grudnia 2013 roku to pracownicy zwigzani z
produkcjg, R&D, administracjg. W stosunku do ubiegtego roku  zmianie ulegta liczba
pracownikéw fizycznych, zatrudnienie pracownikéw naukowych i administracja wzrosto o 1
osobe.

Stan na dzien Pracownicy fizyczni | Pracownicy naukowi (R&D,
(produkcja) kontrola jakosci),
administracja.
31 grudnia 2013 4 14
31 grudnia 2012 5 13

9. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE .

W pierwszym poétroczu 2013 roku Spétka nie byta strong istotnych postepowan tj. takich
ktorych pojedyncza lub taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
Spotki, toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego i
organem administracji publicznej.

W sierpniu do Spotki wptyneto pismo - nakaz zaptaty z dnia 30 lipca 2013 roku wydany przez
Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy w sprawie z powddztwa Budimex
S.A. o zaptate naleznosci w kwocie 1.454.584.47 zt. wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami
procesu. Dnia 20 sierpnia 2013r. Emitent wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty, sprawa jest w
toku.

10. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

Spotka prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg gtdwnie w zakresie medycyny
regeneracyjnej oraz inzynierii tkankowej, dotyczgcg mozliwosci opracowania nowych oraz
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wykorzystania posiadanych technologii w tworzeniu produktdw przyspieszajgcych naturalne
procesy regeneracji tkanek i narzadéw. Efektem prac bedga m.in. aktywne biologicznie
opatrunki zawierajgce zywe komoérki oraz produkty wspomagajgce regeneracje skory,
stawodw i innych tkanek.

a) Kosmetyki

Regeneracyjne ptatki kolagenowe pod oczy stosowane do pielegnacji i regeneracji wrazliwej
skdry wokot oczu. Produkt jest wytworzony catkowicie z naturalnego, wysokooczyszczonego
kolagenu, ktory stanowi nos$nik dla substancji aktywnych biologicznie. Ptatki kolagenowe
efektywnie redukuja i znacznie sptycajg zmarszczki mimiczne (,kurze tapki ), wygtadzaja
skore, nadajac jej swiezy i atrakcyjny wyglad, tagodza podraznienia. Dodatkowym efektem
jest redukcja objawow suchego oka.

b) Wyroby medyczne

Opatrunki kolagenowe majg za zadanie przyspieszy¢ proces gojenia sie ran powstatych w
wyniku oparzen lub powstatych w wyniku innych schorzed. Wyroby te oferowane s3 trzech
wariantach: mokry, folia i ggbka. Wariant mokry stosuje sie w leczeniu niezakazonych
Swiezych ran, ran pooperacyjnych, ran przewlektych skéry (takich jak: odlezyny, owrzodzenia
o etiologii zylnej badZ tetniczej, owrzodzenia cukrzycowe), pooparzeniowych i ran
powstatych wskutek uporczywego drapania, jak réwniez w leczeniu otar¢ i skaleczen.
Wariant ggbka przeznaczony jest do stosowania na rany wilgotne i sgczace sie. Wariant folia
z uwagi na to, ze jest przezroczysty przeznaczony jest do leczenia ran wymagajacych czestej
kontroli wizualnej. Szczegdlnie wskazany w obszarach wrazliwych (np. twarz, okolice oczu).
Opatrunki kolagenowe mogg by¢ stosowane u pacjentow z wyzej wymienionymi
schorzeniami we wtasnym zakresie, ale pod kontrolg lekarza oraz przez lekarzy w lecznictwie
zamknietym. W 2010 roku Emitent wdrozyt Petny System Zapewnienia Jakosci w oparciu o
norme 1SO 13485:2003 oraz uzyskat Certyfikaty na zgodno$¢ z wymaganiami Dyrektywy o
wyrobach medycznych 93/42/EWG dla opatrunkéw kolagenowych.

c) Bankowanie tkanek ( ustuga ADSC)

Spotka wprowadzita na rynek nowg ustuge opartg na metodzie izolacji komérek
macierzystych ADSC (Adipose Derived Steam Cells). Metoda ta zostata opracowana przez
zespot R&D Spatki i jest wykonywana w oparciu o certyfikat Ministerstwa Zdrowia.

Zabieg polega na pobraniu w specjalistycznym gabinecie tkanki ttuszczowe] pacjenta, a
nastepnie izolacji komdrek macierzystych w laboratorium Euroimplant S.A. Opracowana
przez Spétke procedura polega na wieloetapowe] fizykochemicznej preparatyce w petni
kontrolowanej na kazdym jej etapie i gwarantujgcej optymalny odzysk komodrek
macierzystych obecnych w tkance ttuszczowej. Tkanka ttuszczowa pobrana od pacjenta
zostaje poddana trawieniu enzymatycznemu. W tym procesie otrzymywana jest
wystandaryzowana zawiesina komodrek macierzystych ADSC. Okreslana jest ich ilo$é,
zywotnos¢ oraz fenotyp. Nowa ustuga wprowadzona przez Euroimplant S.A. przyczyni sie do
rozwoju rynku medycyny estetycznej. Komorki macierzyste zmieszane z witasng tkanka
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ttuszczowg pacjenta stanowig materiat, ktory umozliwia korekte wyglagdu w szerokim
zakresie, od drobnej poprawki kosmetycznej twarzy po powiekszanie piersi. Ponadto,
zastosowanie tej metody pozwala na unikniecie koniecznosci stosowania substancji obcych
dla organizmu, uzywanych w klasycznej medycynie rekonstrukcyjnej i chirurgii plastycznej
jak np. silikonowe implanty piersi, kwas hialuronowy czy tez toksyna botulinowa.
Podnosi ona znaczgco efekt terapeutyczny m.in. dzieki zmniejszonemu wchtanianiu sie tkanki
ttuszczowej. Ponadto, nalezy podkresli¢, iz organizm pacjenta otrzymuje wtasne komorki,
dzieki czemu okres rekonwalescencji po zabiegach przebiega sprawniej i krocej.
Pierwszymi odbiorcami nowej ustugi Euroimplant S.A. bedg akredytowane salony i gabinety
medycyny estetycznej, a takze instytucje prowadzace badania kliniczne w tym zakresie.
Spétka jest w trakcie budowy sieci dystrybucji, ktéra przyczyni sie takze do popularyzowania
metod nowoczesnej medycyny estetycznej i jednoczesnie bedzie propagowaé stosowanie
bezpiecznych oraz przyjaznych dla ludzkiego organizmu metod regeneracji.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy ( w tys. zt)

30.06. 30.06.
2013 2012
Kategorie przychodow Dynamika 2013/2012
(tys. zt) | (%) (tys. zt) | (%) (%)
Przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatow 243 100 |6 100 4050
Razem przychody ze
sprzedazy 243 100 (6 100 4050

Spotka sprzedaje wyroby pod wtasng marka. Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu
2013 roku wynosity 243 tys. zt.

11. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU PRODUKTOW | TOWAROW SPOLKI.

W 2013 roku rynkiem zbytu dla produktéw Spétki byta Polska. Przychody ze sprzedazy
krajowej wynosity 243 tys zi.

Rynek biotechnologiczny w Europie

Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej, europejski rynek biotechnologiczny wart jest ok. 100 mid
EUR. Wartosc globalnego rynku biotechnologicznego w 2010 r. szacowana jest na okoto 2 000 mid
EUR (dane zaczerpniete z raportu , Life sciences and biotechnology — A Strategy for Europe”
Commission of the European Communities).

Zgodnie z raportem Komisji Unii Europejskiej rozwdj przemystu biotechnologicznego dokona
sie gtéwnie dzieki matym i sSrednim przedsiebiorstwom.

Sektor biotechnologiczny w Europie rozwijat sie w latach 80-tych XX wieku gtéwnie w ramach
duzych przedsiebiorstw. W Stanach Zjednoczonych gtéwng sitg rozwoju tego sektora byty
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mate i Srednie przedsiebiorstwa. Na rynku Europejskim dominujg obecnie duze koncerny,
ktére w ramach outsourcingu wspétpracujg z mniejszymi podmiotami z branzy. Znaczgce
osiggniecia amerykanskiego modelu prowadzenia firmy w branzy biotechnologicznej
spowodowaty stopniowe zmiany w modelu Europejskim, ktéry potwierdza liczba
powstajgcych w latach 1997-2001 w Europie matych i srednich przedsiebiorstw. Zgodnie z
raportem Komisji Europejskiej, europejskie mate i srednie przedsiebiorstwa znajdujg sie we
wczesnej fazie rozwoju. Rynek amerykanski znajduje sie obecnie w fazie ekspansji, o czym
moze swiadczy¢ duza, ponad trzykrotnie wieksza skala uzyskiwanych przez przedsiebiorstwa
amerykanskie wartos$ci przychodéw oraz kilkukrotnie wieksza liczba zatrudnionych w tej
branzy oséb (w Stanach Zjednoczonych w branzy biotechnologicznej zatrudnionych jest ok.
161 tys. oséb, w Europie wartos¢ ta to ok. 61 tys. osdb). Kolejng réznicg pomiedzy Europg i
Stanami Zjednoczonymi jest duzo tatwiejszy dostep do kapitatu finansujgcego ryzykowne
badania biotechnologiczne.

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, w momencie przejscia Europejskiej branzy
biotechnologicznej do fazy ekspansji, konieczne bedzie stworzenie bazy zasobéw wiedzy w
obszarze przemystu biotechnologicznego, ktéra pozwoli w wiekszym stopniu na komunikacje
pomiedzy wynalazcami (osiggnieciami naukowcdéw, osrodkow badawczych itp.) a
przedsiebiorcami (funduszami private equity, inwestorami itp.), ktére umozliwig wiekszy
transfer z poziomu badan podstawowych do przedsiebiorstw zainteresowanych ich
komercyjnym zastosowaniem. Pochodng powyiszego rozwigzania jest stworzenie sieci
biotechnologicznej, ktéra wzmocni relacje pomiedzy uniwersytetami i innymi osrodkami
badawczymi a matymi i $rednimi przedsiebiorstwami zajmujgcymi sie praktycznym
wykorzystaniem wynalazkow.

Firmy biotechnologiczne w Stanach Zjednoczonych w wiekszosci przypadkéw wykorzystuja
mechanizmy rynkowe. Duze firmy farmaceutyczne ograniczajg ryzyko niepowodzenia
nowych projektow poprzez zawigzywanie aliansow z matymi i sSrednimi przedsiebiorstwami.
Takie dziatanie zwieksza szanse na osiggniecie pozytywnych rezultatéw badan i
dywersyfikacje ryzyka ich ewentualnego niepowodzenia. Dzieki takiemu rozwigzaniu mate i
Srednie przedsiebiorstwa w przemysle biotechnologicznym uzyskujg dodatkowe przychody
zwigzane ze wspodtpracg z duzymi korporacjami.

Rynek biotechnologii w Polsce

taczne zyski krajowych firm biotechnologicznych szacowane sg na okoto 100 min USD.
Najwieksze dochody posiadajg podmioty zajmujgce sie ochrong zdrowia, w drugiej kolejnosci
spotki zwigzane z przemystem biotechnologicznym (gtéwnie przemyst biofermentacyjny)
oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja rolnicza.

Rynek biotechnologii w Polsce posiada duze perspektywy rozwoju. Ze wzgledu na brak
szczegbtowych danych statystycznych dotyczacych wynikéw finansowych osigganych przez
wszystkie firmy nalezgce do tej branzy, istniejg jedynie dane szacunkowe niepozwalajace na
doktadne okresdlenie wartosci catego rynku. Znaczaca cze$¢ polskich firm rynku
biotechnologicznego zajmuje sie jedynie konfekcjonowaniem i dystrybucjg produktéw
koricowych firm zagranicznych, co wskazuje na wstepny etap rozwoju polskiego rynku
biotechnologicznego (na podstawie danych z raportu prof. dr hab. Stanistawa Bieleckiego
,Raport perspektywy i kierunki rozwoju biotechnologii w Polsce do 2013 r.).

Polska ma duze szanse na wykorzystanie wifasnych nowoczesnych rozwigzan
technologicznych z zakresu biotechnologii, stworzenie nowych produktdw, miejsc pracy i
umochienie pozycji powstajgcych i juz istniejgcych polskich firm biotechnologicznych.
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Zjawisku temu sprzyja duza ilo$¢ specjalistow po kierunkach chemicznych i
biotechnologicznych, nowatorskie rozwigzania polskich naukowcéw oraz duze
zapotrzebowanie rynku nie tylko polskiego ale i Swiatowego na nowatorskie produkty z tej
branzy. Najwazniejszg barierg rozwoju biotechnologii w Polsce jest brak srodkéw
kapitatowych pozwalajgcych na finansowanie rozwoju badan biotechnologicznych, ktére
czesto wigzg sie z poniesieniem znaczacych kosztéw finansowych i niepewnych, czesto
niewspotmiernych do zaangazowanych srodkéw rezultatéw inwestycji. W przypadku
uzyskania nowatorskiego leku, lub innego mozliwego do komercjalizacji rozwigzania,
przychody i zyski z tego tytutu mogg znacznie przewyzszaé zaangazowany kapitat. Duze
ryzyko inwestycji w niepewne badania czesto jednak powoduje, iz jedng z nielicznych
mozliwosci rozwoju firm biotechnologicznych jest pozyskiwanie srodkéw na rozwdj z rynku
kapitatowego (venture capital, emisja akcji poprzedzajgca debiut na rynku NewConnect lub
rynku regulowanym).

Zgodnie z przyjetg przez Organizacje Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Unie
Europejska klasyfikacjg wyrézni¢ mozna nastepujgce umowne dziaty biotechnologii, czesto
okreslane kolorami:

— zielona biotechnologia (green biotechnology) — dziat biotechnologii zwigzany gtéwnie z
rolnictwem,

— czerwona biotechnologia (red biotechnology) — biotechnologia wykorzystywana w ochronie
zdrowia,

— biata biotechnologia (white biotechnology) — biotechnologia przemystowa wykorzystujaca
systemy biologiczne w produkcji przemystowej i ochronie srodowiska.

12. INFORMACIE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH | UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent w dotychczasowej dziatalnosci prowadzit dziatalnosc
badawczg, ktéra nie generowata przychoddw, wartoscig adekwatng do okreslenia istotnosci
umow, w oparciu o kryterium istotnej umowy zawarty w Rozporzadzeniu Ministra Finanséow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
Emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009
nr 33 poz. 259 wraz ze zm.) jest poziom kapitatdow wtasnych Spétki. Zgodnie z
przedmiotowym kryterium oraz faktem, iz kapitaty wtasne Spoétki zmieniaty sie na przestrzeni
lat 2007-2010, Spotka postanowita ustali¢ poziom istotnej umowy w wysokosci 10% sredniej
wartosci kapitatéw wtasnych z tych lat, czyli na poziomie ok. 500 tys. zt.

Dnia 04 lutego 2013 do Spdtki wptyneta podpisana umowa pomiedzy Emitentem a
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju dotyczgca realizacji projektu "Nanostrukturalne
rusztowania o wtasciwosciach angiogenicznych do leczenia trudno-gojgcych sie ztaman".
Gtéwnym partnerem projektu jest Biomedical Research Networking Center in
Bioengineering, Biomaterials and Nanomedicine z siedzibg w  Barcelonie.
W ramach miedzynarodowego programu ERA-NET EuroNanoMed prowadzonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Spoétka zrealizuje projekt "Nanostrukturalne
rusztowania o wiasciwosciach angiogenicznych do leczenia trudno-gojacych sie ztaman".
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Jego zasadniczym celem jest opracowanie materiatdw implantacyjnych. Emitent zrealizuje
zadanie polegajace na badaniach biologicznych i scharakteryzowaniu CaP i hybrydowych 3D
skafoldow.

Projekt jest realizowany w zatozonym miedzynarodowym konsorcjum. Opracowanie nowych
biomateriatéw o specyficznej strukturze oraz wtasciwosciach powierzchni niezbednych do
sterowanej regeneracji kosci wymaga wspoétpracy specjalistdw z dziedziny chemii, biologii
oraz inzynierii materiatowej. W sktad konsorcjum wchodza:

eHospital Pellegrin (CHU) - Bordeaux, Francja,
eUnivesite Beardeaux Segalen - Bordeaux, Francja,
ePolitechnika Warszawska - Warszawa, Polska,
eEuroimplant SA - Raszyn, Polska,

eBiomedical Research Networking Center in Bioengineering, Biomaterials and Nanomedicine
(CIBER-BBN) - Barcelona, Hiszpania.

Wartos¢ umowy wynosi 698 400,00 zt i zostanie w catosci pokryta przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

Umowa z_dn. 14 lutego 2013 roku podpisana z DONSERV- Wojciech Kaca. Przedmiotem

ww. umowy jest zakupienie liofilizatora przemystowego z chtodziarkg wody chtodnicze;j.
Przedmiot umowy jest czescig projektu inwestycyjnego " Laboratoria Euroimplant -
wdrozenie innowacyjnych produktdw inzynierii tkankowe;j".

Zarzad Spofki nie posiada informacji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE EUROIMPLANT S.A. GLOWNE
INWESTYCIJE .

Euroimplant SA nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.
W 2013 roku Spdtka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne

14. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI .

Ponizej wskazane zostaty jedynie podmioty powigzane (w rozumieniu definicji zawartej w
MSR 24) z ktorymi Emitent w roku 2013 dokonywat transakcji.

APP Projekt Sp. z o.0. — 301.350,00 PLN — zarzgdzanie projektem, petnienie funkgcji
kierownika budowy, powigzania osobowe

AMG Spodtka Jawna — 50.922,00 PLN — obstuga ksiegowo-kadrowa, powigzania rodzinno-
osobowe,
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AMG Biuro Rachunkowe Iwona Mulik — 9.594,00 PLN, obstuga ksiegowo-kadrowa,
powigzania rodzinno-osobowe.

Spétka oswiadcza i zapewnia, ze wszystkie transakcje, ktdére zostaty przeprowadzone z
podmiotami powigzanymi, miaty zawsze charakter rynkowy i byty dokonywane wytgcznie na
warunkach rynkowych.

15. ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI

W dniu 04 stycznia 2013 roku do Umowy kredytowej nr 56/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 roku podpisany zostat aneks nr 1/2013.

Aneks zawarty zostat pomiedzy Bankiem Spoétdzielczym w Raszynie dziatajgcym w imieniu
wiasnym oraz na podstawie umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego z dnia 19.10.2011
roku zmienionego aneksem nr 1/2013 z dnia 04.01.2013 roku.

Na podstawie podpisanego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy dodatkowego kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 7.000.000,00 ztotych (siedmiu milionéw ztotych) w celu
zwiekszenia tgcznej kwoty kredytu do wysokosci 17.000.000,00 ztotych (siedemnastu
milionéw ztotych).

Kredyt przeznaczony byt na sfinansowanie budowy laboratorium naukowo-produkcyjnego w
miejscowosci Kajetany wraz  z jego wyposazeniem (projekt wspotfinansowany przez Unie
Europejska zgodnie z umowg UDA-POIG.04.04.00-14-030/09-00).

Pozostate umowy kredytowe szczegétowo opisane zostaly w nocie 22.4 oraz 23.3
sprawozdania finansowego.

16.INFORMACIJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH | PORECZENIACH Z
UWZGLEDNIENIEM TERMINU ICH WYMAGALNOSCI .

Spotka Euroimplant SA na dzieA bilansowy nie udzielita zadnych pozyczek oraz poreczen
innym podmiotom, ani nie otrzymata poreczen oraz gwarancji.

17. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM .
W okresie objetym sprawozdaniem nie odbyty sie emisje papieréow wartosciowych.

18. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI .

Spodtka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2013.

19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI .

Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat
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Suma aktywow Spotki na koniec 2013 r. zwiekszyta sie o 15 % (dynamika zmiany 115 %) w
stosunku do konca 2012 r.

W najwiekszym stopniu zwiekszyty sie krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, co byto
zwigzane z naktadami poniesionymi na projekty badawcze i kosztami prac rozwojowych.
Znaczacej zmianie ulegta réwniez wysokos¢ wartosci niematerialnych i prawnych ze wzgledu
na zrealizowane zakupy licencji zgodnie z zatozeniami projektu PARP.

Aktywa obrotowe wzrosty w ciggu 2013 r. 0 180 % i na koniec roku miaty wartos¢ 2329 tys.
zt. Na poziom wartosci aktywéw obrotowych najwiekszy wptyw miat wzrost
krotkoterminowych rozliczenh miedzyokresowych.

Zapasy Spotki ulegty nieznacznemu wzrostowi (17%).

Tabela. Aktywa (tys. PLN)

AKTYWA 31.12.2013 |31.12.2012 Dynamika (%)
A. Aktywa trwate 40661 36 405 111
|. Wartosci niematerialne i prawne 1406 745 189
Il. Rzeczowe aktywa trwate 39255 35660 110
[ll. Nalezno$ci dtugoterminowe 0 0 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 -
V. Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 0 0 -
B. Aktywa obrotowe 2329 832 280
I. Zapasy 152 130 117
[l. Naleznosci krétkoterminowe 840 206 407
[ll. Inwestycje krétkoterminowe 106 435 24
IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1230 59 2085
Aktywa razem 42990 37 237 115

Kapitat wtasny Spoétki zmniejszyt sie w 2013 r. o 76 %. Zwiekszeniu ulegty zobowigzania
Spotki w zwigzku z kredytami przeznaczonymi na realizacje projektu budowlanego.

Tabela. Pasywa (tys. PLN)

PASYWA 31.12.2013| 31.12.2012 Dynamika (%)
A. Kapitat wiasny 1428 6 018 23,72
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1525 1525 b.z
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0
[ll. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 19681 19 681 b.z
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -15297 -12 803 119
VIII. Zysk (strata) netto -4482 -2 386 188

19



Raport roczny Spotki EUROIMPLANT S.A. 2013
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 41562 31219 133
I. Rezerwy na zobowigzania 176 76 231
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 15509 10 000 155
[ll. Zobowigzania kréotkoterminowe 6448 4166 155
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 19428 16 976 114
Pasywa razem 42990 37 237 115

W 2013 r. Spétka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do roku
poprzedniego. W zwigzku z powyzszym w 2013 r. odnotowano koszty sprzedanych

produktéw w wysokosci 150 tys.

Znaczacg zmiane odnotowano w pozycji kosztéw finansowych, co jest zwigzane z obstuga

zadtuzenia kredytowego.
Tabela. Rachunek zyskow i strat ( tys. PLN)

POZYCIA Dynamika
31.12.2013 31.12.2012 (%)
l. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardéw i ustug 243 7 3471
Il. Koszty sprzedanych produktéw,
towardéw i materiatow 150 7 2143
[Il. Zysk / strata brutto na sprzedazy 93 -1 9300
IV. Koszty sprzedazy 145 5 2900
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 4000 2 455 163
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy -4054 -2 460 165
VII. Pozostate przychody operacyjne 950 538 177
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 325 414 785
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjne;j -3429 -2 336 147
X. Przychody finansowe 1 15 7
XI. Koszty finansowe 1053 65 1620
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej -4482 -2 386 188
XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto -4482 -2 386 188
XV. Podatek dochodowy 0 0 0
XVI. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0 0 0
XVII. Zysk (strata) netto -4482 -2 386 188
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Analiza wskaznikowa

Ze wzgledu na wygenerowane w roku obrotowym znaczgcg strate na poziomie wyniku netto
, wskazniki rentownosci przyjety wartosci ujemne.

Tabela. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Defincja 2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy Zysk ze sprzedazy / Przychody ze

sprzedazy 0,38 -0,14

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Rentownos¢ EBITDA powiekszony o

amortyzacje/Przychody ze sprzedazy -12,65 -51
Rentownosé operacyjna Zysk z dziatalnosci

operacyjnej/Przychody ze sprzedazy -14 -334
Rentownos¢ netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy -18 -341
Stopa zwrotu z aktywoéw Zysk netto / Aktywa na koniec
(ROA) okresu -0,10 -0,06
Stopa zwrotu z kapitatu Zysk netto / Kapitat wtasny na koniec
wtasnego (ROE) okresu -3,13 -0,40

Wskazniki ptynnosci na koniec 2013 r. ulegty znacznej zmianie, jest to efektem zaciggniecia
zobowigzan na poczet zakoniczenia inwestycji w Kajetanach.

Tabela. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 2013 2012
T Aktywa obrotowe/Zobowigzania
Pt b
ynnose biezaca krotkoterminowe 0,36 0,20
(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Phnnodé szvbka Krotkoterminowe rozliczenia
¥ y miedzyokresowe)/Zobowigzania
krotkoterminowe 0,14 0,15
PvANode eotéwkowa Inwestycje krétkoterminowe
y g /Zobowigzania krétkoterminowe 0,01 0,11
. Aktywa obrotowe -Zobowigzania
Kapitat obrotowy netto
P Y krétkoterminowe 0,36 0,19

W 2013 r. wskazniki zadtuzenia Spotki

ulegty zwiekszeniu.

Byto to spowodowane

prowadzeniem inwestycji budowlanej w szczegdlnosci zaciggnieciem dtugoterminowych

zobowigzan kredytowych.
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Tabela. Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia Definicja 2013 2012
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania dtugo i

zadtuzenia krotkoterminowe/Aktywa 0,51 0,38
Wskaznik zadtuzenia kapitatu | Zobowigzania dtugo i

wtasnego krétkoterminowe/Kapitat wtasny 15,37 2,35
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe

dtugoterminowego /Aktywa 0,36 0,26

Najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Spotki w 2013 r. miata kontynuowana inwestycja
budowlana, doposazenie obiektu w Kajetanach, oraz spér z Generalnym Wykonawcga
obiektu. Spowodowato to ogdlne pogorszenie rentownosci dziatalnosci.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH .

W 2011 r. Spoétka rozpoczeta duzg inwestycje budowlang pierwszego wiasnego budynku z
bazg wytwdrczg. Inwestycja jest finansowana srodkami wiasnym i dotacjami z Unii
Europejskiej. Dnia 6 sierpnia 2013 do spotki wptyneto pismo z PARP odnosnie zakoriczonej
kontroli z realizacji wydatkow oraz postepowan ofertowych przeprowadzonej przez Fundacje
Matych i Srednich Przedsiebiorstw - Regionalng Instytucje Finansujaca dla wojewddztwa
mazowieckiego.

Raport z przeprowadzonej kontroli dotyczagcej umowy o dofinansowanie budowy oraz
wyposazenia laboratorium w Kajetanach ( UDA-POIG.04.04.00-14-030/09-00) zostat
zaakceptowany z wynikiem pozytywnym przez Fundacje i tym samym projekt zostat
ukoniczony.

26 maja Spotka otrzymata pozwolenie na uzytkowanie obiektu, ktére uprawomocnito sie 3
czerwca 2013 r.

W 2013 roku Emitent zamierza rozwija¢ ustuge bankowania komodrek i tkanek. Emitent
podpisat z Centrum Medyczne Damiana Holding Sp. z 0.0. w ramach ktérych swiadczy ustugi
na rzecz pacjentow.

W celu uruchomienia Banku Tkanek w nowej siedzibie Spdtka musi podjac szereg dziatan
zwigzanych z uzyskaniem wymaganych parametréw GMP, zgode Ministra Zdrowia oraz
zgode GIF na prowadzenie hodowli komérkowych.

21. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK .

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik finansowy osiggniety w 2013 roku to:

- trwajgcy proces inwestycyjny i wyposazanie budynku w specjalistyczny sprzet

- koncowe rozliczenie projektu w oparciu o harmonogram rzeczowo- finansowy

- niedokoniczenie prac przez Generalnego Wykonawce Budimex SA oraz positkowanie sie
podwykonawcami

- niekorzystne otoczenie finansowe i utrudnienia w pozyskaniu inwestora branzowego

- przedtuzajgce sie rozmowy z bankami co do restrukturyzacji warunkéw kredytu.
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22. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIAtALNOSCI .

Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoéfki
zamieszczono w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Gtéwnym celem Spoétki na 2013 r. bylo uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie oraz
rozpoczecie produkcji a takze restrukturyzacja warunkéw kredytu inwestycyjnego.

W zaleznosci od terminu zakonczenia certyfikacji siedziby w Kajetanach i uzyskania
akredytacji planowane jest uruchomienie Banku Tkanek w nowej siedzibie.

Pomimo zamkniecia projektu PARP ( przeprowadzona przez jednostke finansujgca kontrola
realizacji i wydatkéw zakonczyta sie z wynikiem pozytywnym ) inwestycja nie zostata
definitywnie zakonczona z powodu nierzetelnego wykonania budynku przez Generalnego
Wykonawce Budimex SA. Od otrzymanego od Budimex wezwania do zaptaty Spétka ztozyta
odwotanie. W zwigzku z powyzszym umowa na roboty budowlane i rozliczenie z Budimex nie
sg zakonczone wraz z jednoznacznym rozliczeniem catosci kontraktu.

23. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM .

W 2013 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

24. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI .

Pani Matgorzata Karpinska-Magnuszewska , zatrudniona z tytutu umowy o prace z na
stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego.

25. WYNAGRODZENIA, NAGRODY LUB KORZYSCI 0OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH .

Osoby nadzorujgce

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w 2013 r wynagrodzenie ( brutto) w nastepujacej
wysokosci:

3 690,11 PLN — Andrzej Przewoznik,
6 143,96 PLN — Piotr Walasek,

4 256,35 PLN — Andrzej Rutkowski

2 451,65 PLN — Andrzej Mierzejewski,

4 286,82 PLN — lwona Mulik

23



Raport roczny Spotki EUROIMPLANT S.A. 2013

4 286,82 PLN — Piotr Mataszynski,
20 766,85 PLN — Magdalena Wiciak Obrebska,
1 834,07 PLN - Adam Ciuhak

14 690,97 PLN Alicja Dgbrowska

26. LICZBA | WARTOSC NOMINALNA AKCJI EUROIMPLANT S.A. BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH .

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu Euroimplant SA na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania stan posiadania akcji Euroimplant SA lub uprawnied do nich przez osoby
Zarzadzajgce i Nadzorujgce Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki:

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki Pan Andrzej Kisielinski posiada 42 484 161 akcji spotki.
Rada Nadzorcza:

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie posiada akcji spotki.

27. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSClI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ GtOWNYCH AKCJONARIUSZY .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych
akcjonariuszy.

28. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.
Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

29. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH .

Podmiotem uprawnionym, wydajgcym raport z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku byta spétka Morison
Finansista Audit Sp. z o0.0. ul. Gtéwna 6, Poznan, uprawnienia Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw - nr ewidencyjny 255.

Spotka przeprowadzata jednostkowy przeglad sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia
2013-30 czerwca 3013.Wysokos¢ wynagrodzenia z tego tytutu umowy netto 9.000 zt.
Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego za okres 01
stycznia-31 grudnia 2013 netto 19.000 zt.
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30. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO PRZEZ
EUROIMPLANT S.A. (EMITENT LUB SPOtKA) W 2013 R.

Zgodnie z oSwiadczeniem Zarzgdu, Spotka zamierza przestrzegaé zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym
Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zasad jest
publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy papierow Wartosciowych SA pod adresem
http://corp-gov.gpw.pl Spdtka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym. Emitent na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie spetnia nastepujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

- z powodu braku mozliwosci technicznych Spétka nie umozliwia transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie
upublicznia go na swojej stronie oraz nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej — Emitent
zamierza podjac¢ dziatania umozliwiajgce w przysztosci spetnienie tej dobrej praktyki,

- Spdétka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania — Emitent zamierza ustali¢
polityke wynagrodzen w miare rozbudowy organdéw zarzgdzajgcych,

- Rada Nadzorcza nie przekazuje rocznego sprawozdania pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, poniewaz Rada Nadzorcza
Emitenta nigdy nie powotywata komitetéw, ani systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem. Obowigzki Komitetu Audytu zostaty powierzone Radzie Nadzorczej na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy dnia 12 marca 2012 r.

- Spotka nie zapewnia funkcjonowania swojej strony w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt. 1 ,,Dobrych Praktych Spétek Notowanych na GPW — Spoétka
udostepnia na swojej stronie internetowej (www.euroimplant.pl) statut, regulaminy Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej i zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzgdu w jezyku angielskim. W ocenie
Spotki prowadzenie catego serwisu korporacyjnego w jezyku angielskim oraz ttumaczenia
wszystkich dokumentéw korporacyjnych (w tym tresci raportéw biezgcych i okresowych) na
jezyk angielski bedzie sie wigzaé z istotnymi kosztami dla Spotki.

c) spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na
potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez biuro
rachunkowe. Do zadan biura nalezy przygotowanie oraz weryfikacja danych zrédtowych oraz
ich prawidtowe ujecie w ksiegach rachunkowych Spoétki. Nadzor nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych sprawuje cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za finanse Spdétki. Tak
zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie akceptowane przez Zarzad Spotki.

Ze wzgledu na niewielkg liczbe oséb biorgcych udziat w sporzadzaniu sprawozdan ( trzy),
oraz majacych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie jest
sporzgdzone, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Zarzad prezentuje poglad, ze tak
uksztattowana praktyka sporzadzania sprawozdan finansowych jest wystarczajaca do
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zachowania poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe
jest sporzadzane.

d) Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien przekazania raportu za 2013 r nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5 % akcji na WZ Spétki.

Andie B 41.631.139
nae o p 853.022 27,85% 37,46%
Kisielinski -
tacznie 42.484.161
Wanda B 25.459.024
< 1 9 22,689
Sladowska tacznie 25.459.024 6,69% /68 %
PI(.)tr . . |B 4.909.837 4,83 % 5,47 %
Mierzejewski
D 2.454.918
tacznie 7.364.755
['tznkelma" A 3.971.900 9,64 % 6,55 %
D 10.728.100
tacznie 14.700.000

e) Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw warto$ciowych Spétki dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne. Andrzej Kisielinski, Wanda Sladowska oraz Piotr Mierzejewski
posiadajg akcje serii B uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo
do dwodch gtoséw na WZ.

Akcje serii A, C, D i E sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda akcja serii A, C, D i E uprawnia
do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B sg akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gltosu, w ten sposdb ze na kazdg akcje serii B
Emitenta przypadajg dwa prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu rozporzadzenie akcjami imiennymi, w tym ustanowienie
zastawu lub uzytkowania wymaga zgody Zarzgdu Spétki. W przypadku, gdy Zarzad nie wyrazi
zgody na przeniesienie akcji, Zarzad w terminie 28 dni od dnia, w ktérym odmdwiono zgody
na przeniesienie akcji, wskaze nabywce akcji na przeniesienie ktérych odméwiono zgody. Z
tytutu przeniesienia akcji na osobe wskazang przez Zarzad, nabywca akcji zaptaci zbywcy
ceng rowng wartosci aktywow netto Spotki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy
akcjonariuszy, przypadajacych na przenoszone akcje. Cena, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, ptatna bedzie w terminie 14 dni od dnia przeniesienia akcji na wskazanego
przez Zarzad nabywce (§12 ust. 3 Statutu).
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Zgodnie z § 12 ust. 4 w przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej, prawo
gtosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, zapisane na rachunku
papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z ustawg o
obrocie instrumentami finansowymi, przystuguje akcjonariuszowi.

Poza tym z zadng akcjg serii A, B, C i D Emitenta nie sg zwigzane zadne szczegdlne
uprawnienia, przywileje ani obowigzki wobec Emitenta. Prawa, przywileje i ograniczenia,
zwigzane z akcjami Spétki wynikaja bezposrednio z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, Statutu i innych przepiséw prawa.

f) Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywanego prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci ani liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa
gtosu, ani inne zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g) Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wifasnosci papierow
wartosciowych Spoéfki.

h) Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeks Spdétek Handlowych, Statut Spétki oraz
Regulamin Zarzgdu. Statut Spodtki oraz Regulamin Zarzadu dostepne sg na stronie
internetowej Spotki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje walnemu zgromadzeniu.

i) Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spdétek Handlowych. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

j) Walne zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spotki.
Statut Spoftki jest dostepny na stronie internetowej Emitenta.

Zgodnie z § 39 Statutu Spdétki Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych
ponizej:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

2) ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy dotyczace majatku Spotki:
1) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

2) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem

Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0sob,

3) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

4) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa,
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5) nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych,

6) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

7) uzycie kapitatu zapasowego

8) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

4. Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

2) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

3) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

k) W sktad Zarzgdu Spdtki na 31 grudnia 2013 wchodzg:

Andrzej Kisielinski - Prezes Zarzadu
Matgorzata Karpirska-Magnuszewska - Wiceprezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Zarzadu. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

W trakcie roku obrotowego w sktadzie Zarzgdu nastgpity zmiany zwigzane z :

Piotr Mierzejewski - Prezes Zarzgdu - odwotanie z petnienia funkcji 30 lipca 2013 r.
Andrzej Kisielinski- Prezes Zarzadu - powotanie uchwatg Rady Nadzorczej z dn. 26 sierpnia
2013r.

W trakcie roku obrotowego w sktadzie Rady Nadzorczej nastgpity zmiany zwigzane z
rezygnacjami bgdz odwotaniem:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy RN - rezygnacja 28 lutego 2013 r.

Magdalena Wiciak-Obrebska - Cztonek RN - odwotanie 9 stycznia 2013 r.
Andrzej Mierzejewski - Cztonek RN - odwotanie 9 stycznia 2013 r.
Piotr Korwin Mataszynski - Cztonek RN -rezygnacja 5 sierpnia 2013 r.

Jan Bogutyn - Przewodniczgcy RN- powotanie 28.02.2013, rezygnacja 22.04.2013 r.

Na 31 grudnia 2013 funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej petnili:

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

Imie i nazwisko Stanowisko Kadencja

Adam Ciuhak Przewodniczacy RN 0d 22.04.2013 - nadal
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Piotr Walasek Wiceprzewodniczacy RN 0Od 24.11 2010 - nadal
Iwona Mulik Cztonek RN 0d 09.01.2013 - nadal
Alicja Dgbrowska Cztonek RN 0Od 26.08.2013 - nadal
Andrzej Rutkowski Cztonek RN 0Od 09.01.2013 - nadal

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na
stronie internetowej Spotki.

Kajetany dnia 20 marca 2014 r.
Andrzej Kisielinski - Prezes Zarzgdu ........cccceeeeeeveevececeseseseesnenen,

Matgorzata Karpinska-Magnuszewska - Wiceprezes Zarzgdu .......ccccceeeveeveeeveeceeceeennen
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