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Podsumowanie operacyjne

ENEA S.A. wypracowata w 2013 r.:

* 4,952 min zt przychoddw ze sprzedazy netto,
e 228 min zt EBITDA (wzrost 0 72,6% r/r),
* 833 min zt zysku netto (wzrost o 64,4% r/r).

Wyniki 2013 r. wspierane byty

m.in. przez:

spadek kosztow zakupu energii
elektrycznej

spadek kosztéw ustug obcych
= zwigzanych z reklama
i reprezentacja

~

rozwigzanie rezerwy celowej na
—1 ekwiwalent zwigzany z akcjami
pracowniczymi

Negatywnie na wyniki przetozyty sie
natomiast:

spadek przychodéw ze sprzedazy
energii odbiorcom korncowym
oraz na rynku hurtowym




Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu z przyjemnos$cig przekazuje w Panstwa rece
Raport Roczny za 2013 r., w ktdrym podsumowujemy
dziatalno$¢ oraz osiggniecia ENEA S.A., jak i spdtek
z Grupy Kapitatowej ENEA. Miniony rok byt dla naszej Spotki
bardzo wazny. Byt to okres zmian i nowych wyzwan.
Po przeprowadzeniu wnikliwych analiz i wielogodzinnych
dyskusjach, zakonczyliémy prace nad przygotowaniem Strategii
Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020,
ktéra ~w  pazdzierniku  zostata  zatwierdzona  przez
Rade Nadzorcza.

Przyjeta strategia precyzuje nasze cele, a takze narzedzia, za
pomocg ktorych bedziemy je realizowac. Jej zapisy stanowig
kurs na zwiekszenie sity i konkurencyjnosci zaréwno ENEA S.A.,
jak i catej Grupy. Naszg misjg jest wzrost wartosci Grupy
poprzez budowanie zaufania jej Klientow. Chcemy by¢ w petni
zintegrowana grupg energetyczna, ktdra elastycznie reaguje na
rynkowe potrzeby oraz optymalnie wykorzystuje posiadane
zasoby. Te zadania traktujemy bardzo powaznie i bedg one
przyswiecaty wszystkim naszym dziataniom w kolejnych latach.
Osiggniemy te cele m.in. poprzez realizacje planu
inwestycyjnego o wartosci 20 mid zt. Jest on niezbedny
zarowno z perspektywy rywalizacji z innymi graczami na
polskim rynku energetycznym, jak rowniez wyzwan, ktore
w tym obszarze stojg przed catym krajem. Dziatajac
w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, caly czas mamy
na wzgledzie budowanie wartosci dla naszych Akcjonariuszy.
Zidentyfikowali$my generatory wartosci Grupy
i wyselekcjonowaliSmy szereg dziatan, ktore pozwolg nam
w sposob planowany i efektywny zarzadza¢ wartoscig naszej
organizacji. JesteSmy gotowi na to zeby odpowiadac na zmiany
i wyzwania rynkowe, ale chcemy tez sami wyznacza¢ trendy
i kierunki zmian.

Wyzwaniem dla catej polskiej energetyki z pewnoscig jest
koniecznos¢ zwiekszenia mocy wytworczych. Podejmujemy je
poprzez realizacje projektow zardwno w segmencie elektrowni
systemowych, zrodet kogeneracyjnych i sieci cieptowniczych,
jak i w segmencie odnawialnych Zrédet energii, do ktorego
przyktadamy ogromng wage. Wydatki w segmencie
wytwarzania stanowig najwieksza pozycje w planowanych
inwestycjach Grupy.

ENEA S.A. zakonczyta 2013 r. jednostkowymi przychodami
na poziomie 4.952 min zt oraz 833 min zt zysku netto.
W sytuacji duzych zmian, liberalizacji rynku oraz zaostrzenia
konkurencji ten wynik uznac nalezy za satysfakcjonujacy.

Wyniki finansowe potwierdzajg silng pozycje ENEA na rynku
energii elektrycznej w Polsce. Jestem przekonany, ze realizacja
Strategii Korporacyjnej przyczyni sie do tego, ze w przysztosci
wyniki Spotki nadal beda zadowalajgce dla jej Akcjonariuszy.
We wrzedniu Gielda Papieréow Wartoéciowych w Warszawie
uruchomita nowe indeksy spétek notowanych na rynku
regulowanym. Akcje ENEA znalazly sie w prestizowym indeksie
WIG30, ktory obejmuje najwieksze i najwazniejsze spoiki
publiczne notowane na warszawskim parkiecie. Ten fakt
rowniez podkresla znaczenie ENEA dla polskiego rynku
kapitatowego oraz catej gospodarki.

Z nowag strategia zwigzane jest takze zatwierdzenie
i wprowadzenie nowego Kodeksu Etyki Grupy ENEA. To bardzo
wazny dokument, ktory gwarantuje efektywne oraz przejrzyste
zarzadzanie spotkami zaleznymi. Transparentne i nowoczesne
zasady oraz wartosci korporacyjne sg bardzo istotne dla Grupy,
ktéra dzieki nim staje sie nie tylko preferowanym partnerem
biznesowym, lecz rowniez doskonatym miejscem rozwoju
kariery zawodowej dla obecnych i przysztych pracownikow.
W tym miejscu chciatbym bardzo podziekowa¢ wszystkim

pracownikom ENEA i spotek z Grupy a szczegdlnie
wolontariuszom, ktorzy w trakcie 2013 r. bili rekordy
aktywnosci i spotecznego  zaangazowania.  Wierzymy,

ze implementacja nowego fadu korporacyjnego pozwoli nam
na transformacje postrzegania organizacji. Chcemy zeby
Grupa ENEA mowita jednym gtosem, zeby stata sie jednolitym
organizmem gospodarczym.

Rok 2014 jest pierwszym catkowicie objetym nowg strategia.
Przed nami stoi wiele wyzwan. Jestem jednak przekonany, ze
dzieki zapatowi i determinacji nie tylko Zarzadu i kluczowej
kadry menedzerskiej, ale przede wszystkim tysiecy ludzi
tworzacych Grupe Kapitatowg ENEA, uda nam sie zrealizowac
wyznaczone cele. Priorytetem jest dla nas poprawa
efektywnosci funkcjonowania Grupy. Utworzylismy Centrum
Ustug Wspdlnych, ktore skupi kompetencje Grupy w obszarach
obstugi Klienta, IT, finansdw i ksiegowosci, zasobow ludzkich
oraz logistyki. Pierwsze przejecie zadan, funkcji i pracownikdw
w ramach tej inicjatywy weszto w zycie 1 stycznia 2014 r.

W grudniu ubiegtego roku zakonczyliSmy réwniez proces
Integracji Obszaru Wytwarzania, ktorego zwienczeniem byto
potagczenie ENEA  Wytwarzanie S.A.  ze  spotkami:
Elektrocieptownia Biatystok S.A., Elektrownie Wodne Sp. z o.o.
oraz Dobitt Energia Sp. z 0.0. Finalizacja tego projektu zapewni

optymalne wykorzystanie zasobdw segmentu wytwarzania oraz
przyspieszenie zachodzacych w nim proceséw. W ramach Grupy
ENEA podejmowanych jest szereg inicjatyw, ktdore pozwolg
zbudowa¢ nowoczesng i sprawnie zarzadzang jednostke
elastycznie reagujacg na aktualng sytuacje na rynku. Dotozymy
wszelkich staran, aby zamierzenia te zostaty zrealizowane
i aby potencjat zaréwno ENEA, jak i wszystkich spotek
tworzacych Grupe Kapitatowa, zostat optymalnie wykorzystany.

Z powaianie

Krzysztof
Prezes Zarzadu ENEA 5.A.



Wybrane dane finansowe ENEA S.A.

[tys. z] 2012 2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 5759 339 4951 774 -807 565 -14,0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 115320 210 356 95 036 82,4%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 539 275 887 459 348 184 64,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 505 137 833 465 328 328 65,0%
EBITDA 132198 228 229 96 031 72,6%
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 41 340 168 390 127 050 307,3%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci ) ) ) 97 o
inwesty cyjnej 172 277 340 216 167 939 97,5%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -215272 617 461 832733 386,8%
Przeplywy pieniezne netto, razem -346 209 445 635 791 844 228,7%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [1] 1,14 1,89 0,75 65,8%
Rozwodniony zysk na akcje [#] 1,14 1,89 0,75 65,8%

[tys. zt] 4Q 2012 4Q 2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1461 008 1251 788 -209 220 -14,3%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 46 990 -9.950 -56 940 -121,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 57 780 7988 -49 792 -86,2%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 48 130 10 159 -37971 -78,9%
EBITDA 51294 -5545 -56 839 -110,8%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [#] 0,11 0,02 -0,09 -81,8%
Rozwodniony zysk na akcje [#] 0,11 0,02 -0,09 -81,8%

[tys. zi] 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 11 623 459 12981 983 1358 524 11,7%
Zobowigzania razem 1 149 808 1 826 565 676 757 58,9%
Zobowigzania diugoterminowe 142 092 852 248 710 156 499,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 1007 716 974 317 -33 399 -3,3%
Kapitat wiasny 10 473 651 11 155418 681 767 6,5%
Kapitat zakfadowy 588 018 588 018 - -
Wartosc¢ ksiegowa na akcje [Z] 23,73 25,27 1,54 6,5%
;{Ezjv;C)[(;{r]liona warto$¢ ksiegowa na 3,73 25,27 1,54 6,5%
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Powotanie Zarzadu ENEA S.A. VIII kadencji

11 marca Rada Nadzorcza ogtosita wyniki postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
i Cztonkow Zarzadu ENEA S.A. Do konkursu przystapito kilkudziesieciu kandydatéw, 7 i 8 marca odbyty sie
rozmowy kwalifikacyjne, w wyniku ktorych Rada Nadzorcza wybrata zarzad nowej kadencji w sktadzie:
Krzysztof Zamasz — Prezes Zarzadu, Pawet Orlof — Czionek Zarzadu ds. Korporacyjnych, Grzegorz Kinelski
— Czlonek Zarzadu ds. Handlowych.

Podtrzymanie ratingu przez agencje Fitch Ratings

Agencja Fitch Ratings podtrzymata dla Spotki ENEA S.A. dtugoterminowe ratingi w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz diugoterminowy rating krajowy na poziomie ,A (pol)”.
W ocenie analitykow perspektywa ratingdw jest stabilna. W uzasadnieniu agencji czytamy m.in.
ze potwierdzenie ratingéw wynika ze stabilnych wynikéw operacyjnych oraz finansowych osiggnietych
w 2012 r. tak przez ENEA S.A., jak i Grupe ENEA w potgczeniu z posiadaniem czotowej pozycji w zakresie
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej, jak rowniez znaczacej pozycji w segmencie wytwarzania.

Wybor nowego Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w ENEA S.A.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. zakonczyta postepowanie kwalifikacyjne i podjeta 9 kwietnia 2013 r. uchwate
o wyborze Pani Dalidy Gepfert na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych. Pani Dalida Gepfert
posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w obszarze finansoéw, rachunkowosci i controllingu w branzy
energetycznej.

Decyzja WZA o wyptacie dywidendy

Zgodnie z Uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Spodtka wyptacita
158.919.328,08 zt dywidendy z zysku netto za 2012 r., co oznacza 0,36 zt dywidendy na akcje. Dzien
dywidendy ustalony zostat na 23 lipca 2013 r., a termin jej wyptaty na 12 sierpnia 2013 r.

ENEA pozyskuje finansowanie na modernizacje i rozbudowe sieci energetycznych
ENEA Operator Sp. z o.0.

19 czerwca 2013 r. ENEA S.A. zawarta umowe kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na
kwote 475 min zt. Poprzednia umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktérej wartos¢
wynosita 950 min zt, zostata zawarta 18 pazdziernika 2012 r. Pozyskane srodki w wysokosci 1.425 min zt
zostang przeznaczone na finansowanie zadan wieloletniego planu inwestycyjnego: modernizacje

i rozbudowe sieci energetycznych ENEA Operator Sp. z 0.0.
ENEA w indeksie WIG30 w' E m

We wrzesniu 2013 r. ENEA weszta w sktad indeksu skupiajgcego najwieksze i najbardziej ptynne spotki na
warszawskiej gietdzie. WIG30 bedzie nastepca publikowanego od 1994 r. indeksu WIG20. Do zmian bedzie
dochodzito stopniowo. Zgodnie z podjetymi przez GPW decyzjami indeks WIG20 bedzie publikowany do
konca grudnia 2015 r. Do marca 2014 r. publikowane bedg réwniez indeksy mWIG40, w ktérym obecnie
znajdujg sie walory Spotki z Poznania oraz sWIG80. Oznacza to, ze papiery ENEA od momentu wejscia do
WIG30 sg réwnolegle notowane réwniez w ramach indeksu mWIG40 do czasu jego wygaszenia.

Blizej do elektrowni jadrowej

Zarzady ENEA S.A., PGE S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. parafowaty
Umowe Wspolnikéw. Podpisanie dokumentu miato miejsce 23 wrzesnia w Warszawie. Akt ten zobowigzat
jego strony do zawarcia umowy nabycia udziatbw w PGE EJ1 Sp. z 0.0., spotce celowej do budowy
i eksploatacji elektrowni jgdrowej. 31 grudnia wspdlnicy postanowili o kontynuacji prac w projekcie.
Kodeks Grupy ENEA

9 wrzesnia Zarzad ENEA S.A. zatwierdzit Kodeks Grupy ENEA, podstawowy akt definiujgcy nowy model
tadu korporacyjnego w Grupie ENEA oraz utworzyt Grupe ENEA, w skiad ktdrej weszty ENEA S.A. oraz
dziewiec spotek zaleznych ENEA, tj. ENEA Operator, ENEA Wytwarzanie, ENEA Centrum, ENEA Trading,
ENERGOBUD Leszno, ENEOS, BHU, Zaktad Transportu i Energomiar. Celem przyjecia nowych regulacji
i utworzenia Grupy ENEA, byto wprowadzenie tzw. statutowego mechanizmu zarzadzania Spétkami Grupy
ENEA, umozliwiajgcego bardziej skuteczne i sprawne zarzadzanie Spétkami oraz ograniczenie ich
niezaleznosci. W perspektywie dtugofalowej ma ono zapewni¢ koncentracje dziatalnosci Spotek na
strategicznych celach Grupy, jak i podniesienie jej efektywnosci.

Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

W powigzaniu z pracami nad nowym fadem korporacyjnym, 19 wrzesnia 2013 r., Spotki Grupy ENEA
podpisaty umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK). Celem jej powstania jest uzyskanie wiekszej
elastycznosci w ksztattowaniu relacji pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach PGK.

Koncesja na sprzedaz gazu

Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ENEA SA otrzymata koncesje na obrot paliwami gazowymi.
ENEA planuje rozpoczecie sprzedazy detalicznej gazu ziemnego w 2014 r. Bedzie sie to odbywac w formule
»dual fuel” — czyli potaczonej sprzedazy energii elektrycznej i btekitnego paliwa. Miejscem pozyskiwania
paliwa gazowego bedzie Towarowa Gietda Energii. O ile obrét paliwami gazowymi bedzie miec
drugorzedne znacznie dla wynikéw Grupy Kapitatowej, to przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
i kompleksowosci oferty kierowanej do statych klientdw biznesowych jako uzupetnienie umowy dotyczacej
energii elektrycznej.

Kodeks etyki Grupy Kapitatlowej ENEA

Zarzad ENEA S.A. zatwierdzit 29 pazdziernika Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ENEA. Promuje on
zachowania oparte na zasadach odpowiedzialnosci, zyczliwosci i wspotpracy, ktore przyczyniajg sie do
tworzenia przyjaznego miejsca pracy.

Zatwierdzenie Planu Zarzadzania Grupg Kapitalowg ENEA

W ramach prac wdrozeniowych zwigzanych z nowym modelem tadu korporacyjnego, powotano pierwsze
state wewnetrzne zespoty Grupy ENEA - Komitety: Inwestycyjny, Zarzadzania i Zgodnosci. Zarzad
ENEA S.A. zatwierdzit rowniez regulaminy pierwszych Pionéw Zarzadczych, tj. Pionu Finansowania, Pionu
Audytu oraz Pionu Obstugi Prawnej. Jednoczesnie, Zgromadzenia Wspolnikéw i Walne Zgromadzenia
Spotek wchodzacych w sktad Grupy ENEA, zatwierdzity zmiany w umowach Spotek / statutach
umozliwiajace przystapienie poszczegdlnych Spotek do Grupy ENEA.

Strategia Korporacyjna Grupy ENEA

Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita nowa ,Strategie Korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata
2014-2020". Zgodnie z jej zapisami, ENEA stanie si¢ w pelni zintegrowang grupa energetyczna. Nowa
misjg jest wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie zaufania Klientéw. W ramach realizacji tej strategii,
na lata 2014-2020 planowane sg inwestycje w wysokosci 20 mlid zt.



W 2013 r. zmiany struktury organizacyjnej ENEA S.A. zwigzane
byly z jej dostosowaniem do kierunkdéw wyznaczonych
w zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej ENEA.

Najistotniejszych zmian dokonano w obszarze handlu oraz
zarzadzania Grupg Kapitatowg. W pierwszym z nich doszto do
podziatu kompetencyjnego, na dwa Departamenty: Sprzedazy
oraz Zarzadzania Portfelem i Produktami. W obszarze
zarzadzania Grupa Kapitatlowg przeprowadzona reorganizacja
polegata na rozdzieleniu funkcji zwigzanych z ‘tadem
korporacyjnym od nadzoru wiascicielskiego.

Dziatalno$¢ podstawowa Spoétki  realizowania jest przez
Departament Zarzadzania Portfelem i Produktami oraz
Departament Sprzedazy, w ramach ktérego funkcjonujg miedzy
innymi komorki terenowe.

Dziatalno$¢ w zakresie wspomagania zarzadzania i obstugi
Spotki realizowana jest w Departamentach: Strategii Rozwoju,
Zakupdw,  Zarzadzania  Operacyjnego, Korporacyjnym,
Komunikacji  Korporacyjnej, Teleinformatyki, Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, Zarzadzania Ryzykiem, Biurze Kontroli
i Audytu oraz w Departamencie Finansowym, ktory
1 stycznia 2014  roku  zostat  przeniesiony  do
ENEA Centrum Sp. z 0.0. w ramach realizacji projektu Centrum
Ustug Wspdlinych.

Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych w Spotce
(w tym schemat struktury organizacyjnej Spotki) oraz podziatu
zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig regulaminy
organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa
Spotki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Czlonek Zarzadu
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Opis Grupy Kapitalowej ENEA

ENEA S.A.

% liczba gtosow na WZ/ZW w spdtkach zaleznych

ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA Trading Sp. z 0.0. ENEA Wytwarzanie S.A.

Miejska Energetyka Cieplna
Pita Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg
w Obornikach

Windfarm Polska Sp. z o.0.

Na 31 grudnia 2013 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. oraz 15 spdtek bezposrednio
zaleznych, ktdre podlegajg konsolidacji sprawozdan finansowych.

W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonujg cztery wiodace podmioty, tj. ENEA S.A. (obrdt energig elektryczng),
ENEA Operator Sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej) ENEA Wytwarzanie S.A. (produkcja i sprzedaz energii
elektrycznej i cieplnej) oraz ENEA Trading Sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczng). Pozostate podmioty Swiadczg
dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spotek.

100%

i ENEOS Sp. z o.0.
100%

) ENEA Centrum Sp. z 0.0.
100% i

— Energomiar Sp. z 0.0.
100%

p— BHU S.A.

100% Energetyka Poznariska Przedsiebiorstwo
s Ustug Energetycznych ENERGOBUD
Leszno Sp. z 0.0.

100%  Energetyka Poznariska Zaktad
Transportu Sp. z 0.0.

99,94%
—

99,92%

2,76% Ttocznia Metali Pfe_ssa S.A.
w upadtosci

0.76% TARPAN Sp. z 0.0.
w likwidacji
B core wsparcie | non-core

Z mniejszosciowym udziatem ENEA S.A.




Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, Spotka
zrealizowata w 2013 r. nastepujgce inwestycje kapitatowe:

9 sierpnia 2013 r ENEA Nabycie od ENERGA S.A. 12.200 akcji Spdtki BHU S.A.
(do przeniesienia akcji doszto 21 wrzesnia 2013 r.). ENEA S.A.
posiada obecnie 100% udziat w kapitale zaktadowym BHU

S.A.

31 grudnia 2013 r. ENEOS PodwyZzszenie kapitatu zakladowego Spdtki o kwote
134.037.500 zt. Wszystkie nowo utworzone udziaty w kapitale
zakltadowym Spotki objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci
wktadem niepienieznym (aportem) w postaci Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa ENEA  S.A. »,Gospodarka
Oswietleniowa” w rozumieniu art. 55! k.c. Podwyzszony
kapitat zaktadowy ENEOS Sp. z 0.0. zostat zarejestrowany w
KRS w dniu 10 lutego 2014r.

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy
w 2013 r. dokonywana byta dalsza restrukturyzacja majatkowa:

27 lutego 2013 r. ENTUR Podjecie Uchwaly w sprawie rozwigzania Spotki
po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego
(Uchwata weszta w zycie 1 marca 2013 r.)

18 wrzesnia 2013 r. ENEA Przeksztatcenie w Spotke z ograniczong

Centrum odpowiedzialno$cig. Kapitat zakladowy Spétki wynosi
1.973.700 zt i dzieli sie na 19.737 udziatdw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy.

3 pazdziernika 2013 r. ENEA Sprzedaz 4 610 sztuk akcji Spotki MONNARI
TRADE S.A. za posrednictwem Domu Maklerskiego
BZ WBK S.A., tym samym przestala byc

akcjonariuszem MONNARI TRADE S.A.

23 stycznia 2014 r. Hotel Edison Publikacja ogtoszenia w sprawie nabycia
catosciowego pakietu udziatbw w spoice Hotel
EDISON Sp. z 0.0. Wybdr Inwestora oraz zawarcie
umowy sprzedazy planowane jest na koniec

I kwartatu 2014 r.

Nowy tad Korporacyjny w Grupie ENEA

ENEA S.A. jako spotka gietdowa, postrzegana jest przez rynek wraz ze spétkami zaleznymi jako
jeden organizm gospodarczy, a Zarzad i Rada Nadzorcza ENEA S.A. odpowiadajg za efektywno$¢
zarzadzania cala Grupa Kapitatowa. Umowa holdingowa Grupy Kapitatowej ENEA prawnie
sankcjonowata jednak niezalezno$¢ spdtek zaleznych od spdtki matki - ENEA S.A., silnie
akcentowata odrebnos¢ spétek, zamiast podkreslac wspdlnosc i zgodnosc ich celdw.

tad Korporacyjny - plan zarzadzania Grupg Kapitatlowg ENEA

W lipcu 2013 r. Zarzad ENEA S.A. podjat Uchwate o uruchomieniu projektu nowego tadu
Korporacyjnego. 15 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Spdiki zatwierdzita dokument ,Plan
Zarzadzania Grupg Kapitatowg ENEA”. Plan zaktada wdrazanie w ramach nowego ftadu
korporacyjnego rozwigzan prawnych i korporacyjnych, nastawionych w szczegdlnosci na
podnoszenie skutecznosci zarzadzania w ramach Grupy oraz na ukierunkowanie dziatalnosci Spotek
zaleznych na realizacje strategicznych celdw catej Grupy Kapitatowej.

Nowe narzedzia prawne stuzace zarzadzaniu Grupg Kapitatowg ENEA wprowadzono w celu:

+ stworzenia jednolitego organizmu gospodarczego sankcjonujacego gtéwng role ENEA S.A.,
+ skrdcenia procesu decyzyjnego w ramach Grupy Kapitatowej ENEA,

» umozliwienia wprowadzania nowoczesnych metod zarzadzania,

+ ograniczenie ryzyk prawnych zarzaddw i rad nadzorczych spotki matki oraz spotek corek,

« ograniczenia koniecznosci uzasadniania decyzji majacych wplyw na dziatalnosc¢
Grupy Kapitatowej ENEA wykonywanych przez spotki corki,

+ skrocenia drog komunikacji miedzy spdtka matka a spotkami corkami
(w tym w zwigzku z obowigzkami informacyjnymi),

» stworzenia kanatu komunikacji do wiodacego akcjonariusza, tj. ENEA S.A.,

+ wylaczenia samowoli decyzyjnej spotek corek.



Opis dziatalnosci ENEA S.A.

Informacje o produktach i ustugach

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i iloSciowym

W ramach Grupy Kapitatowej ENEA sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koncowym nalezy
w znacznej czeSci do ENEA S.A., dla ktorej jest ona gtdwnym przedmiotem dziatalnosci. Handel
hurtowy w wiekszosci realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z 0.0. Spétka ta odpowiada
wzgledem ENEA m.in. za zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz praw majatkowych
ENEA S.A., zakup energii elektrycznej i praw majatkowych na rzecz ENEA S.A. oraz w imieniu
i na rzecz ENEA S.A. pehi funkcje operatora handlowego (OH).

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym

Wyszczegodlnienie [tys. zi]
2012 2013 Zmiana
Zespdt grup taryfowych A 731728,4 338421,1 -53,8%
Zespdt grup taryfowych B 1302112,0 1174 050,8 -9,8%
Zespdt grup taryfowych C 842 229,7 801 167,2 -4,9%
Zespdt grup taryfowych G 1238 845,6 1226 798,1 -1,0%
RAZEM 4114 915,7 3540 437,2 -14,0%

Sprzedaz energii [GWh]

Wyszczegolnienie

2013 Zmiana
Zespot grup taryfowych A 3083 1595 -48,3%
Zespot grup taryfowych B 4835 4 645 -3,9%
Zespot grup taryfowych C 2603 2536 -2,6%
Zesp6t grup taryfowych G 4414 4429 0,3%
RAZEM 14 935 13 205 -11,6%

W 2013 r. zrealizowano mniejszg sprzedaz do niskomarzowych klientbw z zespotu grup
taryfowych A, co wplyneto na spadek przychoddw ze sprzedazy. Jednoczesnie, spadek kosztow
nabycia energii w 2013 r. wptynat na nizsze ceny sprzedazy energii na rynku detalicznym.

Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci
zwigzanego z rynkiem hurtowym do spétki celowej ENEA Trading Sp. z 0.0. wszystkie umowy
zwigzane z rynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA S.A.)) sa obstugiwane
i administrowane przez spotke zalezng.

Przewazajgcq czeSC energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta w ramach
transakcji bilateralnych, w tym gtéwnie z: ENEA Trading Sp. z 0.0. (ponad 78%), PAK S.A. (6%),
zrédta lokalne (12%). Pozostata cze$¢ kontraktéw zakupowych zawierana byta na rynkach
towarowych prowadzonych przez TGE (2%) oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki
grafikowej na rynku bilansujgcym [dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora
Systemu Przesytowego wynikajacych z réznicy pomiedzy pozycja handlowa planowana, a pozycja
rzeczywista (1%)].

W celu $wiadczenia ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji energii
elektrycznej) odbiorcom koricowym przytaczonym do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0., Spdtka nabywa
ustugi dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. z 0.0.




Umowa z Hitachi Power Europe GmbH oraz Polimex-Mostostal S.A. w przedmiocie budowy
bloku w Kozienicach

21 wrzesnia 2012 r., spotka zalezna od Emitenta - ENEA Wytwarzanie podpisata z konsorcjum firm
Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal S.A. (Wykonawca) umowe w przedmiocie budowy bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej
1.075 MWe brutto i sprawnosci 45,6% netto. Warto$¢ umowy netto wynosi ok. 5,1 mid zt. Strony
ustality, ze realizacja Umowy bedzie miata miejsce w terminie 58 miesiecy od daty jej podpisania.
Kluczowa informacjg zwigzang z realizacjg kontraktu jest to, ze z uwagi na zaistnienie po stronie Hitachi
Power Europe GmbH przeksztatcen noszacych znamiona sukcesji generalnej obecnie strong Kontraktu
w miejsce Hitachi jest: MHPS Europe GmbH.

Umowy finansowe zawarte z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

19 czerwca 2013 r pomiedzy Emitentem, a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (Bank), zostata zawarta
Umowa Finansowa B (Umowa) przewidujgca udzielenie Kredytobiorcy kredytu w kwocie 475.000.000 zt
(stownie: czterysta siedemdziesigt pie¢ miliondw ztotych) lub jej rownowartosci w walucie EUR (Kredyt),
w zwigzku z czym faczna wartos¢ finansowania diuznego pozyskanego od Banku w latach 2012 - 2013
wyniosta 1.425.000.000 zt. Srodki pozyskane od Banku przeznaczone zostang na finansowanie
wieloletniego planu inwestycyjnego w celu modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych ENEA Operator
Sp. z o.0. (Program) znajdujgcych sie w potnocno-zachodniej Polsce. Catkowity koszt Programu
szacowany jest na kwote ok. 3.275,87 min zk. Okres spfaty Kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty
wyptaty $rodkdw. Okres dostepnosci Kredytu uptywa 18 pazdziernika 2014 r.

Jednocze$nie 19 czerwca 2013 r. w zwigzku z podpisaniem ww. umowy zawarty zostat dodatkowo aneks
do umowy o realizacje Programu z dnia 18 pazdziernika 2012 r. zawartej pomiedzy Emitentem, Bankiem
i ENEA Operator Sp. z 0.0., regulujgcej kwestie zwigzane z zasadami realizacji Programu w cze$ci opartej
o S$rodki udostepnione przez Bank, na mocy ktérego zaktualizowano zasady realizacji Programu
w zwigzku ze zwiekszeniem tgcznego poziomu zaangazowania $rodkéw pochodzacych z Banku.
Szczegdtowe informacje nt. temat Spétka publikowata raportem biezgcym nr 24/2013 19 czerwca 2013 r.

W celu wykorzystania $rodkéw finansowych z Banku zgodnie z celem finansowania w dniu 20 czerwca
2013 r. Zostata zawarta Umowa Programowa pomiedzy ENEA S.A. jako Gwarantem, ENEA
Operator Sp. z 0.0. jako Emitentem i mBankiem S.A. jako Agentem dotyczaca programu emisji obligacji
do kwoty 1.425.000.000 zt. W tym samym dniu zostata zawarta Umowa o Gwarantowanie Objecia
Obligacji pomiedzy Emitentem i Gwarantem.

Umowa Programowa z 21 czerwca 2012 r. zwarta pomiedzy ENEA S.A., jako Emitentem,
a PKO BP S.A., Bankiem PEKAO S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A., jako Gwarantami, dotyczaca programu
emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zi

Na 31 grudnia 2013 r. ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego Programu.

ENEA S.A. w 2013 r. podjeta dziatania w celu renegocjowania warunkéw finansowych Umowy
Programowej z 21 czerwca 2012 r. w celu dostosowania ich do aktualnej sytuacji rynkowej.

W celu wykorzystania $rodkdw finansowych z niniejszej umowy zostaty zawarte: Umowa Programowa
w dniu 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie, jako Emitentem, ENEA S.A., jako Gwarantem
oraz BRE Bank S.A., jako Agentem Emisji, Agentem ds. ptatnosci, Depozytariuszem, dotyczaca programu
emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt., oraz Umowa o Gwarantowanie Objecia Obligacji z 8 wrzesnia
2012 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie, jako Emitentem oraz ENEA S.A., jako Gwarantem, dotyczaca
programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt

Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 746 000 000 zt z 16 lipca 2013 r. pomiedzy
ENEA Wytwarzanie S.A., jako Emitent, ENEA S.A., jako Gwarant, oraz BRE Bank S.A.,
jako Organizator, Agent Emisji, Agent Platniczy i Depozytariusz.

Na 31 grudnia 2013 r. w ramach Umowy Programu Emisji Obligacji na kwote 746.000.000 z
z 16 lipca 2013 r. ENEA Wytwarzanie S.A. wyemitowata 4 serie obligacji dwuletnich na petng kwote
Programu.

Jednoczesnie Spdtka zwraca uwage, ze w ramach normalnego toku dziatalnosci zawierane
sg transakcje wewnatrzgrupowe dotyczace przesytu energii elektrycznej, transakcje w zakresie
handlu energig, a w pozostatej czesci m.in. transakcje na prawach majgtkowych.

Transakcje zawierane pomiedzy ENEA S.A. a ELKO Trading Sp. z o.0. (obecnie
ENEA Trading Sp. z 0.0.) w zakresie handlu energig oraz na prawach majatkowych

1 sierpnia 2011 r. w Grupie Kapitatowej ENEA dokonana zostata reorganizacja, w wyniku ktorej
kompetencje w zakresie handlu hurtowego energia zostaty przeniesione do  spotki
ELKO Trading Sp. z o0.0. Od tego czasu wszystkie transakcje zwigzane z rynkiem hurtowym
(takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane i administrowane przez ELKO Trading.
W ramach tej wspotpracy dokonywany jest pomiedzy ENEA S.A. i ELKO Trading Sp. z 0.0. obrét
energig elektryczng oraz prawami majgtkowymi do $wiadectw pochodzenia oraz $wiadczenie ustug
powigzanych z obstugg hurtowego obrotu energig elektryczng i produktéw powigzanych.
Wiecej informacji w tej sprawie znajduje sie w raporcie rocznym ENEA S.A. opublikowanym
27 kwietnia 2012 r. Ostatnia aktualizacja informacji nt. wartoéci obrotéw dokonywanych w ramach
ww. transakcji opublikowana zostata przez Spétke raportem biezagcym nr  8/2014
z 27 stycznia br.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezna
z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie nr 43 do sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2013 opublikowanego w ramach raportu rocznego.

Spoice nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

Za wyjatkiem umow o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej zawartych z PSE Operator,
umowy na wykonanie ustugi przewozu wegla zawartej z PKP Cargo oraz umow dotyczacych
programu emisji obligacji nie jestesmy uzaleznieni od innych uméw przemystowych, handlowych lub
finansowych. W przypadku rozwigzania umow z tg spdtka bedziemy zmuszeni do zawarcia uméw o
$wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej na nowych warunkach, w przypadku rozwigzania
umowy z PKP Cargo, mozemy mie¢ trudnoSci z zapewnieniem ciggtosci dostaw wegla do ENEA
Wytwarzanie. Jezeli chodzi o umowy dotyczace programu emisji obligacji — w przypadku ich
rozwigzania mozemy mie¢ trudnosci z finansowaniem budowy nowego bloku energetycznego
nr 11. W zakresie dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od dwdch dostawcow: Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A., ktdry dostarczyt nam w roku 2013 ok. 71% wegla w ujeciu ilosciowym oraz
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto, od innych dostawcow: Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. i Petrokol Sp. z 0.0., Sp. k., ENEA Wytwarzanie dokonata zakupow uzupetniajgcych.



Umowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkow

Umowa Ramowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodordw z tupkdéw zawarta
4 lipca 2012 r. pomiedzy Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A., KGHM Polska
Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A. wygasta
31 grudnia 2013 r.

List intencyjny, Porozumienie oraz Umowa Wspolnikow w przedmiocie opracowania
zasad wspotpracy przy budowie pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej

5 wrzesnia 2012 r. ENEA S.A. (ENEA), PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), TAURON Polska
Energia S.A. (TAURON) oraz KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) podpisaty list intencyjny (List)
dotyczacy nabycia przez ENEA, TAURON i KGHM udziatdw w spdtce celowej, powotanej do budowy
i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Zgodnie z Listem, spotki podijety sie
wypracowania projektu umowy nabycia udziatéw w PGE EJ 1 Sp. z 0.0. (PGE EJ 1) - spdtce celowej,
ktéra odpowiada za bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (Projekt Jadrowy). Zgodnie z intencjg wyrazong w Liscie ww.
umowa miataby regulowaC prawa i obowigzki kazdej ze stron przy realizacji projektu, przy
zatozeniu, ze PGE bedzie petnic¢, bezposrednio lub poprzez podmiot zalezny, role wiodacg w procesie
przygotowania i realizacji projektu. 28 grudnia 2012 r. strony Listu przediuzyty termin jego
obowigzywania do 31 marca 2013 r.

25 czerwca 2013 r. ENEA, KGHM, PGE oraz TAURON zawarly Porozumienie w sprawie
kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatdw w spéice
celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej (,,Porozumienie”), o czym spétka informowata
raportem biezgcym nr 28/2013 z 26 czerwca 2013 r.

23 wrze$nia 2013 r. ENEA, PGE, KGHM oraz TAURON, w wyniku prac zwigzanych
Z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatow w spdtce celowej do budowy i eksploatacji
elektrowni jadrowej parafowaty Umowe wspolnikéw (,Umowa Wspdinikéw™). Po podpisaniu Umowy
Wspdinikow przez ENEA, KGHM, PGE oraz TAURON umowa zobowigze jej strony do zawarcia
Umowy nabycia udziatéw w PGE EJ1 (,Umowa Nabycia Udziatéw").
Zgodnie z zapisami projektu Umowy Wspdlnikdw, PGE sprzeda na rzecz pozostatych stron Umowy
Wspdinikow pakiet 438.000 udziatdow stanowigcych fgcznie 30% w kapitale zakladowym PGE EJ1,
w nastepstwie czego PGE bedzie posiadata 70% w kapitale zakladowym PGE EJ1. Udziaty zostang
nabyte w nastepujacy sposob:
« ENEA S.A. nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1,
+ KGHM Polska Miedz S.A. nabedzie 146.000 udziatow stanowigcych 10% w kapitale
zakladowym PGE EJ1,
+ TAURON Polska Energia S.A. nabedzie 146.000 udziatdw stanowigcych 10% w kapitale
zaktadowym PGE EJ1.
Parafowany 23 wrzes$nia 2013 r. projekt Umowy Wspolnikow zawierat takze zasady uczestnictwa
wszystkich stron w zakresie projektu przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce. PGE
i kazdy z partnerow biznesowych miat by¢ zobowigzany do zawarcia Umowy Nabycia Udziatow po
spetnieniu sie dwdch warunkéw zawieszajacych:
» uzyskania decyzji w sprawie bezwarunkowej zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji,

+ przyjecia w roku 2013 przez Rade Ministrow w drodze uchwaty Programu Polskiej Energetyki
Jadrowej.
Pomimo niespetnienia sie  warunkéw zawieszajacych przewidzianych w  parafowanym
23 wrzeénia 2013 r. projekcie Umowy Wspodlnikdw, strony postanowity o kontynuacji prac
w projekcie przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce oraz wypracowaniu
zaktualizowanych zapiséw w projekcie Umowy Wspolnikow.

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A. oraz w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien
31 grudnia 2013 r. wynosit 150.000 tys. zt. Na 31 grudnia 2013 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

W I pétroczu 2013 r. ENEA S.A. zawarta kolejng umowe kredytowg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 475.000 tys. zt. — szczegGtowy opis w tym zakresie zostat umieszczony na str. 25

w punkcie Sprawozdania dotyczacym zrddet finansowania programu inwestycyjnego.
Stan kredytéw na 31 grudnia 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

PKO BP S.A. 50 000 WIBOR 1M + marza 0 0 25.04.2006 r. X 5 lat od momentu pierwszego wykorzystania kredytu
Bank Pekao S.A. 10 000 WIBOR 1M + marza 0 0 17.11.2011 r. 17.11.2014 r. 17.11.2014 r.

Bank Zachodni WBK S.A. 90 000 WIBOR 1M + marza 7,5 0 17.11.2011 r. 17.11.2014 . 17.11.2014 .

EBI 1.425 000 zmienne lub state 8 027,8* 780 000 18.10.2012 . 17.10.2029 r. 15 lat od ostatniego wykorzystania kredytu
RAZEM 8 035,3 0,00

* Koszty kredytu s aktywowane w okresie trwania programu

ENEA S.A. w trakcie okresu sprawozdawczego sporadycznie korzystata z kredytdw obrotowych na finansowanie biezacej dziatalnosci. Spdtka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie
aktywéw trwatych lub przewtaszczenie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sa petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach,
w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezace oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W 2013 r. ENEA S.A. nie zaciggata pozyczek.



Udzielone pozyczki

W ramach udzielonych pozyczek w GK ENEA, w 2013 roku zostaty udzielone pozyczki jedynie przez ENEA S.A. dla Spdtek z GK na tgczng kwote 11.046,9 tys. zt.
Stan przyznanych i udzielonych pozyczek przez ENEA S.A. na rzecz Spétek na 31 grudnia 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

W?Iuta' Kwota udzielonej pozyczki Oprocentowanie Zadl'ui’enie z tytutu pozyczki na DEIE] udziele-nia / Data catkowitej
pozyczki [tys. zH] dzien 31.12.2013 r. [tys. zi] przyznania splaty

Hotel Edison Sp. z o.0. PLN 300 WIBOR1M + marza 258,5 17.08.2011r. 31.08.2018 .
CU Energetyk Sp. z 0.0. PLN 250 WIBOR1M + marza 83,3 17.08.2011 . 31.08.2014 .
CU Energetyk Sp. z o.0. PLN 500 WIBOR6M + marza 500 15.02.2013 . 31.01.2016r.
Hotel Edison Sp. z o.0. PLN 250 WIBOR 1M + marza 250 04.09.2013 r. 31.08.2018r.
ITSERWIS Sp. z 0.0. PLN 1500 WIBOR 1M + marza 1500 16.10.2013r. 29.10.2014r.
BHU Sp. z o.0. PLN 1625 WIBOR1M + marza 1421,9 26.11.2013r. 30.09.2015r.
BHU Sp. z o.0. PLN 2 375 WIBOR1M + marza 2375 26.11.2013r. 30.06.2014 r.
BHU Sp. z o.0. PLN 1550 WIBOR1M + marza 0 12.12.2013 . 30.11.2016r.
ENERGOBUD Sp. z 0.0. PLN 5000 WIBOR1M + marza 5000 18.12.2013 . 31.03.2014r.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. zawarfa aneks do umowy poreczenia za zobowigzania zaciggniete przez ENEA Trading Sp. z 0.0. wobec Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT S.A.) do kwoty
50.000 tys. zt, wydtuzajac tym samym okres obowigzywania poreczenia do 31 lipca 2014 .

Zestawienie udzielonych poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:
Data

Data : Podmiot, za ktory :
: : obowigzywa 8 Podmiot, na rzecz Kwota 8 g 8 Realne
udzielenia : udzielono > 2 8 Przeznaczenie kwot objetych poreczeniem / D
: nia 8 ktorego udzielono Numer umowy poreczenia / . zadluzenie na
poreczenia / : poreczenia / 2 . 0 gwarancja
.. poreczenia / o poreczenia / gwarancji gwarancji 31.12.2013r.
gwarancji b gwarancji
gwarancji
EP Zaktad Transportu Wydziat Gospoglarkl Oswiadczenie Poreczyciela z dnia 203,2 tys. zt celem fspglrnlen.l-a ustawowego Yvarunku dia .
26.08.2003r. 31.08.2017r. Sp. 20.0 Komunalnej 02.09.2003 uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej 0,00
P.20.0. i Mieszkaniowej w Poznaniu et ) 49 tys. euro dziatalnoéci transportowej
celem zabezpieczenia zobowigzan zaciagnietych
18.07.2013r. 31.07.2014r. ENEA Trading Izba Rozliczeniowa Gietd Umowa .nr .ZAM/DF/40/1072/2011; 50 000 tys. 2t przez I?NEA Tradl.ng w zwuqnzku z czionkc.»s.twem 0,00
Sp. z 0.0. Towarowych S.A. zmieniona aneksem nr 2 w GIR i nabywaniem energii elektrycznej i praw
majatkowych
SUMA 50 203,2 tys. zt 0,00

Sredni kurs EUR na 31 grudnia 2013 r. wynosit 4,1472 tabela NBP nr 251/A/NBP/2013 z 31 grudnia 2013 r.
taczna warto$¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2013 r. wynosita 50.203,2 tys. zt.




Ponadto, 29 sierpnia 2013 r. zostata zawarta pomiedzy Spotka, Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na 31 grudnia 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

a ENEA Trading Sp. z o0.0. Umowa Ramowa Poreczen Podmiot na
- N A . Data Kwota
reguIL]Ja(’:a zasad_y udzielania porgczen przez Sppike na rzecz Data udzielenia : __ rzecz ktérego : Forma g :
podmiotéw trzecich za zobowigzania ENEA Trading Sp. z o.0. obowigzywania dzielon Cel zawarcia umowy zabezpieczenia
Dotyczy ona handlu hurtowego energig elektryczng oraz zabezpieczenia - z'? S8 : udzielona
prawami majgtkowymi do $wiadectw pochodzenia energii na zabezpieczenia
rynku pozagietdowym do maksymalnej kwoty 150.000 tys. zt. celem zabezpieczenia wniesienia depozytu
transakcyjnego i depozytu
zabezpieczajacego na rzecz IRGIT S.A. w

zabezpieczenia

zabezpieczenia

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. gwarancja bankowa

Lgwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone przez ENEA S.A. Izba Rozliczeniowa _ . . . . udzielona w ramach 4000 tys. zt
poreczenia i gwarancje mieszcza sie w limitach okreglonych 19.11.2012 1. 31.03.2014 . Gield Towarowych zwigzku z rozllczan-lem transakgji IZW|azany.ch linil gwarancji

w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach 18.11.2014r. SA z handlem energig elektryczng i prawami W kwocie

i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére o majatkowymi na gietdzie towarowej 350 000 tys. zt

osoby prawne (Dz. U. z 2003 r. Nr 174, poz. 1689 ze zm.). gwarancja udzielona przez bank za ' 230 000 tys. z4
7 pazdziernika 2013 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem zobowigzania ENEA Trading*

PKO BP S.A. umowe ramowa na okres do 6 kwietnia 2015 r. gwarancja bankowa

0 udzielenie gwarancji bankowych do tgcznej wysokosci nie , . ) ) - udzielona w ramach

przekraczajacej 350.000 tys. zh Gwarancje wystawiane 10.11.2013r.  31.12.2014r,  COrecka Projekt  celem zabezpieczenia platnosdi  tytulu linii gwaranji 1 600 tys. zt
w ramach lini gwarancyjnej stanowig zabezpieczenie Sp.zo.o. umowy najmu powierzchni biurowej w kwocie

whniesienia depozytow na rzecz IRGIT S.A. przez ENEA S.A. 350 000 tys. zt

i ENEA Trading Sp. z o0.0. oraz innych zobowigzan.

Zobowigzania wzgledem  wymienionych  podmiotéw  do gwarancja bankowa

whiesienia depozytéw wynikajg m.in. z zawartych kontraktéw 03.09.2013 1. 31.08.2015 . Atrium Tower celem zabezpieczenia ptatnosci z tytutu udzielona w ramach 1861 tys. 7t
terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji Sp. z 0.0. umowy najmu powierzchni biurowej linii gwarancji w
zakupu praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia energii kwocie 350 000 tys. z
elektrycznej. -
. celem zabezpieczenia kosztow arbitrazowych gwalnranqa bankowa
International do umowy w sprawie nr 19338 mied udzielona w ramach ;o ysp
20.10.2013r.  13.10.2014r.  Chamber Of Wy W sp cdzy linii gwaranji :
ENEA S.A. i 632,5 tys. zt
Commerce w kwocie

a EQUIVENTUS CAPITAL S.AR.L. 350 000 tys. zt

* ENEA S.A. 11 lipca 2013 r. zawarta z ENEA Trading Sp. z o0.0. aneks do umowy na linie gwarancyjng do kwoty 230.000 tys. zt , w ramach ktorej, na zlecenie
ENEA Trading, ENEA wystepuje do Banku o wystawienie gwarancji na rzecz IRGIT za zobowigzania ENEA Trading zwigzane z dokonywaniem transakcji na Towarowej Gietdzie Energii.
Sredni kurs USD na 31.12.2013 r. wynosit 3,012 tabela NBP nr 365/A/NBP/2013 z dnia 2013-12-31

Poreczenia i gwarancje udzielone w Grupie Kapitatowej ENEA przedstawia ponizsza tabela:

Realna odpowiedzialnos¢
finansowana
31.12.2013r.

[tys. zi]

25.04.2013r. 27.04.2014 . IT Serwis KNF Warszawa KGWA0375/13 125 0
16.11.2013 r. 20.06.2023 r. PEC Oborniki WFOSIGW w Poznaniu 191/U/400/209/2013 2 860 2862

Podmiot, za ktory Podmiot, na rzecz ktérego Kwota poreczenia/
udzielono poreczenia/ udzielono Numer umowy gwarancji
gwarancji poreczenia/gwarancji [tys. zi]

Data udzielenia Data obowiazywania

poreczenia/gwarancji  poreczenia/ gwarancji




20 czerwca 2013 r. ENEA S.A. (Spdtka, Gwarant) zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. (Spdtka zalezna) i Nordea Bank Polska S.A. (Bank), Umowe Programowg dotyczacg programu emisji obligacji do kwoty
1.425.000 tys. zt , (Umowa Programowa). Wraz z Umowg Programowg 20 czerwca 2013 r. pomiedzy Spotka, a Spotkg Zalezng, zawarta zostatla Umowa o gwarantowanie objecia obligacji emitowanych
w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty 1.425.000 tys. zt (Umowa Gwarancyjna).

13 wrzesnia 2013 r. ENEA S.A. nabyla pierwszg serie obligacji w przedmiotowym Programie w tacznej wysokosci 780.000 tys. zt.
O zawarciu ww. Umow Spoétka informowata raportem biezacym nr 25/2013 z 20 czerwca 2013 r.

16 lipca 2013 r. zostata zawarta Umowa programu emisji obligacji na kwote 746.000 tys. zt pomiedzy ENEA Wytwarzanie S.A. (Emitent), ENEA S.A. (Gwarant) oraz mBank S.A. (dawniej: BRE S.A.), jako
Organizatorem, Agentem Emisji, Agentem Ptatniczym i Depozytariuszem. Obligacje s3 nominowane w ztotych polskich i oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Maksymalny termin wykupu obligacji
przypada na dzien 15 lipca 2015 r. W ramach programu emitowane moga by¢ maksymalnie 4 serie obligacji, o minimalnej wartosci 100.000 tys. zt kazda.

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg obligacjami w rozumieniu Ustawy o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 120, poz. 1300, z pézn. zm.). W ramach powyzszego
programu do 31 grudnia 2013 r. ENEA S.A. nabyta obligacje w tgcznej kwocie 746.000 tys. zi.

Ponadto, 9 wrzesnia 2013 r. zostat podpisany aneks do Umowy Programu Emisji Obligacji na kwote 128.500 tys. zt zawartej pomiedzy ENEA S.A., a Elektrocieptownig Biatystok S.A. (Emitent) i mBank S.A.
(dawniej: BRE S.A.), jako Organizatorem, Agentem Emisji, Agentem Ptatniczym i Depozytariuszem. W tym samym dniu ENEA S.A. (Gwarant) zawarfa z Elektrocieptownig Biatystok S.A. (Emitent) Umowe
Gwarancyjng Programu Emisji Obligacji. WyZzej wymienione aneksy do uméw zwiekszyty kwote Programu Emisji Obligacji do kwoty 158.500 tys. zt tj. o kwote 30.000 tys. zt. ENEA S.A. objeta 10 wrze$nia 2013 r.
V serie obligacji w tacznej wysokosci 30.000 tys. ztotych wyemitowanych w ramach przedmiotowego programu.

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych na 31 grudnia 2013 r. [tys. zt]:

Elektrownie Wodne Sp. z o.0. 10.03.2011 r. 31.03.2023 . PLN 26 000 26 000 26 000,00
Dobitt Energia Sp. z 0.0. 29.09.2011 . 29.09.2019. PLN 14 500 14 500 14 500,00
Elektrocieptownia Biatystok S.A. 23.07.2012r. 22.07.2019r. PLN 158 500 158 500 146 268,20

uzalezniona od terminéw emisji serii
ENEA Wytwarzanie S.A. 08.09.2012r. obligacji, jednak nie pozniej niz PLN 4 000 000 0 0,00
15.06.2022 r.

Uzaleznione od termindw emisji serii

ENEA Operator Sp. z o.0. 20.06.2013r. obligacji, jednak nie pozniej niz PLN, EUR 1425 000 780 000 780 000
18.10.2029 .
ENEA Wytwarzanie S.A. 16.07.2013r. 15.07.2015 . PLN 746 000 746 000 746 000

31 pazdziernika 2013 r. ENEA Operator Sp. z 0.0. dokonata wykupu obligacji nabytych przez ENEA S.A. w ramach Umowy Programu Emisji Obligacji na kwote 500.000 tys. zt z 9 sierpnia 2011 r. w facznej
kwocie 454.000 tys. zi.



Perspektywy rozwoju

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej

Rok 2013 byt kolejnym rokiem spadku cen na rynku biezacym (Tabela 1). Na niskie poziomy cenowe
na rynku SPOT wptyw miaty m.in. takie czynniki jak wysoka generacja energii elektrycznej ze zrodet
wiatrowych oraz temperatura powietrza.

+ W 2013 r.,, wg potwierdzonych danych PSE, produkcja energii elektrycznej z elektrowni
wiatrowych wyniosta 5.823 GWh i byla az o 472% wyzsza niz w 2012 r,
w odniesieniu do roku 2011 wyzsza o 108,1%.

«  Kolejnym czynnikiem, ktdry wptynat na niskie poziomy na rynku SPOT byla stosunkowo wysoka
temperatura powietrza, szczegolnie pod koniec roku.

Tabela 1. Srednie ceny na rynku SPOT (TGE)

Rok Srednia cena [PLN/MWh] Zmiana[%l]
2011 198,99 -

2012 173,58 V12,8
2013 153,82 Vi1,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE.
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE.

Pasmo - 2013 r.

Na rynku terminowym w I pétroczu 2013 r. miata miejsce kontynuacja trendu spadkowego.
We wrzes$niu obserwowano probe odbicia cen od dna jednakze po skokowym wzroscie, ceny
gwattowne zatamaty sie wracajgc do poziomow sprzed wzrostdw. Od tego momentu do korca roku
najbardziej ptynny produkt BASE Y-14 znajdowat sie w trendzie bocznym miedzy poziomami
cenowymi 150,00 zt/MWh a 155,00 z{/MWh. Ostatecznie BASE Y-14 zakonczyt notowania na poziomie
151,00 PLN/MWh (transakcja na TFS) o 18,50 PLN/MWh nizszym niz produkt BASE Y-13.

Tabela 2. Ceny na rynku terminowym

Cena : Srednia cena Zmiana
q . Zmianar/r >
Produkt na koniec notowan z okresu notowan r/r
[PLN/MWh] [%] [PLN/MWh] [%]
BASE Y-12 201,65 - 202,62 -
BASE Y-13 169,50 V15,9 191,23 V5,6
BASE Y-14 151,00 V10,9 160,27 V16,2

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Ceny i wolumeny transakcji — pasmo na 2014 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

PLN/MWh




Odnotowano wzrost aktywnosci uczestnikdw rynku i zwiekszenie zaréwno wolumenu transakcji Pomimo spadkow cen energii na rynku hurtowym mozna zaobserwowac pierwsze oznaki
spekulacyjnych jak i otwartych pozycji na BASE Y-14 na koniec roku: mozliwego odwrdcenia sie trendu na rynku energii. Wskazuje na to poprawa wskaznikow

- na koniec notowan instrumentu BASE Y-14 na TGE S.A. otwartych pozycjii bylo makroekonomic;nych oraz stosunkowo dobre prognozy sytuacji na kolejne lata, ktore
7.993 MW (w poréwnaniu do BASE Y-13 odnotowano wzrost o 41,0% r/r), mogqa skutkowac wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna w kraju. Dodatkowo

systematycznie zwiekszajace sie zapotrzebowanie na energie elektryczng, przy coraz
bardziej starzejacej sie mocy wytworczej i braku nowych mocy w systemie, moga
spowodowac, ze presja na ceny bedzie coraz wieksza.

* w przypadku PEAK Y-14, odmiennie niz w przypadku BASE Y-14, nastgpit spadek otwartych
pozycji r/r 0 11,3% (w pordéwnaniu do PEAK Y-13) - na koniec 2013 r. otwartych pozycji dla
PEAK Y-14 byto 2.008 MW,

+  poréwnujgc catkowity wolumen obrotu kontraktami rocznymi w catym okresie ich notowan Ceny i wolumeny transakcji — pasmo na 2015r.
wzrost wolumenu wyniést ponad 36,0% (catkowity obr6t na BASE Y-14 wynidst 15.711 MW, 140 - 205
a na BASE Y-13 11 532 MW).
120 1 - 195
Nieco inaczej niz dla BASE Y-14 ksztattowata sie cena dla PEAK Y-14. Po fazie spadku, ktdra trwata do
maja 2013 r., nastgpit systematyczny wzrost wartosci az do konca roku. Ostatnig transakcje zawarto 100 1 Yo - 185 _
w cenie 187,25 PLN/MWh. 3 80 - =
. i z
Ceny i wolumeny transakgji — euroszczyt na 2014 r. = g0 - . 175 5
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE i TFS. 1 R . * AN L
20 . - 190 <
Podobnie, jak w przypadku kontraktu BASE Y-14, zachowywat sie BASE Y-15. Po fazie spadkowej 2 5 - - 180 E
w I potowie 2013 r, w II polowie cena kontraktu podazata w trendzie bocznym. = AR %
Na koniec analizowanego roku BASE Y-15 ksztattowat sie na poziomie 158,30 PLN/MWh. Spread 10 - 170
pomiedzy produktami BASE Y-15 oraz BASE Y-14 wyniost 7,30 zt/MWh (liczony do cen zamkniecia).
- 160
W 2013 r. zaczeto réwniez zawierac transakcje na produkt PEAK Y-15, jednak z uwagi na odlegty
horyzont dostawy wolumen obrotu byt stosunkowo niski. - 150

= wolumen obrotu + $redniowazona cena

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE i TFS.




Indeksy i wolumeny obrotu - PMOZE_A

PLN/MWh

PLN/MWh

165 000 300
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajace energie elektryczng 150 000 £ T 280
odbiorcom koncowym w 2013 r. zobligowane byly do uzyskania i umorzenia nastepujacych rodzajow e —
$wiadectw pochodzenia: 135000 * 260
1 Fath
+ $wiadectwa ,zielone” — obowigzek na poziomie 12,0% sprzedazy odbiorcom koficowym, iég ggg 1 v A“‘V"”.. ;gg
«  Swiadectwa ,fioletowe” — obowigzek na poziomie 0,9% sprzedazy odbiorcom koncowym, 90 000 - . ¢ ‘/v' 200
+  S$wiadectwa efektywnosci energetycznej, tzw. Swiadectwa ,biate”. < 75000 4 e, . o Il 180
W ciggu 2013 r., pomimo wczesniejszych zapowiedzi, nie zostaty przyjete regulacje prawne E 60 000 + . K s f 160
przedtuzajgce system wsparcia dla Swiadectw kogeneracyjnych tzw. ,zéttych” i ,czerwonych”. Ponizej 45000 + <. it ".:~’ 140
przedstawiona zostata struktura kontraktacji na poszczegdlne prawa majgtkowe w 2013 r. 30 000 + o s 120
(TGE notowata produkty ,zétte” i ,czerwone” pomimo braku obowigzku). 15000 + 1l 100
Tabela 3. Ceny na rynku $wiadectw pochodzenia 0 80
1[I0 |1V| V VIVHL/HJ IX| X | XT|X11| T |1I|111 |V VL/I VIIL/II!JIX X XIL(I I |TIII|IV| V |VI vui/u IX| X |XIXIT
2011 2012 2013
data notowan
OZEX (PM ,Zielone”) 151,05 V16,8  ¥304 170,00 85,00 obrét - PMOZE_A +  indeks - PMOZE_A
Optata zastepcza 2011 r. Optata zastepsza 2012 r.
OZEX_A (PM ,,Zielone") 171,18 *33,1 *84,6 21 1,58 100,48 OP}ata zastepcza 2013 r.
KGMX (PM ,zétte”) 118,27 V4,8 V5,97 125,85 43,73 Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych opfat zastepczych wg informagji Prezesa URE.
KECX (PM ,czerwone”) 2,70 V65,8 V5,16 5,32 0,20 Indeksy i wolumeny obrotu - PMMET
28 000 61
KMETX (PM ,fioletowe") 58,24 71,0 M 0,58 59,40 56,32
24 000 + - 60
EFX (PM ,biate”) brak transakgji - - - - 20 000 + wa o e, W59
A A Aap
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE 16 000 + st st AM A A “ AA“A!‘ A AMALL 4 aa Apml‘x - 58
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Najwazniejszym wydarzeniem na rynku Swiadectw pochodzenia w minionym roku byto zatamanie cen = 12000 4 ia L Ay . 57
JZielonych” certyfikatdw. Ceny Swiadectw spadaty juz od II kwartatu 2012 r., ale dopiero rok pdézniej = wt N
osiggnety historycznie najnizsze poziomy. Powodem tej zapasci byty informacje o olbrzymiej 8000 + 4 - 56
nadpodazy $wiadectw zielonych. Czynnikiem wptywajgcym na wzrost cen ,zielonych” certyfikatéw jest A
wstrzymanie wydawania certyfikatéw przez Prezesa URE, co powoduje sztuczne zanizenie podazy. 4000 -5
Rynek OZE oczekuje nowych regulacji. Zmiany legislacyjne przyjete w ramach ustawy zwanej ,matym 0 54
tréjpakiem” wprowadzity m. in. nowe kategorie uczestnikdw rynku: prosumentéw i odbiorcow vivi | x Ixalsar! 1o v v velvivin ol x Usabend 110l v | v v VHL/H‘J x| x | xtlxr
przemystowych. 2011 2012 2013
Sytuacje na rynku w zakresie $wiadectw ,fioletowych” mozna uzna¢ za stabilng. Popyt na te
certyfikaty przewyzsza podaz, dlatego cena nie ulegatla gwattownym wahaniom cenowym dat " ,
i utrzymuje sie nieco ponizej ceny zastepczej. ata notowan
Po raz pierwszy w 2013 r. pojawily sie nowe instrumenty, majace na celu wsparcie efektywnosci obrot - PMMET 4 indeks - PMMET Optata zastepcza 2011 r.

Optata zastepcza 2012 r. Optata zastepcza 2013 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych opfat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

energetycznej, tzw. ,biate” certyfikaty. Prawa majatkowe wynikajace z ,biatych” certyfikatéw zostaty
wprowadzone do obrotu na Towarowej Gieldzie Energii 4 listopada 2013 r., jednak pierwsza
transakcja na tym instrumencie zawarta zostata dopiero na poczatku stycznia 2014 r.



Rynek uprawnien do emisji CO, w catym 2013 r. byt silnie
uzalezniony od decyzji politycznych podejmowanych na szczeblu
unijnym.

Dominujgcym czynnikiem cenotwdrczym minionego roku
byla niepewno$¢ rynkowa $ciSle zwigzana z tzw.
.backloadingiem”. ,Backloading” to okresowe wycofanie
czesci uprawnien z aukcji w pierwszych latach III okresu
rozliczeniowego na ostatnie lata tego okresu. Gtownym
problem Komisji Europejskiej byto rozwigzanie problemu
nadpodazy uprawnien do emisji CO, na rynku.

W grudniu 2013 r. Parlament Europejski podjat decyzje
0 przesunieciu 900 min uprawnien do emisji CO,
z lat 2013-2015 na podzniejszy okres trzeciej fazy
rozliczeniowej (lata 2013-2020) Europejskiego Systemu
Handlu Emisjami EU ETS. Kolejnym krokiem w strone
wdrozenia  przyjetego przez Parlament  Europejski
dokumentu bylo grudniowe glosowanie Rady Unii
Europejskiej gdzie propozycja ,backloadingu” zdobyta
poparcie ministrow krajow cztonkowskich. W wyniku
opdznienia we wdrazaniu ,backloadingu” poczatkowa
propozycja zakladajaca odtozenie pierwszej transzy
uprawnien juz w 2013 r. stata sie nieaktualna. Obecne
projekty zaktadajg odsuniecie uprawnien w latach
2014-2015 lub 2014-2016, a zwrdcenie ich na rynek
w latach 2019-2020.

Toczyty sie  réwniez prace nad  okreSlaniem
dtugoterminowych celéw w polityce dotyczacej ochrony
$rodowiska. Zwiekszenie celu lub prace nad zwiekszeniem
celu redukcji emisji CO, moga przyczyni¢ sie do wzrostu
niepewnosci na rynku oraz wzrostu cen uprawnien do
emisji CO,.

W minionym roku zaobserwowano znaczny spadek wartosci
uprawnien.

Cena uprawnien EUA na zamkniecie ostatniego dnia
2013 r. (w oparciu o kontrakt Dec-14 na gietdzie ICE)
wyniosta 4,95 EUR/t. Na poczatku roku jednostki tego
samego kontraktu byly warte 6,87 EUR/t, co stanowi az
28% spadek wartosci na przestrzeni roku.

Warto$¢ jednostek CER w kontraktach terminowych
DEC-14 w ostatnim dniu roku wyniosta 0,34 EUR/t, co
w stosunku do ceny z poczatku 2013 r. 0,48 EUR/t
odpowiada 29% stracie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.




Tabela 4. Zmiana cen EUA i CER Notowania jednostek EUA oraz CER
- ceny zamkniecia na rynku SPOT

Cena [EUR/t] - 10.00
I
Produkt Poczatek Koniec rARIELER - 9,00
stycznia 2013 r. grudnia 2013 r. w g’gg
’
EUA Spot 6,37 4,84 v 24,0 - 6,005
- 5,00
CER Spot 0,19 0,32 A 684 W”‘/'\M - 4008
EUA Dec-14 6,87 4,95 Vo279 »\"VW\\\/ i 3’88
CER Dec-14 0,48 0,34 V29,2 - 1’00
e — e ] r
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE 0’ 00
1 |n|m|1v| v |v1|vn|vm|1x| X |x1 |xn 1 |n|1n| 1v| v |v1|v11|v1n|1x| X |x1|x11
Z uwagi na planowane zmiany w systemie EU ETS, 2012 2013
projektowane zmiany w pakiecie energetyczno-
klima!_tyczggm Unii Iiurc_)pejskiej, _rky_nek upra}wnie_r'\ do EUA 3 Faza —EUA 2 Faza ———CER
emisji ozostanie czynnikiem w a m
w znf'—xcznymzsto';niu na ceny eangii elektryczﬁgj‘." = Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.
Aukcje na III okres rozliczeniowy - ceny rozliczeniowe i wolumeny
Oprdocz notowan EUA na rynku biezacym oraz terminowym,
istotng role odgrywat pierwotny rynek aukcyjny: 700 - 7 000
’
+ acznie aukcje na gieldzie EEX oraz ICE zasility rynek .
uprawnieniami do ponad 779 min jednostek emisji CO,. 6,00 - .. 6 000
+ $rednia cena na aukcjach EEX oraz ICE wynosita w tym 5.00 - T . . AR YR 5 000
czasie 4,40 EUR/t (wahajac sie pomiedzy minimum ' g b R R, R C e e
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—— Wolumen EEX_EUA = Cena rozliczeniowa EEX_EUA
—— Wolumen ICE_UK_EUA =  Cena rozliczeniowa ICE_UK_EUA
—— Wolumen EEX_EUA_PL =  Cena rozliczeniowa EEX_EUA_PL

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EEX oraz ICE.




Wzrost wartosci Grupy poprzez
budowanie zaufania Klientow

W petni zintegrowana grupa energetyczna
budujaca przewage konkurencyjna
poprzez elastyczne reagowanie na
potrzeby rynku

i efektywne zarzadzanie zasobami

Cele strategiczne

Zgodnie z zatwierdzong Strategig Korporacyjng Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020 kluczowymi celami dziatania
w najblizszych latach beda:

« wzrost wartosci dla akcjonariuszy,

» zbudowanie dtugotrwatych relacji z klientem,

» wzrost w rentownych obszarach,

- poprawa efektywnosci,

» optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji

Optymalizacja
przewagi konkurencyjne Klient

bezpieczenstwo

Wzrost wartosci
integracja operacyjna . -
Silna pozycja
kompetencje

W ramach celu nadrzednego, tj. wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, Grupa bedzie dazyta do poprawy kluczowych
wskaznikow finansowych. Zaktadamy, ze w perspektywie
Strategii wskazniki ROE i ROA osiggng odpowiednio poziom 10%
i 5%.

Sciezka wzrostu w rentownych obszarach bedzie realizowana
poprzez budowe konkurencyjnego portfela wytworczego. Grupa
bedzie dazyta do rozwoju mocy wytwdrczych do poziomu
dodatkowych 1.075 MWe w segmencie elektrowni systemowych
w 2017 r. W roku 2020 planujemy osiggna¢ dodatkowo ok.
500 MWe mocy w OZE oraz ok. 300 MWe i 1.500 MWt
w zrodtach kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych.

Mape celéw strategicznych GK ENEA zbudowano w oparciu o koncepcje Balanced Scorecard (BSC).

Perspektywa Wzrost wartosci dla akcjonariuszy
finanséw /

Zbudowanie dtugotrwatych relacji z Klientem

Skuteczne ofertowanie produktow / ustug
oraz obstugi dostosowanych do oczekiwan Klientéw

Perspektywa
klienta

Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji

Perspektywa Integracja Grupy
kapitatu Budowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na potrzebach klienta wewnetrznego
intelektualnego i zewnetrznego oraz rozbudowa niezbednych kompetencji

Zarzadzanie i wynagradzanie przez cele

Wzrost w rentownych obszarach
Budowa konkurencyjnego portfela wytwdrczego

Alokacja $rodkéw w dystrybucji wspierajaca
wewnetrznych optymalne wykorzystanie zasobow

Wzrost masy marzy ze sprzedazy produktow

Poprawa efektywnosci

Sprawna obstuga klienta wewnetrznego i zewnetrznego

Optymalizacja kosztow

Koncentracja na dziatalnosci podstawowej

g Eliminacja ,biatych plam” w zarzadzaniu Grupa

Dodatkowe moce wytwoércze w GK ENEA
do 2020 r.

~300 MW

m Zrédta konwencjonalne
OZE

~500 MW
® Kogeneracja

~1075 MW



Wzrost w rentownych obszarach bedzie odbywat sie takze poprzez przeznaczenie Srodkéw na
dystrybucje. Celem bedzie optymalne wykorzystanie zasobéw poprzez:
+ wdrozenie programu poprawy niezawodnosci i obnizenia awaryjnosci sieci,
+ wdrozenie programu rozwoju rozwigzan sieci inteligentnych, zmniejszenie wolumenu energii
elektrycznej koniecznej do pokrycia strat.

Ostatnim elementem rozwoju w rentownych obszarach jest realizacja celu w zakresie wzrostu marzy
ze sprzedazy produktéw. Cel bedzie realizowany za sprawg inicjatyw podejmowanych zaréwno przez
obszar sprzedazy jak i obszar obrotu hurtowego.

Poprawa efektywnosci Grupy bedzie realizowana poprzez koncentracje na dziatalnosci podstawowej.
Bedziemy dazy¢ do usprawnienia proceséw obstugi klientéw wewnetrznych i zewnetrznych. W efekcie
doprowadzi to do corocznego obnizania kosztu obstugi klienta. Ponadto, Grupa bedzie dazyta do
optymalizacji kosztow statych.

Realizacja wskazanych $ciezek nie bedzie mozliwa bez optymalnego wykorzystania potencjatu
organizacji. Udoskonalenie modelu zarzadzania nastgpi dzieki dalszej integracji Grupy m.in. poprzez:

+ implementacje modelu biznesowego uwzgledniajgcego integracje obszaréw biznesowych,
+ centralizacje w ramach Centrum Korporacyjnego GK ENEA kluczowych funkgcji zarzadczych,

»  reorganizacje obszaréw wsparcia, w tym poprzez wdrozenie Centrum Ustug Wspdlnych (CUW)
dla wybranych funkcji wsparcia i obstugowych, tj.:
» obstuga klienta,

IT,

finanse i ksiegowosc,

zasoby ludzkie,

logistyka (w tym zakupy).

Ponadto, Grupa bedzie budowac kulture organizacyjng skoncentrowang na potrzebach klienta
wewnetrznego i zewnetrznego.

Docelowa struktura Grupy Kapitatowej ENEA

Docelowa struktura kapitatowa GK ENEA odzwierciedla przyjety kierunek koncentracji na dziatalnosci
podstawowej. Grupa bedzie prowadzita dziatania restrukturyzacyjne w zakresie funkcjonowania
podmiotow, ktorych zakres dziatalnoéci nie jest powigzany z dziatalnoscig przedsiebiorstwa
elektroenergetycznego. Celem jest utrzymanie w strukturze jedynie spdtek z podstawowego tancucha
wartosci oraz spotek je wspierajgcych. W docelowej strukturze poszczegdlne obszary biznesowe
w ramach dziatalnosci podstawowej sg reprezentowane przez pojedyncze spotki.

100% 100%

ENEA Trading
Sp. z 0.0.

Wytwarzanie - Dystrybucja

100% 100%

ENEA Operator ENEA Centrum
Sp. z 0.0. Sp. z o.0.
0,
100% " ENEOS Sp. 2 0.0.
EP PUE ENERGOBUD
Ze wzgledu na wsparcie dziatalnosci Leszno Sp. z 0.0.
podstawowej kompetencje reprezentowane
przez poszczegdlne spotki przewidziane do Energomiar
pozostawienia w Grupie Sp. z 0.0.
BHU S.A.
EP Zakiad Transportu

- Obrét Wsparcie

Sp. z 0.0.



 Rozwdj handlu hurtowego.
« Podnoszenie efektywnosci.
+ Nowe kierunki dziatalnosci (prop-trading)

« Posiadanie mocy wytworczych
€o najmniej na obecnym poziomie.

+ Rozwdj (w tym akwizycje) OZE,
kogeneracyjnych zrédet wytworczych i sieci
cieptowniczych.

- Decyzja o kolejnych inwestycjach w zrodta
systemowe.

+ Inwestycje i dziatania nakierowane na poprawe
wskaznikow jakosciowych pracy sieci SAIDI
i SAIFL.

« Pozyskanie nowych klientéw na terenie catego

kraju.
» Wzrost marzy poprzez:
+ Rozszerzenie oferty produktowej

i ustugowej dopasowanej do oczekiwan

klientow,
+ Optymalizacje kosztoéw obstugi klienta,
» Budowe optymalnej sieci sprzedazy.

Wozrost
wartosci dla
akcjonariuszy

 Rozwoj smart grid.

Dynamiczny
rozwoj
GK ENEA

Strategia
GK ENEA

Umocnienie
pozycji
rynkowej

Naktady inwestycyjne

Realizacja zaplanowanych przez Grupe Kapitalowg ENEA inwestycji w latach 2014-2020 wymaga
poniesienia tacznych naktadéw inwestycyjnych w wysokoséci 20 mid zt. W ramach analizowanej
wielkosci naktadéw inwestycyjnych (ceny roku 2013, bez kosztéw finansowania) mozna wyodrebnic
dwie kluczowe pozycje:

« kwote na rozwdj obszaru wytwarzania i dystrybucji w tzw. wielkosci podstawowej,
tj. 11,8 mid zt

« dodatkowe naktady obejmujace rozwdj OZE, kogeneraciji i sieci cieptowniczych, tj. 7,7 mid zt.
Naklady inwestycyjne GK ENEA w latach 2014-2020

0,45 mid zt

® Nakfady podstawowe
(obszar wytwarzania i dystrybucji)
Nakfady na dodatkowe plany rozwojowe

7,7 mid zt (OZE, kogeneracja, sieci cieptownicze)

m Mozliwe naktady inwestycyjne na projekty opcjonalne
w zakresie gazu ze ztdz niekonwencjonalnych (projekt
pilotazowy) oraz energetyki jadrowej (do zakoriczenia
postepowania zintegrowanego)

W ramach obszarow naszej dziatalnosci zakladamy, 2ze dominujgce bedg wydatki
w segmencie wytwarzania.

0,5 mlid

3,2 59

5,9 mid z4 mid 2t mid z+

4,5
mid zt

m Zrodta konwencjonalne

B Obszar wytwarzania Oz
Obszar dystrybugji m Zrodta kogeneracyjne i sieci
B Pozostate cieptownicze

Planowane naktady inwestycyjne zostang pokryte ze S$rodkéw wiasnych oraz pozyskanego
finansowania dtuznego



W 2013 r. w Obszarze Sprzedazy kontynuowano prace
w ramach przyjetej w 2012 r. ,Strategii sprzedazy ENEA S.A.
w obszarze handlu detalicznego na lata 2013 — 2016". Strategia
ta zaklada odwrdcenie trendu spadku  sprzedazy
obserwowanego w latach 2009 i 2010.

Gléwne filary tej strategii to:

» ekspansja sprzedazy detalicznej,

+ efektywnosc¢ obstugi klienta ,

« efektywnos$¢ w handlu hurtowym.

W ramach pierwszego filaru strategii zrealizowano nastepujace
inicjatywy:

» przeprowadzono reorganizacje Departamentu Sprzedazy,
aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania,

« uruchomiono projekt rozwoju Kanatu Sprzedazy
Posredniej majacy na celu uruchomienie aktywnej
sprzedazy do klientdw,

« uruchomiono dwa punkty sprzedazy ENEA S.A. poza
obszarem dziatalnosci spotki ENEA Operator,

» wdrozono nowe produkty celem ekspansji na rynki
~Zewnetrzne” stuzace budowaniu relacji z klientami z grup
taryfowych G i klientami w segmentach biznesowych,

» uruchomiono projekt przygotowania organizacji ENEA
S.A. do handlu gazem ziemnym - celem budowania
przywigzania klientow poprzez sprzedaz oferty fgczonej
gazu i energii elektrycznej oraz osiggniecie wzrostu
konkurencyjnosci oferty sprzedazy,

» opracowano i wdrozono system motywacyjny dla obszaru
sprzedazy.

W ramach drugiego filaru strategii zrealizowano nastepujace
inicjatywy:

» rozszerzono Call Center,

» zoptymalizowano proces windykacji,

« przeprowadzono proces przejecia przez ENEA Centrum od
spotki ENEA Operator obstugi back-office dla miasta
Poznan,

+ przekazano obstuge posprzedazowg klientdw TPA
(Third-party access) do spotki ENEA Centrum z Biura
Obstugi Posprzedazowej w ENEA,

» przekazano umowy TPA do zabudowy w systemie
informatycznym enPort oraz rozszerzono rejestracje
umow w enPort o sprzedaz bezposrednia.




W roku 2013 podjeto nastepujgce strategiczne dziatania dotyczace obszaru obstugi klienta:

« uruchomiono proces tworzenia, na bazie istniejgcej spétki zaleznej ENEA Centrum,
Centrum Ustug Wspolnych w GK ENEA,

+ odstgpiono od umowy wdrozeniowej na nowy system bilingowy i CRM zawartej z firma
Infovide — Matrix S.A.

Celem utworzenia CUW w obszarze obstugi klienta jest wzrost profesjonalizacji i stopniowe
ujednolicenie proceséw wspolnej obstugi klientdw obrotu i dystrybucji. CUW bedzie kluczowym
narzedziem organizacyjnym. Celem jest podniesienie profesjonalizacji i uspodjniania wybranych
obszaréw procesowych oraz wdrozenie nowego modelu organizacji obszaru obstugi klienta.
Gléwne cele biznesowe Programu Orientacji na Klienta obejmuja:

- zaprojektowanie i wdrozenie funkcji obstugi klienta wspdlnej dla obszaréow obrotu
i dystrybucji,
« wzrost poziomu satysfakcji klientéw mierzony corocznym wzrostem wskaznika CSI,
- wdrozenie rozwigzan informatycznych wspierajgcych obstuge klienta,
« standaryzacje, podniesienie jakosci i efektywnosci realizacji procesow obstugi klienta,
« obnizenie kosztow jednostkowych obstugi klienta masowego.
Efekty wdrozenia ww. Programu z perspektywy klienta bedg nastepujace:

« stworzenie jednego centrum kontaktu, w ktérym klient zatatwi wszystkie sprawy zwigzane
z ustugami $wiadczonymi przez GK ENEA,

« uruchomienie zdalnych kanatéw kontaktu klienta z GK ENEA,
+ usprawnienie i podniesienie jakosci obstugi.
W roku 2013 zrealizowano prace zwigzane ze:
«  zdefiniowaniem szczegdtowych zatozen biznesowych,
«  zdefiniowaniem zakresu poszczegdlnych programow,
» powotaniem struktur projektowych,
«  powotfaniem kierownikdw poszczegdlnych programow
i projektow,
«  przygotowaniem harmonogramdw prac.
Ponadto w ramach budowy CUW podpisano:

« Porozumienie w sprawie wspdlnej realizacji procesu tworzenia Centrum Ustug Wspdlnych
w GK ENEA regulujace zasady wspotfinansowania przez Spotki GK ENEA budowy CUW,

+ Umowe Ramowa na $wiadczenie ustug przez Centrum Ustug Wspdlnych GK ENEA regulujaca
ogolne zasady $wiadczenia ustug na rzecz spotek GK ENEA przez ENEA Centrum w obszarach
objetych procesem tworzenia CUW,

+ Karte ustugi ksiegowo — finansowej zawarta miedzy ENEA Centrum i ENEA regulujaca
szczegotowe zasady Swiadczenia przez ENEA Centrum ustug finansowo — ksiegowych
na zlecenie ENEA,

« Karte ustugi Obstugi Klienta — opisujaca sposob i zasady Swiadczenia przez ENEA Centrum
obstugi klientow ENEA.

Powyzsze dokumenty stanowig podstawe, na ktdrej kontynuowany bedzie proces budowy CUW.

Prace zrealizowane w 2013 r.:

Zaktualizowano strategie funkcjonowania obszaru handlu hurtowego GK ENEA dla kolejnych
trzech lat. Dokument, cyklicznie przygotowywany w ENEA Trading, obejmuje tryb handlu
hurtowego energig elektryczng, prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami do emisji CO, na
potrzeby poszczegdinych Spdotek GK ENEA,

Zakonczono proces przygotowan do nowych zasad wspotpracy w ramach Grupy,
rozszerzajacych zakres kompetencji ENEA Trading o bezposredni dostep do rynku uprawnien
do emisji dwutlenku wegla zaréwno na rynku spot jak i na rynku terminowym,

Zakonczono proces przejecia kompetencji zwigzanych z obrotem paliwami produkcyjnymi dla
zrédet wytwodrczych Grupy. Centralizacja w jednym podmiocie, tj. ENEA Trading, zarzadzania
smarzg 1" w wytwarzaniu oraz zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie rynku
hurtowego, umozliwia zoptymalizowanie dziatan i procesdéw biznesowych w Grupie,

Wsparcie ENEA Operator przez ENEA Trading w procesie nabywania przez ENEA Operator
energii elektrycznej na pokrycie potrzeb wiasnych i rdznicy bilansowej, w szczegdlnosci
w zakresie przygotowania analiz rynkowych stanowigcych wsparcie procesow decyzyjnych
oraz w zakresie relacji z kontrahentami,

Rozpoczeto opracowanie zaawansowanego narzedzia IT wspomagajgcego model
fundamentalny oparty o scenariuszowe prognozowanie cen rynkowych,

Zrealizowano prace zwigzane z przygotowaniem do obrotu gazem ziemnym na rynku
hurtowym. W lutym 2013 r. spdtka podpisata umowe z Domem Maklerskim TRIGON na
reprezentowanie jej na Towarowej Gietdzie Energii,

Zawarto pierwszg transakcje na rynku gazu organizowanym przy Towarowej Gietdzie Energii,
zgodnie z wymogami koncesji na Obréot Gazem Ziemnym (OPG),

Rozpoczeto proces poszukiwania mozliwosci zakupu paliwa gazowego w Polsce lub na granicy
polsko-niemieckiej od wiarygodnego kontrahenta z branzy gazowniczej posiadajgcego wtasne
wydobycie w Europie Zachodniej. Obecnie analizowane s3 mozliwosci zakupu gazu ziemnego
na Towarowej Gietdzie Energii, gdzie sprzedaz wkrdtce rozpocznie PGNIG S.A. w ramach
realizacji obliga gieldowego. Ponadto tocza sie negocjacje biznesowe w zakresie mozliwosci
wspotpracy z innymi spotkami Skarbu Panstwa w ramach handlu hurtowego gazem ziemnym,

Na ukonczeniu sg prace zmierzajace do uzyskania petnego dostepu do hurtowego rynku gazu
ziemnego. W listopadzie 2013 roku ENEA Trading, jako druga spétka w Polsce zostata
dopuszczona do Rynku Terminowego Towarowego gazu przy TGE, jako uczestnik
bezposredni.

Zawarto pierwszg umowe ramowaq regulujgcg hurtowy obrét gazem ziemnym z podmiotem
zagranicznym, dzieki czemu ENEA Trading uzyskata posredni dostep do mozliwosci importu
paliwa gazowego z zagranicy. Ponadto, trwajg negocjacje zwigzane z podpisaniem umow
ramowych na obrét gazem ziemnym z najwiekszymi polskimi i zagranicznymi koncernami
z branzy ‘Oil & Gas’. Umowy majg na celu dywersyfikacje ryzyka i optymalizacje kosztow
zakupu paliwa gazowego.



Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 z}

W ramach realizowanego projektu ,Pozyskanie finansowania na realizacje projektow inwestycyjnych
w GK ENEA”, ENEA S.A. posiada zawartg umowe programowa dotyczaca programu emisji obligacji
do kwoty 4.000.000 tys. zt z piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji,
tj.. PKO BP S.A.,, Bank PEKAO S.A., BZ WBK S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
i Nordea Bank Polska S A. Finansowanie jest niezabezpieczone i zwolnione z ograniczen dla
akcjonariuszy w zakresie tzw. klauzul wiascicielskich i dywidendy.

Srodki pozyskane z bankéw komercyjnych sa przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych
w GK ENEA, w tym miedzy innymi na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
opalany weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, ktéry jest realizowany
w ramach dziatalnosci ENEA Wytwarzanie.

Zgodnie z Umowa Programowg Spdtka zobowigzana jest do utrzymywania okreslonego w umowie
poziomu wskaznika finansowego: dtug netto/EBITDA odnoszacego sie do wielkosci wynikajacych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego powyzszy warunek jest spetniony.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego Programu,
emisje obligacji w ramach przedmiotowej Umowy Programu ENEA S.A. planuje w I kwartale 2014 r.

Kredyt inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarla Umowe Finansowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym przewidujgcg udzielenie ENEA S.A. kredytu w kwocie 950.000 tys. zt lub jej
rownowartosci w walucie EUR. 18 czerwca 2013 r. zostata zawarta z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym kolejna umowa transzy ,B” kredytu na kwote 475.000 tys. zt. Srodki w tacznej
kwocie 1.425.000 tys. zt pozyskane z kredytu przeznaczone sg na finansowanie wieloletniego planu
inwestycyjnego dotyczacego modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych
ENEA Operator Sp. z 0.0. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty wypfaty
Srodkow.

W ramach transzy ,A” ENEA S.A. dokonata wyptaty $rodkdw z kredytu w kwocie 780.000 tys. zt.
Waluta uruchomionego kredytu to ztoty polski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku.

Dodatkowo ENEA S.A. kontynuuje rozmowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
w zakresie mozliwosci pozyskania niezabezpieczonego finansowania dtugoterminowego na realizacje
programu inwestycyjnego dotyczacego obszaru dystrybucji energii elektrycznej. Srodki, o ktdre
ENEA S.A. ubiega sie w EBOR bylyby obok Srodkéw pozyskanych z EBI jednym z podstawowych
zrédet finansowania programu inwestycyjnego w obszarze dystrybugcji energii elektrycznej w latach
2012-2017.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

21 stycznia 2014 r. ENEA S.A. uruchomita drugg transze kredytu z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, w kwocie 170.000 tys. zi,. Waluta uruchomionego kredytu to zioty polski,
oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR dla depozytow 6-miesiecznych powiekszone
0 marze Banku. 22 stycznia 2014 r. powyzsza kwota w catosci zostata dystrybuowana poprzez
nabycie czterech obligacji wewnatrzgrupowych serii  EPO_E2  wyemitowanych przez
ENEA Operator Sp. z 0.0.




Ponadto, 17 stycznia 2014 r. zostat podpisany aneks nr 1 do Umowy Programu Emisji Obligacji na
kwote 746.000 tys. zt zawartej pomiedzy ENEA S.A., a ENEA Wytwarzanie S.A. (Emitent)
i mBank S.A. (dawniej: BRE S.A.) jako Organizatorem, Agentem Emisji, Agentem Platniczym
i Depozytariuszem. Wyzej wymieniony aneksy do umowy zwiekszyt kwote Programu Emisji Obligacji
do kwoty 936.000 tys. zt t. o kwote 190.000 tys. z. ENEA S.A. objela
22 stycznia 2014 r. V serie obligacji w fgcznej wysokosci 190.000 tys. ztotych wyemitowanych
w ramach przedmiotowego programu.

28 stycznia 2014 roku Spdiki  Podatkowej Grupy Kapitalowej ENEA  podpisaty
z Bankiem PEKAO S.A. oraz Bankiem PKO BP S.A. umowy na kompleksowg obstuge bankowa,
w ramach ktdrych ENEA S.A. zawarta z Bankiem PEKAO SA umowe na kredyt
w rachunku biezagcym na kwote 300.000 tys. zt oraz z Bankiem PKO BP S.A. umowe na kredyt
w rachunku biezagcym réwniez na kwote 300.000 tys. zt. Jednocze$nie z Bankiem PEKAO S.A.
w ramach obstugi zostata podpisana Umowa na linie na gwarancje na kwote 100.000 tys. zt.
Umowy, o ktdrych mowa powyzej zostaty podpisane na okres 3 lat od dnia podpisania.
Uruchomienie kredytu oraz linii gwarancyjnej nastgpi po spetnieniu warunkéw okreslonych
w umowach.

Sytuacja finansowa Spotki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania plandw inwestycyjnych,
ktére moga by¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych
podmiotéw. Nasz bilans, kapitaly witasne oraz saldo $rodkéw pienieznych sg solidng podstawa
finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze $rodkéw wiasnych, jak i zrédet zewnetrznych.
W celu efektywnego wykorzystania $rodkéw, Spdtka w danych dziataniach inwestycyjnych
(w szczegolnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagac sie finansowaniem diuznym w celu
wykorzystania efektu dzwigni finansowe;j.

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma podtrzymanie dla ENEA S.A.,
w kwietniu 2013 r. przez agencje Fitch Ratings diugoterminowego ratingu podmiotu w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie
LA(pol)”. Perspektywa ratingdw jest stabilna.

Rating jest niezalezng i obiektywng oceng wiarygodnosci kredytowej firmy. Ilustruje on silng pozycje
ENEA na krajowym rynku energetycznym, a jednocze$nie potwierdza jej bardzo dobrg kondycje
ekonomiczng, plasujacg Grupg posréd podmiotdw o najwigkszym znaczeniu dla tego sektora
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje na polskim rynku
elektroenergetycznym, w tym czotowa pozycjena krajowym rynku dystrybucji oraz sprzedazy energii
elektrycznej, jak rowniez znaczacg pozycje w segmencie wytwarzania energii elektrycznej.




Wyniki dziatalnosci ENEA S.A., jak réwniez sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwoju zalezg od
wielu czynnikdw, na ktdre wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, regionalna sytuacja
ekonomiczna jak réwniez warunki atmosferyczne.

Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi: zmiany produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielko$¢ i charakterystyke
demograficzng populacji, rozwoj sektora ustug i przemystu a takze warunkujg ceny hurtowe energii
elektrycznej. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw,
w szczegodlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki
i sytuacje finansowg GK ENEA.

Ponadto na dziatalno$¢ GK ENEA, w sektorze elektroenergetycznym, ktdry uznawany jest za sektor
strategiczny, wptyw mogq mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki
polityki energetycznej kraju oraz decyzje strukturalne i wtasnoSciowe dotyczace przedsiebiorstw
energetycznych kontrolowanych przez Skarb Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny
wplyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczenia ustug dystrybucji,
w szczegolnosci w odniesieniu do odbiorcdw indywidualnych.

Dynamika podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego
ksztaltuje sie nastepujgco:

PKB wzrost w % 1,9 1,6
Warto$¢ dodana w przemysle wzrost w % 1,8 2,9
Popyt krajowy wzrost w % -0,1 0,2
Nakfady brutto na $rodki trwate wzrost w % -1,7 -0,4
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 0,7 -1,3
e e e oaw 342
Stopa bezrobocia % 13,4 13,4
Inflacja % 3,7 0,9
Export [EUR] wzrost w % 5,6%* 5,8%*
Import [EUR] wzrost w % 1,2%* 0,3**

* czes$¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS
** dane dotyczg okresu styczen-listopad

Dynamika wybranych wskaznikéw makroekonomicznych w latach ubiegtych ksztattowata sie

nastepujgco:
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GK ENEA narazona jest na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego, a w szczegdlnosci prawa
dotyczace sektora energetycznego, ktore podlega zmianom. W konsekwencji regulacje prawne nie sg
interpretowane przez sady oraz instytucje administracji publicznej w sposdb jednolity. Dodatkowo
brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewno$¢, co do sposobu rozwigzania
kwestii dotyczacych dziatalnosci Grupy w przypadku, gdyby staly sie one przedmiotem postepowania
sadowego. Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygniec, ktore
mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ GK ENEA, wyniki finansowe, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ Grupy pozostaje réwniez pod siinym wplywem zmian w zakresie prawa podatkowego.
System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajacym z potrzeby dostosowania
tych regulacji do wymogow wynikajacych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian,
a takze trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniajg zaréwno
codzienng dziatalnos¢, jak i wiasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organoéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sa jednolite co w konsekwencji moze mie¢ negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.



Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu
regulacji prawnych oraz decyzji organéw regulacyjnych.
W szczegdlnoéci dotyczy to ksztattowania cen energii
elektrycznej dla odbiorcéw z gospodarstw domowych.

Na naszg sytuacie wptyw majg gtdwnie przepisy Prawa
Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej (szczegdinie
z zakresu ochrony Srodowiska). Regulacje prawne podlegajg
czestym zmianom, ktdrych nie jesteSmy w stanie przewidziec.
Skutkiem moze by¢ brak spdjnosci przepisdw, na podstawie
ktorych prowadzimy dziatalnosc.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce
jest Prezes Urzedu Regulacji Energetyki.

Do kluczowych kompetencji Prezesa URE nalezy zatwierdzanie
taryf i kontrola ich stosowania. Réwniez inne organy
posiadajagce kompetencje kontrolne i regulacyjne moga
wywierac¢ znaczacy wptyw na naszg dziatalnos¢. Naleza do nich
w szczegdlnoSci  Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow oraz Komisja Europejska. Kompetencje
kontrolne i regulacyjne umozliwiaja wywieranie znaczacego
wplywu na naszg dziatalno$¢, a w szczegolnosci na wysokosc¢
osigganych przez nas przychodow. Zakres tych kompetencji
moze ulec w przysztosci zmianie.

Taryfy dla odbiorcow z gospodarstw domowych przytagczonych
do sieci ENEA Operator, zatwierdzane sg przez Prezesa URE.
Sa one kalkulowane na podstawie elementdow, ktorych
wysokosS¢ charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze
strony Prezesa URE. Cze$S¢ elementow kalkulacji taryf jest
wyliczana na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen. Mogg one nie uwzgledniac
rzeczywistych kosztow dziatalnosci i w efekcie negatywnie
wplynac na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

Wraz z wejsciem w zycie Taryfy dla gospodarstw domowych na
rok 2014, odbiorcy objeci taryfg zatwierdzang przez Prezesa
URE uzyskali prawo do wyboru oferty rynkowej ENEA.

Wspoispalanie biomasy z weglem jest aktualnie wiodacg
technologia wytwarzania energii elektrycznej z OZE w Polsce
(okoto 45%). Dynamiczny rozwdj zawdziecza przede wszystkim
wsparciu panstwa w postaci $wiadectw pochodzenia (,,zielonych
certyfikatow”) przy stosunkowo niskich kosztach
inwestycyjnych.  Dalszy rozwdj wspotspalania  biomasy
z weglem uzalezniony bedzie od poziomu optacalnosci produkcji
energii elektrycznej z tych zrédet. To z kolei zalezy od korelacji
miedzy ceng energii elektrycznej, poziomem wsparcia, a wiec
ceng rynkowa i sposobem naliczania $wiadectw pochodzenia,
a kosztami produkcji, czyli przede wszystkim ceng biomasy
uzytej do wspotspalania.

Jezeli nowa Ustawa o OZE wprowadzi wspodtczynniki korekcyjne
czy wyznaczy limity czasowe uprawnien do certyfikatow,
nastapi realne ograniczenie wsparcia. Stopien ograniczenia
wsparcia przetozy sie bezposrednio na zmnigjszenie ilosci
eksploatowanych instalacji, obnizenie poziomu produkcji energii
elektrycznej w tej technologii i zmniejszenie podazy
generowanych certyfikatdw. Celem inwestoréw stang sie inne,
bardziej atrakcyjne ekonomicznie zrodta OZE.

Szczegdtowy opis dot. KDT zamieszczony jest w nocie nr 45
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WRA (wartos¢ regulacyjna aktywdw) jest wartoscig majatku
zaangazowanego w dziatalnos¢ dystrybucyjng. Wykorzystywana
jest na potrzeby kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Oszacowanie
poczatkowego WRA, bedacego podstawa do dalszych kalkulacji
nastgpito na podstawie metody utraconych przychoddw, tj. na
podstawie ustalenia wartosci straty, jaka poniostby operator
systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony zostat aktywow
sieciowych. Warto$¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na
dzien 31 grudnia 2008 r. Sposob jej wyliczania okreslony jest
w opracowaniu Prezesa URE z dnia 19 listopada 2008 r.
pt. ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej aktywdw i zwrotu
zaangazowanego kapitatu”.

W zwigzku <z liberalizacja rynku energii elektrycznej
i narastajgcg konkurencja w tym sektorze, ENEA S.A. jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej. Od 1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy energii
elektrycznej sa uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii
elektrycznej. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze inne
przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom
korzystniejsze warunki. Efektem moze by¢ przejecie naszych
klientow, co moze doprowadzic do spadku naszych
przychodéw. W  przypadku  wyboru przez naszych
dotychczasowych  klientdbw innego sprzedawcy energii
elektrycznej, Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac
przychody z tytutu dystrybucji energii do odbiorcow
w przytgczonych do naszej sieci dystrybucyjnej.

Rok 2013 na rynku energii pokazat, ze dynamicznie ro$nie
$wiadomo$¢ mozliwosci zmiany sprzedawcy. Dotyczy to
zaréwno klientow biznesowych, jak i gospodarstw domowych.
Dziatania Prezesa URE zmierzajgce do uaktywnienia odbiorcow
energii przynoszg coraz wiekszy skutek. Do petnej liberalizacji
rynku brakuje tylko uwolnienia cen energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych.

Komercyjni 91 585 140%

G°(Sjp°dar5twa 127 523 167%
omowe

RAZEM 218 994 154%

Zrédio: URE, stan na 11 listopada 2013 r.

ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego
i podejmuje dziatania zmierzajace do sprzedazy energii
klientom przytaczonym do sieci innych operatoréow niz ENEA
Operator. W 2013 r. sprzedaliSmy takim klientom ok. 2,3 TWh
energii elektrycznej.



ENEA S.A. +  obrét energig elektryczng
wazna do konca 2025r.,
+  obrot paliwami gazowymi

wazna do konca 2030 r.

ENEA Trading Sp. zo.0.  + obrot energig elektryczng
wazna do konca 2030 r.,
+  obrot paliwami gazowymi
wazna do konca 2030 . ,
+  obrot gazem ziemnym z
zagranicg do konca 2030 r.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorego
strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna, ktorych
pojedyncza lub taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych ENEA S.A.

Szczeg6towy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 50
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na realizacje naszej strategii ma wplyw szereg czynnikdow,
z ktorych wiekszos¢ jest od nas niezalezna, w szczegdlnosci:

+ decyzje naszego wiekszoSciowego  Akcjonariusza,
tj. Skarbu Panstwa,

« dziatania podejmowane przez naszych konkurentdw,

+ zmiany w obowigzujagcym prawie, w szczegdlnosci
w zakresie Prawa Energetycznego oraz ochrony
Srodowiska

» regulacje Unii Europejskiej,

» przepisy prawa nakfadajace na nas obowigzek uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE Swiadectw
pochodzenia potwierdzajacych: (i) wytworzenie energii
elektrycznej w odnawialnych  Zrddtach; oraz (i)
wytworzenie  energii  elektrycznej w  skojarzeniu
z wytwarzaniem ciepta (kogeneracji) lub, w razie
nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia $wiadectw
pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat
zastepczych,

« poziom przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku
wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony okres
rozliczeniowy,

« uzaleznienie modernizacji aktywéw wytwdrczych, jak
rowniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa
wytwércze od  warunkdéw  pogodowych, przebiegu
realizacji prac budowlanych, remontowych
i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztow
inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci uzyskania
wymaganych pozwolen,

+  konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na
korzystnych dla nas warunkach, na ktore wptyw ma wiele
czynnikdw, w szczegdlnosci: ogdlne warunki rynkowe
i sytuacja na rynkach kapitatowych, dostepno$¢ kredytow
bankowych, zaufanie inwestoréw, sytuacja finansowa
Spotki oraz przepisy podatkowe,

» stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja
ekonomiczna, w tym w szczegolnosci: wzrost lub spadek
produktu krajowego brutto, produkcji przemystowej,
inflacji, bezrobocia, Sredniego wynagrodzenia, wielkosc¢
i charakterystyka demograficzna populacji, a takze rozwoj
sektora ustug i przemystu.

W konsekwencji mozemy zostaé zmuszeni do opdznienia
realizacji niektorych celéow strategicznych, jak réwniez
ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadéw
inwestycyjnych. W rezultacie moze mie¢ to istotny wplyw na
naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

ENEA S.A.

Ok. 45% pracownikow ENEA nalezy do zwigzkdéw zawodowych.
ENEA S.A. zglosita w Panstwowym Inspektoracie Pracy w
Poznaniu powstanie sporu zbiorowego z dniem 7 wrzesnia 2009
r. na tle planowanej prywatyzacji Spotki. Biorac pod uwage, ze
nie doszto w ramach uruchomionej procedury do zbycia przez
Skarb Panstwa posiadanych akcji w kapitale zakladowym Spotki
oraz z uwagi na zakonczenie ww. procesu w 2009 r., spor ten
stat sie bezprzedmiotowy. Stad tez wystgpiono do PIP w
Poznaniu o wykreslenie z rejestru ww. sporu.

Istniejgce oraz zmieniajgce sie uwarunkowania w zakresie
ochrony érodowiska moga nas zmusza¢ do ponoszenia
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Moze to skutkowac
ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas
kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektorych instalacji.

Nasza dziatalno$¢ znaczaco wptywa na $rodowisko naturalne
oraz wymaga posiadania szeregu pozwolen na korzystanie ze
Srodowiska. ENEA  Wytwarzanie posiada  pozwolenie
zintegrowane uzyskane Decyzja Wojewody Mazowieckiego
z 20 grudnia 2005 r., wraz z pdzniejszymi zmianami decyzji
i postanowieniami zmieniajgcymi. Pozwolenie wazne jest do
20 grudnia 2015 .

Nieprzestrzeganie zapisow zawartych w pozwoleniach lub
cofniecie tych pozwolen moze skutkowaC ponoszeniem przez
nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub moga
skutkowac¢ wstrzymaniem eksploatacji niektdrych instalacji.
Dziatalno$¢ ENEA Operator wymaga z kolei dokonywania
pomiarow emisji pdl elektromagnetycznych w momencie
oddawania inwestycji do uzytkowania, a takze posiadania
stosownych decyzji na wytwarzanie odpaddw.




4Q

4Q

[tys. zH] 2012 2013 Zmiana Zmiana % 2012 2013 Zmiana Zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom korncowym 4114916 3 540 437 -574 478 -14,0% 1026 298 890 883 -135415 -13,2%
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe 1588 583 1514422 -74 161 -4,7% 392 801 371107 -21 695 -5,5%
Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 168 540 37 328 -131 212 -77,9% 52 651 14 561 -38 089 -72,3%
Sprzedaz ustug 65 214 66 265 1051 1,6% 18 229 18 119 -111 -0,6%
Pozostate przychody 16 084 -2 461 -18 545 -115,3% 9902 10 738 835 8,4%
Podatek akcyzowy 193 998 204 217 10 219 5,3% 38 874 53620 14 746 37,9%
Przychody ze sprzedazy netto 5759 339 4951774 -807 565 -14,0% 1461 008 1251788 -209 220 -14,3%
Amortyzacja 16 878 17 873 995 5,9% 4 304 4 405 101 2,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 64 324 52 215 -12 109 -18,8% 19 389 23 926 4 537 23,4%
Zuzycie materiatdw i energii oraz warto$¢ sprzedanych towarow 4199 3702 -497 -11,8% 1113 776 -337 -30,3%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 3727174 2 995 827 -731 347 -19,6% 948 675 836 382 -112 293 -11,8%
Egﬁf;é‘l’(vs"z“ff;fh”'g gg;‘;gvfgztx:gﬂlE;’fuhgd(flsrtf;giac‘;lj'n‘;?"v 1595 649 1518 682 -76 967 -4,8% 396 023 377332 -18 691 -4,7%
Inne ustugi obce 197 601 175312 -22 289 -11,3% 38 287 48 521 10 234 26,7%
Podatki i optaty 8 486 9333 847 10,0% 1939 1837 -102 -5,3%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 5614 311 4772944 -841 367 -15,0% 1409 730 1293179 -116 551 -8,3%
Pozostate przychody operacyjne 11 344 59 331 47 987 423,0% 3974 23188 19214 483,5%
Pozostate koszty operacyjne 42 838 15 947 -26 891 -62,8% 7 862 -20 075 -27 937 -355,3%
Zysk/ strata ze sprzedazy $rodkdw trwatych 1786 -495 -2 281 -127,7% -400 -459 -59 -14,8%
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 0 -11 363 -11 363 -100,0% 0 -11 363 -11 363 -100,0%
Zysk operacyjny 115 320 210 356 95 036 82,4% 46 990 -9 950 -56 940 -121,2%
Przychody finansowe 99 583 92 720 -6 863 -6,9% 15 405 34719 19 314 125,4%
Przychody z tytutu dywidend 362 091 605 676 243 585 67,3% 0 0 - -
Koszty finansowe 37719 21 293 -16 426 -43,5% 4615 16 781 12 166 263,6%
Zysk brutto 539 275 887 459 348 184 64,6% 57 780 7 988 -49 792 -86,2%
Podatek dochodowy 34138 53994 19 856 58,2% 9 650 -2171 -11 821 -122,5%
Zysk netto 505 137 833 465 328 328 65,0% 48 130 10 159 -37 971 -78,9%
EBITDA 132198 228 229 96 031 72,6% 51 294 -5 545 -56 839 -110,8%



2013: 4Q 2013

Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrost 0 96 min zi): Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A (spadek o 57 min zi):

spadek kosztow zakupu energii elektrycznej o 731 min zt to rezultat:
nizszej ceny zakupu o 6,2%

spadku kosztow umorzonych praw majatkowych w 2012 o 18,4 min zt na skutek zmiany
metodologii wyceny rezerw na prawa majatkowe

rozliczenia rdznicy pomiedzy zakupem a sprzedazg energii elektrycznej dotyczacego lat
poprzednich (0 25,4 min zi)

spadek kosztow ustug obcych zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 18 min zt
spadek kosztow ustug doradczych i prawnych o 7 min zt

rozwigzanie rezerwy celowej na ekwiwalent zwigzany z akcjami pracowniczymi w wysokosci
14,8 min zt

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej to wynik:

rozliczenia zwigzanego z przekazaniem aportem gospodarki o$wietlenia drogowego do
spotki zaleznej ENEOS (jednorazowe ujecie przychoddw z tytutu nieodptatnie otrzymanych
Srodkdw trwatych przekazanych do spotki ENEOS w wysokosci 30 min zt oraz dokonanie
odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych -9,7 min zt)

nizszych rezerw na potencjalne roszczenia z tytutu stuzebnosci gruntéw o 20 min zt

spadek przychoddw ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym o 574 min zt to wynik spadku
wolumenu o 1.730 GWh i spadku $redniej ceny o 2,7%

spadek przychoddw ze sprzedazy energii na rynku hurtowym o 131 min zt to wynik spadku
wolumenu o 700 GWh i spadku $redniej ceny o 32%

spadek przychodéw ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym o 135 min zt to wynik
spadku wolumenu o 277 GWh i spadku $redniej ceny o 6,2%

spadek przychoddw ze sprzedazy energii na rynku hurtowym o 38 min zt to wynik spadku
wolumenu o 200 GWh i spadku $redniej ceny o 31,1%

wzrost kosztéw ustug obcych o 10 min zt to wynik:

zmiany zasad wynagradzania ENEA Trading w zakresie wspdtpracy w obszarze handlu
hurtowego (rozliczenie kosztéw nastapito w 4Q 2012), co skutkuje zmiang o 21 min zt

spadku kosztdw ustug obcych zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 7 min zt
spadku kosztdéw ustug doradczych i prawnych o 2 min zt
utworzenie rezerwy na Program Dobrowolnych Odej$¢ w wysokosci 4,3 min zt
spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej o 112 min zt to wynik:
nizszej ceny zakupu o 3,4%

rozliczenia réznicy pomiedzy zakupem a sprzedaza energii dotyczacego lat poprzednich
(0 25,4 min z)

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej to wynik:

rozliczenia zwigzanego z przekazaniem aportem do spétki zaleznej gospodarki oswietlenia
drogowego (jednorazowe ujecie przychodéw z tytutu nieodptatnie otrzymanych s$rodkow
trwalych przekazanych do spdtki ENEOS w wysokosci 30 min zt oraz dokonanie odpisu
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych -9,7 min zt)

nizszych rezerw na potencjalne roszczenia z tytutu stuzebnosci gruntéw o 5 min zt



Na dzien:

Aktywa [tys. zt] 31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2012 2013
Aktywa trwatle 9 671 026 10 730 304 1 059 278 11,0%
Rzeczowe aktywa trwate 182 708 36 533 -146 175 -80,0%
Uzytkowanie wieczyste gruntdw 1437 1562 125 8,7%
Wartosci niematerialne 3572 2 459 -1113 -31,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 17 455 16910 -545 -3,1%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw wtasnosSci 8820 100 8951213 131113 1,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 795 45 544 -2 251 -4,7%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 0 -5 -100,0%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 596 450 1674 223 1077773 180,7%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 1504 1860 356 23,7%
Aktywa obrotowe 1952433 2 251 679 299 246 15,3%
Zapasy 120 160 117 449 -2711 -2,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 951 598 978 529 26931 2,8%
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 4750 1341 -3409 -71,8%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 79 475 38 109 -41 366 -52,0%
’;fztg;’vfai';j::ﬁvz"js"kvgvcﬁr‘s';g‘i W wartosd godziwej 422 173 296 339 -125 834 -29,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 361401 807 036 445 635 123,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 12 876 12 876 - -
Razem aktywa 11 623 459 12981 983 1358 524 11,7%

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (wzrost o 1.059 min zt):
« nabycie obligacji od spotek zaleznych w ramach Programu Emisji Obligacji
w wysokosci 1.712,7 min zt

« przekazanie aportem gospodarki oswietlenia drogowego do spotki  zaleznej
w wysokosci 143,7 min zt

Czynniki zmian aktywoéw obrotowych (wzrost o 299 min zi):

- zaciaggniecie kredytu celowego z EBI w wysokosci 780 min zt na finansowanie
dziatalnosci dystrybucyjnej

+ spadek aktywdw finansowych o 126 min zt na finansowanie inwestycji budowy bloku
energetycznego nr 11



Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow ENEA S.A.

Na dzien:
Pasywa [tys. zi] 31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2012 2013

Razem kapitat wiasny 10 473 651 11 155418 681 767 6,5%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 4627 673 4627 673 - -
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144 336 1144 336 - -
Kapitat rezerwowy 1205 625 1569 385 363 760 30,2%
Zyski zatrzymane 2907 999 3226 006 318 007 10,9%
Razem zobowiagzania 1 149 808 1 826 565 676 757 58,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 142 092 852 248 710 156 499,8%

wtym:

Kredyty, poZyczki i diuzne papiery wartosciowe 0 777 130 777 130 100,0%
Zobowigzania krdtkoterminowe 1007 716 974 317 -33 399 -3,3%
Razem pasywa 11 623 459 12981983 1358 524 11,7%

Struktura Zobowigzan krétkoterminowych
min zt

1200 - 1008
1000 - L2

800 -

600 -

400 -

200 -

0 - 7
Stan na 31.12.2012

33

974

2,5%

I

Stan na 31.12.2013

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Czynniki zmian zobowigzan dlugoterminowych (wzrost o 710 min zt)

zaciggniecie kredytu celowego z EBI dotyczacego modernizacji i rozbudowy
majatku dystrybucyjnego w wysokosci 780 min zt

= Rezerwy na pozostate zobowigzania i
inne obcigzenia

m Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

B Pozostate

Czynniki zmian zobowigzan krétkoterminowych (spadek o 33 min zi)
spadek poziomu zobowigzan z tytutu zakupu energii elektrycznej o 66 min zt
wzrost rezerwy na $wiadectwa pochodzenia energii 0 37 min zt

utworzenie rezerwy na Program Dobrowolnych Odejs¢ w wysokosci 4 min zt

"Enea



Rachunek przeplywow pienieznych [tys. zi]

2012 2013 Zmiana Zmiana %
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 340 168 390 127 050 307,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -172 277 -340 216 -167 939 -97,5%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -215 272 617 461 832733 386,8%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych -346 209 445 635 791 844 228,7%
Stan $rodkow pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 707 610 361 401 -346 209 -48,9%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 361401 807 036 445 635 123,3%
Przeplywy pienigzne za 2013 r. Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych na dzien 31 grudnia 2013 r.
min zt ENEA Operator 746
3000 -
780 ENEA Wytwarzanie 780
2 500 - EC Biatystok 146
5 644 1713
000 - Dobitt Energia 15
18 -24
1500 - 833 Elektrownie Wodne 26
1000 - -1567 [ ] 807 0 500 1 000 minzt
-159 -79 . .
so0 { 361 Naktady inwestycyjne ENEA S.A. w 2013 r.
min zt
0 T T T T T T T T ' 25,0
Gotdwka Zysk Amortyzacja  Aktywa CAPEX  Finansowanie Nabycie Dywidenda  Pozostate Gotdwka
1.01.2013 netto finansowe zewnetrzne  obligacji 31.12.2013 20.0 -
wewnatrzgrupowych ' 19,8
15,0 -
2013: 10,0 - 13,6
Srodki wiasne oraz kredyt pozyskany w ramach umowy z EBI pozwalajg na finansowanie procesu inwestycyjnego w obszarze 5,0 -
dystrybuciji. 3,9
00 39

Teleinformatyka Modernizacja o$wietlenia

drogowego

Budowa, modernizacje i
wyposazenie budynkdw
Spotki oraz zakup innych
Srodkéw trwatych
zwigzanych z prowadzong
przez Spotke dziatalnoscig



Analiza wskaznikowa*

2012 2013 4Q 2012 4Q 2013
Wskazniki rentownosci
ROE - rentownos$¢ kapitatu wtasnego 4,8% 7,5% 1,8% 0,4%
ROA - rentowno$¢ aktywow 4,3% 6,4% 1,7% 0,3%
Rentownos¢ netto 8,8% 16,8% 3,3% 0,8%
Rentownos¢ operacyjna 2,0% 4,2% 3,2% -0,8%
Rentownos¢ EBITDA 2,3% 4,6% 3,5% -0,4%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,9 2,3 1,9 2,3
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wiasnymi 108,3% 104,0% 108,3% 104,0%
Wskaznik zadtuzenia ogdinego 9,9% 14,1% 9,9% 14,1%
Dtug netto / EBITDA -6,4 -1,6 -6,4 -1,6
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
CyKl rotacji naleznosci krotkoterminowych w dniach 55 70 57 72
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach 42 50 39 41
Cykl rotacji zapaséw w dniach 6 9 8 5

* Definicje wskaznikdw na stronie 52




Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
na rok 2013.

Stabilne wyniki operacyjne oraz dobre wyniki finansowe
ENEA S.A. i Grupy ENEA w 2013 r., w potaczeniu z utrzymaniem
czotowej pozycji na krajowym rynku dystrybucji oraz sprzedazy
energii elektrycznej, jak rowniez znaczacej pozycji w segmencie
wytwarzania pozwalajg na pozytywng ocene przysztych wynikow
finansowych GK ENEA. Pozycja finansowa GK ENEA pozostaje
wcigz stabilna — wsparta jest przez znaczng ilos$¢ Srodkow
pienieznych w wysokosci 1,6 mid zt na koniec 2013 r. oraz
relatywnie niski poziom zadtuzenia finansowego (0,8 mid zt).

Oczekuje sie, ze wskaznik definiowany, jako dtug netto do
EBITDA wzrosnie do poziomu ok. 2,5 w roku 2016 z wyjsciowej
pozycji -0,6 w 2013 r. Spowodowane jest to rozlegtym
programem CAPEX (naktadow inwestycyjnych) przeznaczanym
gtéwnie na segment wytwarzania. Program CAPEX GK ENEA na
lata 2014-2020 dotyczy gtdwnie budowy nowego, opalanego
weglem bloku o mocy 1 GW w Elektrowni w Kozienicach.
Wriasne srodki pieniezne GK ENEA, dostepne linie kredytowe,
gwarantowany program emisji obligacji oraz bedace w trakcie
aranzowania nowe zewnetrzne finansowanie pozwolg finansowac
program CAPEX do roku 2020.

Pozytywne oceny przysztej sytuacji GK ENEA wynikaja
z wysokiego udziatu w EBITDA przewidywalnych, regulowanych
zyskow z dystrybucji energii elektrycznej
(53% skonsolidowanego wyniku EBITDA w 2013 r.). Ocena
sytuacji finansowej Grupy jest jednak wcigz ograniczana mata
dywersyfikacjag paliw  wytworczych grupy oraz  wysoka
koncentracjg aktywow. GK ENEA jest takze mocno eksponowana
na koszty emisji dwutlenku wegla, co moze negatywnie wptywac
na wyniki segmentu wytwarzania konwencjonalnego w latach
2014-2020.

Budowa portfela wytworczego

W ramach realizacji celu nadrzednego, GK ENEA tj. wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy, Grupa bedzie dazyta do poprawy
kluczowych wskaznikéw finansowych. Budowa konkurencyjnego
portfela wytworczego jest jednym z podstawowych elementow
realizacji ww. celu strategicznego. Grupa bedzie dazyta do
rozwoju mocy wytwadrczych do poziomu dodatkowych 1.075 MWe
w segmencie elektrowni systemowych w 2017 r. W roku 2020
planowane jest osiggniecie dodatkowo ok. 500 MWe mocy w OZE
oraz ok. 300 MWe i 1.500 MWt w Zrddtach kogeneracyjnych
i sieciach cieptowniczych.

Limity uprawnien do emisji CO,

Istotnym elementem po stronie kosztowej, determinujacym
wytwarzanie energii elektrycznej jest przydziat uprawnien do
emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji w danym
okresie rozliczeniowym. Ewentualna dalsza redukcja emisji CO,
moze przyczyni¢ sie do wzrostu niepewnosci na rynku oraz
wzrostu cen uprawnien do emisji CO,. W tym aspekcie, w latach
2014-2020 spodziewane sg przesuniecia uprawnien do emisji CO,
(w ramach tzw. ,backloadingu”) co moze znaczaco wptynac¢ na
koszty wytwarzania energii elektrycznej a w konsekwencji moze
negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowa Grupy.

Kontynuacja budowy bloku energetycznego

W 2012 r. ENEA Wytwarzanie S.A., podpisata z konsorcjum firm
Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal S.A. umowe w
przedmiocie budowy bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej
1.075 MWe brutto i sprawnosci 45,6% netto. Inwestycja w
budowe nowego bloku energetycznego jest jednym z kluczowych
przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zwiekszenia mocy
wytwérczych  Grupy ENEA i stanowi element jednego
z dtugoterminowych kierunkdw strategicznych Grupy, jakim jest
uzyskanie dostepu do wiasnych Zzrodet wytwarzania energii
o potencjale, ktéry umozliwitby co najmniej zaspokojenie
zapotrzebowania na energie elektryczng wszystkich klientow
Grupy ENEA. Nowy blok energetyczny w Kozienicach bedzie
najnowoczesniejszym blokiem opalanym weglem w Polsce oraz
Europie. PomysIne zakonczenie inwestycji pozwoli na zwigkszenie
mocy wytworczych elektrowni w Kozienicach o ok. 30%.

Kontynuacja wspélpracy przy budowie pierwszej
w Polsce elektrowni jadrowej

5 wrzesnia 2012 r. miato miejsce zawarcie listu intencyjnego
w przedmiocie opracowania zasad wspdtpracy przy budowie
pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej. Na jego podstawie
Emitent tacznie z pozostatymi stronami, prowadzi dziatania
zmierzajgce do wypracowania projektu umowy nabycia udziatéw
w spotce celowej PGE EJ1, ktéra odpowiada za bezposrednie
przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacii
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej.

Rozwdj energetyki jadrowej poza wieloma innymi aspektami
znaczaco wplywa na obnizenie emisji CO, do atmosfery
a energia jadrowa w strukturze produkcji energii elektrycznej
W przysztoSci moze stanowiC istotng pozycje w krajowym
systemie energetycznym. W zwigzku z powyzszym kroki podjete
przez Emitenta w tym zakresie mogga w przysztosci wywrzec
pozytywny skutek na sytuacje finansowa oraz utatwi¢ adaptacje
Grupy Kapitatowej do nowych uwarunkowan w zakresie
pozyskiwania energii.




W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. dysponowata S$rodkami
finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich biezacych
i planowanych wydatkdw zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki.
Saldo dostepnych $rodkéw pienieznych umozliwia elastyczne
realizowanie biezacych zobowigzan. Zarzadzanie plynnoscig
Spotki  koncentruje sie na szczegbtowej analizie spltywu
naleznoéci, stalym  monitoringu  rachunkéw  bankowych
i biezacej koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunki
skonsolidowane. Powstate nadwyzki finansowe Spotka lokuje
w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych.

W celu zapewnienia terminowego regulowania zobowigzan ENEA
S.A. posiada wdrozone polityki i procedury ptynnosci.
Jednocze$nie w celu ograniczenia zagrozenia wynikajacego
z braku s$rodkéw na zaptate zobowigzan posiada dostep do
limitow kredytow obrotowych w bankach komercyjnych.

Ponadto, aby zapewni¢ poprawe efektywnosci zarzadzania
zasobami finansowymi w biezgcym roku ENEA S.A. rozpoczela
proces wyboru wykonawcy na obstuge ustug cash managementu
w Grupie Kapitatowej.

ENEA S.A. w roku obrotowym 2013 nie przeprowadzata emisji
papierdw wartosciowych. Srodki pozyskane przez ENEA S.A.
w drodze oferty publicznej przeprowadzonej w 2008 r. s3
lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty
diuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe. Przychody z tytutu wyzej
wymienionych inwestycji w 2013 r. wyniosty 15.073,7 tys. zt.

Ponadto, wptywy z emisji ENEA SA przeznacza na finansowanie
inwestycji w Spotkach GK ENEA zgodnie z planem opisanym
w prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z emisjg
tychze akdji.

W okresie sprawozdawczym ENEA Wytwarzanie S.A. zawierata
transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe (transakcje
terminowe kupna EUR) w celu zabezpieczenia transakdji
terminowych na zakup uprawnien do emisji CO, zawartych
w 2013 r. (DEC 13, DEC 14, DEC 15, DEC 16). W grudniu
2013 r. rozliczone zostaty kontrakty forward zabezpieczajace
ryzyko walutowe dotyczace kontraktéw terminowych na CO,
z dostawg grudzien 2013r.

Wycena aktywnych kontraktow forward na zakup EUR na
31 grudnia 2013 r. wyniosta -363,9 tys. zh.

W ENEA S.A. mozna zidentyfikowac nastepujgce obszary ryzyka
wystepujgce w dziedzinie finansow:

Ryzyko kredytowe - jest to ryzyko poniesienia przez Spotke
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta swoich kontraktowych zobowigzan, wigze sie
gtéwnie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej - jest to ryzyko utraty
mozliwoéci  regulowania wymagalnych zobowigzan. Spoétka
zarzadza ryzykiem ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci
rezerwy plynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych $rodkow
pienieznych do profilu zapotrzebowania na $rodki pieniezne,
m.in. poprzez analize sptywu naleznosci oraz biezacy monitoring
rachunkéw bankowych i koncentracje $rodkéw pienieznych na
rachunkach skonsolidowanych. Nadwyzki finansowe trafiajg na
lokaty terminowe.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem
zmian w generowanych przez ENEA S.A. przeptywach
pienieznych  wskutek  zmienno$ci  kursow  walutowych.
O ile ENEA S.A. zawierata w 2013 r. transakcje terminowe
(forward), ktorych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego
(EUR/PLN) to nie byty to pozycje istotne i zostaly rozliczone
w okresie sprawozdawczym.

Ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z zawartymi
umowami kredytow i pozyczek, z aktywami finansowymi
w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat
bankowych. Spotka stara sie operowa¢ w  oparciu
0 oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami
rynkowymi  (miedzybankowymi). Czynnosci zabezpieczeniowe
realizowane sg analogiczne - z uwzglednieniem roznic
specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka
walutowego.

Ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystapieniem
zmian w generowanych przez ENEA S.A. przychodach/
przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci
cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Spétke produkty/ustugi. Celem zarzadzania ryzykiem
towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko
w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji
zwrotu z ryzyka.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. za rok
obrotowy 2013 zostato sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 4
oraz § 91 wust. 5-6 rozporzadzenia Ministra Finansdw
z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p6z. zm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawarte w ramach
jednostkowego raportu ENEA S.A. za rok obrotowy 2013
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli
nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wysoko$¢ kapitatu zakladowego Emitenta wynosi
441.442.578 zt.

Ogolna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie
akgji i wynosi 441.442.578 glosow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu na strukture kapitatu zaktadowego sktada
sie 441.442.578 akcji zwyklych na okaziciela. Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne
serii B nalezagce do Skarbu Panstwa przeznaczone na cele okreslone w ustawie o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji
spdtek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwilg wygasniecia zakazu
zbywania albo z chwilg wygasniecia prawa do nieodptatnego ich nabycia.

Ponizsze diagramy oraz tabela przedstawiajg strukture akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. na 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tj. na 10 marca 2014 r.

29,83%

51,50% 43,22% 51,50%

18,67%

Skarb Pafistwa Vattenfall AB Pozostali Skarb Panstwa  ®ING OFE Pozostali
Skarb Panstwa 227 364 428 51,50% 227 364 428 51,50%
Vattenfall AB 82 395573 18,67% 0 0%

ING OFE - - 23 296 751 5,28%
Pozostali 131 682 577 29,83% 190 781 399 43,22%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

W wyniku dokonania przez Vattenfall AB 15 stycznia 2014 r. transakcji pakietowych zawartych na
bazie budowy ksiegi popytu w trybie przyspieszonym, dotyczacych posiadanych 82.395.573 akgji
ENEA S.A, stan posiadania akcji Spotki przez Vattenfall AB  zmniejszyt  sie
z 82.395.573 akcji ENEA S.A. do 0 akcji. W wyniku ww. transakgcji udziat Vattenfall AB w kapitale
zaktadowym Spotki oraz w ogolnej liczbie gtoséw zmniejszyt sie z 18,67% do 0%.

20 stycznia w wyniku transakcji zawartych na Gietdzie Papierow WartoSciowych udziat
ING Otwartego Funduszu Emerytalnego wzrdst powyzej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdice.
Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 11.296.751 akcji Spdtki, co stanowito 2,56% kapitatu
zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 11.296.751 gtosdow na walnym zgromadzeniu Spotki.
23 stycznia 2014 r. na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu znajdywato sie 23.296.751 akgji
Spdiki, co stanowito 5,28% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te uprawniajg do 23.296.751 gtosow
na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 5,28% ogdlnej liczby gtosdw.

Spoifce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktorych w przysztosci mogtyby nastgpic
zmiany w proporcjach akgji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

W 2013 r. w ENEA S.A. nie byly uruchomione standardowe systemy kontroli programéw akcji
pracowniczych, niemniej toczyt sie sformalizowany proces nieodptatnego nabywania przez osoby
uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA SA (na podstawie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji).

Prawo do nabycia akcji powstalo na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
16 maja 2010 r. w zwigzku ze sprzedaza trzy miesigce wczesniej przez Skarb Panstwa akcji ENEA
SA. Uprawnionych do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa akcji ENEA SA byto 8.818 oséb, dla
ktérych przewidziano 33.239.235 akcji. Do nabycia akcji byli réwniez uprawnieni spadkobiercy oséb
uprawnionych.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA wygasto
16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogq by¢ jedynie umowy przez spadkobiercow osob
uprawnionych w szczegolnych przypadkach okreSlonych w ustawie o komercjalizacji
i prywatyzacji. Chociaz ustawa nie wskazuje jednoznacznego terminu zakonczenia zawierania umow
dla spadkobiercow osob uprawnionych, to nalezy szacowac, ze beda to juz sporadyczne przypadki
(maksymalnie kilka przypadkdw).

ENEA S.A., ani spdtki z Grupy Kapitatowej ENEA nie nabywaty w 2013 r. akcji wiasnych Spotki.



Notowania akcji ENEA S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane s3 Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Kluczowe dane dotyczace akgcji: mm

Na 31 grudnia 2013 r. Spétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:
Kurs maksymalny [zt] 18,99 16,30

«  WIG - obejmuje wszystkie spdtki notowane na Gtdwnym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach,

«  WIG30 - obejmuje 30 najwiekszych spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
«  mWIGA40 - obejmuje 40 Srednich spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, Kurs ostatni [zt] 15,73 13,60
«  WIG Energia —tworzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane do

Kurs minimalny [zi] 14,11 12,00

sektora ,energetyka”, Kapitalizacja na koniec okresu [min zt] 6 944 6 004
«  WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytacznie akgcji krajowych spotek notowanych na Kapitalizacja ENEA S.A. na tle krajowych spdtek notowanych
Gtownym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach, nha GPW na koniec okresu [%] 1,33 1,01
«  WIGdiv - swoim portfelem obejmuje do 30 spdtek, ktore sg uczestnikami indeksow WIG20, —
mWIG40 oraz sWIGS0, ktére charakteryzuja sie najwyzsza stopa dywidendy na koniec Wartos¢ ksiegowa [min zt] 10 918,63 11 427,71
sierpnia kazdego roku i regularnie te dywidende wyptacaty w latach poprzednich, /7 Tkapitalizacia dietd K nett 9.70 8.10
« MSCI Poland Standard Index — kryteria doboru spdtek do portfela tego indeksu sa zgodne /Z [apitalizacja gietdowa/zysk netto] ! !
z kryteriami dotyczacymi wielkosci spofki, jej ptynnosci oraz free floatu. C/WK [Kapitalizacja gietdowa/wartos¢ ksiegowa] 0,64 0,53
Stopa zwrotu na koniec okresu [%)] -10,05 -11,36
Stopa dywidendy [%] 3,1 2,6
Warto$¢ obrotow [min zt] 561,42 573,50
Udziat w obrotach [%)] 0,30 0,26
Wskaznik obrotu [%] 7,90 9,10
Sredni wolumen na sesje 137 298 160 256
Srednia liczba transakcji na sesje 202 287
Sredni spread [pb] 36 31
Wolumen [szt.] 34 187 283 39 583 206

Zrédio: Biuletyn statystyczny GPW

Udziat akcji ENEA S.A. w indeksie
na 30 grudnia 2013 r. [%]*

* 30 grudnia 2013 r. byt ostatnim dniem notowan na GPW w 2013 r.

0,94 3,01 7,15 0,68 2,57 0,92
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Opis sktadu osobowego, zasad powotywania oraz zakresu uprawnien wiadz jednostki dominujacej
znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania Zarzadu — ,O$wiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego” .

Zasady wynagradzania obecnych Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. zostaty wprowadzone na mocy
uchwat Rady Nadzorczej ENEA S.A. z 15 kwietnia 2013 r. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spoiki
zawarli ze Spdtkg umowy o Swiadczenie ustug — kontrakty menedzerskie (dalej: Umowy
o Swiadczenie ustug), o ktdorych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.).
Zawarte przez Spotke Umowy o $wiadczenie ustug oraz stanowigce zatgczniki do ww. umoéw -
umowy o zakazie konkurencji przewiduja, co nastepuje:

a) w okresie obowigzywania Umowy o S$wiadczenie ustug Cztonkom Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie state miesieczne oraz wynikowa premia roczna w wysokosci 40%
wynagrodzenia catkowitego rocznego, obliczana na zasadach szczegdtowo okreslonych
w Umowie o $wiadczenie ustug;

b) w zamian za przestrzeganie przez Cztonkdw Zarzadu zobowigzan wynikajacych z zakazu
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom Zarzadu
przystuguje odszkodowanie w fgcznej wysokosci réwnej iloczynowi: 1/12 wynagrodzenia
catkowitego oraz liczby miesiecy obowigzywania okresu zakazu konkurenciji;

c) w przypadku wygasniecia Umowy o S$wiadczenie ustug na skutek wygasniecia mandatu
Czlonka Zarzadu, Spotka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy,
zadac¢ od Czlonkdw Zarzadu $wiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych
z prowadzeniem Spoétki osobie wskazanej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z tego
tytutu Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci réwnej wynagrodzeniu
statemu;

d) Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci rownej 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego za wyjatkiem nastepujacych sytuacji:
* rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek
odwotania z funkcji Czlonka Zarzadu z powodu zawinionego istotnego naruszenia
postanowien Statutu lub w/w Umowy wyrzgdzajacego Spotce szkode,

rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Spotke albo jej wygasniecie na skutek utraty
prawa petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w przypadku okreslonym w art. 18 ustawy — KSH,
rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Cztonka Zarzadu albo jej wygasniecie na
skutek ztozenia rezygnacji z petnienia tejze funkcji, chyba ze rozwigzanie w/w Umowy albo
ztozenie rezygnacji nastapito z przyczyn zawinionych przez Spoétke.

Odprawa, o ktérej mowa powyzej, ulega podwyzszeniu — w przypadku, gdy Umowa
o $wiadczenie ustug wygasnie wskutek wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu i nie ulegnie
przedtuzeniu na skutek powtdrnego powotania tej samej osoby do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu — o warto$¢ 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia catkowitego tytutem ekwiwalentu
zwigzanego z brakiem okresu wypowiedzenia.

W przypadku naruszenia przez Cztonkdw Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
Czlonkowie Zarzadu utracg prawo do otrzymania dalszych rat odszkodowania oraz zaptaca na rzecz
Spotki kare umowng. Spétka ma prawo rozwigza¢ Umowe o zakazie konkurencji, jezeli odpadna
przestanki obowigzywania zakazu konkurencji.

Osoby zarzadzajgce na wiasny koszt ubezpieczyty sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej
powstac z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzadzania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie o$wiadczenia Ministra Skarbu
Panstwa z 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych
w jednoosobowych spodtkach Skarbu Panstwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego.
W roku 2013 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ulegto zmianie.

.
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Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sklad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r., z ktérymi Spdtka zawarta umowe o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania przedstawia ponizsza tabela:

N—— — Wynagrodzenie netto Swiadczenia
(bez VAT)* dodatkowe**
Zamasz Krzysztof Prezes Zarzadu 1 140 000,00 10 500,00
Gepfert Dalida Czlonek Zarzadu 661 333,33 0,00
Kinelski Grzegorz Czlonek Zarzadu 772 332,00 0,00
Orlof Pawet Czlonek Zarzadu 772 332,00 0,00
Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 800 000,00 0,00
Rozpedek Hubert Czlonek Zarzadu 900 000,00 10 200,00
Zborowski Krzysztof Czlonek Zarzadu 763 423,30 1 603,50
Bil Janusz Czlonek Zarzadu 900 000,00 10 504,00
RAZEM - 6 709 420,63 32807,50

* W wynagrodzeniu zawarte sy wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktdw i ujete w kosztach Spotki, w tym takze
wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to zwrot czeSciowych kosztéw uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego oraz
kurs jezykowy.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. w 2013 r. z tytutu petnienia funkcji w spdice zaleznej
ENEA S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu

Nazwisko i imie Funkcja petnienia funkcji w spotce zaleznej
ENEA

22 800,23

Zborowski Krzysztof Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2013
przedstawia ponizsza tabela:

Nazwisko i imie

1 Chmielewski Wojciech 41 454,96

2 Mordasewicz Jeremi 41 454,96

3 Kowalewski Michat 41 454,96

4 Aniotek Matgorzata! 13 127,34
41

5 Brzezinski Stawomir 41 454,96
6 Jarczynski Michat 2 20 036,50
7 Lyczynski Przemystaw 41 454,96
8 Malinowska Sandra 41 454,96
9 Miktosz Tadeusz 41 454,96
10 Niezgoda Matgorzata3 28 442,69
11 Wahlborg Torbjérn* 28 442,69
12 Wood Graham?® 13 127,34

1. Pani Aniotek Matgorzata petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do 24 kwietnia 2013 r.
2. Pan Jarczynski Michat penit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do 24 czerwca 2013 r.

3. Pani Niezgoda Matgorzata petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od 24 kwietnia 2013 r.
4. Pan Wahlborg Torbjérn petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od 24 kwietnia 2013 r.

5. Pan Wood Graham petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do 24 kwietnia 2013 r.

Osoby wchodzace w skiad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2013 pobieraty
wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi
przepisami.

Wykaz akcji i udzialow podmiotow z Grupy Kapitatowej ENEA
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba posiadanych Liczba posiadanych
akcji ENEA S.A. na
31 grudnia 2013 r.

Imiei
nazwisko

Funkcja akcji ENEA S.A. na
13 listopada 2013 r.

Cztonek Rady

Tadeusz Mikltosz .
Nadzorczej

4140 4 140

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce
nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja
akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

W okresie od dnia przekazania raportu okresowego za III kwartat 2013 r. nie nastgpity zmiany
w stanie posiadania osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

"Enea



Zarzad ENEA S.A o$wiadcza, ze w 2013 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r., pn.
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane serwisie prowadzonym Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Spotka zwraca uwage, ze powyzej wskazany zbior Zasad tadu Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spdtek gietdowych” opisujaca te
zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

Zarzad ENEA S.A. doktada staran, aby stosowac wszystkie zasady
tadu korporacyjnego, ktdre nie stwarzajg nadmiernych obcigzen
dla Spodtki, chyba ze s3 one rdéwnowazone korzySciami
wynikajgcymi z potrzeb rynku. W 2013 r. ENEA S.A. stosowata
zdecydowang wiekszo$¢ zasad okreSlonych w  Dobrych
Praktykach Spdtek Notowanych na GPW, w szczegdlnosci tych,
okre$lonych w czesci II — IV DPSN. Rdéwnoczes$nie Spotka
wskazuje na rekomendacje oraz zasady fadu korporacyjnego od
stosowania ktorych odstapita w roku 2013 r.:

Cz. 1IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy —
pkt 10

.Spbdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu  $rodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

w zwigzku z: Cz. I. Rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk spotek gietdowych — pkt 1

.Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczerstwo
oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka
powinna w szczegdlnosci:  (...) zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu réowniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;j.

Komentarz:

W odniesieniu do powyzszych postanowien DPSN, Spétka
informuje, iz w 2013 r. nie przeprowadzata transmisji obrad
walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie
rejestrowata przebiegu obrad walnych zgromadzen, a ponadto
nie umozliwita akcjonariuszom Spdtki udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji

elektronicznej. Niestosowanie sie Emitenta do wskazanego
powyzej elementu rekomendacji oraz zasady wynika z faktu, iz
Statut Spotki nie przewiduje udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mysl
postanowien Kodeksu spétek handlowych. Dokonanie zmiany
Statutu Spdtki w wyzej wskazanym zakresie, w tym podijecie
przez walne zgromadzenie Spotki stosownej uchwaty w sprawie
zmiany Statutu, umozliwi stosowanie ww. zasady.

Jednoczesnie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie
do pelnego wypetniania wyzej wskazanej zasady oraz
rekomendacji.

Cz. I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych — pkt 1 ppkt 7

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
(...) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Komentarz:

Powyzsza zasada nie byta i nie bedzie w dajacej sig przewidziec
przysztosci przez Spdtke stosowana. Zrodiem  informacji
nt. przebiegu obrad WZ jest w pewnym zakresie protokot
notarialny z obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich
wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku
obrad WZ. W zakresie udzielania odpowiedzi na pytania
Akcjonariuszy poza WZ Spotka respektuje przede wszystkim tryb
publikacji tego typu informacji, o ktérym mowa w § 38 ust. 1 pkt
12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

Cz. II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek
gieldowych — pkt 1 ppkt 9a

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa,
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.”

Komentarz:

Zasada ta byla przestrzegana w 2013 r. czeSciowo. Emitent
informuje, iz w jego ocenie co do zasady wykonywanie
obowigzkéw informacyjnych  zgodnie z  obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegolnosci poprzez publikowanie
stosownych  raportdw  biezagcych  oraz  zamieszczanie
odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej zapewnia
akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Niemniej jednak w trosce
o dochowanie najwyzszych standardéw corporate governance
ENEA S.A. rozpoczeta w 2013 r. udostepnianie na stronie
korporacyjnej nagran video z przebiegu obrad.

W roku 2013 odbyly sie dwa walne zgromadzenia ENEA S.A.,
odpowiednio w dniach 24 kwietnia oraz 19 grudnia. Emitent
zamiescit na swojej stronie internetowej nagranie video
z walnego zgromadzenia odbytego 19 grudnia 2013 r.

Cz. I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gieldowych - pkt 9

.GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjnos¢
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Komentarz:
Spoétka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje
udziatlu kobiet i mezczyzn w organach zarzadzajacych

i nadzorujgcych ENEA S.A. nie s3 w petni zachowane, choc
podkresli¢ nalezy, ze w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki wchodzg zardwno mezczyzni jak i kobiety. Wybdr
kandydatéw na odpowiednie stanowiska poprzedzony jest
doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz
merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw. W opinii
Spotki opisane w przepisach prawa kryteria oceny kandydatur na
stanowiska zarzadzajgce pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatow
zapewniajgcych kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ oraz rozwdj
prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.
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Zarzad ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej ENEA i jego skutecznosc
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych.  Zadaniem  efektywnego systemu  kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych
i raportow okresowych oraz stosowanej przez ENEA S.A.
miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodza
z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po  wykonaniu
wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na
koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-
operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzadzane sg przez
Departament Controllingu przy wspdtudziale kierownictwa
Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdinych komoérek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw
sprawozdawczych, szczegdtowej analizie podlegajg nie tylko
wyniki finansowe Spdtki ale réwniez poszczegdlne obszary
biznesowe.

W ENEA S.A. dokonuje sie corocznych przegladdw strategii
i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces szczegétowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania Spétki  zaangazowane jest kierownictwo
$redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Departament
Controllingu plan rzeczowo-finansowy przyjmowany jest przez
Zarzad Spotki i zatwierdzany zgodnie ze Statutem ENEA S.A.
przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku Zarzad ENEA S.A.
monitoruje realizacje celdw okreslonych w przyjetym planie
rzeczowo-finansowym.  Wypracowany przez  Departament
Controllingu kokpit menedzerski stanowi cenne zrddto informacji
dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej,
otoczenia oraz poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad ENEA S.A. stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2013 r.
nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny
sposOb wptynac na skutecznos$é kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja
audytu wewnetrznego. Do podstawowych zadan audytu
wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz
mechanizméw kontrolnych w nich wystepujacych,
rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz w zakresie fadu korporacyjnego, a takze ich
monitorowanie. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej ENEA
jest niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu
dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej.

W roku 2013 ENEA S.A Swiadoma ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig opracowata sformalizowany,
zintegrowany system zarzadzania ryzykiem w obszarach: ryzyka
operacyjnego, kredytowego, pitynnosci finansowej oraz
walutowego i stopy procentowej. W konsekwencji przyjecia
w roku poprzednim Polityk regulujgcych zasady i modele
zarzadzania tymi ryzykami, w 2013 r. wypracowano procedury
uzupetniajgce  tresci  Polityk w  zakresie  procesowym.
Przeprowadzono ponadto proces mapowania ryzyk w kluczowych
Spétkach Grupy. Aktualnie finalizowane sg prace w zakresie
opracowania i wdrozenia zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem towarowym.

Model zarzadzania ryzykiem zaprojektowany jest jako proces
ciggty — bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania
ryzykiem, okreslajgc szczegbtowe zasady identyfikacji i oceny
ryzyk, monitorowania ekspozycji na ryzyko oraz przygotowywania
i monitorowania planéw postepowania z istotnymi ryzykami.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ENEA S.A.,
jednym z istotnych elementéw kontroli zewnetrznej jest réwniez
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego  sprawozdania  finansowego oraz  badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktora dokonuje
oceny ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziafalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

SzczegGtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego,
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2013 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony
na str. 38 w punkcie Sprawozdania dotyczacym akcji
i akcjonariatu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A.
nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktdre mogtyby
dawac szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w Spdtce nie wystepuja zadne
ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi,
ktdre wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Jednoczesnie Spotka przypomina, ze zgodnie z art. 38 ust. 3
Ustawy z 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.
U. 1996 Nr 118 poz. 561. z pdzn. zm.), akcje nabyte nieodptatnie
przez pracownikdw/spadkobiercow ENEA S.A. nie mogly byc
przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r., tj. przed
uptywem dwdch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte
przez pracownikéw petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu ENEA -
nie mogly by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem trzech lat od
dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach
ogdinych, tj. przed 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania akgcji
pracowniczych nie ma zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych
przez uprawnionych pracownikéw Elektrowni Kozienice.



Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ENEA S.A., Zarzad Spodtki zwotuje
WZ w przypadkach okre$lonych w przepisach prawa oraz
postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego
zadania gtéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa.

Zgodnie z § 31 ust. 1 i 2 Statutu w zwigzku z 354 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, Skarb Panstwa, tak dlugo, jak pozostaje
akcjonariuszem Spotki, niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, moze zada¢ stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu
spotek handlowych zwofania NWZ, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Skarb
Panstwa sktada takie zgdanie na pismie Zarzadowi, najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogfoszeniu o zwotaniu WZ,
wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwofanie
kolejnego NWZ.

W przypadku, gdy WZ nie zostanie zwotane w terminie dwdch
tygodni od daty ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa
moze uzyska¢ prawo do zwotania WZ stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spdtek handlowych (§ 29 ust.3 Statutu Spdtki).

Zgodnie z § 33 Statutu ENEA S.A., do kompetencji WZ, poza
sprawami  okresSlonymi w  bezwzglednie obowigzujacych
przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, naleza
w szczegolnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem zapisow Statutu Spotki uprawniajgcych
akcjonariusza  Skarb  Panstwa do  powolywania
i odwotywania jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie
do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji,
gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem
Spotki,

b) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreSlajgcego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

c) emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych
instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji
Spotki.

Nie wymagaja zgody WZ nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w  nieruchomosci
tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych (§ 35 Statutu Spotki).

Zgodnie z § 36 Statutu ENEA S.A., tak dtugo jak Skarb Panstwa
posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spotki, zgody WZ
wymagajg czynnosci, o ktdrych mowa w art. 18 ust. 2 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
(zawigzanie innej spoiki, objecie albo nabycie akcji innej spotki,
zbycie nabytych lub objetych akgji innej spotki), z wyjatkiem:

1. Czynnosci, na dokonanie ktorych Statut wymaga zgody
Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza taka zgode wyrazita.

2. Czynnosci innych, niz okreslone w pkt 1 powyzej, jezeli
czynnosci te polegaja na:

a) zawigzaniu lub przystapieniu przez Spotke do innej spotki
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, jezeli cena
nabycia lub objecia udziatu (udziatéw) lub akcji lub
wkiadu na poczet udzialu w spotce osobowej
nie przekracza 5.000.000 EUR,

b) obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatéw) gdy ich
wartos¢ nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,

c) zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji
(udziatéw) innej spotki, jezeli ich wartos¢ nominalna
nie przekracza 5.000.000 EUR,

d) nabywaniu akcji (udziatow) za wierzytelnosci Spotki
w ramach postepowan ugodowych, naprawczych lub
upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spdtki nie zawiera zapisow
dotyczacych sposobu dziatania WZ i jego uprawnien, ktére nie
wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

Spotka posiada Regulamin WZ, ktéry jest dostepny na stronie
www.enea.pl

Zmiana Statutu Spoitki, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych wymaga uchwaly podjetej wiekszoscig gtosow,
o ktorej mowa w art. 415 § 1 ksh Walnego Zgromadzenia Spotki
oraz wpisu do rejestru (art. 430 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych). Poza powyzszym, Statut Spotki nie zawiera zapisow
odmiennych od przepisow Kodeksu spdtek handlowych,
regulujgcych zmiane Statutu.

19 grudnia 2013 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ENEA S.A., podczas ktérego podjeto uchwate
w sprawie zmiany § 5, § 11 ust. 5 pkt 1, § 20 ust. 2 pkt 2,
§ 20 ust. 2 pkt 8, § 20 ust. 5, § 26 ust. 2, § 27 ust. 4 pkt 1,
§ 40 ust. 4, § 40 ust. 7 Statutu ENEA S.A. Tre$¢ uchwaty
W sprawie przyjecia ww. zmian Statutu zostata przekazana do
publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 37/2013
z 19 grudnia 2013 r. Jednocze$nie na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Emitent oczekuje na rejestracje

WW. zmian.
’ .
-~
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na
10 marca 2014 r. Zarzad Spoétki dziata w nastepujacym sktadzie:

Koordynuje zagadnienia zwigzane
z catoksztattem dziatalnosci Spdtki
i Grupy Kapitatowej ENEA.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Zamasz

Czlonek Zarzadu
ds. Handlowych

Nadzoruje i koordynuje catoksztatt
zagadnien zwigzanych z obrotem

Grzegorz Kinelski  €nergia elektryczng, obstuga klientow.

Nadzoruje i koordynuje catoksztatt
zagadnien ekonomiczno-finansowych
i ksiegowych, zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem w Spotce

i Grupie Kapitatowej ENEA,
teleinformatyka i controllingiem.

Czionek Zarzadu
ds. Finansowych

Dalida Gepfert

Nadzoruje i koordynuje catoksztatt
zagadnien zwigzanych z nadzorem
wiascicielskim w Grupie Kapitatowej
ENEA oraz zwigzanych z ustugami

i zakupami.

Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych

Pawet Orlof

* Zgodnie z obowigzujgcym § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spotki,
niezastrzezone dla uchwaly Zarzadu, prowadzone s3 jednoosobowo przez Prezesa
i przez poszczegodinych Cztonkdéw Zarzadu wg przedstawionego w tabeli podziatu
kompetencyjnego. Nie zmienia to jednak reguty dotyczacej sktadania oswiadczen woli
w imieniu Spotki okreslonej w § 10 ust. 2 Statutu Spotki.

11 stycznia 2013 r. Czlonek Zarzadu ds. Wytwarzania -
p. Krzysztof Zborowski ztozyt rezygnacje z petnienia ww. funkgji.
Rezygnacja nastapita z dniem zlozenia o$wiadczenia.

11 marca 2013 r. Rada Nadzorcza odwotata dotychczasowych
Cztonkéw Zarzadu i powotata ze skutkiem od dnia 11 marca
2013 r. Pana Krzysztofa Zamasza na stanowisko Prezesa Zarzadu
ENEA S.A., Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Cztonka
Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych oraz Pana Pawia Orlofa na
stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych.

9 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Panig Dalide
Gepfert, ktora rozpoczeta petnienie funkcji od 23 kwietnia 2013 r.

Zarzad ENEA S.A. prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu ENEA S.A., uchwaly Zarzadu

wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych

czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

a) przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,
z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza,

b) tworzenie i likwidacja oddziatow,

c) powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za
wyijatkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie
prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

d) zacigganie kredytow i pozyczek,

e) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym
planéw  inwestycyjnych, oraz  strategicznych  planéw
wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade
Nadzorcza,

f) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez
Spotke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli,

g) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci, na podstawie
jednej albo wielu czynnoSci prawnych w  okresie
12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej réwnowarto$¢ 50.000 EUR,

h) oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie
lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci
Spoiki,

i) wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie
do jakiegokolwiek innego  uzywania  nieruchomosci,
na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie
12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu za
okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej réwnowartos¢ 50.000 EUR,

j)nabycie, zbycie lub obcigzenie skiadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatdw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajacej rownowartosé
50.000 EUR,

k) oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie
lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywéw
trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

) wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do
jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu
za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub
przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EUR,

m) sprawy, o0 ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

n) okreslenie sposobu wykonywania przez Spdtke prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikdw
Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt
5 Statutu.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spdtki nie zawiera zapisow
przyznajgcych osobom zarzadzajacym dodatkowych uprawnien,
w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akdji.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, z zastrzezeniem osoby wybranej przez pracownikow
zgodnie z § 14 Statutu Spotki). Przy powotywaniu Cztonkow
Zarzadu, Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55
poz. 476 z p6zn. zm).

Zgodnie z ustawg z 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji jezeli Srednioroczne zatrudnienie w Spotce wynosi
powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w skiad
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikow Spotki na
okres kadencji Zarzadu. Za cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata
bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow. Wynik gtosowania jest wigzacy
dla organu uprawnionego do powotywania cztonkéw Zarzadu pod
warunkiem udziatu w wyborach co najmniej 50% wszystkich
pracownikow.

Whiosek w sprawie odwotania czionka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw skiada sie do Zarzadu Spotki, ktory niezwiocznie
przekazuje go Radzie Nadzorczej (§ 16 Statutu ENEA S.A.).

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje  Spotke.
Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu facznie z prokurentem.

Zarzad Spotki uchwala Regulamin Zarzadu, okreslajacy tryb

dziatania Zarzadu, zasady prowadzenia przez Zarzad spraw
Spoiki i podejmowania przez Zarzad uchwat.



Regulamin Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Obecnie obowigzuje w
Spotce Regulamin Zarzadu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu
22 czerwca 2010 r. z pézn. zm.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaja
sie we wtorki w siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu postanowi inaczej.
Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek dwdch Czlonkdw Zarzadu Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Czionek Zarzadu. Czionek Zarzadu
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na
pismie. Nieobecno$¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia
Przewodniczacy posiedzenia. Z waznych powoddw posiedzenie
moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania
materiatdbw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest
skuteczne  zawiadomienie  wszystkich cztonkéw  Zarzadu
0 posiedzeniu.

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty
na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Obstugi
Organdw Spdtki co najmniej na dwa dni robocze przed
posiedzeniem Zarzadu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spdtki,
o ktoérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagajg podjecia
uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego czionkéw,
a wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zawiadomieni
o0 posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia
oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaly wszystkim
cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Szczegbtowe uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania
Zarzadu okre$lone sg przez Statut, Regulamin Zarzadu oraz
Kodeks spdtek handlowych.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzadu ENEA S.A.
w ktorych opis dziatania Zarzadu, zostat opisany szczeg6towo,
jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie” -> ,,Corporate governance”.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na
10 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki VIII kadencji sktada sie
z oémiu cztonkdw i dziata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy

Wojciech Chmielewski Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

. %
Jeremi Mordasewicz Rady Nadzorczej

Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Niezgoda Czlonek Rady Nadzorczej

Sandra Malinowska Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw tyczynski Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Mikfosz Czlonek Rady Nadzorczej

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa
w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

27 marca 2013 r. Pan Graham Wood ziozyt rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 24 kwietnia 2013 r.
24 kwietnia 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji, z tym samym
dniem ztozyta Pani Matgorzata Aniotek.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A., powotato
24 kwietnia 2013 r. do Rady Nadzorczej ENEA S.A. Panig
Matgorzate Niezgode oraz Pana Torbjorna Wahlborga.

24 czerwca 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. ztozyt Pan Michat Jarczynski.

22 stycznia 2014 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. ze skutkiem natychmiastowym ztozyt Pan
Torbjoérn Wahlborg.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza
sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkdéw powotywanych przez:
(i) Walne Zgromadzenie, (i) pracownikdw Spétki  oraz
(iiif) Skarb Panstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢
co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie
sposrdd o0sdb spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW.

Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz
wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, uchwalonym uchwalg
Rady Nadzorczej 15 grudnia 2009 r., z pdzn. zm. Rada odbywa
posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady
zwotuje  Przewodniczacy Rady Ilub  Wiceprzewodniczacy,
przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady
powinno by¢ zwotane na Zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub
na wniosek.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane
jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady na co
najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodow
Przewodniczacy Rady moze skrdci¢ ten termin do 2 dni okreslajac
sposob przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie
Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem
przesyla sie materialy dotyczace spraw objetych przedmiotem
porzadku obrad. W przypadkach wskazanych w Regulaminie
Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mogg sie odbywac réwniez
bez formalnego zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku
jego nieobecnosci  Wiceprzewodniczacy lub inny czlonek
Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady,
a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny
cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, zapewnia
sprawny i prawidlowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej,
zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
a w szczegdlnosci posiada wytgczne prawo do:
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+ otwierania, prowadzenia i posiedzen
Rady Nadzorczej,

+ udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,

+ wydawania zarzadzen porzadkowych,

+ zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym
przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw,

» rozstrzygania spraw porzadkowych,

» zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

« wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg
posiedzenia Rady Nadzorczej,

+ dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,

+ podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego
dziatania Rady Nadzorczej.

zamykania

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy
na posiedzeniu obecni sy wszyscy czionkowie Rady i nikt
nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad jest witgczana do porzadku
obrad nastepnego posiedzenia. Udziat w posiedzeniu Rady jest
obowigzkiem czionka Rady. Czlonek Rady podaje przyczyny
swojej nieobecnosci na piSmie. Usprawiedliwienie nieobecnosci
cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy czionkowie Rady
majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz
zgtasza¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna
przebiegaé zgodnie z zasadami opisanymi w Regulaminie
Rady Nadzorczej.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej czionkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig
oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw przy
podejmowaniu uchwaly przez Rade Nadzorcza decyduje gtos
Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przypadkow opisanych w KSH, Rada Nadzorcza
moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym w drodze
zamieszczenia  podpisow na tym samym egzemplarzu
(egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych
dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu,
lub za pomocg innych $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosc,
w sposob umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie
wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkdw. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia
oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty podjete w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac gltosy na pisSmie za posrednictwem innego
Czionka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 KSH).

Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej
okreslone sg przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
oraz Kodeks spétek handlowych.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w ktorych zostat zamieszczony szczegdtowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl
w zakfadce ,Relacje inwestorskie” -> ,Corporate governance”.

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje powofanie
dwdch Komitetéw Rady Nadzorczej:

+ Komitetu ds. Audytu (na mocy Ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym);

- Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen (§ 7 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania t. na
10 marca 2014 r. sktad osobowy Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Matgorzata Niezgoda Przewodniczacy

Stawomir Brzezinski Cztonek
Wojciech Chmielewski Cztonek
Przemystaw tyczynski Cztonek
Jeremi Mordasewicz* Cztonek

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na
10 marca 2014 r. skitad osobowy Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujgco:

Michat Kowalewski Przewodniczacy

Sandra Malinowska Cztonek
Tadeusz Miktosz Cztonek
Jeremi Mordasewicz* Cztonek

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa
w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W sklad komitetu wchodzi co najmniej trzech czionkdw
powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkéw na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady.

Szczegdtowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera Ustawa
z 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym, oraz Regulamin Rady Nadzorczej
ENEA S.A.

Do szczegdlnych aspektow dziatania Komitetu Audytu nalezy
zaliczy¢:

» Kierowanie pracami komitetu przez Przewodniczacego,
ktory sprawuje nadzor nad pracg komitetu, w szczegolnosci
nad organizacja i przebiegiem posiedzen komitetu.
Uchwaty komitetéw sa podejmowane na posiedzeniach lub
za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

* Przedkifadanie przez przewodniczacego komitetu Radzie
uchwat, wnioskéw i sprawozdan w sprawach objetych
porzadkiem obrad Rady a takze innych wnioskow, w tym
wnioskow dotyczacych koniecznosci opracowania dla
potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu
zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

+ Doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki
i procedur budzetowych przyjetych przez Spotke oraz ich
kontrola i doradztwo w zakresie kontaktow Spotki
z biegtym rewidentem
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W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu
Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej
niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria
niezaleznosci, w sklad tego komitetu powinna wchodzi¢
najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spoétki poprzez
przedstawianie Radzie opinii i wnioskow dotyczacych struktury
zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spotki, w  tym
w szczegolnosci kadry kierowniczej.

Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat
okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Do szczegdlnych aspektéw dziatania Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nalezy zaliczyc:

+ analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji,
wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla,

*  przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych
wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggniec,

* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikdw a takze bodzcdw motywacyjnych w kontekscie
oceny stopnia realizacji okre$lonych zadan i celéw Spofki
oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie.

Komitet ds. Audytu odbyt 6 posiedzen i podjat 13 Uchwat,
ktdre dotyczyly, m.in.:

pozytywnego zaopiniowania dokumentéw Roczny plan
audytu na 2013 r. dla GK ENEA oraz Propozycja budzetu
Biura Kontroli i Audytu na rok 2013,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen
i podjat 19 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto
m.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
dotyczacych:

pozytywnej oceny metod badania  sprawozdan

finansowych Spotki za rok obrotowy 2012,

przyjecia informacji o zalegtych audytach sprawdzajacych
za lata 2010-2012 nie uwzglednionych w Planach Audytu
dla GK ENEA w latach 2011-2013 oraz zaopiniowania
zmienionego Planu Audytu na rok 2013,

« zwolnienia Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
z zakazu prowadzenia dziatalnosci  gospodarczej,
zawodowej lub innej dziatalnosci zarobkowej w zakresie
wykonywania ustug zwigzanych z posiadang licencja
pracownika Ochrony Fizycznej drugiego stopnia,

pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu audytu na
2014 rok dla Grupy ENEA (w czeSci dot. spotki ENEA S.A.)
oraz Budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2014 r.,

+ udzielenia Cztonkom Zarzadu zgdd na zajmowanie
stanowiska cztonka organu w Radach Nadzorczych spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA,

dokonat przegladu Skréconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia do 31 marca 2013 r. i Skrdconego $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia do 31 marca 2013 r.,

+ zawarcia z Cztonkami Zarzadu Umdw o $wiadczenie ustug
— kontrakt menedzerski i Uméw o zakazie konkurencji oraz
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

dokonat  przegladu  Jednostkowego  sprawozdania
finansowego za 1 potrocze 2013 r. i Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za I pétrocze 2013 r.




Pozostale informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej, o ktdrych mowa w tabeli ponizej, zostata wybrana
KPMG Audyt Sp. z 0.0. Umowa z w/w podmiotem zostata podpisana 27 marca 2012 r. Informacje
nt. wynagrodzenia netto naleznego KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu $wiadczen ustug dla ENEA S.A.
w latach 2012 — 2013 zaprezentowane sg w tabeli ponizej (dane w tys. z,.):

01.01.2013r. - 31.12.2013r.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania

rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 174
finansowego ENEA S.A.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 96
RAZEM 270

01.01.2012r. - 31.12.2012r.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania rocznego

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 136
ENEA S.A.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 178
RAZEM 314

Szczegdtowe informacje dotyczace wyboru ww. podmiotu oraz opis $wiadczonych ustug
opublikowany zostat raportem biezagcym nr 36/2011 z dnia 22 grudnia 2011 r.

Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w ENEA S.A. na 31 grudnia 2013 r. oraz zatrudnienie
$rednioroczne w Spoice, w roku 2013 w podziale na obrdt i pozostatg dziatalnosc.

Stan na koniec roku 2013 r. Srednie zatrudnienie
(etaty) w 2013 r. (etaty)
Obroét 153,00 147,51
Pozostata dziatalnos¢ 256,50 253,00
OGOLEM 409,50 400,51

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2013 r. uksztattowat sie na poziomie 409,5 etatow,
tj. 411 osob.

Srednie zatrudnienie w 2013 r. Zatrudnienie na koniec 2013 r.

»Obrét mPozostata dziatalnoéé¢ = Obr6t mPozostata dziatalnos¢




W 2013 r. dziatalnos¢ CSR w ENEA S.A. skupita sie gtéwnie wokét realizacji ponizszych dziatan:

1.

a)

b)

9

d)

a)

Wylonienie wartosci korporacyjnych

(firmowych) Grupy Kapitatowej ENEA

Wylonienie wartosci korporacyjnych (firmowych)
Grupy Kapitalowej ENEA
w sierpniu 2013 r. w GK ENEA zostaty wytonione wartosci
firmowe Grupy Kapitatowej ENEA, czyli:

zbiér przekonan, zgodnie z ktdrymi Grupa dziata
w odniesieniu  do klientdw, interesariuszy jak
i pracownikow,

wartosci, ktére Grupa wskazuje jako kluczowe w swojej
dziatalnosci,

majace przy$wiecac dziatalnosci Grupy,

wartosci, zgodnie z ktérymi Grupa powinna sie rozwijac,
majace tworzy¢ kulture organizacyjng firmy tj. zestaw
nazwanych wartosci, ktére przyjete przez GK ENEA i jej
pracownikdw za wlasne, pomagajq rozumie¢ za czym sie
ona opowiada, jak pracuje i co uwaza za wazne.
wartosci, ktére pomagajg budowac spéjny z charakterem
firmy wizerunek w jej otoczeniu i promowac okreslone
postawy wsrdd pracownikéw,

W procesie wypracowywania wartosci korporacyjnych
w GK ENEA uczestniczyli dedykowani do projektu
przedstawiciele wszystkich spoétek Grupy,

w procesie dialogu z pracownikami wytoniono warto$¢
nadrzedng, ktéra stanowi podstawe funkcjonowania Grupy
Kapitatowej ENEA i jej Pracownikow — uczciwos¢, a na tym
fundamencie wsparte sg pozostate wartosci: kompetencja,
odpowiedzialno$¢ i bezpieczenstwo,

wartoéci te zostaly czeScig bazowa ,Kodeksu etyki
Grupy Kapitatowej ENEA”.

Wypracowanie ,Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej
ENEA”.

w pazdzierniku 2013 r. Zarzad ENEA S.A. zatwierdzit
ostateczny ksztatt ,Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej
ENEA”, ktéry zostat zaopiniowany pozytywnie przez
wszystkie spotki z Grupy.

Wypracowanie ,Kodeksu etyki Grupy

Kapitatowej ENEA”

Uczestnictwo w projekcie , Analiza ESG spotek
w Polsce” w zakresie ujawniania przez spotki
gieldowe danych pozafinansowych (ESG)

Kompetencja

Odpowiedzialno$¢

Bezpieczenstwo

b)

c)

d)

e)

Publikacja online drugiego , Raportu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej

ENEA 2012"” wg najnowszych wytycznych
raportowania GRI — G4

do aktywnego udzialu w procesie zostaty zaproszone
wszystkie spotki z Grupy po to, aby wypracowany ksztatt
dokumentu byt dostosowany do sytuacji i potrzeb
w kazdej z nich,

treS¢ Kodeksu zostata uspdjniona z jedynym dotychczas
zatwierdzonym dokumentem w Grupie w tym obszarze —
z ,Kodeksem dobrych praktyk” ENEA Operator Sp. z 0.0.,

zatwierdzenie dokumentu rozpoczeto wieloetapowy proces
wdrozenia tak, by w jego rezultacie kazdy Pracownik
Grupy utozsamiat sie z kluczowymi wartosciami
firmowymi,
celem procesu budowy kodeksu byto  wspdine
wypracowanie waznych z perspektywy firmy zasad
funkcjonowania w miejscu pracy, zachowan, ktére Grupa
uwaza za wiasciwe, a ktdre za niewtasciwe,
Budowa ,Kodeksu etyki GK ENEA” miata na celu:
przypomina¢ pracownikom o przyjetych wartosciach,
stanowi¢ zbiér zasad i standardow postepowania
w miejscu pracy w istotnych dla firmy obszarach,
przyczynia¢ sie do poprawy konkurencyjnosci poprzez
zwiekszenie  zyskdw oraz  ograniczanie  kosztow
dziatalnosci, poprzez:
+ zmniejszenie liczby i skali przypadkow korupgji,
defraudacji oraz innych ztych praktyk,
+ ograniczanie liczby sytuacji, w ktorych pojawia sie
konflikt interesdw,
+ wzmocnienie zaufania kontrahentéw, partnerow
i klientow,
+  zwiekszenie wiarygodnos$ci pracownikow,
« wzmocnienie lojalnosci, poczucia odpowiedzialnosci
i przywigzania pracownikéw do firmy, co wplywa
pozytywnie na jej reputacje.



a)

b)

)

d)

e)

9)

Uczestnictwo ENEA S.A. w projekcie ,Analiza ESG
spotek w Polsce” w zakresie ujawniania przez spotki
gieldowe danych pozafinansowych (ESG)

w  kwietniu 2013 r. Komisja Europejska przedstawita
propozycje zmian do dyrektywy o rachunkowosci
rozszerzajgce obowigzek raportowania o dane niefinansowe
dla wszystkich (nie tylko gietdowych) duzych europejskich
przedsiebiorstw - kwestia nie zostata na ten moment jednak
rozstrzygnieta,

projekt ,Analiza ESG spotek w Polsce” organizowany przez
Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych, GES oraz Crido
Business Consulting pozwala polskim emitentom sprawdzi¢
jak  Spdotka  jest  oceniana przez  analitykow
w kontekscie ujawniania danych pozafinansowych (ESG),
czyli z zakresu ochrony S$rodowiska, spotecznej
odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego i poréwnac jak
wypada na tle branzy,

ENEA S.A. we wrzesniu 2013 r. wzieta po raz drugi udziat
w projekcie ,Analiza ESG spotek w Polsce” w zakresie
ujawniania danych pozafinansowych,

w pazdzierniku 2013 r. ENEA S.A. zostala po raz drugi
wyrdzniona w tym rankingu za wysoki poziom
i przejrzystos¢ komunikacji danych pozafinansowych
i znalazta sie w gronie 3 najlepszych w swojej branzy (obok
CEZ i PGE S.A.), w kategorii spotki z sektora uzytecznosci
publicznej oraz wsrdd 30 spotek gietdowych o najwyzszej
transparentnoéci i przejrzystosci  komunikacji  danych
pozafinansowych w zakresie raportowania ESG,

wysoka ocena ENEA zwigzana jest z realizacjg ,Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej
ENEA”,

Grupa ENEA rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
jako sposdb zarzadzania uwzgledniajacy oczekiwania
otoczenia, pozwalajacy na racjonalne zarzadzanie zasobami
oraz na trwate zwiekszanie wartosci firmy
w perspektywie zrownowazonego rozwoju. Raportujac
Strategie GK ENEA raportowane s3 m.in. wskazniki
zwigzane z wptywem firmy na S$rodowisko naturalne,
z praktykami w miejscu pracy, praktykami z obszaru relacji
z klientami oraz polityka zaangazowania spotecznego.

badanie ,Analiza ESG spotek w Polsce” obejmowato spdiki
notowane na  Gieldzie  Papierdw  WartoSciowych
w Warszawie (W tym rynek NewConnect), w sumie 865
spotek gietdowych.

a)

b)

9

d)

e)

g)

Publikacja online drugiego ,Raportu spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitalowej ENEA
2012"” wg najnowszych wytycznych raportowania
GRI - G4.

w I potowie listopada 2013 r. Grupa Kapitatowa
ENEA  opublikowata drugi kompleksowy raport
zrdbwnowazonego rozwoju (raport CSR) obejmujacy okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,, w ktdrym
raportowato 18 spotek z Grupy;

raport CSR za 2012 r. zostat przygotowany wg najnowszych
wytycznych raportowania GRI G4 - wytycznych czwartej
generacji, ogtoszonych w maju 2013 r. w Amsterdamie,

w pracach nad opracowaniem danych do raportu CSR wzieli
udziat koordynatorzy CSR w spdtkach Grupy oraz liczni
pracownicy odpowiedzialni za kluczowe obszary,

poniewaz nowy standard G4 wymaga koncentracji na
kluczowych aspektach dziatalnosci Grupy, przeprowadzono
w ubieglym roku ankiete wsrod interesariuszy, partnerow
biznesowych oraz osdb zaangazowanych w proces,

raport CSR zostat opublikowany w formie interaktywnej
strony internetowej http://raportcsr.enea.pl/pl (wersja
w jezyku polskim) i na stronie http://raportcsr.enea.pl/en
(wersja w jezyku angielskim) - to jedyna i bardzo
ekologiczna forma raportu CSR za 2012 r., na ktérg
$wiadomie zdecydowata sie Grupa ENEA,

celem raportowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) jest zwiekszenie przejrzystosci komunikowania
danych pozafinansowych (ESG), a takze ich ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych skutkow,

oczekujg tego coraz czesciej klienci, partnerzy biznesowi,
otoczenie spoteczne, pracownicy i media. Raportowania
wymaga rowniez miedzynarodowa organizacja Global
Compact, ktérej cztonkiem jest ENEA S.A.

GRUPA KAPITALOWA

ENEA

RAPORT CSR 2012
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Stowniczek pojec

Wskazniki finansowe

Ponizej zamieszczono stownik pojec i wykaz skrotow uzywanych w tresci niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A.

EBITDA = Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wiasny

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) =

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite

Rentownos¢ aktywéw (ROA) =

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Przychody ze sprzedazy netto

Rentownosc netto =

Zysk (strata) operacyjny

Rentownosc operacyina = Przychody ze sprzedazy netto
Rentownos¢ EBITDA _ EBITDA

Przychody ze sprzedazy netto

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci =

. . . . . _ Kapitat wtasny
Pokrycie majatku trwatego kapitalami wiasnymi = Aktywa trwate

Zobowigzania ogdétem
Aktywa catkowite

Wskaznik zadtuzenia ogélnego =

zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne
EBITDA

Diug netto / EBITDA =

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni
Przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach =

Cykl rotacji zobowiazan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni
w dniach Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl rotacji zapaséw w dniach =

Zuzycie materiatow i surowcdw oraz wartos¢ sprzedanych towardw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne

Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow = ustugi obce; podatki i optaty; podatek akcyzowy

- “"Enea




Platforma obrotu umozliwiajagca handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) oraz jednostkami

"

Prawa Majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii

PM L. :
BueNext poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku SPOT oraz futures wczerwone elektrycznej w pozostatych Zrédtach kogeneracyjnych
) . . . Indeks dla transakgji sesyjnych, ktdrych przedmiotem sa kontrakty na prawa majatkowe
CAPEX Capital expenditures - nakfady inwestycyjne KECX wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w pozostatych
Zrédtach kogeneracyjnych
co, Dwutlenek wegla Prawa Majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii

Cena pasma (BASE)

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

Cena euroszczytu (PEAK)

Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii w euroszczycie (tj. w godzinach od
7:00 do 22:00 w dni robocze)

PM ,fioletowe”

elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gdrniczych lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1
pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych

CER

Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji

EUA

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami

KMTX

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktdrych przedmiotem s kontrakty na prawa majgtkowe
wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych lub
gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Europejski System Handlu
Emisjami EU ETS

Europejski system wspierajacy redukcje emisji gazéw cieplarnianych

PM ,biate”

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia wynikajacych ze $wiadectw efektywnosci
energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty

ICE

Platforma obrotu umozliwiajace handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) oraz jednostkami
poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem s3 kontrakty na prawa majatkowe

Kogeneracja

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii
cieplnej w elektrocieptowni

KPRU III/III okres
rozliczeniowy

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, na lata 2013 -2020

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)
MWt Megawat mocy cieplnej

NOx Tlenki azotu

OH Operator Handlowy

Opfata zastepcza

Opftata, ktorej uiszczenie jest alternatywq realizacji obowigzku dla umorzenia prawa majatkowego

OZE

Odnawialne zrédta energii

PMOZE

Prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrddet energii

EFX A - . .
wynikajgce ze Swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty
Prawa Majatkowe do S$wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
PMMET elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gdrniczych lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1
pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
Rynek hurtowy Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward
Rynek SPOT Rynek kasowy (biezacy)
Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym
Rynek bilansujacy zapotrzebowania na energie elektryczng z jej produkcja w  krajowym  systemie
elektroenergetycznym (KSE).
Tradition Financial Services, platforma obrotu energig elektryczng przeznaczona do zawierania
TFS réznego rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych,
energii odnawialnej oraz uprawnieri do emisji CO,
TGE Towarowa Gietda Energii
Third-party access (Dostep OsOb Trzecich) — zasada polegajgca na udostepnieniu przez
TPA wiasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia

towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczy¢ to moze przesytu lub sprzedazy energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

PM ,zielone”

Tozsame z PMOZE

Traknsakcje bilateralne

Umowy zakupu/sprzedazy energii zawierane bezposrednio pomiedzy wytwdrcami i pozostatymi
podmiotami dziatajgcymi na rynku

OZEX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktdrych przedmiotem sg kontrakty na prawa majgtkowe
wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej w odnawialnych Zrodtach
energii, ktorej okres produkcji (wskazany w $wiadectwie pochodzenia) odbywat sie do 28 lutego
2009 r. wiacznie

Ustawa Prawo Energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne
(Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348 z p6zn. zm.)

Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$¢ oprocentowania kredytéw na polskim rynku

OZEX_A

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktdrych przedmiotem sg kontrakty na prawa majgtkowe
wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej w odnawialnych Zrodtach
energii, ktorej okres produkcji (wskazany w $wiadectwie pochodzenia) rozpoczat sie od 1 marca
2009 r. wiacznie

PM ,zélte”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w jednostce kogeneracji gazowej lub o tgcznej mocy zainstalowanej do 1 MW

KGMX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktdrych przedmiotem s3 kontrakty na prawa majgtkowe
wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w jednostce
kogeneracji gazowej lub o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW

WIBOR miedzybankowym

Zespot grup . . h L . .
taryfowych A Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci wysokiego napiecia

Zespot grup . . ) Lo . ..
taryfowych B Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci sredniego napigcia

Zespot grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przylaczonym do sieci niskiego napiecia,
taryfowych C z wylgczeniem odbiorcdw zuzywajacych energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych
Zesp6t grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie elektryczng na potrzeby
taryfowych G gospodarstw domowych przytagczonych do sieci niezaleznie od poziomu napiecia
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