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1. INFORMAC]JE O SPOL.CE

Spotka Atrem S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia spélki Atrem sp. z o0.0. w spotke Atrem S.A., na
mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki Atrem sp. z 0.0. z dnia 17 grudnia 2007
r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Maciejem Celichowskim (Rep. A nr
20.378/2007).

Poprzedniczka prawna spotki Atrem S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia 1999 r.
sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy, Andrzej
Adamski w Poznaniu ( Rep. nr A 10.634/1999) i zarejestrowana w dniu 24 listopada 1999 r. w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB 13313.
Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastapita w dniu 3 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym Spoétki jest Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Siedziba spétki Atrem S.A. miesci si¢ w Ztotnikach k. Poznania przy ul. Czotgowej 4 (62-002 Suchy Las).
Spotce nadano numer statystyczny REGON 639688384

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest §wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj. automatyki,
telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji.

2. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITAL.OWYCH SPOYKI

W sktad Grupy Kapitalowej Atrem wchodza: Atrem S.A. (jednostka dominujaca) oraz nastepujaca spotka zalezna:

Yo %

posiadanego posiadanego

A Metoda Data objecia kapl:calu ! kap1falu !

Jednostka Siedziba I lidacii kontroli glosow na gloséw na

onsolidacj ontro WZA na WZA na

dzien dzien

31.12.2013r.  31.12.2012 1.

Contrast sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski ~ Petna 03.09.2007 100,00% 100,00%

3. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

ZARZAD
Na dziefs sporzadzenia niniejszego raportu, tj. 18 marca 2014 r., sktad Zarzadu Spétki przedstawial sig nastgpujaco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu przez caly okres
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu przez caly okres
F.ukasz Kalupa Czlonek Zarzadu przez caly okres
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu przez caly okres

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapity
zmiany w skladzie Zarzadu Spolki.

RADA NADZORCZA
Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu, tj. 18 marca 2014 r., sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sig
nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caly okres
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przez caly okres
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej przez caly okres
Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej przez caly okres
Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej przez caly okres
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W okresie od 1 stycznia 2013 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapity
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.

4. UMOWY _ZAWARTE _MIEDZY SPOEKA, A OSOBAMI _ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka Atrem S.A. nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umow,
ktore przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia i/lub tekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

5. KAPITAL ZAKFADOWY

Na dzieft 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy
wplacony spotki Atrem S.A. wynosit 4.615.039,50 zt i skladal si¢ z 4.655.600 akcji imiennych
uprzywilejowanych, co do glosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B o
warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,50 zt kazda.

6. STRUKTURA AKCJONARIATU

Zgodnie z najlepsza wiedza na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za 2013 r. nastepujacy akcjonariusze moga
wykonywa¢ ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki:

S
] /o udziat w % udzial w liczbie  Liczba glosow

Liczba akciji Liczba akcji kapitale glosow na WZA 0 WZA
zakladowym
Konrad Sniatala 4117 838 44,6132% 55,6161% 7722 676
Marek Korytowski 631 905 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabtiela Maria Sniatata 480 857 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE(®) 800 000 8,6673% 5,7613% 800 000

(*) Stan posiadania na dzieri 10 kwietnia 2013 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki; a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4063 ust 6. Kodeksu spétek handlowych.

Na dziedn 12 sierpnia 2013 r. nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki:

% udzial w

o . N . .
Liczba akcji Liczba akcji kapitale /o udzial w liczbie Liczba glosow

gloséw na WZA na WZA
zakladowym
Konrad Sniatata 4117 838 44,6132% 55,6161% 7 722 676
Marek Korytowski 631 905 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabtiela Maria Sniatata 480 857 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE(*¥) 800 000 8,6673% 5,7613% 800 000
TFI Allianz Polska S.A (**) 700 182 7,5859% 5,0425% 700 182

(*) Stan posiadania na dziefi 10 kwietnia 2013 r.
(**) Stan posiadania na dzien 12 sierpnia 2013 r.
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W dniu 5 grudnia 2013 roku Emitent otrzymal trzy zawiadomienia od: Funduszu Allianz FIO, Funduszu
Bezpieczna Jesien SFIO oraz Funduszu Allianz Absolute Return FIZ w oparciu o postanowienia art. 69 ust.
1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zgodnie z ktérymi w/w fundusze
powiadomity, ze w dniu 27 listopada 2013 r., w wyniku sprzedazy akcji spotki Atrem S.A., ilo§¢ akgji
Emitenta posiadanych lacznie przez Fundusz Allianz FIO, Fundusz Bezpieczna Jesient SF1O oraz Fundusz
Allianz Absolute Return FIZ zmniejszyla si¢ ponizej 5% w ogdlnej liczbie gloséw w tej spotce Emitenta.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez czlonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2013 r. i do dnia
opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2012 31.12.2013 18.03.2014
Konrad Sniatala 4117 838 4117 838 4117 838
Marek Korytowski 631 905 631 905 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 7 000 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w 2013 r. i do
dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2012 31.12.2013 18.03.2014

Tadeusz Kowalski 3500 3500 3500

Hanna Krawczyniska 1 000 1 000 1 000

Gabriela Sniatala 480 857 480 857 480 857

Andrzej Rybarczyk - - -

Wojciech Kuspik - — -
PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akeji deza] . Liczba akeji wszt.  Wartos¢é nominalna (w zl)

uprzywilejowania

A uprzywilejowane imiennie co do glosu 4 655 600 2327 800,00

A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00

B na okaziciela - 209 800 104 900,00

C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50

Razem 9230 079 4 615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa co do glosu w ten sposob, Ze na jedna akcje przypadaja dwa
glosy.

Akcje zwykle na okaziciela serii A, B 1 C posiadaja jeden glos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie sa uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

7. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Atrem S.A. nie posiada informacji na temat umow, w
wyniku ktérych mogtlaby nastapi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji.
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8. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwala nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r., dzialajac na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych oraz 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz w zgodnosci z Dyrektywa 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2003 r. w
sprawie wykorzystania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku) wraz z
Rozporzadzeniem Komisji (WE nr 2273/2003) z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacym Dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnied dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych, upowaznitlo Zarzad do nabywania przez Emitenta w pelni
pokrytych akcji wlasnych Emitenta na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale oraz do podjgcia
wszelkich czynnosci niezbednych do nabycia akeji Emitenta.

W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wskazano nizej wymienione warunki
nabycia przez Emitenta akcji wlasnych:

« maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 1.333.333 (stownie: jeden milion trzysta
trzydziesci trzy tysiace trzysta trzydziesci trzy) akcje, co oznacza ze laczna warto§¢ nominalna
nabywanych akcji nie przekroczy 20% wartosci kapitatu zaktadowego Emitenta, tj. akcji o tacznej
warto$ci nominalnej 923.007,90 zt (stownie: dziewieéset dwadziescia trzy tysiace siedem zlotych
90/100),

+  minimalna wysoko$¢ zaplaty za jedng akcje wynosi¢ bedzie 3,00 zt (stownie: trzy ztote 00/100) a
maksymalna wysoko$¢ zaplaty nie moze przekroczy¢ 17,60 zI (stownie: siedemnascie ztotych
60/100),

«  laczna maksymalna warto$¢ zaplaty za nabywane akcje nie bedzie wicksza niz wysokos¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel tj. nie bedzie wigksza niz 4.000.000,00 z! (stownie: cztery
miliony ztotych),

«  akcje moga by¢, stosownie do decyzji Zarzadu, nabywane za posrednictwem oséb dziatajacych na
rachunek Emitenta oraz doméw maklerskich, spélek zaleznych oraz oséb dzialajacych na
rachunek spoélek zaleznych w obrocie gieldowym na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie oraz w obrocie pozagietdowym,

+ nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Emitenta,

« nabycie akcji zostanie sfinansowane z kapitalu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie
uchwala z dnia 8 grudnia 2011 r. - z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu,

+ cel nabycia akcji wlasnych Emitenta zostanie ustalony uchwaty Zarzadu, przy zalozeniu Ze nabyte
przez Emitenta akcje wlasne mogg zostaé przeznaczone do dalszej odsprzedazy, umorzenia lub w
celu wdrozenia programéw motywacyjnych dla oséb kluczowych dla dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej Atrem.

Zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji wlasnych, nie dtuzej niz przez 5 lat od daty powziecia
uchwaly nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w kazdym przypadku
jednak nie dtuzej niz do chwili wyczerpania §rodkow przeznaczonych na ich nabycie.

W 2013 r. nie miato miejsca nabycie akcji wlasnych.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI ATREM S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GEOSU

Wedlug § 10 Statutu sp6tki Atrem S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Spotki udzielonej
przez Zarzad; ponadto pozostalym akcjonariuszom uprawnionym z akeji imiennych serii A przystuguje
prawo wykupu zaoferowanych do sprzedazy akcji imiennych serii A.

10. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE I SPLACIE DLUZNYCH 1 KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2013 r. spétka Atrem S.A. nie dokonywala emisji, wykupu badZ splaty diuznych i kapitalowych
papieréw wartosciowych.
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11. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE] LUB ZADEKLAROWANE] DYWIDENDY

Nie zaproponowano, ani nie wyptacono dywidendy z zysku za 2012 r.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Emitent nie podjal decyzji w sprawie
proponowanego podziatu zysku za rok 2013.

12. OPIS PRZYJETYCH ZASAD SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Spélki sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
ktore zostaly opisane w nocie 12 jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2013 r.

Zarzad Spotki o$wiadcza, iz sprawozdanie finansowe Atrem S.A. za 2013 r. i dane poréwnywalne
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy rzetelny i jasny sytuacje majatkows 1 finansowa Spotki oraz jej wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atrem S.A. za 2013 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji finansowej Spo6tki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

13. ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012 Dynamika
Przychody ze sprzedazy towaréw 1 materiatéw 198 99 100,0%
Przychody ze sprzedazy uslug i produktéw 58 513 71 730 (18,4%)
Przychody ze sprzedazy 58 711 71 829 (18,3%)
Koszt wlasny sprzedazy (46 761) (65 787) (28,9%)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 11 950 6 042 97,8%
Pozostale przychody operacyjne 1468 698 110,3%
Koszty ogélnego zarzadu (9 225) (10 522) (12,3%)
Pozostale koszty operacyjne (1716) (4121) (58,4%)
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej 2477 (7 903) -
Przychody finansowe 155 72 115,3%
Koszty finansowe (350) (710) (50,7%)
Zysk/strata brutto 2282 (8 541) -
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego (664) 1494 —
Zysk/strata netto 1618 (7 047) -

Przychody ze sprzedazy spétki Atrem wyniosty w 2013 r. 58.711 tys. zt i byly o 18,3% nizsze, niz w 2012 r.
Do najistotniejszych Zrédel przychodéw z dziatalnosci spétki Atrem S.A. w 2013 r. nalezaly nast¢pujace
kontrakty budowlane:

1. wykonanie wukiadu trijgeneragi w ramach zadania pod nazwaq.: "Budowa zespolu Binrowo - Ustugowo -
Mieszkalnego przy ul. Krucgkowskiego 2 w Warszawie” — w ramach umowy zawartef ze spotka Budimex S.A.
Oddzial Budownictwa Ogdinego Wehdd 1w Warszawie - zrealizowane przychody 7.457 tys. zt netto,

2. kompleksowe wykonanie robit teletechnicznych i AKPLA w ramach imwestygi pn.: ,,Aglomeraga Mosina —
Puszezykowo: Modernizaga Stagi Uzdatniania Wody Mosina etap 117 — w ramach umowy zawarte 3
Predsigbiorstwem Techniczno - Budowlane Nickel sp. 3 o.0. 3 siedzibq w Zlotmikach - zrealizowane
przychody: 2.102 tys. zt netto,

3. wykonanie instalagi niskopradowey w zakresie Dwiekowego Systemu Ostrzegania (DSO) w ramach zadania pn.
Zintegrowanego Centrum Komunikacynego na stagii Pognan Glowny w Poznaniu skiladajqeego si¢ 3 Nowego
Budynku Diworca, galerii handlowej, systemn drdg wewnetrznych polaczonych 3 miejskaq infrastrukturg drogowa (w
tym przebudowy i rozbudowy systemu drig w rejonie Mostu Dworcowego, ulic Towarowe), Dworcowe w Poznaniu),
mediami orag; elementami matef architektury, obszarami Zieleni, placami Zabaw dla dzieci, algjami spacerowymi ip.
Zawarta e spotkq Poznart City Center I sp. g 0. 0. 3 siedzibaq w Poznanin — zrealizowane przychody: 1.855
tys. z1 netto,

4. kompleksowe wykonanie instalagi bezpiecgernistva w ramach budowy Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego w
Poznaniu (ZCK) — w ramach umowy zawartef e spotka Pognar City Center I Sp. 3 0. 0. g siedziba w Pognanin
- zrealizowane przychody: 1.826 tys. zt netto,
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5. kontrakt pod nazwa ,,Wykonanie instalacji elektrycznych wewnetrinych, w ramach adania pn.: ""Zaprojektowanie
(w Zakresie projektn wykonaweego) oraz wykonanie robudowy i modernizacyi budynku terminala pasazerskiego
Portu Lotniczego Pognani - Lawica” zawarty e spotka Hochtief Polska S A. g siedziba w Warszawie, Oddzial
Poznaii — zrealizowane przychody: 1.746 tys. zI netto.

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] - AKTYWA

Wyszczegolnienie 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 Dynamika
Aktywa trwate 50 738 60,7% 52 431 62,6% (3,2%)
Rzeczowe aktywa trwale 20 073 24,0% 21225 25,3% (5,4%)
Nieruchomosci inwestycyjne - - 1547 1,8% (100,0%)
Wartosci niematerialne 1 405 1,7% 1808 2,2% (22,3%)
Udzialy w jednostkach zaleznych 23 533 28,1% 23533 28,1% -
Naleznosci dlugoterminowe 2 986 3,6% 776 0,9% 284.,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 80 0,1% 79 0,1% 1,3%
Podatek odroczony 2661 3.2% 3463 4,1% (23,2%)
Aktywa obrotowe 31360 37,5% 30 026 35,8% 4,4%
Zapasy 2807 3,4% 2907 3,5% (3,4%)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 23 806 28,5% 25315 30,2% (6,0%)
Podatek dochodowy 33 - — — 100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 516 0,6% 455 0,5% 13,4%
Srodki pieniezne 1 ich ekwiwalenty 4198 5,0% 1349 1,6% 211,2%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1542 1,8% 1347 1,6% 14,5%
SUMA AKTYWOW 83 640 100,0% 83 804 100,0% (0,2%)

Suma bilansowa spotki Atrem S.A. wyniosta na dzied 31 grudnia 2013 r.: 83.640 tys. zt (spadek o 0,2% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzier 31 grudnia 2012 r.).

Warto$¢ aktywow trwalych spotki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r. ksztaltowala sie na poziomie
50.738 tys. z1, natomiast na koniec 2012 r. wynosity kwote 52.431 tys. z1.

Aktywa trwale na koniec 2013 1. stanowily 60,7% ogdlnej sumy aktywoéw, ich udzial w aktywach ogdlem
spadl o 1,9 punktu procentowego w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubieglego.

Aktywa obrotowe na koniec 2013 r. stanowily 37,5% ogdlnej sumy aktywdw, ich warto$§é uksztattowala sig
na poziomie 31.360 tys. zt. Najwicksza warto$ciowo pozycje w aktywach obrotowych stanowily naleznosci
handlowe oraz pozostale naleznosci, ktére stanowity 28,5% aktywow ogétem.

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] - ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WELASNY

Wyszczegolnienie 31.12.2013 31.1.2013 31.12.2012 31.12.2012 Dynamika

Kapital wtasny 57 464 68,7% 56 060 66,9% 2,5%
Kapital podstawowy 4615 5,5% 4615 5,5% -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 19 457 23,3% 19 457 23,2% -
Nieruchomosci inwestycyjne 401 0,5% 614 0,7% (34,7%)
Platnosci w formie akeji 1466 1,8% 1466 1,7% -
Zyski zatrzymane 31525 37, 7% 29 908 35,7% 5,4%
Zobowigzania ogétem 26 176 31,3% 27 744 33,1% (5,7%)
Zobowiazania dlugoterminowe 2185 2,6% 3859 4,6% (43,1%)
Z.obowigzania krétkoterminowe 23991 28,7% 23 885 28,5% 0,4%
SUMA PASYWOW 83 640 100,0% 83 804 100,0% (0,2%)

Kapital wlasny spotki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r. wynidst 57.464 tys. zt (wzrost o 2,5% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2012 r.).

Zobowigzania ogblem na dzien 31 grudnia 2013 r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 26.176 tys. z1 (spadek o —
5,7% w stosunku do danych poréwnywalnych dzien 31 grudnia 2012 r.).

W strukturze kapitatu wlasnego najwigksza warto$ciowo pozycja byly zyski zatrzymane stanowiace 37,7%
pasywéw ogdtem.

W zobowigzaniach najwickszgq warto§ciowo pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktore
stanowily 28,7% pasywow ogdlem.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 5205 1605
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnodci inwestycyjnej 1356 (557)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (3712) (2533
Przeptywy pienigzne netto 2 849 (1485)
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 4198 1349

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spétka dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 4.198 tys. z1, na ktére
skladaly si¢ gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe).
Niewykorzystany limit w dostepnej linii kredytowej dla Spotki wyniést na dzien 31 grudnia 2013 r.: 15.033

tys. zL.
14. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikow finansowych osiaganych przez Spétke do réznych kategorii
ekonomicznych. Sg one podstawowymi miernikami informujacymi o szybkosci zwrotu majatku i kapitatu wlasnego.
Wskazniki rentownos$ci informuja o efektywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie, obrazuja zdolnosci do
tworzenia zyskow przez sprzedaz oraz kapitaly wlasne.

Wyszczegblnienie Formula obliczeniowa 31.12.2013 31.12.2012

Zysk/ strata brutto 3e spryedazy/

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy : 20,4% 8,4%
’ pryychody e sprzedazy
Rentownoéé EBITDA (zy5k/ strata 3 dziatalnosci operacyjnej plus 7 3% (84%)
amortyzagia)/ priychody e spredazy ’ ’
Rentownosé operacyjna Zysk/ strata 3 djalalnosci operagyng/ 4.2% (11,0%)
pryychody e sprzedazy ? ’
Rentownosé brutto R)sk brutto] 3.9% (11,9%)
przychody ze sprzedagy
. Qysk netto/ o o
Rentownos¢ netto proyibody 22 spredasy 2,8% 9,8%)
L, . Zysk/ strata netto] o 0
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego kapitaly wlasne 2,8% (12,6%)
Rentownos¢ majatku Zysk/ strata netto | 1,9% (8,4%)

aktywa ogdtem

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za 2013 r. wyniosta 20,4% 1 byla wigksza o 12 p.p. w
poréwnaniu do 2012 r.

Polepszeniu w poréwnaniu z 2012 r. ulegly réwniez warto$ci wszystkich pozostatych wskaznikow
rentownosci.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dzialania jest to umiejetno$¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w  istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslaja szybkos¢, z jaka obracane sa zapasy, naleznosci i
aktywa ogoélem oraz okres, po jakim Spélka przecigtnie splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2013 31.12.2012

Wikaznik rotacji majatku prychody ze spredazy/ 0,70 0,86
aktywa ogotem

Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwalych prychody 3¢ sprieday/ 2,9 34

reczowe aktywa trwate
(nalegnosei handlowe*360)/

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach . 140 114

Pryehody ze sprzedagy
*k

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (xapasy*360)/ . 22 16
koszty wlasne spredagy
. — *

Wskaznik rotacji zobowiazai w dniach (Robowiaqzania /mnd/ﬂweA 360)/ 65 49
koszty wiasne sprzedazy

Zdolnos¢ majatku Spétki do generowania przychodéw w 2013 r. w wyniosta 0,70 i zmniejszyla si¢ w
poréwnaniu do 2012 r.
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Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwalych na dzied 31 grudnia 2013 r. wyniosta 2,9, co
oznaczalo, ze jedna zlotéwka rzeczowego majatku Spo6tki generowala przecigtnie sprzedaz na poziomie 2,9
zt.

Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci w 2013 r. wyniosta 140 dni (o 26 dni dluzej niz w roku ubieglym).
Warto$¢ wskaznika rotacji zapasow w 2013 r. wyniosta 22 dni (o 6 dni dtuzej niz w roku ubieglym).
Warto$¢ wskaznika rotacji zobowiazan w 2013 r. wyniosta 65 dni (o 16 dni dtuzej niz w roku ubieglym).

WSKAZNIKI ZADEUZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadtuzenia okreslajg strukture zrédet finansowania Spotki. Ich analiza umozliwia oceng polityki finansowej
i w efekcie informuje o zdolnosci Spétki do terminowej splaty zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2013 31.12.2012
Wspolezynnik zadluzenia sobowiaqzania kritko i dingoterminowe/ 0,31 0,33
aktywa
Pokrycie zadluzenia kapitalem wlasnym kapitat whasny/ zobyu{zqzanza kritko i 2,2 2,02
dingoterminowe
- . . . kapital wlasny/
Stopien pokrycia aktywéw trwalych kapitatem wlasnym aktya troale 1,13 1,07
Trwalo$¢ struktury finansowania kapital wlasny/ pasywa ogélem 0,69 0,67

Warto$¢ wskaznika zadluzenia na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosta 31% 1 zmniejszyla si¢ o 2 punkty
procentowe w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2012 r.

Warto$¢ wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem wilasnym na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosta 2,2 co
oznaczalo, ze kapital wlasny pokrywal 220% kapitatéw obcych.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wiasnym utrzymywal si¢ na poziomie powyzej jednosci i
na dzied 31 grudnia 2013 r. wyniést 1,13.

Trwatos$¢ struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dzialalnosci Spoliki.
Warto$¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2013 r., w poréwnaniu do danych na koniec 2012 r.
zwigkszyla si¢ 1 wyniosta 0,69.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE]

Plynnosé¢ finansowa to zdolnosé do terminowego regulowania zobowiazan, a jej utrzymanie jest gtéwnym zadaniem
operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki plynnosci finansowej mierza zdolnosé¢ do
wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegblnienie Formula obliczeniowa 31.12.2013 31.12.2012

(aktywa obrotowe-rozl. miedzyokres.)/

Wskaznik ptynnosci biezacej <obowiazania kritkotern, 1,3 1,2
L B SP (aktywa obrotowe-gapasy-rogl.

Wskaznik plynnosci szybkicj miedzyokres.)/ zobowiqania krdtkoterm. 1.2 Lt

Pokrycie zobowiazan nalezno$ciami nalesnosci handlowe/ 0bowiazania handlowe 2,7 2,5

Kapital obrotowy netto (w tys. zl) aktywa obrotowe-gobowiqzania kritkoternm. 7 369 6141

Udzial kapitatu pracujacego w catosci aktywow Kapital obrotomy netto 0,09 0,07

[ aktywa ogdlem

Na dzied 31 grudnia 2013 r. wskaznik plynnosci biezacej uksztaltowal si¢ na poziomie 1,3, natomiast
wskaznik plynnosci szybkiej na poziomie 1,2.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto§¢ naleznosci z tytulu dostaw i uslug stanowita 270% wartosci
zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Spotki przewyzszaly biezace zobowigzania. Efektem tego jest
dodatnia warto$§¢ kapitalu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2013 r. osiagnat poziom 7.378 tys.
zt.

Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow Spotki wynidst 9,0%.
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15. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE

ZOBOWIAZAN

Na dziedn 31 grudnia 2013 r. Atrem S.A. posiadata dobra plynnos¢ finansows i wywigzywala si¢ z
zaciagnietych zobowigzan.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w spolce Atrem S.A. nalezy uznaé za prawidtowe w kontekscie realiow
rynkowych, trudnych dla podmiotéw realizujacych zamoéwienia dla branzy budowlane;.
Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, kredytu odnawialnego
przyznanych Atrem S.A. przeznaczonych na finansowanie dzialalno$ci biezacej na 31 grudnia 2013 r.
wyniosta 15.033 tys. zt.
Faczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Atrem S.A. na 31 grudnia
2013 r. wyniosta 29.000 tys. z1.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

+  siggajace ponad 5 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

+  ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
Dziatania minimalizujace zagrozenia:

« dywersyfikacja zasobéw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy

brokerskie,
+  staly monitoring wykorzystania zasobéw Atrem S.A.,
+  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

16. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2013 r. sytuacja gospodarcza w Polsce ulegala stopniowej poprawie. Dynamika wzrostu polskiego PKB
poprawiala si¢ z kwartalu na kwartal i w calym roku, wedlug wstepnego szacunku Gléwnego Urzedu
Statystycznego, wyniosta +1,6%. Ozywienie gospodarcze delikatnie zarysowuje si¢ rowniez w branzy
budowlanej. Przez zdecydowana wigkszo$¢ miesiecy ubieglego roku produkcja budowlano-montazowa byla
nizsza niz w analogicznych okresach 2012 r., ale zdecydowanie lepiej pod tym wzgledem prezentowala si¢
druga potowa roku, a szczegélnie grudzien, ktéry byl jedynym miesiacem 2013 r. w ktérym produkcja-
budowlano montazowa wzrosta w ujeciu rok do roku. Dane te pozwalajq z umiarkowanym optymizmem
patrzy¢ na sytuacje na rynku budowlanym w 2014 r.

Bardziej sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne przetozylo sie réwniez na poprawe wynikéw Atrem S.A.
W 2013 r. Spétka osiagnela 58.711 tys. zt przychoddw. Spadek w stosunku do 2012 r., kiedy Sp6tka miata
71.829 tys. zt przychodéw byl spowodowany bardziej selektywnym podejsciem do wyboru kontraktéw oraz
koncentracja na mozliwej do uzyskania marzy. Bardziej konserwatywne podejscie do nowych zlecen
pozwolilo uzyska¢ 11.950 tys. zt zysku brutto ze sprzedazy (6.042 tys. zt w 2012 r.). Obnizenie kosztow
ogdlnego zarzadu (o ponad 12 proc.) i pozostatych kosztéw operacyjnych przyczynito si¢ do wypracowania
2.477 tys. zt zysku z dzialalno$ci operacyjnej (7.903 tys. zl straty operacyjnej rok wczesniej). Zysk netto
Spotki w 2013 r. wyniost 1.618 tys. zt (7.047 straty netto w 2012 1.).

Najwazniejszymi zrédlami przychodéw w 2013 r. bylo wykonanie ukladu tréjgeneracji w budynku na
warszawskim Powislu realizowanym przez Budimex (7.457 tys. zl) oraz wykonanie instalacji niskopradowej
na stacji Pozna Gtéwny dla Poznan City Centre I (1.885 tys. z1).

Z kolei najwazniejszymi nowymi zadaniami, pozyskanymi w 2013 r., byla rozbudowa stacji regulacyjno-
pomiarowej gazu we Whoctawku dla EuRoPol Gaz (13,6 mln zt) i modernizacja oczyszczalni $ciekow w
Glogowie na zlecenie Przedsigbiorstwa Wodociaggéw 1 Kanalizacji (3,7 mln zl). Obecnie w portfelu
kontraktéw Atrem znajduja si¢ zadania o tacznej wartosci 58,3 mln zl, z czego na rok 2014 przypada 48
mln z1.

Atrem dobierajac zlecenia do portfela koncentruje si¢ na mniejszych, bardziej rentownych kontraktach, co
pozwala réwniez na wigksza dywersyfikacje przychodéw od poszczegélnych klientéw.

Warto zauwazy¢, ze Spotka coraz czesciej sprawuje w powierzonych jej realizacjach funkcje Generalnego
Wykonawecy, a nie jak dotychczas podwykonawcy. Zarzad uwaza to za pozytywna zmiang i bedzie dazy! do
tego, aby Atrem jak najczesciej wystepowal w tej roli przy realizowanych projektach.
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17. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem rynku na produkty z branzy antykorozyjnej z dniem 1 stycznia
2013 roku w ramach struktury organizacyjnej Atrem S.A. utworzony zostal Pion Nowych Technologii wraz
z Sekcja Badan i Rozwoju.

Poczawszy od pierwszego pélrocza 2013 r. spotka Atrem S.A. w ramach Pionu Nowych Technologii
prowadzi nastepujace projekty badawcze i rozwojowe:

a) Projekty gtowne

- TelCorr4 — nowa generacja urzadzenia do zdalnego monitoringu stanu instalacji katodowych oraz
pomiaréw elektrycznych 1 fizykochemicznych;

- ModCom BUS E — nowa konstrukcja modemu komunikacyjnego GPRS, 2G wyposazonego w lacza
ETHi USB;

- ModCom BUS M — nowa konstrukcja modulu komunikacyjnego wyposazonego w wielozakresowe oraz
wielokanatowe tacza komunikacyjne wykorzystujace miedzy innymi komunikacje GSM, GPRS, 3G, WiFi,
ETH, USB. Modut bedzie wyposazony w mozliwosci routingu oraz dostepu z wykorzystaniem technologii
Web;

- MSOK 03 — nowa seria urzadzen do ochrony katodowej w zakresach pracy pradéw od ulamkéw mA do
kilkudziesi¢gciu Amperdéw (wdrozenie projektu do produkcji planowane jest na druga potowe 2014 roku).

b) Projekty uzupelniajace:

- Moduly sterujaco-monitorujace jako rozszerzenia wejs¢ 1 wyj$¢ analogowo-cyfrowych do serii ModCom
BUS,

- Modut sterownika linii transportowej;

- Moduly komunikacji radiowej krétkiego zasiegu,

- Modut komunikacyjny farmy wiatrowej;

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Emitent opracowatl 1 wdrozyt okoto 20 réznych produktéw z czego w ciaglej
sprzedazy pozostaje ponad 15 z nich.

Ponadto Emitent konsekwentnie realizowal nastgpujace dzialania w dziedzinie badan i rozwoju:

+  budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktow i
promowanie ich marek.

- opracowanie i wdrozenie nowych materiatéw i technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktéow i ustug w zakresie systemow antykorozyjnych oraz ugruntowanie
pozyciji lidera na rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy,

Od 2004 roku firma wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych na
celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na ich
oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly przebadane i
oznaczone znakiem CE.

Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly rowniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkcyjnym zaprogramowane 1 opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI globalne;j
sieci GSM w przyznanym zakresie.

Dzigki pozyskanemu wezesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Spoétka stworzyla whasne laboratorium
badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy z wykorzystaniem laboratorium
w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do podnoszenia jako$ci nowych konstrukeji oraz zapewnieniu utrzymania
wymaganych zalozent w czasie produkeji. Laboratorium ponadto umozliwia skrocenie czasu i znaczne
ograniczenie kosztow zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na wprowadzane produkty.

+ uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w
czasopismach fachowych.

Atrem S.A.  uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach 1 targach, réwniez bedac ich
wspotorganizatorem. Prowadzona dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogélnokrajowych. Dzialania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry inzynierskiej
oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalaja réwniez poddawac krytyce i dyskusjom
naukowym teorie i rozwiazania wypracowane i wdrazane przez Spétke.
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« dalszy rozwdj produktéow z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy,
moduly komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na wykorzystanie
1 implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach oraz systemach
informatycznych.

+ tworzenie kompleksowych rozwigzan w niszowych obszarach technicznych - np.
antykorozji, telemetrii, automatyki przemystowe;j.

Rozbudowa produktéw informatycznych o:

- moduly informacji geograficznej GIS z wykorzystaniem technologii firmy ESRI Inc., co umozliwia
rozszerzenie dziatalnosci o prace zwigzane z budowa 1 wdrozeniami systemdw informacji geograficzne;j,

- moduly kolekciji oraz przetwarzania danych dla celéw raportowych na réznych poziomach zarzadzania,

- mechanizmy pracy w $rodowiskach rozproszonych oraz zreplikowanych dla §rodowisk przemystowych w
ktorych wystepuja sieci informatyczne o zmniejszonym wspoétczynniku dostepnosci.

+ prowadzenie programéw badawczych ukierunkowanych na wykorzystanie systemow
telemetrii w roznych gateziach gospodarki (handel spoziywczy, medycyna, przemyst
wydobywczy i budowlany).

Prowadzona przez spétke Atrem S.A. polityka realizacji produktéw, w tym produktéw niszowych dzigki
szerokiemu spektrum dos$wiadczen 1 wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na
stworzenie calej gamy kompleksowych rozwiazan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan
teoretycznych poprzez projektowanie 1 wdrozenie urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych,
implementacj¢ systeméw informatycznych do pézniejszej eksploatacji calego systemu.

18. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USEUGACH SPOEKI

Produkty 1 ustugi §wiadczone przez Atrem S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa
+  koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systeméw automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
+  wykonawstwo w zakresie aparatury kontrolno pomiarowej i instalacji elektrycznych,
+  kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatéw obiektowych,
+ lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
+  systemy wizualizacji proceséw przemystowych,
«  przetwarzanie danych procesowych,
+  sterowanie,
+  transmisja 1 akwizycja danych,
« aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
«  specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno$¢ autorska Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 4
lutego 1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
+  systemy bezpiecznej transmisji danych,
+  sieci komputerowe,
+  systemy telekomunikacyjne,
+  okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.
Teletechnika
+  systemy zabezpieczen,
« analiza mediow,
+  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
+  systemy telewizji przemystowej,
+  systemy kontroli dostepu,
+  systemy wykrywania pozaru.
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Klimatyzacja
« wentylacja i klimatyzacja, zwlaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
+  kottownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatéw,
+ instalacje centralnego ogrzewania oraz cieplej wody we wszystkich systemach orurowania, réwniez
z zastosowaniem ogniw stonecznych,
+ instalacje wodno-kanalizacyjne,
« sieci i przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.

19. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez spotke Atrem S.A. jest terytorium Polski.
G1éwni odbiorey sp6tki Atrem S.A., ktérych udzial osiagnat 10% wartosci sprzedazy w obrotach netto w 2013 r.:

Udzial wartosci sprzedazy w obrotach

Nazwa odbiorcy netto w 2013 r.

Budimex S.A. o Warszawa 11,75%

20. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

Najwazniejsze umowy znaczace zawarte przez spotke Atrem S.A. w 2013 r. i do dnia opublikowania
niniejszego sprawozdania:

o zawarcie w dnin 28 lutego 2013 r. preg spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotka Port Lotnicgzy Wroctaw
S A (Zamawiajacy) wmowy w przedmiocie Swiadegenia wustug statego serwisu infrastruktnry abegpieczenia
technicznego najdujacego sig 1w budynku nowego terminala pasazerskiego MPL we Wroctawin.

Okres $wiadczenia uslug objetych umowa ustalony zostal na dwa lata od dnia zawarcia umowy.
Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.196.800,00 zt netto (stownie:
jeden milion sto dziewiecdziesiat szes¢ tysigey osiemset ztotych 00/100).

s zawarcie w dnin 14 marca 2013 r. przez Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkaq Operator Gazociqgow
Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania robot budowlano -
montagowych dla adania pn.: ,,Remont stupkdw pomiarowych na gazociqgach w/c".

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 listopada 2013 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 788.395,00 z! netto (stownie:
siedemset osiemdziesiat osiem tysiecy trzysta dziewieddziesiat pie¢ zlotych 00/100). Okres gwarancji
ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego.

s zawarcie w dnin 22 marca 2013 1. przez Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkaq Operator Gazociqgow
Przesytowych GAZ - SYSTEM S .A. (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonanie robot budowlanych dla
inwestygi pn.: ,Modernizagia T]E WP Kotowo - system nadzoru i wiznalizagi".

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 14 listopada 2013 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 587.000,00 z1 netto (stownie:
pieéset osiemdziesiat siedem tysigcy ztotych 00/100).

Okres gwarancji ustalony zostal na 36 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 2 kwietnia 2013 r. prez spitke Atrem S A. (Wykonawea) e spotkq ZRUG Sp. 3 0.0. %
siedzibq w Pognanin (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania ochrony katodowej, w ramach zadania pn.:
"Budowa gazociqgn DN 700 Szezecin - Lwdwek" (Inwestyca).

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal wyznaczony do dnia 15 marca 2014 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 981.693,00 z1 netto (stownie:
dziewigéset osiemdziesiat jeden tysigcy sze$éset dziewieddziesiat trzy ztote 00/100). Okres gwarancii
ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego Inwestycji.

o zawarcie w dnin 25 kwietnia 2013 r. przeg spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spotkq Polskie Gornictwo
Naftowe i Gagownictwo S .A. (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania amowienia pn. Rozbudowa
uktadu pomiarowego G11/G-12 gazu iemnego wysokometanowego.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal wyznaczony do dnia 31 grudnia 2013 1.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.577.700,00 zt netto (stownie:
jeden milion pigcset siedemdziesiat siedem tysigcy siedemset ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 36 miesi¢ecy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.
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o zawarcie w dnin 7 maja 2013 1. przez spitke Atrem S.A. (Wykonawea) e spotkq Poznaii City Center
Development Spitka 2 ograniczong odpowiedzialnosiia SKA  (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania
instalagii  niskopradowe 1w zakresic DZwiekowego  Systemn Ostrgegania (DSO) w ramach adania  pn.
Zintegrowane Centrum Komunikacyjne na stagji Pognani Gldwny w Poznanin skiadajqcego sie 3 Nowego Budynku
Duworca, galerii handlowej, systemmu drdg wewnetrinych polaczonych g migjska infrastrukturq drogowa (w tym
przebudowy i rozbudowy systemu drdg w rejonie Mostu Dworcowego, ulic Towarowej, Dworcowej w Poznaniu),
mediami orag elementami matey architektury, obsgarami ielens, placami zabaw dla dzieci, alejami spacerowymi itp.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 sierpnia 2013 r.

Warto$¢ szacunkowego wynagrodzenia umownego Emitenta wynosi 1.996.040,00 z1 netto (stownie: jeden
dziewigéset dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy czterdziesci ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na
36 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

Zakres przedmiotu umowy zostal rozszerzony o roboty dodatkowe, w oparciu o odrebne zlecenia.

o zawarcie w dnin 3 czerwea 2013 r. przez konsorgum Atrem S.A. i Tesgas S.A. (Wykonawea) ze spotka Polska
Spitka Gazownictwa Sp. 3 0. 0. (Lamawiajaey) umowy w predmiocie wykonania gamdwienia pn. Eksploatacja
gazociqgn w) ¢ relagi KGZ Koscian - wezel Szezyglice, wezel Szeyglice - SRP Polkowice oraz wezel Szezyglice -
SRP Zukowice.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 14 miesi¢cy od dnia podpisania umowy.
Warto§¢ wynagrodzenia umownego Konsorcjum wynosi 1.212.960,00 zt netto (stownie: jeden milion
dwiescie dwanascie tysiecy dziewigéset sze$édziesiat ztotych 00/100). Warto§é wynagrodzenia Partnera
Konsorcjum- Tesgas S.A.. wynosi 183.834,00 zt. Okres gwarancji ustalony zostal na 24 miesigce od dnia
wykonania poszczegélnych prac/czynnosci objetych przedmiotem umowy.

o zawarcie w dnin 8 lipca 2013 r. pryez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotka Poznai City Center
Development Spitka 2 ograniczong odpowiedzialnosiia SKA  (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania
instalagi bezpieczeristwa w ramach adania pn. Zintegrowane Centrum Komunikacyjne na stagji Pognarn Giléwny
w Pognaniu skiladajacego si¢ 3 Nowego Budynkn Duworca, galerii handlowey, systemn drdg wewnetrinych
polaczonych 3 miejska infrastrukturq drogowq (w tym prebudowy i rozbudowy systemn drdg w rejonie Mostu
Duworcowego, ulic Towarowej, Dworcowej w Poznanin), mediami oraz, elementami matej architektury, obszarami
zielen, placami zabaw dla dzieci, alejami spacerowymi itp.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 sierpnia 2013 r.

Warto$é wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 2.194.674,54 z! netto (stownie:
dwa miliony sto dziewigddziesiat cztery tysiace sze$éset siedemdziesiat cztery zlote 54/100). Okres
gwarancji ustalony zostal na 36 miesiccy od dnia podpisania protokolu odbioru konficowego. Zakres
przedmiotu umowy zostal rozszerzony o roboty dodatkowe, w oparciu o odrebne zlecenia.

s zawarcie w dnin 29 lipca 2013 r. priez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Polska Spitka
Gazownichva Sp. 3 0. 0. (Zamawiajacy) nmowy w priedmiocie wykonania zamowienia pn. Swiadczenie ustng
eksploataci uktaddw pomiarowych w siedzibie Polska Spitka Gagownictwa (Poznar) Sp. 2 o. o.

Okres realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 lipca 2016 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 5.234.190,00 zt netto (slownie:
pie¢ milionéw dwiescie trzydziesci cztery tysiace sto dziewigédziesiat ztotych 00/100) powigkszone o
warto$¢ czes$ci materialéw niezbednych do wykonania przedmiotu umowy. Okres gwarancji ustalony zostat
na 36 miesigcy od dnia ich wykonania, lecz nie krécej niz do dnia zakoniczenia okresu realizacji umowy.

o zawarcie w dnin 29 lipca 2013 1. prez spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spétka Polskie Gdrnictwo Naftowe
i Gazownictwo S .A. Oddzial w Zielonej Gorze (Zamawiajacy) nmowy w przedmiocie opracowanie dokumentadji
projektowe] oray wykonania na je podstawie prac montagowych i programistycznych 1w akresie wymiany
chromatografow procesowych na terenie Mieszalni Gazn Karlino, 3lokalizowanej w migjscowosci Karlinko.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 grudnia 2013 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 770.000,00 z1 netto (stownie:
siedemset siedemdziesiat tysigcy ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 24 miesiace od dnia
podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 2 wrzesnia 2013 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkq ENVIROTECH Sp.
0.0. (Lamawiajacy) umowy w predmiocie wykonania robot budowlano-montagowych w gakresie systemow BMS w
ramach inwestygi pn.: "Pryytacza cieplne wraz 3 adaptaciq istniejacych kottowni dla wykorgystania istniejqcego
$rddia geotermalnego do obiektow SOLPARK i Hotelu SOLPARK".

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 lutego 2014 r.
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Warto§¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 575.315,00 zt netto (slownie:
pieéset siedemdziesiat pigé tysiecy trzysta pigtnascie zlotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 5
lat od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 5 wrzesnia 2013 1. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitkq PERN "Przyjagin" S.A.
g siedzibq w Plocku (Zamawiajacy) mmowy w przedmiocie wykonania robdt budowlanych w ramach Planu
Tnwestygji na 2013 rok i lata nastgpne, obejmujacego realizasje adan na Odcinkach: Wschodnim, Centrum,
Pomorskim, Finalnym (7 SOK).

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 180 dni liczonych odre¢bnie dla kazdego z zadan
od dnia protokolarnego przekazania placu budowy do dnia zgloszenia rob6t do odbioru.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.066.367,50 zt netto (slownie:
jeden milion sze§¢dziesiat szes¢ tysieey trzysta szescdziesiat siedem ztotych 50/100).

Okres gwarancji jakosci na wykonane roboty ustalony zostal na 36 miesigcy od dnia podpisania protokotu
odbioru koficowego, natomiast na dostarczone materialy i urzadzenia na okres zgodny z gwarancja
producenta jednak nie krocej niz 12 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru kofcowego.

o zawarcie w dnin 10 wrgesnia 2013 r. przeg spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotka System Gazociqgow
Trangytowych EuRoPol GAZ S.A. (Zamawiajacy) wmowy w predmiocie wykonania amowienia pn.
wRozbudowa Systemowej Stagji Regulacyjno-Ponziarowe) Wioclawek”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 listopada 2014 r,.

Warto§¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 13.587.000,00 z! netto
(stownie: trzynascie milionéw pigéset osiemdziesiat siedem tysigey ztotych 00/100). Oktes gwarancji
ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego.

o zawarcie w dnin 27 wrzesnia 2013 r. przez spitke Atrem S A. (Wykonawea) ze spotka Przedsiebiorstwo
Wodociqgow i Kanalizagi w Glogowie Sp. 3 0.0. (Zamawiajacy) wmowy w predmiocie wykonania amowienia pn.
o Whykonanie systemu monitoringn terenn oraz, obiektow wjecia SUW Serby w zakresie: stagi uzgdatniania wody
"Serby" (SUW), ujecia wody "Serby", biornika wody i pompowni "Ruszowice".

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 marca 2015 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 616.000,00 z1 netto (stownie:
sze$éset szesnascie tysigcy zlotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 24 miesiace od dnia
podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 22 pagdziernika 2013 r. przez spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spotka Polska Spitka
Gazownictwa Sp. 2 0.0. 3 siedzibq w Warszawie, Oddzial w Poznanin (Zamawiajacy) wmowy w przedmiocie
wykonania adania pn. Dostawa i montag uriadzen orag elementow infrastruktury na potrgeby modernizagi
systemn ochrony korogyjng oraz do wykonania prac modernizacyinych w nastgpujacych lokalizagach Polskiei
Spitki Gagownictwa Sp. 3 0.0, Oddzialu w Poznaniu; modernizaga SOK Lubikowo, Kruszki Ubocge,
Jadwigyn

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 27 grudnia 2013 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 795.600,00 z1 netto (stownie:
siedemset dziewiecdziesiat pigé tysiecy szeséset ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 36
miesi¢ecy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 24 pagdziernika 2013 1. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Dimark Sp. 3 o. o.
(Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania amdwienia pn. ,Dostawa, instalacja, urnchomienie i
przetestowanie systemn nadzorn, sortowania i sterowania Systemem BHS w zakresie automatyki sterujace,
sortujace] i winalizujacej prace systemun BHS w Migdzynarodowym Porcie Lotniczym Katowice w Pyrgowicach”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal wyznaczony do dnia 17 marca 2014 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 874.000,00 zt netto (stownie:
osiemset siedemdziesiat cztery tysiace ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 36 miesiecy od
dnia podpisania protokolu odbioru koficowego przez inwestora.

o zawarcie w dnin 29 paidziernika 2013 r. przez spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spotka Polska Spitka
Gazownictwa Sp. 3 0. 0. 3 siedzibq w Warszawie, Oddzial w Poznanin (Zamawiajacy) wmowy w przedmiocie
wykonania adania pn. Dostawa i montag urzadzen elektronicinych orag uruchomienie telemetrii na stagach
gazowyeh 11 st.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31grudnia 2013 r.

Warto$¢é wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.532.810,00 zt netto (stownie:
jeden milion piecset trzydziesci dwa tysiace osiemset dziesi¢é zlotych 00/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 36 miesi¢ecy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.
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o zawarcie w dnin 31 pagdziernika 2013 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ge spotkaq Wrigley Poland Sp.
3 0.0. (Lamawiajaey) wmowy w predmiocie wykonania adania pn. Wykonanie instalacgi systemn telewizyi
przemystowe] w fabryce Zamawiajacego w Pognanin.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 28 grudnia 2013 r.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 640.000,00 z1 netto (stownie:
sze$éset czterdziesci tysigey ztotych 00/100). Okres gwarancii ustalony zostal na 36 miesi¢cy na kamery i
macierze oraz 24 miesiace na zasilacze, monitory Samsung, switche, Stacje komputerowe PC od dnia
podpisania protokotu odbioru kofAcowego.

o zawarcie w dnin 18 listopada 2013 r. przez Konsorgum w skiadzie: Atrem S.A. i HUSAR Budownictio
Ingynieryjne Sp. 3 0. 0. (Wykonawea) e spitka Przedsiehiorstwo Wodociqgdw i Kanalizagi w Glogowie Sp. 3 o.
0. (Zamawiajacy) wmowy na wykonanie adania pn. Modernizacja ocgyszezalni Sciekdw polegajaca na priebudowie
wezta gospodarki osadowej i gazowey, reaktora biologicznego oraz, Zbiornika fekalidw.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 grudnia 2014 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Konsorcjum ustalona zostata na kwote 10.366.157,00 zI netto. Warto$¢ wynagrodzenia Atrem
S.A. zostala okreslona na 3 658 514,91 netto (stownie: trzy miliony sze§éset pieédziesiat osiem tysigcy
pieéset czternascie ztotych 91/100). Oktes gwarancji na wykonane roboty ustalony zostal na 36 miesiecy od
daty podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 2 styegnia 2014 1. przez spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spitka PGNIG Technologie
Spitka Akcyna - Oddzial Naftomontag w Krosnie (Zamawiajacy) nmowy podwykonawstwa robit budowlanych
dotyczacych realizagi systemn sygnalizaci i gasgenia pokarn oray Systemn detekgi wyciekn gazu wrag g
preprowadzeniem prob, badant, sprawdzern i rogruchem wykonanych instalac, sporzadzeniem dokumentacji
odbiorowey, szkoleniem personeln Inmwestora w ramach Inwestygi pn.: "Modernizaga tHoczni gagu ziemnego
Zuchlow'.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 lipca 2014 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 875.300,00 zI netto (stownie: osiemset siedemdziesiat
pieé tysigey trzysta ztotych 00/100). Okres gwarancji na wykonane roboty ustalony zostal na 36 miesiecy a
na dostarczone materialy, urzadzenia i wyposazenie na okres 24 miesiecy. Bieg gwarancji jakos$ci
rozpoczyna si¢ od daty podpisania protokotu odbioru kofcowego Inwestycji planowanego na dzied 10
wrzesnia 2014 r.

21. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Spotki podlegaja fluktuacjom wynikajacym 2z harmonograméw realizaciji
kontraktéw dtugoterminowych.

7, uwagli na charakter prowadzonej dzialalnosci zwigzanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wplywajacym na przebieg prac sq warunki atmosferyczne, ktére mogg tym samym wplywaé na
poziom osiaganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez spotke Atrem S.A. strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o zréznicowanej wartosci
jednostkowej, co przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich bardziej
réwnomierny rozklad w trakcie roku obrotowego.
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22. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DILA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 31 grudnia 2013 r. spotka Atrem S.A nie byla strona postegpowan przed sadem, organem
wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan
albo wierzytelno$ci spotki Atrem S.A. lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto§é stanowi, co najmnie;j
10% kapitaléw whasnych Emitenta.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH t ACZNA WARTOSC NIE PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

o w dnin 2 sierpnia 2012 r. Emitent otrgymal pogew wniesiony do Sadu Arbitragowego przy Krajowej 13bie
Gospodarcze) w Warszawie przez Lodzka Spotke Infrastrukturalng sp. 3 o. 0. g siedziba w Lodzi preciwko
spotkom Hydrobudowa Polska S .A. w upadtosci likwidacyineg (Lider Konsorgum), PBG S.A. w upadfosci
uktadowey (Partner Konsorgum), Hydrobudowa 9 Przedsi¢biorstwo Ingynieryjno- Budowlane S A. (Partner
Konsorgium) oraz Atrem S A. (Partner Konsorgum), zwanym dalej tacznie Konsorgium.

Lodzka Spoétka Infrastrukturalna sp. z o. o. wniosta o stwierdzenie naruszenia przez pozwane spolki,
tworzace Konsorcjum, Kontraktu pn: ,,Modernizacja systemu zasilania Y.odzi w wode- System Tomaszéw”,
poprzez niezastosowanie sie do obowigzkéw wynikajacych z decyzji Komisji Rozjemczej dotyczacej zaplaty
na rzecz Y.6dzkiej Spotki Infrastrukturalnej sp. z o.0. kwoty 329.229,49 EUR tytulem kar za zwloke w
realizacji przedmiotu Kontraktu oraz o zasadzenie od pozwanych spétek na rzez powoda kwoty 329.229,49
EUR wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27 lipca 2010 r. do dnia zaplaty.

Warto$¢ przedmiotu sporu nie stanowi co najmniej 10 % wartosci kapitaléw wlasnych Emitenta.

Pozew zostal wniesiony w zwigzku z realizacja przez Konsorcjum: Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie
Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej), PBG S.A. (obecnie: PBG S.A. w upadiosci
uktadowej), Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno - Budowlane S.A. (obecnie Hydrobudowa
Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej), oraz Atrem S.A. Kontraktu na realizacje inwestycji pn:
»Modernizacja systemu zasilania Y.odzi w wodg¢ - System Tomaszéw” zawartego z f.6dzka Spdlka
Infrastrukturalng sp. z 0.0. w dniu 17 czerwca 2008 r. Warto§¢ wynagrodzenia umownego Konsorcjum
ustalona zostata na kwote netto 4.112.290,00 EUR. W ramach w/w Kontraktu Spétka realizowata roboty
branzy AKPiA oraz elektryczne. Warto$¢ robot realizowanych przez Emitenta ustalona zostala na kwote
netto 734.650,00 EUR.

Pismem pelnomocnika L.6dzkiej Spotki Infrastrukturalnej sp. z o. o. z siedziba w L.odzi, powodowa spélka
cofneta powddztwo wobec pozwanej Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno- Budowlane S.A. w
zwigzku z wykresleniem spétki z Krajowego Rejestru Sadowego oraz wniosta o umorzenie postgpowania
prowadzonego przeciwko spétkom Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej oraz PBG S.A. w
upadloéci ukltadowej, z uwagi na tres¢ art. 142 Ustawy Prawo upadlo$ciowe i naprawcze.

Emitent wnibs! o odrzucenie pozwu powolujac si¢ na brak wlasciwosci sadu polubownego w sprawie. Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, postanowieniem z dnia 28 stycznia 2013 r.
oddalil zarzut Atrem S.A. i stwierdzit swoja wlasciwo$¢ do rozpoznawania sprawy. Emitent, podtrzymujac
swoje stanowisko o braku wlasciwosci sadu polubownego, ztozyt w dniu 19 marca 2013 r. wniosek do Sadu
Okregowego w Poznaniu o uchylenie postanowienia sadu polubownego oraz stwierdzenie jego braku
wlasciwosci. Na rozprawie w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Sad Okregowy w Poznaniu wydal orzeczenie o
oddaleniu skargi Emitenta.

Pismem z dnia 24 kwietnia 2013 r. powodowa spdlka rozszerzyla powddztwo o kwote 158.234,43 EUR
wraz z odsetkami ustawowymi, stanowiaca, w opinii L.6dzkiej Spo6tki Infrastrukturalnej Sp. z o. o. pominigta
cze$¢ kar umownych z tytutu zwloki w realizacji Kontraktu. W odpowiedzi Spétka Atrem S.A. wniosta o
oddalenie powédztwa w calosci uznajac rozszerzone powédztwo za calkowicie bezzasadne, zaréwno z
powodow formalnych jak 1 z powodu merytorycznej niezasadnosci.

Emitent skierowal do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wniosek o
miarkowanie kar umownych. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy i przewiduje zakonfczenie
sporu do potowy 2014 r.
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o wdnin 30 grudnia 2013 r. Emitent 3logyt pozew w Sadzie Okregowym w Poznanin preciwko Miastn Pognari o
zaplate kwoty 265.284,95 1 (dwiescie szesédziesiat piec tysieey dwiescie osiemdziesiqt cxtery tote 95/100),
tytutem wynagrodzenia ga roboty budowlane wykonane na lecenie spotki Hydrobudowa Polska S .A. w upadfosci
likwidacyiney w ramach zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Pognanin.

Powdd dochodzi przedmiotowym pozwem zaplaty przez Miasto Poznan, jako Inwestora, w oparciu o
odpowiedzialnos¢ z art. 647[1] kodeksu cywilnego, wynagrodzenia za roboty budowlane zrealizowane przez
Emitenta jako podwykonawce spétki Hydrobudowa Polska S.A. z siedzibg w Wysogotowie obecnie w
upadlodci likwidacyjnej, czlonka konsorcjum w skladzie: Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosci
likwidacyjnej, Hydrobudowa 9 S.A., AK-BUD Kurant sp. j., bedacego generalnym wykonawca przy
realizacji umow zawartych ze sp6tka Infrastruktura Euro Poznan 2012 sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz Miasta
Poznan w zakresie realizacji zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu. Pismem z
dnia 10 lutego 2014 r. pozwana wniosta o oddalenie powddztwa. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg

sprawy.

23. POSTEPOWANIA PODATKOWE

W dniu 31 grudnia 2008 r. Emitent wystapit do Dyrektora 1zby Skarbowej w Poznaniu w trybie art. 14b
ustawy Ordynacja podatkowa z prosba o interpretacje, czy wydatki (w kwocie 1.806 tys. z1) zwiazane z
publiczng emisjq akcji stanowia w $wietle art. 15 1 16 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych koszty uzyskania przychodéw. W interpretacji indywidualnej z dnia 19 marca 2009 r. Dyrektor
Izby Skarbowej w Poznaniu upowazniony przez Ministra Finanséw do wydania interpretacji uznal, iz
wydatki takie nie stanowig kosztéw uzyskania przychodéw. Emitent skorzystal z przystugujacego prawa do
whiesienia skargi na interpretacj¢ przepisOw prawa podatkowego przez Dyrektora Izby Skarbowej w
Poznaniu do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu. Wyrokiem z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
(sygn. akt I SA/Po 623/09) Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu oddalil skarge Emitenta. Po
zapoznaniu si¢ z pisemnym uzasadnieniem orzeczenia Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu Zarzad Emitenta zlozyl skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego na uprzednie
rozstrzygniecie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 12 lipca 2011 r. (sygn. akt 11
FSK 370/10) Naczelny Sad Administracyjny uchylit zaskarzony wyrok w calosci i przekazal sprawe do
ponownego rozpatrzenia Wojewodzkiemu Sadowi Administracyjnemu w Poznaniu.

Wyrokiem z dnia 15 wrze$nia 2011 r. (sygn. akt I SA/Po 521/11) Wojewddzki Sad Administracyjny w
Poznaniu stwierdzil, iz skarga Emitenta zastluguje na uwzglednienie i zobowiazal organ wydajacy
indywidualng interpretacj¢ podatkowa, aby ponownie rozpoznajac wniosek Emitenta o udzielenie
interpretacji dokonal oceny stanowiska Spoétki zaprezentowanego w wniosku, z uwzglednieniem oceny
prawnej wyrazonej w przedmiotowym wyroku WSA oraz w uchwale siedmiu sedziow NSA z dnia 24
stycznia 2011 r. w sprawie II FSP 6/10. W dniu 31 pazdziernika 2011 r. Dyrektor Izby Skarbowej w
Poznaniu (w imieniu Ministra Finanséw) ztozyl skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego
na powyzszy wyrok.

Postanowieniem z dnia 27 listopada 2013 r. (sygn.. akt. II FSK 2936/11) Naczelny Sad Administracyjny
oddalit skarge kasacyjna Dyrektora Izby Skarbowej. Orzeczenie Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia
27 listopada 2013 r. jest ostateczne i nie podlega zaskarzeniu. W efekcie Spétka dokonata korekty podatku
dochodowego i wystapita z wnioskiem o zwrot nadptaty podatku dochodowego za 2008 r.
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24. UMOWY FINANSOWE

KREDYTY I POZYCZKI

W 2013 r. spotka Atrem S.A. nie wypowiedziala ani nie zostaly jej wypowiedziane zadne =z
dotychczasowych uméw kredytowych.

Umowy pozyczek nie wystepowaly.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spotek Atrem S.A. ksztaltowala si¢
pomiedzy 1,65% - 1,95%.

Umowy i aneksy do uméw kredytowych zawarte przez Spotke w 2013 1. i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

w dnin 1 lutego 2013 r. spotka Atrem S A. wrag ze spotka nalezaca do Grupy Kapitatowej Atrem ti. Contrast
sp. g 0.0. zawarta g Bankiem Zachodnim WBK S .A. z siedziba we Wroctawin aneks nr 8 do umowy o linie
kredytowa w rachunkn biezqcym nr KOO06344 2 dnia 5 listopada 2008 rokn.

Na mocy aneksu wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzied 15 lutego 2013 r.

w dnin 18 Iutego 2013 r. spotka Atrem S.A. wraz g spotkaq nalezacq do Grupy Kapitatowej Atrem tj. Contrast
$p. g 0.0, zawarta g Bankiem Zachodnim WBK S.A. g siedziba we Wroclawiu umowe o lini¢ kredytowq w
rachunkun biezqeym nr M0O007107.

Na mocy umowy udzielono kredytu w lacznej wysokosci nieprzekraczajacej 2.533.000,00 zi.
Spoétka Atrem S.A. oraz spétka Contrast sp. z 0.0. moga zadluzaé si¢ z tytutu kredytu do 30
stycznia 2014 r.

w dnin 22 lipca 2013 roku spotka Atrem S.A. wrag g spitka zaleina Contrast sp. g o.0. zawarta 3 mBank
S A. g siedzibg w Warszawie aneks do umowy kredytowej w rachunkn biegacym Umbrella Facility 3 dnia 4
wrzesnia 2007 roku o numerze 06/131/07/Z/1/U.

Na mocy aneksu udzielono kredytu od dnia 26 lipca 2013 r. w facznej wysokosci nieprzekraczajace;
9.000.000,00 zt. Spotka Atrem S.A. oraz spotka Contrast sp. z 0.0. moga zadluzaé si¢ z tytulu
udzielonego kredytu w okresie od 3 wrzesnia 2007 roku do dnia 24 lipca 2014 r.

w dnin 22 lipca 2013 r. Atrem S.A. gawarta 3 mBank S.A. 3 siedziba w Warsgawie aneks do umowy
kredytowe) numer 06/ 114/ 12/ Z/ 11 o kredyt odnawialny.

Na mocy zawartego aneksu Atrem S.A. moze zadluzac si¢ z tytulu udzielonego kredytu w okresie
od 26 lipca 2012 r. do dnia 23 lipca 2014 r. Ostateczny termin splaty kredytu przypada w dniu 24
lipca 2014 .

w dnin 7 listopada 2013 r. Atrem S .A. wraz g spotka Contrast sp. g 0.0., awarla 3 mBank S.A. 3 siedzibaq w
Warszawie aneks do umowy kredytowej w rachunkn biezacym Umbrella Facility 2 dnia 4 wrzesnia 2007 r. o
numerge 06/131/07/Z/1U.

Na mocy aneksu podwyzszono kwote udzielonego kredytu do wysokosci 10.000.000,00 zt.

w dnin 31 styeznia 2014 rokn spotka Atrem S A.. wraz ze spotka nalegacq do Grupy Kapitatowej Atrem 1.
Contrast sp. g 0.0., zawarta 3 Bankiem Zachodnim WBK S A. z siedziba we Wroclawin aneks nr 1 do umowy o
linie kredytowa w rachunkn biegacym nr MO007107 3 dnia 18 lutego 2013 r.

Na mocy aneksu wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzied 28 lutego 2014 r.

w dnin 28 lutego 2014 roku spotka Atrem S.A. wraz ze spitka zaleing Contrast sp. 3 0.0., zawarta 3 Bankiem
Zachodnim WBK S A. g siedzibq we Wroclawin aneks nr 2 do umowy o linie kredytowq w rachunku biegqcym nr
MO0007107 z dnia 18 lutego 2013 .,

Na mocy aneksu wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzied 17 marca 2014.

w dnin 17 marca 2014 r. spotka Atrem S.A. wrag e spitka Contrast sp. 3 0.0. zawarta 3 Bankiem Zachodnim
WBK S.A. g siedziba we Wroclawin aneks nr 3 do wmowy o linie kredytowq w rachunku biegqcym nr
MO0007107 % dnia 18 lutego 2013 .

Na mocy aneksu wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzien 4 kwietnia 2014 r.

Umowy i aneksy do umoéw generalnych na gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe zawarte przez Spotke w
2013 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

w dnin 14 lutego 2013 r. spotka Atrem S.A. zawarta 2 UNIQA Towargystwo Ubegpieczernt Spotka Akcyina
umowe generalng o gwarancje ubepieceniowe.

Wysokos§¢ udzielonego spdlce limitu na gwarancje ubezpieczeniowe wynosi 2.000.000,00 zi.
Umowa zostala zawarta na okres od 14 lutego 2013 roku do 13 lutego 2014 1.
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w dnin 17 lipca 2013 r. spitka Atrem S.A. zawarla 3 mBank S.A. g siedziba w Warszawie aneks do Unrowy
Ramowej nr 06/090/09/ Z] GX z dnia 24 lipca 2009 r.

Warto$¢ limitu linii na gwarancje przyznana spélce Atrem S.A. wynosi 5.800.000,00 zt. Okres
wykorzystania limitu, w ktérym spétka Atrem S.A. uprawniona jest do skladania zlecen udzielenia
gwarancji, rozpoczyna si¢ od dnia podpisania umowy do dnia 20 lipca 2012 1. i wznawia si¢ w dniu
25 lipca 2012 r. 1 uptywa z dniem 18 lipca 2014 r. Okresy waznosci gwarancji udzielonych przez
mBank S.A. nie moga by¢ diuzsze niz 60 miesigcy, liczac od dat ich wystawienia i nie moga
przekroczy¢ terminu wazno$ci limitu Linii, tj. 18 lipca 2019 r.

w dnin 23 lipca 2013 r. pomiedzy Atrem S A. a Towargystwem Ubegpieczers Euler Hermes S A. zostal zawarty
aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego nr 0204/08/2009 % dnia
28 sierpnia 2009 roku.

Na mocy zawartego aneksu Towarzystwo Ubezpieczenn Euler Hermes S.A. wydtuzyla termin
obowigzywania umowy do dnia 31 sierpnia 2014 roku. Ponadto zmianie ulegla wysokos$¢ limitu
odnawialnego do wysokosci 7.000.000,00 z! a maksymalna suma gwarancyjna pojedynczej
gwarancji nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 z1.

w dnin 12 sierpnia 2013 1. spitka Atrem S.A. zawarta 3 TUIR Alliang Polska S .A. aneks nr 8 do umowy o
udzielanie gwarangji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego nr 00/09/ 1175 3 dnia 29 grudnia 2009 r
Na mocy niniejszego aneksu TUIR Allianz Polska S.A. w okresie od dnia 29 grudnia 2009 r. i od
dnia 12 sierpnia 2013 r. do dnia 31 marca 2014 r. bedzie wydawaé Atrem S.A. oraz spolce zaleznej
Contrast sp. z o.0. gwarancje kontraktowe do wysokosci limitu odnawialnego 5.000.000,00 zi.
Suma czynnych gwarancji wydanych Contrast sp. z 0.0. nie moze przekroczyé kwoty 2.000.000,00
zt. Podlimit na pojedyncza gwarancje nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 zt.

w dnin 21 pagdziernika 2013 1. spitka Atrem S A. zawarta 3 mBank S A. g siedziba w Warszawie aneks do
Ramowej nr 06/090/09/Z] GX z dnia 24 lipca 2009 roku.

Zgodnie z trescig aneksu, podwyzszeniu ulegl limit w ramach ktérego Atrem S.A. uprawniona jest
do sktadania zlecen udzielenia gwarancji do kwoty 7.000.000,00 zt.

25. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za
2013 r. — nota nr 47.

Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy, transakcje
zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dzialalno$ci
operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. 1 jednostke od niego zalezna.

Do najczestszych transakeji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:

26.

umowy o roboty budowlane,
umowy poreczenia:

- kredytéw bankowych,
- limitéw gwarancyjnych.

INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie udzielita pozyczek innym podmiotom, w tym
réwniez jednostce powigzane;.
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27. INFORMACIJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

(ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANC]I UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym raportem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za
2013 r. — nota nr 44.
Poreczenia spétki Atrem S.A. udzielone jednostkom powiazanym oraz pozostalym jednostkom w 2013 r.
przedstawia ponizszy schemat (zadluzenie na dzien 31 grudnia 2013 r.):
Porgczenia Atrem S.A. za spotke Contrast sp. z 0.0.

«  ztytulu udzielonych kredytow kupieckich w wysokosci 228 tys. zl,

«  ztytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancii ubezpieczeniowych w wysokosci 1.669 tys. zi,

«  ztytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancji bankowych w wysokosci 5.459 tys. zt,
Porgczenia Atrem S.A. za pozostalte jednostki

«  z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 3.684 tys. zl.

28. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ WYNIKOW

Zarzad Atrem S.A. nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2013 r., jak réwniez na kolejne okresy
finansowe.

29. GEOWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI ZAMIERZEN
INWESTYCY]NYCH

W 2013 r. nie wystapily istotne inwestycje o charakterze kapitalowym i rzeczowym.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez Atrem S.A. §rodki pieni¢zne oraz podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczaja
planowane wydatki zwigzane z realizacjgq prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

30. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ATREM S.A. W PODZIALE NA BRANZE

o Przychody ze sprzedazy Struktura (%) \X/skaét.lil.(
Wyszczegdlnienie (W tys. z1) dynamiki
01.01-31.12.13  01.01-31.12.12  01.01-31.12.13  01.01-31.12.12 (%)

Rynek gazu ziemnego i

ropy naftowej (wydobycie, 34 612 41 521 58,9 57,8 (16,64)
przesyl, dystrybucja)

Rynek wodno -

kanalizacyjny 1 ochrony 4231 7363 7,2 10,3 (42,5)
srodowiska

C1eplown1ctwo, przemyst 1169 215 2,0 0,3 4438
i ustugi

Pozostate 18 699 22 730 31,9 31,6 (17,7

(gléwnie teletechnika)

Ogoétem 58 711 71 829 100,0 100,0 (18,3)
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31. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPEYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagniete przez Spotke wyniki, w perspektywie co najmniej
jednego roku naleza:

+  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,

« tempo oraz kierunki wykorzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

« poziom inwestycji na obslugiwanych przez Grupe rynkach, zwlaszcza gazowym,

elektroenergetycznym i wod-kan.,

«  poziom cen materialéw i uslug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

«  zatory platnicze wystepujace w gospodarce, zwlaszcza w branzy budowlanej,

+  sytuacja finansowa Generalnych Wykonawcow, z ktérymi GK Atrem wspdlpracuje,

«  wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.

32. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spé6tka.

33. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOLKE

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spélka naleza kredyty bankowe, $rodki
pieni¢zne i lokaty krétkoterminowe.
Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania handlowe, ktére
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dzialalnosci.
Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno§é Spotki
oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci Spotki.
Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci:

s 1ygyko miany cen
Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialéw 1 ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w budzecie
kontraktu.
Spétka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktéw w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw.
Spotka monitoruje przeplywy pieni¢zne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i
wydatkéw w czasie.
Kazdy kontrakt ma wlasna wycene kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zalozonego budzetu,
analizuje rentowno$¢ i ptynnos¢ kazdego kontraktu.

s 1ygyko stopy procentowe]
Spotka lokuje wolne $rodki pieni¢zne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe
o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego roku.
Dodatkowo, Spétka jest strong kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
plus marza banku.
W Spétce nie wystepuja istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.

© ryzyko plynnosci
Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania plynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej.
Celem Spoélki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyt odnawialny.
Spotka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysoko$¢ kapitaléw zapasowego i
rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pienigzne oraz dopasowujac profile
zapadalnodci aktywéw 1 zobowiazan finansowych a takze poprzez odpowiednie zarzadzanie $rodkami
pieni¢znymi.
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Spétka inwestuje $rodki pieni¢zne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obslugi zobowigzan.
Spétka zobowiazala si¢ zapisami w umowach kredytowych z bankami do utrzymywania wskaznikdw
finansowych na odpowiednim poziomie.
Umowy kredytowe zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéw standardowo stosowanych w przypadku
uméw kredytowych, w tym w szczegblnosci hipotekq oraz cesjami z tytulu realizowanych kontraktéw
dlugoterminowych. Cesje dokonywane z kontraktéw zabezpieczaja calo$¢ zobowiazan wobec banku, nie
tylko §rodki wykorzystywane na finansowanie kontraktu stanowiacego zabezpieczenie. Umowy kredytowe
zabezpieczane sa rownoczesnie cesjg z kilku kontraktow co daje bankowi gwarancje wyplacalnosci Spotki.
Ponadto kontrakty, z ktérych dokonywana jest cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie wymagaja uprzedniej
akceptacji banku, pod katem oceny zdolnosci platniczych kontrahenta Spoiki.

s 1ygyko walutowe
Spétka podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
umow z podwykonawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).
W 2013 1. Spotka nie zawierala znaczacych transakeji dotyczacych uméw denominowanych w walutach
obcych.

© 1y3Yk0 Kredytowe
Spotka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacyjnym (w tym
w ramach umowy z towarzystwem ubezpieczen), a stan naleznosci podlega ciaglemu monitoringowi. Dzigki
biezacemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko nieSciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. W Spélce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

o 1ygyko ubezgpieczeniowe
Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Spélki do przedkladania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego mégtby spowodowaé odszkodowanie niemajace
charakteru odtworzeniowego. Spélka przyjela strategie, ktérej celem jest uzyskanie efektu petnego pokrycia
ubezpieczeniowego, stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogéw danego kontraktu
dtugoterminowego.
Zarzad Spotki okresowo weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajow
ryzyka.
Wykorzystanie finansowych instrumentéow reguluja zasady obowiazujace w Spolce, zatwierdzone przez
Zarzad Spolki, okredlajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka
kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania nadwyzek
plynnosci.

34. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI WYPEACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM 1
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej spétki Atrem S.A. (Zarzad, prokurenci):

Rok Rok

zakoficzony zakoficzony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Konrad Sniatata 528 540
Marek Korytowski 288 302
F.ukasz Kalupa 322 312
Przemystaw Szmyt 287 294
Tomasz Ciskowski — —
Razem 1425 1448
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Wynagrodzenie wyplacone cztonkom Rady Nadzorczej Atrem S.A.:

Rok Rok

zakoficzony zakoficzony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Tadeusz Kowalski 42 42
Hanna Krawczyniska 36 36
Gabriela Sniatala 30 30
Andrzej Rybarczyk 24 24
Wojciech Kuspik 24 24
Razem 156 156

35. INFORMAC]JE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2013 roku Spétka nie prowadzita programéw pracowniczych.

36. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Atrem SA o$wiadcza, iz Rada Nadzorcza Spétki w dniu 23 pazdziernika 2013 r. dokonata wyboru
spolki HLB Sarnowski &Wisniewski sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Bluszczowej 7 do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Atrem za 2013 r.

Umowa ze spotka HLB Sarnowski &Wisniewski sp. z 0.0. zostala podpisana w dniu 19 listopada 2013 r.
Spotka HLB Sarnowski&Wisniewski sp. z 0.0. zostala wpisana na liste¢ podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem
2917.

Spotka Atrem S.A. dotychczas korzystala z ustug HLB Sarnowski &Wisniewski sp. z o0.0. przy badaniu
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007, 2008, 2009,
2010, 2011 oraz 2012, a takze przy przegladzie jednostkowego oraz skonsolidowanego skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego za 1. pétrocze 2009, 2010, 2011,2012 oraz 2013.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2013 r., zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
speltniajq warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spétka HLB Sarnowski & Widniewski sp. z 0.0. otrzyma
wynagrodzenie w kwocie 26.000,00 z! netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem jednostkowego
sprawozdania finansowego Atrem S.A. oraz 14.000,00 z! netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem.

Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw przedstawia
zestawienie ponizej:

Za 2013 Za 2012
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 40 40
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 66 66
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37. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spélce ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 31 grudnia 2012

2013
Zarzad Spotki 4 4
Pion Eksploatacji i Serwisu Systeméw Automatyki i Telemetrii 28 35
Pion Techniczny 38 71
Pion Informatyki 38 49
Pion Systemoéw Teletechnicznych 18 -
Pion Nowych Technologii 11 -
Pion Przygotowania Kontraktéw 6 10
Pion Administracyjno-Handlowy 9 -
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 24 29
Razem 176 198

38. STOSOWANIE ZASAD F1.ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
pafstwem czlonkowskim  (,,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy, Zarzad Atrem S.A.
(;,Emitent”, ,,.Spétka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, iz Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, stanowiacego zatacznik do Uchwatly Nr 19/1307/2012
Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r., ktére
obowigzuja od dnia 1 stycznia 2013 roku.

Zbiér zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Warto$ciowych
www.corpgov.gpw.pl. Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej,
a zbior zasad, ktérym Spétka podlega zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta
http://www.atrem.pl/RELACJE_INWESTORSKIE /Lad_korporacyjny.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad Yadu korporacyjnego

Zarzad Atrem S.A. os§wiadcza, ze Spélka przyjeta do stosowania obowiazujace zasady tadu korporacyjnego,
zawarte w rozdziatach II-IV dokumentu ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” oraz rekomendacje
z rozdzialu I w/w dokumentu, poza nast¢pujacymi:

1. Rekomendacja I pkt 5: w zakresie dotyczacym ustalenia zasad polityki wynagrodzen w stosunku do
organdéw zarzadzajacych 1 nadzorczych. Spoétka stoi na stanowisku, iz niewielki stopien
skomplikowania struktury korporacyjnej zaréwno samego Emitenta, jak i catej Grupy Kapitatowej,
nie wymaga obecnie budowy wlasnego, szczegélnego modelu wynagradzania kadry menadzerskiej.
Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage, iz wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu dostepne sa w raportach
okresowych, a ich wysoko$¢ jest wynikowa zakresu odpowiedzialnodci petnionych funkcji oraz
wynikéw finansowych Spétki. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. zasady
wynagradzania Rady Nadzorczej okreslone sa uchwala Walnego Zgromadzenia. Wartos¢
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiazkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegblnym czlonkom Rady. Wynagrodzenia te nie stanowia istotnej pozycji
kosztéw dzialalnosci Spotki. Laczna wysokos¢ wynagrodzen czlonkéw organéw oraz wysokosé
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw organdw jest ujawniana w raporcie rocznym.
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Rekomendacja I pkt 9: w zakresie zapewnienia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Spélka, jako kryterium wyboru czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 Czlonkéw Zarzadu kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia
powierzonej funkcji: do$wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Inne
czynniki nie powinny stanowi¢ wyznacznika w zakresie wyboru Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Decyzje w kwestii wyboru oséb zarzadzajacych oraz czlonkéw Rady Nadzorczej
pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spétki. W ramach Rady Nadzorczej funkeje
Wiceprzewodniczacej Rady pelni Pani Hanna Krawczyniska natomiast funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej- Pani Gabriela Sniatata.

Rekomendacja I pkt 10: w zakresie wspierania réznych form ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnosci sportowej albo dziatalnosci w zakresie edukacji lub nauki. Spétka wspiera w/w formy
aktywnosci spotecznej, przy czym dziatania Spétki w tym zakresie maja charakter incydentalny i nie
stanowiq misji biznesowej i strategii rozwoju, nie majac takze wplywu na innowacyjno$é
przedsigbiorstwa i jego konkurencyjno$é. W zwiazku z powyzszym Spétka nie okreslita zasad
prowadzenia przez nia dziatalnosci w tym zakresie.

Rekomendacja 1 pkt 12: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej.
Spétka stoi na stanowisku, iz stosowanie wyzej wymienionej rekomendacji skutkowaloby
znacznym zwickszeniem kosztow prowadzonej dzialalnosci. Ponadto decyzja w kwestii
niestosowania przedmiotowej rekomendacji zostala podjeta w zwiazku z zagrozeniami natury
technicznej dla prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Nie mniej jednak Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania wyzej wymienionej zasady w
przysztosci.

Zasada 1 punkt 7 Dzialu 1I: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie Walnego
Zgromadzenia wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. Spétka stoi na stanowisku, ze w
zwiazku z faktem, iz przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, to nie
ma potrzeby prowadzenia takich zapiséw. Pytania i odpowiedzi oraz wypowiedzi akcjonariuszy
uczestniczacych w Zgromadzeniu mogg by¢ zapisywane w protokole z obrad Walnego
Zgromadzenia, o czym decyduje kazdorazowo Przewodniczacy obrad, kierujac si¢ przepisami
prawa oraz wagg podnoszonej przez akcjonariusza kwestii. Tre§¢ Uchwal podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz tre§¢ zatacznikéw do tych uchwal Atrem S.A. przekazuje raportem biezacym
na podstawie § 38 ust. 1 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. 2009.131.1080). Wszystkie uchwaly
podjete przez Walne Zgromadzenie publikowane sg na stronie internetowej Spotki. Spétka uznaje,
zatem, ze takie postgpowanie zapewnia transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen.

Zasada 1 punkt 9a Dzialu II: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka stoi na stanowisku, iz stosowanie
w/w zasady skutkowaloby znacznym zwickszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze majg mozliwo§¢ zapoznania si¢ z rezultatem
obrad walnego zgromadzenia za poSrednictwem dostgpnych na stronie internetowej Emitenta
raportéw biezacych zawierajacych tres¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie wraz z
informacja o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne glosy oraz procentowym udzialem tychze akeji
w kapitale zakladowym, lacznej liczby waznie oddanych gloséw, w tym liczby gloséw ,,za”,
»przeciw” 1 ,,wstrzymujacych si¢”.

Zasada 2 Dzialu II: w zakresie zapewnienia funkcjonowania strony internetowej roéwniez w jezyku
angielskim. Emitent stoi na stanowisku, ze zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w
jezyku angielskim skutkuje znacznym zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnodci. W efekcie
dokonanej analizy, celem optymalizacji kosztéow, Spoétka podjeta decyzje o zawieszeniu
prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.
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8. Zasada 10 Dzialu IV: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze moga

wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce

obrad.
Emitent wyjasnia, iz stosowanie wyzej wymienionych zasad skutkowaloby znacznym zwickszeniem
kosztéw prowadzonej dzialalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze akcjonatiusze maja mozliwosé
zapoznania si¢ z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za poSrednictwem dostgpnych na stronie
internetowej Emitenta raportéw biezacych zawierajacych tres¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie
wraz z informacja o liczbie akeji, z ktorych oddano wazne glosy oraz procentowym udziatem tychze akcji w
kapitale zakladowym, lacznej liczby waznie oddanych gloséw, w tym liczby glosow ,,za”, ,przeciw” i
,»wstrzymujacych si¢”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdlce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych
1 publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pézn. zm).

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spélce procedury. Za sporzadzanie sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Pion Ekonomiczny, w szczegélnosci Dzial Sprawozdawczosci Finansowe;
Grupy Kapitalowej, we wspolpracy z innymi komodrkami organizacyjnymi Spotki, merytorycznie
odpowiedzialnymi za dane stanowiace czg$¢ sprawozdania finansowego. Proces sporzadzania sprawozdan
finansowych jest oparty na istniejacych w Spoélce zasadach organizacyjnych 1 podlega szczegdlnemu
nadzorowi ze strony Zarzadu. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych dokonywane sg w
szczegblnosdci nastgpujace czynnosci kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich
wplywu na sytuacje finansowa Grupy oraz sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym, weryfikacja
adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych, analiza poréwnawcza 1 merytoryczna
danych finansowych, analiza kompletno$ci ujawnien.

Spoétka dazac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
dokonuje szczegbélowej analizy realizowanych przez spoétki Grupy Kapitalowej Atrem kontraktow.
Przyjmowane budzety sa na biezaco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez Dyrektordw
Kontraktu. Spétka na biezaco monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w powszechnie obowiazujacych
przepisach i innych regulacjach odnoszacych si¢ do wymogdw sprawozdawczosci finansowej.

W Spoélce funkcjonuje od 2010 roku sekcja audytu wewnetrznego. Celem wprowadzenia sekcji audytu
wewnetrznego byla kontrola, a takze dazenie do jak najwczesniejszego zdefiniowania ryzyk. Naczelng
zasada audytu wewnetrznego jest zachowanie obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu kompetencii.
Kontrola wewngetrzna w Spolce jest procesem cigglym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sp6tki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegltego rewidenta. Do zadani audytora nalezy w
szczegblnodci przeglad sprawozdania pélrocznego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni
podzial zadan pomiedzy pracownikéw Pionu Ekonomicznego Atrem S.A., adekwatny do ich kompetencji i
kwalifikacji.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezalezno$é.
Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zostala
zawarta w dniu 19 listopada 2013 r. i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za rok 2013. Umowa o
badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 r. zawarta zostala ze spotka HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0.

Celem zapewnienia rzetelnodci prowadzenia ksiag rachunkowych Grupy Kapitalowej ATREM, Zarzad
Emitenta, podjal uchwale o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwata weszla w zycie z dniem 1
stycznia 2008 1. Podjeta przez Zarzad uchwala wynika 2z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach naklada obowiazek
stosowania wymogoéw wynikajacych z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2002 nr
76 poz 694).

4. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzient 31 grudnia 2013 roku:

Imie i nazwisko akcjonariusza (nazwa, Rodzaj akgji Liczba ny;f;(ﬁfm Udzial w Udzv\lj Llcilza\)%i(l)j;z
firma) akeji akeji kapitale glosach  Zgromadzeniu

Imf““‘fle.o e 3004838 0,50zt 39,0553%  51,9217% 7209 676
Konrad Sniatata ;p ?{Y}V Jow

01:; ’Zicfdrf 513 000 0,50 21 55579%  3,6945% 513 000

Razem 4117 838 0,50 2t 44,6132%  55,6161% 7722 676

imrlzrf;ie.owane 569 905 05021 6,1744%  82085% 1139 810
Marek Korytowski Zp 3{1 ]

01:; Zicfcga 62 000 0,50zt 0,6717%  0,4465% 62 000

Razem 631905 050zt  6,8461%  8,6550% 1201 810
Gabriela $niatata i’;ﬁﬁﬁeiowm 480 857 0,50zt  52097%  6,9259% 961714
ING OFE (¥) fl:’; ‘;fjfelza 800 000 0,50 zt  8,6673%  5,7613% 800 000

(*) Stan posiadania na dzien 10 kwietnia 2013 r.

Na dzien 12 sierpnia 2013 r. nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki:

% udzial w

o . N . .
Liczba akcji Liczba akciji kapitale /o udzial w liczbie Liczba gloséw

gloséw na WZA na WZA
zakladowym
Konrad Sniatata 4117 838 44,6132% 55,6161% 7722 676
Marek Korytowski 631 905 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE(¥) 800 000 8,6673% 5,7613% 800 000
TFI Allianz Polska S.A (**) 700 182 7,5859% 5,0425% 700 182

(*) Stan posiadania na dziefi 10 kwietnia 2013 r.
(**) Stan posiadania na dzien 12 sierpnia 2013 r.

W dniu 5 grudnia 2013 roku Emitent otrzymal trzy zawiadomienia od: Funduszu Allianz FIO, Funduszu
Bezpieczna Jesien SFIO oraz Funduszu Allianz Absolute Return FIZ w oparciu o postanowienia art. 69 ust.
1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych, zgodnie z ktérymi w/w fundusze
powiadomity, ze w dniu 27 listopada 2013 r., w wyniku sprzedazy akcji spotki Atrem S.A., ilo§¢ akgji
Emitenta posiadanych lacznie przez Fundusz Allianz FIO, Fundusz Bezpieczna Jesient SF1O oraz Fundusz
Allianz Absolute Return FIZ zmniejszyla si¢ ponizej 5% w ogdlnej liczbie gloséw w tej spétce Emitenta.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akeji przez cztonkéw Zarzadu Atrem S.A. oraz przez czlonkow
Rady Nadzorczej Atrem S.A. w 2013 1. przedstawiono w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

5. Uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z posiadanych papieréw warto$ciowych

Spoélka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Statut Emitenta przewiduje jednak, jako specjalne uprawnienie, uprzywilejowanie akcji imiennych, co do
glosu w taki sposéb, ze:

Pan Konrad Sniatata posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa
glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akji.

Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa
glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akeji.

Pani Gabriela Sniatata posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa
glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zakladowego moga Zzada¢ umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania
sprawy juz umieszczonej w porzadku obrad, uprawnieni akcjonariusze skladaja pisemnie na rece Zarzadu
lub w postaci elektronicznej wraz z uzasadnieniem umozliwiajacym podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

6. Ograniczenia prawa glosu

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia sp6tki Atrem S.A., akcjonariusze nie moga gtosowaé ani
osobiscie, ani przez swoich pelnomocnikéw, ani jako pelnomocnicy innych oséb, przy podejmowaniu
uchwal dotyczacych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spoiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;

c) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki.

7. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wilasnosci akeji
imiennych. Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody spolki udzielonej przez Zarzad w formie pisemne;j
pod rygorem niewazno$ci. Uchwale w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania
prawa wykupu w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu
dni od ostatecznego wygasni¢cia prawa wykupu do tych zbywanych akciji. W przypadku zamiaru zbycia akcji
imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje prawo wykupu zbywanych akcji.
Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowigzany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji imiennych
serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomi¢ listem poleconym Zarzad Spotki przesylajac
zarazem oryginal lub notarialnie po§wiadczona kopie tej umowy. Zarzad rozesle kopie¢ tej umowy wraz z
informacja o jej zawarciu uprawnionym akcjonariuszom jednoczesnie.

Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie moglo zostaé zrealizowane proporcjonalnie do ilo$ci
dotychczas przyslugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilo$ci
wszystkich akgji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy. W przypadku nieskorzystania z
tego prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo wykupu przypadajacych mu akeji
imiennych serii A przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony
bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do przyslugujacych mu akcji imiennych serii A w
stosunku do akeji imiennych serii A przystugujacych wszystkim pozostatym uprawnionym akcjonariuszom
(z wylaczeniem akeji rezygnujacego z tego prawa wykupu akcjonariusza).
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Na tej samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostatych uprawnionych akcjonariuszy w przypadku
nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku
nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub kilku z uprawnionych akcjonariuszy, co do
wszystkich akcji w iloéci ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.

Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé w
terminie 30 (trzydziesci) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spétki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza. Prawo wykupu akeji wykonuje si¢ za ceng ustalong wedlug ostatniego
bilansu Spotki zatwierdzonego uchwala Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z
akcjonariuszy nie ztozyl oswiadczenia o skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgoda Zarzadu.
W przypadku, gdy akcje imienne serii A nie zostana nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania prawa wykupu, odmawiajac udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu,
Spéltka uprawniona jest do wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej sytuacji wskazany
nabywca wykonuje prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie
akcji z naruszeniem postanowien Statutu jest niewazne.

8. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad spotki jest wieloosobowy i sklada si¢ z 2 (dwodch) do 5 (pigciu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej wspolnej kadencji. Zarzad powolywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza powoluje
najpierw Prezesa Zarzadu a nastepnie na jego wniosek Wiceprezeséw oraz Czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastepne kadencje. Mandaty Czlonkéow
Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

W dniu 20 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spotki Atrem S.A. podjeta uchwaly o powotaniu Zarzadu
Atrem S.A. na okres wspoélnej czteroletniej kadencji. Rada Nadzorcza Atrem S.A. uchwalg nr 02/04/2012
powierzyta Panu Konradowi Sniatale funkcje Prezesa Zarzadu. Na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powolata w skiad Zarzadu: Pana Marka Korytowskiego do pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, oraz Pana f.ukasza Kalupe i Pana Przemystawa Szmyta do pelnienia funkeji Cztonkéw Zarzadu.
Zarzad Emitenta kieruje caloksztaltem dziatalnosci spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kompetencja
Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescia Statutu Spoétki na
podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz emisje akcji wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Zasady dotyczace zbywania akcji imiennych zostaly opisane w punkcie powyzszym. Zgodnie z uchwalg nr
06 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem Spotka Akcyjna z dnia 8 grudnia 2011 roku Zarzad
zostal upowazniony do nabycia akcji wlasnych Atrem S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji przedmiotowej uchwaly.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiany Statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagajg uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wigkszoscia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci moze nastapi¢ bez
wykupu akeji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wickszoscig dwoch
trzecich gloséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zakladowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 § 5 k.s.h. udzielajac upowaznienia Radzie
Nadzorczej Atrem S.A. do podjecia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Atrem S.A.
W 2013 roku Statut Spétki nie ulegt zmianie.
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10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Atrem S.A. odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spélek handlowych i innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami tadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW oraz zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwolane w sposéb przewidziany Kodeksem spétek handlowych w
trybie art. 405 k.s.h., przy spetnieniu okreslonych ustawa wymogéw.
Porzadek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad badZz akcjonariusze dokonujacy zwolania Walnego
Zgromadzenia w trybie art. 399 ust 3 k.s.h. Zarzad ma obowiazek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na pismie przez chocby jednego czlonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie, o
ktorym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy juz umieszczonej w porzadku
obrad, uprawnieni akcjonariusze skladaja pisemnie na rece Zarzadu lub w postaci elektronicznej wraz z
uzasadnieniem umozliwiajacym podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w obowigzujacych przepisach wymagaja
min.:

+  okreslenie dnia dywidendy;

+ umorzenie akcji;

+  emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa;

+  emisja warrantow subskrypcyjnych;

+  tworzenie, wykorzystywanie i likwidacja kapitaléw rezerwowych 1 funduszy;

+  powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia;
Istotna zmiana przedmiotu dzialalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akeji, jednakze zmiana ta wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wigkszoscia dwdch trzecich gloséw oddanych w obecnosci
os6b reprezentujacych, co najmniej potowe kapitalu zaktadowego;
W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu zwigkszajacych $wiadczenia lub uszczuplajacych
prawa akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda wszystkich
akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy.
Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowaé osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie pelnomocnikéw. Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowac odmiennie z kazdej
posiadanej akcji.
W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni
z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji. Walne Zgromadzenie
otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny Czlonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Na Walnym Zgromadzeniu powinni
by¢ obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytoryczne;j
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢
obecni:
a) notariusz sporzadzajacy protokél Walnego Zgromadzenia - w czasie calych obrad Walnego
Zgromadzenia,
b) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spo6tki lub podmiotéw zaleznych od Spotki zaproszeni przez
Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych osob;
c) cksperci zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektéw bedacych przedmiotem oceny ekspertoéw, badZ po wyrazeniu zgody
przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wickszos¢ gloséw — w czasie rozpatrywania innych punktow
porzadku obrad,
d) prawnik obstugujacy spotke;
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e) inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledna wigkszo$é glosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad badz
w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia,

f) przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie,

@) osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po zlozeniu do protokolu os$wiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu gtosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie oglasza
wyniki glosowania.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrod zgloszonych kandydatow, ktory wyrazit
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwigksza ilo§¢ glosow. W przypadku, gdy kilku
kandydatéw otrzyma takq sama, najwicksza ilo§¢ gloséw, glosowanie powtarza si¢. W powtérzonym
glosowaniu biora udzial tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali taka sama najwigksza ilos¢ glosow.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu 2z Uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen.
Walne Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatéw zglasza Przewodniczacy
spos$rdéd  uczestnikow  Walnego Zgromadzenia. Do glownych zadan Komisji nalezy czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem glosowan, ustalanie wynikow glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie w wyniku podjetej uchwaty moze odstapi¢ od powotania Komisji Skrutacyjnej.
Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akeji imiennych serii A, na ktére
przypadaja dwa glosy.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przy uzyciu kart do glosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnionej
osobie przy podpisywaniu listy obecno$ci. Karty do glosowania zapewniaja mozliwos¢ glosowania
odmiennie z kazdej akcji. Glosowanie odbywa si¢ poprzez wypelnienie karty do glosowania. Glosowania
jawne i tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda Walnego
Zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu bierze udzial tylko raz. Uczestnik Walnego Zgromadzenia opuszczajacy sale obrad
zobowigzany jest odnotowac ten fakt na liScie obecnosci, a po powrocie na sal¢ ponownie dokona¢ wpisu.
Walne Zgromadzenie powoluje i odwoluje czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dzialania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwdch czlonkéw Rady Nadzorczej
spelnialo kryteria niezaleznosdci od Spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka.
Zarzad Spotki zapewnia Akcjonariuszom dostep do aktualnie obowiazujacych regulacji w tym zakresie.

11. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki

Zarzad

W sktad Zarzadu spétki wehodzi od 2 (dwéch) do 5 (pigciu) oséb powolywanych na wspdlng kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czltonkowie Zarzadu sq powolywani i odwolywani przez Rade
Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sklada os$wiadczenia w
imieniu sp6tki samodzielnie. W przypadku powotlania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada
oswiadczenia w imieniu Sp6tki samodzielnie albo do sktadania o§wiadczent w imieniu spétki wymagane jest
wspoéldzialanie dwoch Czlonkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego Czlonka Zarzadu
(innego niz Prezes Zarzadu) tacznie z prokurentem.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszo$cia gloséw, z tym Ze w razie réwnosci gloséow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ réwniez
podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o treSci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim
moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badZz na wniosek ktéregokolwiek z pozostalych
Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie moga uczestniczy¢ w posiedzeniach i glosowaé przez
petnomocnikow.
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Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spétka, w tym w szczegdlnosci:
a) inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki;
b) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
©) przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spétki i budzetu;
d) zwolywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
e) przygotowanie projektu podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat.
Sktad i zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki przedstawiono w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W
sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powolywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspélna kadencje, ktéra trwa
trzy lata. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujacych, Statutu Spotki i
Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci, okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czlonkéw pelniacych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobiscie. Czlonkowie Rady
Nadzorczej mogg jednak bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac swéj glos na
pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

Wysoko$§¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajq si¢ przynajmniej raz na kwartal. Poza kompetencjami zastrzezonymi dla Rady
Nadzorczej w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta:

+ dokonuja wyboru oraz zmiany bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe spolki;

«  wyrazaja zgode na §wiadczenie z jakiegokolwiek tytulu przez Spoétke i podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu;

«  wyrazaja zgode na zawarcie przez Spoltke istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze spotka,
czlonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu, z wylaczeniem transakcji typowych zawieranych w
ramach prowadzonej dzialalnosci.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwat, dla jej waznosdci wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecno$é na posiedzeniu, co najmniej polowy czltonkéow
Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie réwnosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtosé¢, o ile wszyscy czltonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Tres¢ uchwatl podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego czlonka
Rady Nadzorczej, ktéry bral w nim udzial. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza
uchwaly podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej czlonkowie sa obecni i wyrazajg zgode na powzigcie
uchwaly. Rada Nadzorcza moze podjaé uchwale takze bez formalnego zwolania, jezeli obecni sa wszyscy
jej cztonkowie 1 wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad. Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistnialym lub
mogacym powsta¢ konflikcie intereséw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji i od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spélki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwigzlej
oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajacej ocene kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spo6tki;

b) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia,
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)

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z Czlonkami Zarzadu,

ustalanie liczby czltonkéw Zarzadu, powolywanie, odwolywanie Czltonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich Czltonkéw
Zarzadu oraz delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynno$ci Czlonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akeji imiennej,
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przediozonych przez Zarzad,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spolki,

wybér oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spo6iki,

wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwick tytulu przez Spétke i podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz Czlonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze Spotka,
Czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi,

Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada
wigkszoéciowy udzial kapitalowy. Na potrzeby niniejszego paragrafu przyjmuje si¢ definicje podmiotu
powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie
informacijt biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych.

Sktad i zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki przedstawiono w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.
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Konrad Sniatala Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
F.ukasz Kalupa Cztonek Zatrzadu
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu

Zlotniki, dnia 18 marca 2014 r.
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