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1. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélno  $ci opis czynnikow
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, maj acych znacz acy wplyw na
dziatalno $¢ emitenta i osi ggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a tak ze omowienie perspektyw rozwoju dziatalno $ci emitenta
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci COMPLEX S.A. jest odptatne udostepnianie prawa do
postugiwania sie znakami towarowymi nalezgcymi do Emitenta oraz dziatalnos¢ polegajgca
na zarzadzaniu portfelem inwestycji w skfad, ktérego wchodzg gtéwnie udziaty i akcje
w jednostkach podporzadkowanych oraz nieruchomosci komercyjne.

W 2013 roku przychody spotki ksztattowaly sie na poziomie nizszym niz w roku
wczesniejszym, czego bezposrednia i jedyng przyczyng byito to, iz w roku 2012 COMPLEX
S.A. wyprzedawat pozostaty towar znajdujacy sie na stanie w magazynie do spotki zaleznej
COMPLEX 1Q sp. z 0.0., w zwigzku z przeniesieniem do tej spotki dziatalnosci operacyjnej w
zakresie dystrybucji czesci maszyn, co mialo miejsce z poczatkiem 2012 roku. W roku 2013
spotka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci handlowej za wyjatkiem najmu powierzchni
biurowo-magazynowe.

Jednoczesnie Spdétka COMPLEX S.A. w 2013 roku w sposOb znaczacy poprawita swojg
rentownos¢ na poziomie operacyjnym (wzrost o 27 %.) oraz wyniku finansowego netto
(wzrost o ponad 3,182 min PLN).

Zmiana
2012 2013 | 201312012
Przychody ze sprzeday z dziatalngici kontynuowanej 27 658 8852 -67,99%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10516 8 847 -15,87%
Zysk (strata) na dziatalndsci operacyjnej 2448 3109 27,00%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -382 2801

Ponizsze wykresy przedstawiajg dynamike zmiany przychodéw oraz wyniku COMPLEX S.A.

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej
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Wyniki finansowe COMPLEX S.A.
35000 -

29 952

30000
25000
20000
15000
10000

5000

-594 -382

-5000 -
Zysk (strata) netto podmiotu
dominujacego

Zysk (strata) brutto na sprzedazy Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

m2009 m2010 ™2011 m2012 m2013

Ocena rentowno_$ci

W roku 2013 wskazniki rentownosci Emitenta ulegly wyraznej poprawie wzgledem roku
wczesniejszego.

Ocena rentownosci

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%
0,00% -

-2,00%

2009

2010

2011

2012

2013

m ROE

-0,90%

8,76%

6,29%

-0,51%

3,59%

W ROA

-0,59%

4,73%

3,47%

-0,38%

2,71%

Metoda wyliczenia wska Znikow:

= wskaznik rentownosci aktywow (ROA) = wynik netto / suma aktywow
= wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = wynik netto / wartos¢ kapitatu wiasnego

Ocena ptynno Sci

W 2013 roku wskazniki ptynnosci spotki ulegly pogorszeniu, czego zasadniczg przyczyng
byla zaptata kaucji w wysokosci 1.200.000 zt do spéiki Freudenberg Politex sp. z o.o.
kaucji, zgodnie z umowg zakupu nieruchomosci jak réwniez umowami kredytu i umowami
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gwarancji bankowych stanowita ostatnig rate zaptaty za zakupiong
w 2010 roku nieruchomos¢.

Wskazniki ptynnosci
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Metoda wyliczenia wska znikow:

= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci gotéwkowej = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Perspektywy rozwoju w najbli  zszym roku obrotowym

W nadchodzgcym roku COMPLEX S.A. zamierza w duzym stopniu przebudowac¢ aktualng
strukture organizacyjng, a takze rozbudowaé kanaty oferowania swoich inwestycji do nabycia
podmiotom zewnetrznym. Z poczagtkiem roku w ramach struktury Emitenta utworzona zostata
nowa komorka odpowiedzialna za oferowanie spotek portfelowych. Dotychczas w ramach
struktury funkcjonowata jedynie komérka dedykowana do oferowania portfela nieruchomosci
inwestycyjnych Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania szereg spotek
Grupy, ktére w opinii Emitenta spetniajg kryteria kwalifikujgce do sprzedazy, (ktérych
restrukturyzacja zostata z powodzeniem zakohczona, bgdz weszly w faze dynamicznego
wzrostu przychodow) zostalo zaoferowanych do nabycia podmiotom zewnetrznym.
Dodatkowo w marcu 2014 r. COMPLEX S.A. zawart umowe o0 posrednictwo w sprzedazy
wspomnianych spotek z jedng z najbardziej renomowanych firm dziatajgcych na rynku M&A.

Obecnie rozmowy z potencjalnymi nabywcami znajdujg sie na wstepnym etapie negocjaciji.
W przypadku pozytywnego ich zakonczenia oraz finalizacji transakcji, sprzedaz czesci
spétek Grupy powinna miec¢ niewatpliwie pozytywny wpltyw na wyniki finansowe Emitenta w
2014 roku.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen, z okre sleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie nara zony

Ryzyko konkurencji
Spoiki portfelowe wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg gtéwnie w ramach
szeroko pojetego segmentu przemystowego. W ramach tego segmentu spoétki konkurujg
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z innymi dystrybutorami maszyn, czesci maszyn, elektronarzedzi, konstrukcji spawanych itp.
Konkurencjag dla spotek nieruchomosciowych Grupy sg podmioty Swiadczgce ustugi najmu
komercyjnego powierzchni biurowych i magazynowo - produkcyjnych na rynku tédzkim.

W roku 2014 Emitent planuje czesSciowo przeksztatcic swoj aktualny zakres dziatalnosci
alokujgc cze$¢ zarobionych srodkow w branze o wysokim stopniu innowacyjnosci, m.in. IT
oraz segment ustug prawnych i finansowych.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na realizacje celow strategicznych spoétek Grupy oraz jej wynik finansowy wptyw bedg miaty
czynniki takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
zmiany legislacyjne etc.

Ryzyko zmian kurséw walut

W strukturze sprzedazy spoétek Grupy Kapitatlowej Emitenta w 2013 roku eksport stanowit 47
% sprzedazy og6lem. Zrodlem zaopatrzenia czesci spétek Grupy jest ponadto import
rozliczany w walutach obcych Zmiany kurséw walut moga, zatem wplywaé na wysokosé
przychodow i kosztéw spotki, co wigze sie z ryzykiem transakcyjnym (transaction risk), na
ktore narazone sg przedsiebiorstwa, ktére dokonujg wymiany handlowej z zagranica.
Powstate roznice kursowe majg wptyw na wyniki finansowe, gdyz w zaleznosci od kursu
rozliczeniowego, wplywajg na wielkos¢ kosztéw lub biezgcych przychoddéw finansowych.
Ryzyko to wynika z odstepu czasowego pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji
ptatnosci.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku brutto Emitenta na zmiany kurséw
walutowych.

Wptyw na
Wyszczegblnienie ﬁzr;ztﬁgfutk fin‘gr\:::\(uy ka:\:raml::ny
brutto
Okres biezacy
EUR 10% 48 42
usD 10% 4 3
EUR -10% (48) (42)
usD -10% (4) (3)
Okres poprzedni
EUR 10% 174 140
usD 10% 42 34
EUR -10% (172) (140)
usD -10% (43) (34)

Whplyw ryzyka walutowego na rentownos¢ spoiki jest stale ograniczany przez maksymalne
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza instrument wewnetrzny tzw. hedging naturalny, przy
dwukierunkowosci  przeptywéw walutowych. Grupa korzysta réwniez z transakcji
zabezpieczajgcych zmiany kursow walut. Zabezpieczeniu podlega jednak jedynie $cisle
okreslona czes¢ salda naleznosci i zobowigzan, co ma na celu zlagodzenie ewentualnych
skutkéw niekorzystnych zmian kurséw walutowych przy jednoczesnym pozostawieniu
mozliwosci czerpania czesciowych zyskow wynikajgcych z pozytywnych zmian kursu. W roku
2014 Grupa Kapitalowa Emitenta planuje stopniowo zwiekszaé poziom zabezpieczenia
transakcji walutowych na podstawie wdrozonej strategii ograniczania ryzyka walutowego.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania
aktywoéw i pasywow w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowg wrazliwg na
zmiany stop procentowych wedtug Spoétki sg zobowigzania kredytowe.

Spotka przeciwdziata ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciggty monitoring sytuaciji
na rynku pienieznym, efektywne zarzgdzanie finansami, a takze negocjowanie z bankami
kredytujacymi najkorzystniejszych stop procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na
mozliwe racjonalne zmiany stop procentowych, przy zalozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Zwiekszenie/zmniejszeni | Wptyw na wynik

Wyszczegdlnienie .
y g e o punkty procentowe | finansowy brutto

Okres biezacy

PLN +1% (93)

PLN -1% 93
Okres poprzedni

PLN +1% (221)

PLN -1% 221

Ryzyko waha n cen stali

W zwigzku z tym, iz gidbwnym surowcem wykorzystywanym przy produkcji wiekszosci
towarow oferowanych przez operacyjne spoiki Grupy Kapitatowej Emitenta jest stal, cena
tych produktéw w duzym stopniu uzalezniona jest od biezgcej ceny tego surowca.

Zmiany cen stali wptywajg bezposrednio na warto$¢ towarOw w magazynie spotek
portfelowych Emitenta. W sytuacji, gdy biezgce ceny stali sg wyzsze od sredniej wazonej
ceny, po jakiej nabywany byt surowiec wykorzystywany przy produkcji, marza realizowana na
sprzedazy tych produktéw ma szanse by¢ wyzsza od sSredniej rynkowej, co bezposrednio
przektada sie na coraz lepsze wyniki spotek Grupy Emitenta.

3. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Aktualnie nie toczg sie postepowania przed sgdem, organem wihasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo
wierzytelnosci Spolki, ktérych wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Spoiki,
lub ktérych tgczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spéiki.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre dleniem warto sciowym i ilo sciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktéw, towardw i ustug, (je zeli sg istotne) albo ich grup w sprzeda zy
emitenta ogétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowy

W okresie objetym raportem, 100% przychodow COMPLEX S.A. stanowily ustugi.
Najwigksza cze$¢ przychodow generowana jest przez Emitenta z tytutu udostepniania do
korzystania marek bedacych wiasnoscig Emitenta, podmiotom z jego Grupy Kapitatowej.
Emitent swiadczy rowniez na rzecz spétek zaleznych szeroki wachlarz ustug wsparcia,
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a takze generuje przychody z tytuty wynajmu powierzchni nieruchomosci inwestycyjnych
nalezgcych do COMPLEX S.A. jak rowniez podnajmu powierzchni, ktorych jest najemca.

Ponizszy wykres przedstawia strukture przychodéw COMPLEX S.A. w podziale na
przychody z najmu i podnajmu jak i pozostate ustugi:

Struktura przychodéw COMPLEX S.A.

B Wynajem i podnajem powierzchni

B Sprzedaz pozostatych ustug

5. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji,
w towary i ustugi, z okre sSleniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbior cy lub dostawcy osi aga,
co najmniej 10 % przychodéw ze sprzeda zy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udziat w sprzeda zy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powi gzania z emitentem

Rynki zbytu
COMPLEX S.A. sprzedaje swoje ustugi wytgcznie na rynku krajowym.

Gtéwnym odbiorcg Emitenta w 2013 roku byfa jednostka zalezna, COMPLEX IQ sp. z o.0.,
ktorej udziat w sumie przychodéw Emitenta wyniost 65 %. Emitent jest wiascicielem 100 %
udziatow w spétce COMPLEX 1Q sp. z 0.0.

Zrodta zaopatrzenia
COMPLEX S.A. zaopatruje sie wylgcznie na rynku krajowym.

Znaczacym dostawcami Spétki byty QUENDIS Polska | Sp. z 0.0. oraz Cross Point sp. z 0.0.
Stosunek sumy wartosci zakupéw u tych dostawcow w 2013 roku, do sumy przychodéw
Emitenta w tym samym roku, wyniést odpowiednio 22 % i 18 %. Emitent nie jest w zaden
sposéb powigzany z wyzej wskazanymi firmami.
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6. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lu b kooperaciji

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Emitent podpisal nastepujgce
znaczace umowy:

e W dniu 19 lutego 2013 roku COMPLEX S.A. oraz dziewie¢ spotek Grupy Kapitatowej
COMPLEX podpisato aneks do umowy Wieloproduktowej z dnia 10 maja 2012 roku
z ING Bank Slgski S.A.

Zgodnie z aneksem w miejsce jednej spoiki zaleznej uczestniczgcej w umowie tj.
Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S. A. wstgpita inna spotka
zalezna tj. Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.

Podpisany aneks zmienit zabezpieczenie limitu kredytowego poprzez zwiekszenie
zastawu rejestrowego na zapasach towar6w magazynowych nalezgcych do Grupy
Kapitatowej COMPLEX z wartosci minimalnej dotychczas wynoszgcej 7.500.000 zt do
wartosci 17.500.000 zt oraz ustanowit nowe zabezpieczenie w postaci zastawow
rejestrowych na maszynach i urzadzeniach o wartosci ksiegowej min. 500.000 zi.
Wyzej wspomniane zabezpieczenie zostato ustanowione w zwigzku ze sprzedazg
przez jedng ze spodtek Grupy czesci nieruchomosci stanowigcej dotychczasowe
zabezpieczenie limitu kredytowego.

Aneks ustanowit rowniez dodatkowe zabezpieczenie w postaci poreczenia wg. prawa
cywilnego udzielonego przez spétke zalezng Zaklady Elektromaszynowe —
Elektronarzedzia CELMA S. A. (raport biezgcy 4/2013),

* W dniu 9 maja 2013 roku zostat zawarty przez Emitenta oraz dziewige¢ spétek Grupy
Kapitatowej] COMPLEX aneks do umowy Wieloproduktowej z dnia 10 maja 2012 roku
z ING Bank Slgski S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania Umowy Wieloproduktowej do dnia
10 czerwca 2013 roku (raport biezgcy 12/2013),

e« W dniu 7 czerwca 2013 roku podpisany zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z
dnia 10 maja 2012 roku. Aneks do umowy zostat zawarty przez Emitenta oraz
dwanascie spotek Grupy Kapitatowej COMPLEX z ING Bank Slgski S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 9 czerwca 2014
roku. Przedmiotem Umowy jest udzielenie spdtkom Grupy Kapitatowej COMPLEX
odnawialnego limitu kredytowego w tacznej wysokosci 24.000.000 zt.

Podpisany aneks czesciowo zastgpit limit zaangazowania kredytowego limitem
faktoringowym. Zgodnie z Umowg, tgczne finansowanie (Umowa Wieloproduktowa
oraz faktoring) nie bedzie przekraczato 21.000.000 zi. Zmiana czesci limitu
kredytowego na limit faktoringowy zwigzana jest z decyzjg 0 ubezpieczeniu
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naleznosci czesci spotek Grupy Kapitalowej w ramach umowy o wspotpracy w
zakresie faktoringu petnego (bez regresu). Celem ubezpieczenia naleznosci jest
zmniejszenie ryzyka sprzedazy oraz poprawa struktury bilansu. Cesja tych naleznosci
stanowita dotychczas zabezpieczenie Umowy Wieloproduktowej. Strony umowy
ustality ponadto, iz Emitent lub spétki od niego zalezne sprzedadzg stanowigce
zabezpieczenie Umowy Wieloproduktowej srodki trwate w postaci nieruchomosci lub/i
maszyn o wartosci 3.000.000 PLN, a srodki ze sprzedazy zostang przeznaczone na
sptate czesci limitu kredytowego (raport biezgcy 18/2013).

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku Emitent podpisat z mBank S.A. aneks do umowy
kredytu inwestycyjnego z dnia 10 pazdziernika 2008 roku. Podpisany aneks zmienit
harmonogram sptaty kredytu oraz wydtuzyt termin ostatecznej sptaty kredytu do dnia

31 grudnia 2013 roku (raport biezgcy 21/2013).

7. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe, warto $ci

niematerialne i prawne oraz nieruchomo

sci), w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grup @ jednostek powi gzanych oraz opis metod ich
finansowania

W skiad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodza nizej wymienione jednostki:

Wartosc o€
Lp. Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Wihasciciel udziatéw " "
udziatéw/akgji
w tys. zt.
31.12.2013
91-922 . . .
1 | Quinto Sp.z0.0. Radzionkéw, ul. :“:::tk::a k:’::g“;g\'/f;? lowyeh i mplex S.A. 5795 2500
Objazdowa 5/9 P yp y )
COMPLEX Automotive | 92-312 t6ds ul Dystrybucja samochodowych
2 . T ' zestawOw naprawczych i czesci dla | Complex S.A. 1000 20000
Bearings Sp. z 0.0. Papiernicza 7 .
motoryzacji
93-281 t6dz, Al. . -
3 | COMPLEXIQSp.zo0.0. $migtego Rydza 20 Dystrybucja cze$ci do maszyn Complex S.A. 15 400 344 000
Komplexmetal Ukraina Ukraina — Lwow ul. . , .
4 000 Zotota 8 m 21 Dystrybucja cze$ci do maszyn Complex S.A. 405 1
METALZBYT PREMIUM
TECHNIK Sp. z 0.0. L Dystrybucja czesci dla przemystu,
5 | ( dawniej PREMIUM i; 3ie1r2nitcoziz'7UL rolnictwa, motoryzacji oraz E%MPLEX 1Q5p. 2 7950 159 000
TECHNIK POLSKA Sp. z P elektronarzedzi o
0.0.)
6 | ZEM-EN CELMAS.A. 43-440 Goleszow ul. | Spotka nie prowadzi aktualnie Complex S.A. 8803 2479157
Przemystowa 10 dziatalnosci gospodarczej
WEIGT sp. Zo.o. (dawnie | g, 515 545 . . , .
7 | Zaktady Hydrauliki Sitowej L Produkcja urzadzen hydraulicznych | Complex S.A. 6 329 42 130
Papiernicza 7
Sp.z0.0.)
3 OSTRANA Internationale 1030 Wieden ul. Dystrybucja narzedzi do obrdébki Metalzbyt Premium 2989 1

GmbH

Grasbergergasse 7

skrawaniem

Technik Sp. z o.0.




COMPLEX

REF GRUPA KAPITALOWA

Sprawozdanie z dziatalno $ci COMPLEX S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2013

Przedsiebiorstwo

9 | Handlowo-Ustugowe
METALZBYT Sp. z 0.0.
10 | CELMA Metal Sp. z 0.0.
11 | CELMA Motors Sp. z 0.0.
12 CELMA Power Tools Sp. z
0.0.
Jotes Business Park Sp. z
13
0.0.Sp.zo0.0.
COMPLEX
14 | WaelzlagerDeutschland
GmbH
COMPLEX
15 | AutoteileRadlagersatze
Deutschland GmbH
16 International Business
Services Polska Sp. z 0.0.
17 COMPLEX Production Sp.
z0.0.
18 COMPLEX Finance Sp. z
0.0.
Metrolog Centrum
19 .
Pomiarowe Sp. z 0.0.
20 | B2B Properties Sp. z 0.0.
Zinnger Dystrybucja sp. Z
51 | 00 (dawniej Polskie
Centrum Caravaningu Sp.
z0.0.)
22 | ConnectON Sp. z o.0.
23 | Synergy Systems Sp. z 0.0.
24 Fabryka Maszyn Jotes Sp.
z0.0.
25 | HERTZ Polska Sp. z 0.0.
26 | KENNER Polska Sp. z 0.0.
27 | CMX Outlet Sp. z 0.0.
CMX3 (dawniej Audio
28 .
Fonica Sp. z 0.0.)
29 CELMA Business Park Sp. z
0.0.
CREYO Sp. z 0.0. (dawniej
30 | ITC Infologic Sp. z0.0.) z
siedzibg w todzi
31 | CMX Properties Sp. z 0.0.

42-504 Bedzin ul.
Bory 53

43-440 Goleszow ul.

Przemystowa 10

43-440 Goleszow ul.

Przemystowa 10

43-440 Goleszow ul.

Przemystowa 10

92-312 £édz ul.
Papiernicza 7

13403 Berlin ul.
Augusta
ViktoriaAllee 3
13403 Berlin ul.
Augusta
ViktoriaAllee 3
93-281 tddz Al.
Smigtego Rydza 20
93-281 tdédz Al
Smigtego Rydza 20
93-281 t6dz Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tdédz Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tdédz Al.
Smigtego Rydza 20

92-312 t6dz ul.
Papiernicza 7

93-281 todz Al
Smigtego Rydza 20
93-120 to6dz ul.
Przybyszewskiego

176/178

92-312 t6dz ul.
Papiernicza 7
93-281 to6dz Al
Smigtego Rydza 20
92-312 t6dz ul.
Papiernicza 7
93-281 t6dz Al
Smigtego Rydza 20
93-281 to6dz Al
Smigtego Rydza 20
93-281 to6dz Al
Smigtego Rydza 20

93-281 to6dz Al
Smigtego Rydza 20

93-281 tdédz Al
Smigtego Rydza 20

Dystrybucja narzedzi,
elektronarzedzi i artykutéw
metalowych

Obrébka mechaniczna
komponentow do produkcji
elektronarzedzi

Produkcja silnikow elektrycznych

Montaz elektronarzedzi

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie zarzgdzania
nieruchomosciami

Dystrybucja cze$ci maszyn i
elektronarzedzi

Dystrybucja samochodowych
zestawow naprawczych

Dziatalnos¢ finansowa, ustugi
prawne oraz windykacja naleznosci

Produkcja osi jezdnych do
przyczep

Ustugi finansowo-ksiegowe

Swiadczenie ustug pomiaru
parametréw technicznych
wyrobéw

Zarzadzanie nieruchomosciami

Dystrybucja samochodowych
zestawow naprawczych i czesci dla
motoryzacji marki ZINNGER

Spétka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej
Przedmiotem dziatalnosci spotki
jest Swiadczenie ustug z zakresu e-
commerce

Produkcja szlifierek

Dystrybucja potaczen srubowych

Producent lamp ledowych oraz
elektroniki przemystowe;j
Uptynnianie zbednych maszyn
produkcyjnych i zapasow
Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej

Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej
Swiadczenie ustug
informatycznych i zrzadzanie
informacja wewnetrzng

Spétka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej

Metalzbyt Premium
Technik Sp.zo.0.

ZEM- EN Celma S.A.

ZEM- EN Celma S.A.

ZEM- EN Celma S.A.

Complex S.A.

Complex 1Q Sp. z
o0.0.

Complex
Automotive Bearings
Sp. zo.0.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

COMPLEX
Automotive Bearings
Sp. zo.0.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

2220

6074

435

98

754

600

50

267

9 465

200

400

131

1002

2151

870

115

115

107

16 150

95

95

95

121480

66 000

25000

1491

12 000

1000

6 800

194 400

4000

8000

2600

20000

43 000

17 360

2300

2300

100

2100

100
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Zinnger Dystrybucja

93-120 t6dz ul. Spotka nie prowadzi aktualnie sp. Z 0.0. (dawniej

32 | Travel Sp.z o.0. Przybyszewskiego dziatalnoéc eospodarczei Polskie Centrum 50
176/178 gosp J Caravaningu Sp. z
0.0.)
33 Fabryka Elektronarzedzi 92-312 todz ul. Dystrybutor profesjonalnych Complex S.A. 3266 1200100
CELMA S.A. Papiernicza 7 elektronarzedzi
ZEM- EN CELMA S.A. 4227 4227 000
34 | FORKitchen Sp. z 0.0. 92-312£6d7 ul. sprzedaz hurtowa pozostatych Complex S.A. 50
Papiernicza 7 artykutéw uzytku domowego

35

Factory Business Park Sp.

93-120 todz ul. B2B Properties Sp. z

700, Przybyszewskiego Zarzadzanie nieruchomoscia 00, 9420
176/178

Razem - 90770

Razem spoétki, w ktoérych Emitent posiada udziaty - 53743

Razem pozostate spotki w Grupie Kapitatowej - 37 027

W okresie objetym raportem oraz juz po dniu bilansowym, Emitent dokonat operacji w
zakresie inwestycji w jednostkach podporzadkowanych:

W dniu 21 maja 2013 roku podijeta zostaly przez Zgromadzenie Udziatowcow spéiki
Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
spotki. Na mocy podjetej uchwaty kapitat zaktadowy spotki ulegt podwyzszeniu o
kwote 5.427.000,00 zt. 1.200.000 nowo wyemitowanych akcji o wartosci nominalnej
1.200.000,00 zt w podwyzszonym kapitale zakladowym spditki objeta spétka Complex
S.A. wnoszgc na ich pokrycie wkiad niepieniezny. Pozostate udzialy w ramach
wspomnianego podwyzszenia objeta spotki zalezna od Emitenta ZEM-EN CELMA
S.A,

W dniu 21 czerwca 2013 roku podjeta zostaly przez Zgromadzenie Udziatowcow
spotki COMPLEX 1Q Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu spotki.
Na mocy podjetej uchwaly kapitat zaktadowy spéiki ulegt podwyzszeniu o kwote
7.950.000,00 zt. Wszystkie 159.000 nowo utworzone udziaty w podwyzszonym
kapitale zakladowym objeta spotka Complex S.A. wnoszgc na ich pokrycie wktad
niepieniezny,

W dniach 30 stycznia oraz 7 pazdziernika 2013 roku podjete zostaty przez
Zgromadzenie Udziatlowcow spotki Jotes Business Park Sp. z 0.0. uchwaly
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu spotki. Na mocy podjetych uchwat kapitat
zaktadowy spoiki ulegt podwyzszeniu o taczng kwote 1.209.000,00 zt. Wszystkie
24.180 nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym objeta spotka
Complex S.A. wnoszgc na ich pokrycie wkiad pieniezny,

W dniu 7 listopada 2013 roku podjeta zostala przez Zgromadzenie Udziatowcow
spotki COMPLEX Finance Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
spotki. Na mocy podjetej uchwaty kapitat zaktadowy spotki ulegt podwyzszeniu o
kwote 200.000,00 zt. Wszystkie 4.000 nowo utworzone udzialy w podwyzszonym

11
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kapitale zakladowym objeta spotka Complex S.A. wnoszgc na ich pokrycie wktad
pieniezny,

Po dniu bilansowym, 14 marca 2014 podjeta zostata przez Zgromadzenie
Udzialowcow spdtki Jotes Business Park Sp. z o0.0. uchwala w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu spétki. Na mocy podjetych uchwat kapitat zakltadowy spoiki
ulegt podwyzszeniu o tgczng kwote 1.160.000,00 zi. Wszystkie 23.200 nowo
utworzone udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta spétka Complex

S.A. wnoszac na ich pokrycie wkiad pieniezny.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pr
niego zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre

zez emitenta lub jednostk e od

Zz rynkowe,

slajacymi charakter tych transakcji -

obowi gzek uznaje si @ za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczen ia
informacji w sprawozdaniu finansowym

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2013 miaty

charakter rynkowy.

9. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotycz gcych kredytow i po zyczek, z podaniem, co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

Na dzieh 31.12.2013 roku Emitent mial nastepujgce zobowigzania z tytulu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek.

X Kwota Kwota
Nazwa banku, rodzaj ) ) ) ) )
! ) kredytu/pozyczki | pozostata | Stopa procentowa Termin sptaty Zabezpieczenia
kredytu/pozyczki
wg umowy do sptaty
wg stanu na dzieri 31.12.2013
COMPLEX 1Q Sp. z 0.0. 3000 2837 | WIBOR1IM +marza 2014-12-31 -
COMPLEX 1Q Sp. z 0.0. 200 EUR 642 EURIBOR + marza 2014-04-23 -
COMPLEX 1Q Sp. z 0.0. 200 USD 211 LIBOR + marza 2014-04-23 -
ZEM- EN CELMA S.A. 400 282 | WIBOR1M + marza 2014-05-31 -
ZE-MEN CELMAS.A. 450 484 | WIBOR1M + marza 2014-07-31 -
ZE-MEN CELMAS.A. 600 631 | WIBOR1M + marza 2014-12-31 -
ZE-MEN CELMAS.A. 85 88 | WIBOR1IM + marza 2014-03-31 -
WEIGT Sp. z 0.0. 300 17 | WIBOR1M + marza 2014-06-17 -
Fabryka Elektronarzedzi .
60 40 | WIBOR1M + marza 2014-12-31 -
CELMA S.A.
Fabryka Elektronarzedzi .
150 112 | WIBOR1IM + marza 2014-04-24 -
CELMA S.A.

12




Z COMPLEX Sprawozdanie z dziatalno $ci COMPLEX S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2013

GRUPAKAPITALOWA

X Kwota Kwota
Nazwa banku, rodzaj ) ) ) ) )
. . kredytu/pozyczki | pozostata | Stopa procentowa Termin sptaty Zabezpieczenia
kredytu/pozyczki
wg umowy do sptaty
COMPLEX Automotive .
) 145 147 EURIBOR + marza 2014-08-27 -
Bearings Sp. z 0.0.
COMPLEX Automotive .
. 1200 904 | WIBOR1M + marza 2014-06-20 -
Bearings Sp. z 0.0.
COMPLEX Automotive .
) 500 515 | WIBOR1M + marza 2014-06-07 -
Bearings Sp. z 0.0.
PHU Metalzbyt 50 51 | WIBOR1M + marza 2014-06-25 -
Factory Business Park Sp. .
00 500 378 | WIBOR1M + marza 2014-04-17 -
zo.0.
Factory Business Park Sp. X
100 75 79 | WIBOR1M + marza 31.12.2014 -
Travel Sp. z 0.0. 45 11 | WIBOR1M + marza 30.06.2014 -
Fabryka Maszyn Jotes Sp. X
100 100 51| WIBOR1M + marza 23.10.2014 -
hipoteka, weksel in  blanco
mBank S.A. 4500 2411 :;V:ZR O/N- + 29.01.2016 | poreczony przez przez spotki
zalezne
hipoteka, weksel in blanco
mBank S.A. 5 600 132 \;V;?ZR ON  + 31.12.2013 | poreczony przez przez spotki
zalezne
hipoteki, cesja praw z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci
objetych hipoteka, weksel in
blanco, poreczenia spotek
ING Bank Slgski S.A. 8950 4032 | WIBOR1IM + marza 30.09.2016 | zaleznych, petnomocnictwo do
dysponowania Srodkami na
rachunkach bankowych COMPLEX
SA i spétek  udzielajacych
poreczenia
IBM Polska Sp. z 0.0. 424 377 | OProcentowane 01-08-2016 -

W 2013 roku Emitent podpisal umowe pozyczki z IBM Polska sp. z 0.0. o wartosci 424.000
zl, z datg rozpoczecia finansowania 1 sierpnia 2013 roku. Okres sptaty pozyczki wynosi 36
miesiecy. Pozyczka zostata udzielona celem sfinansowania zakupu produktéw
informatycznych,

W dniu 21 lutego 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem zaleznym
od COMPLEX S.A. spotkg Zaktady Elektromaszynowe-Elektronarzedzia CELMA S.A.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 85.000 zt.

W dniu 17 kwietnia 2013 r. zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem

zaleznym od COMPLEX S.A. spétkg Factory Business Park sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci
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300.000 zt. W dniu 15 maja 2013 roku podpisany zostat aneks do wspomnianej umowy,
zwiekszajgcy limit pozyczki do 500.000 zi,

W dniu 23 kwietnia 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spolkkg COMPLEX IQ sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku
podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 200.000
UsD.

W dniu 24 kwietnia 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci
90.000 zt. W wyniku podpisanych anekséw dostepny limit pozyczki zostat zwiekszony do
150.000 zt w dniu 20 pazdziernika 2013 roku, a nastepnie do 350.000 z w dniu 11 lutego
2014 roku.

W dniu 7 czerwca 2013 r. zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. sp6tka COMPLEX Automotive Bearings sp. z o.0.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 500.000 zt.

W dniu 17 czerwca 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Weigt sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku podpisania
umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 300.000 zt.

W dniu 20 czerwca 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg COMPLEX Automotive Bearings sp. z o0.0.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 1.200.000 zt.

W dniu 25 czerwca 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg P.H.U. Metalzbyt sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku
podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 50.000 zt.

W dniu 27 sierpnia 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. sp6tka COMPLEX Automotive Bearings sp. z o.0.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 35.000 EUR.

W dniu 13 wrzesnia 2013 r. zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zawartej pomiedzy
podmiotem zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg COMPLEX IQ sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania aneksu, COMPLEX S.A. zostat zwiekszony limit pozyczki z kwoty
2.000.000 zt do 3.000.000 zi.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielona zostala pozyczka w wysokosci
100.000 z,
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W dniu 16 grudnia 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spolkkg COMPLEX Automotive Bearings sp. z o0.0.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 94.750 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostatla podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Weigt sp. z 0.0., a Emitentem. W wyniku podpisania
umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 30.400 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielona zostata pozyczka w wysokosci
1.800 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spoilkg International Business Services Polska sp. z o.o.
a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki
w wysokosci 11.600 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Quinto sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku podpisania
umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 49.200 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spdtkg Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci
249.700 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spétkg Zaktady Elektromaszynowe-Elektronarzedzia CELMA
S.A. a Emitentem. W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit
pozyczki w wysokosci 127.550 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 r. zostatla podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spolkkg COMPLEX IQ sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku
podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci 9.800 zt.

Po dniu bilansowym, 20 stycznia 2014 r. zostat podpisany aneks do umowy pozyczki
zawartej pomiedzy podmiotem zaleznym od COMPLEX S.A. spétkg COMPLEX 1Q sp. z o.0.
a Emitentem. W wyniku podpisania aneksu, COMPLEX S.A. zostat zwiekszony limit pozyczki
z kwoty 3.000.000 zt do 9.000.000 zt.

Pod dniu bilansowym, 12 lutego 2014 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy
podmiotem zaleznym od COMPLEX S.A. sp6tkg Celmg Power Tools sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. udzielony zostat limit pozyczki w wysokosci
100.000 zt.

Po dniu bilansowym, 4 marca 2014 r. zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zawartej
pomiedzy podmiotem zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg COMPLEX Automotive Bearings
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Sp. z 0.0. a Emitentem. W wyniku podpisania aneksu, COMPLEX S.A. zostat zwigkszony
limit pozyczki z kwoty 1.200.000 zt do 3.500.000 zt.

W okresie objetym raportem nie zostata Emitentowi wypowiedziana zadna umowa kredytu,
ani pozyczki.

10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegOlnym uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Emitent posiadat naleznosci z tytutu nizej
wymienionych, zawartych umoéw pozyczek.

Kwota wg Wartosc Oprocentowanie Waluta Termin
Pozyczkobiorca umowy bilansowa nominalne pozyczki sptaty
Wog stanu na dzien 31.12.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 1800 85 WIBOR1M + marza PLN 31.12.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 288 307 EURIBOR + MARZA EUR 31.12.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 150 156 EURIBOR + MARZA EUR 15.05.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 154 166 EURIBOR + MARZA EUR 28.05.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 102 107 EURIBOR + MARZA EUR 23.08.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 100 111 WIBOR1M + marza PLN 10.12.2013
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 1300 1357 WIBOR1M + marza PLN 25.06.2014
Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. 450 469 WIBOR1IM + marza PLN 01.07.2014
Ostrana Internationale GmbH 124 84 EURIBOR + MARZA EUR 24.10.2013
Quinto Sp. z 0.0. 400 17 WIBOR1M + marza PLN 31.12.2013
Quinto Sp. z 0.0. 3500 1420 WIBOR1M + marza PLN 31.12.2013
Quinto Sp. z 0.0. 250 11 WIBOR1M + marza PLN 10.10.2013
Quinto Sp. z 0.0. 50 2 WIBOR1IM + marza PLN 31.12.2013
Quinto Sp. z 0.0. 170 4 WIBOR1M + marza PLN 31.12.2013
COMPLEX 1Q Sp. z 0.0. 900 3 WIBOR1M + marza PLN 19.07.2012
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 427 21 WIBOR1M + marza PLN 01.06.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 150 5 WIBOR1M + marza PLN 27.06.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 75 3 WIBOR1M + marza PLN 15.05.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 100 2 WIBOR1IM + marza PLN 23.07.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 240 5 WIBOR1M + marza PLN 26.07.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 77 2 WIBOR1M + marza PLN 20.11.2013
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 300 14 WIBOR1M + marza PLN 12.02.2014
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 450 12 WIBOR1M + marza PLN 29.04.2014
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 600 606 WIBOR1IM + marza PLN 30.07.2014
Jotes Business Park Sp. z 0.0. 100 62 WIBOR1M + marza PLN 30.10.2014
Weigt Sp. zo.o. 32 35 WIBOR1M + marza PLN 25.01.2014
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ZEM-EN CELMAS.A. 1200 18 WIBOR1M + marza PLN 15.05.2013
COMPLEX PRODUCTION Sp. z 0.0. 569 446 WIBOR1M+ marza PLN 30.06.2013
Hertz Polska Sp. z 0.0. 750 607 WIBOR1M+ marza PLN 31.12.2013
Kenner Polska Sp. z 0.0. 100 5 WIBOR1M+ marza PLN 31.12.2012
Kenner Polska Sp. z 0.0. 100 3 WIBOR1M+ marza PLN 07.09.2013
Kenner Polska Sp. z 0.0. 40 3 WIBOR1M+ marza PLN 20.01.2013
Kenner Polska Sp. z 0.0. 500 524 WIBOR1M+ marza PLN 07.06.2014
Kenner Polska Sp. z 0.0. 50 11 WIBOR1M+ marza PLN 30.11.2013
Fabryka Maszyn Jotes Sp. z 0.0. 56 2 WIBOR1M+ marza PLN 31.12.2013
Synergy Systems Sp. z 0.0. 50 56 WIBOR1M+ marza PLN 30.06.2014
Synergy Systems Sp. z 0.0. 20 22 WIBOR1M+ marza PLN 31.12.2014
Synergy Systems Sp. z 0.0. 5 6 WIBOR1M+ marza PLN 30.09.2013
Synergy Systems Sp. z 0.0. 30 33 WIBOR1M+ marza PLN 30.11.2013
Synergy Systems Sp. z 0.0. 50 20 WIBOR1M+ marza PLN 29.10.2014
CMX Properties Sp. z 0.0. 10 9 WIBOR1M+ marza PLN 10.09.2013
CMX Properties Sp. z 0.0. 15 12 WIBOR1M+ marza PLN 31.12.2013
CMX 3 Sp. z o0.0. 50 20 WIBOR1M+ marza PLN 10.09.2013
Forkitchen Sp. z 0.0. 50 44 WIBOR1M+ marza PLN 20.09.2013
CMX Outlet Sp. z 0.0. 170 174 WIBOR1M+ marza PLN 13.08.2014
CMX Outlet Sp. z 0.0. 250 111 WIBOR1M+ marza PLN 27.06.2014
CMX Outlet Sp. z 0.0. 5 0 WIBOR1M+ marza PLN 18.12.2014
Celma Business Park Sp. z 0.0. 5 4 WIBOR1M+ marza PLN 31.03.2014
Creyo Sp. z 0.0. 40 42 WIBOR1M+ marza PLN 27.06.2014
Razem wg stanu na dzien 31.12.2013 16 404 7 238

Jednoczes$nie w 2013 roku spotka COMPLEX S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek :

0 W dniu 24 stycznia 2013 roku spotce Weigt sp. z 0.0. 0 wartosci 53.500 zt. Spotka
Weigt sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

0 W dniu 25 stycznia 2013 roku spofce Weigt sp. z 0.0. 0 wartosci 32.000 zt. Spotka
Weigt sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

0 W dniu 25 stycznia 2013 roku spotce CMX Outlet sp. z 0.0. 0 wartosci 48.000 zi.
Spétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

0 W dniu 1 lutego 2013 roku sp6tce Quinto sp. z 0.0. o wartosci 50.000 zt. Spoétka
Quinto sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

0 W dniu 13 lutego 2013 roku spotce Jotes Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
300.000 zt. Spotka Jotes Business Park sp. z o.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

0 W dniu 13 lutego 2013 roku spoétce Creyo sp. z 0.0. 0 wartosci 16.292 zt. Spotka
Creyo sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

0 W dniu 11 marca 2013 roku spétce Celma Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
2.000 zt. Spotka Celma Business Park sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,
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W dniu 13 marca 2013 roku spoétce Quinto sp. z 0.0. 0 wartosci 120.000 zt. Spotka
Quinto sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 29 kwietnia 2013 roku spoéifce Jotes Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
450.000 zi. Spoétka Jotes Business Park sp. z o.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

W dniu 7 czerwca 2013 roku spéice Kenner Polska sp. z 0.0. o wartosci 500.000
zk. Spotka Kenner Polska sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 25 czerwca 2013 roku spéice Metalzbyt Premium Technik sp. z o.o.
o wartosci 1.300.000 zi. Spoétka Metalzbyt Premium Technik sp. z o0.0. jest
jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 27 czerwca 2013 roku spotce CMX Outlet sp. z 0.0. 0 wartosci 250.000 zt.
Spétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 27 czerwca 2013 roku spéice Creyo sp. z 0.0. 0 wartosci 40.000 zt.
Spéika Creyo sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

W dniu 1 lipca 2013 roku spéice Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. 0 wartosci
450.000 zt. Spotka Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng
od Emitenta,

W dniu 29 lipca 2013 roku spéice Jotes Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
600.000 zt. Spotka Jotes Business Park sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

W dniu 13 sierpnia 2013 roku spo6tce CMX Outlet sp. z 0.0. o wartosci 170.000 zt.
Spétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

W dniu 1 wrzesnia 2013 roku Europejskiemu Stowarzyszeniu Producentow
Czesci Maszyn o wartosci 5.000 zi,

W dniu 29 pazdziernika 2013 roku spotce Synergy Systems sp. z 0.0. 0 wartosci
50.000 zt. Spotka Synergy Systems sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,
W dniu 30 pazdziernika 2013 roku spofce Jotes Business Park sp. z o.0.
0 wartosci 100.000 zt. Spétka Jotes Business Park sp. z o0.0. jest jednostkg
zalezng od Emitenta,

W dniu 18 grudnia 2013 roku spétce CMX Oultlet sp. z 0.0. o wartosci 5.000 zi.
Spoétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 3 stycznia 2014 roku spoice Jotes Business Park sp. z 0.0. 0o wartosci
300.000 zi. Spétka Jotes Business Park sp. z o.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

W dniu 17 marca 2014 roku spoice Metalzbyt Premium Technik sp. z o.o.
0 wartosci 10.000 zt. Spotka Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. jest jednostkg
zalezng od Emitenta,

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzgl ednieniem por eczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym emitenta

W okresie objetym raportem Emitent przedtuzyt okres obowigzywania gwarancji wystawionej
na jego zlecenie przez mBank S.A. dla firmy QUENDIS Polska | Sp. z 0.0. w Poznaniu
w celu zagwarantowania terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu. Kwota
gwarancji zostala podwyzszona do 650.000,00 zt. Jednoczesnie juz po dniu bilansowym
21 lutego 2014 roku gwarancja zostata przediuzona w Banku Zachodnim WBK S.A.
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o kolejny rok, a wysokos¢ gwarancji zostata podwyzszona do wysokosci 671.000,00 zi.
Zmiany wartosci gwarancji wynikajg ze zmiany kursu EUR/PLN.

Jednoczesnie Emitent udzielit oraz otrzymat nastepujgce poreczenia:

4 |utego 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia spéice BOWIM S.A. za przyszie
zobowigzania spoétki QUINTO wynikajgce z zawartej pomiedzy spétkami umowy sprzedazy
materialbw do produkcji. Zgodnie z zapisami poreczenia Complex S.A., poreczyt za
zobowigzania spotki Quinto do kwoty 300.000 ztotych brutto, do dnia 31 grudnia 2014 roku,

4 |utego 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego spétce Statoil Fuel &
Retail Polska Sp. z 0.0. za zobowigzania spoéiki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.
wynikajgce z umowy sprzedazy bezgotéwkowej w systemie "ROUTEX" ktérej limit kredytu
kupieckiego wynosi 40.000 z,

19 lutego 2013 roku Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. udzielity
poreczenia wg prawa cywilnego ING Bankowi Slgskiemu S.A. za zobowigzania 10 spétek
Grupy (w tym COMPLEX S.A.) bedacych strong umowy Wieloproduktowej podpisanej
z bankiem z dnia 10 maja 2012 roku o wartosci limitu 24.000.000 zt,

20 lutego 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi
Slgskiemu S.A. za zobowigzania spotki Weigt sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z bankiem
umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 600.000 zt,

14 marca 2013 roku COMPLEX S.A. oraz Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia
CELMA S.A. udzielity poreczenia cywilnego ING Bankowi Slgskiemu S.A. za zobowigzania
spoétki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. wynikajgce z podpisanej z bankiem umowy
o kredyt ztotowy obrotowy z limitem zaangazowania 3.000.000 zi,

5 lipca 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi Slgskiemu
S.A. za zobowigzania spotki COMPLEX 1Q sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z bankiem
umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 4.000.000 zt,

5 lipca 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi Slgskiemu
S.A. za zobowigzania spoétki Quinto sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z bankiem umowy
faktoringowej z limitem zaangazowania 1.000.000 zi,

6 wrzesnia 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego mFaktoring S.A. za
zobowigzania sp6lki COMPLEX 1Q sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z firmg umowy
faktoringowej z limitem zaangazowania 3.000.000 zi,

Po dniu bilansowym, 16 stycznia 2014 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego
Coface Faktoring Polska sp. z 0.0. za zobowigzania spotki COMPLEX Automotive Bearings
sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z firmg umowy faktoringowej z limitem zaangazowania
1.500.000 zt.
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12. W przypadku emisji papierow warto  $ciowych w okresie obj etym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do ch wili sporz gdzenia
sprawozdania z dziatalno $ci

W roku 2013 Spodtka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

13. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoitka nie podata prognozy wynikow finansowych na rok 2013.

14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z
zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan,
jakie emitent podj at lub zamierza podj g¢ w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom

Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowig kredyty bankowe szerzej opisane w punkcie 9
niniejszego sprawozdania. W roku objetym niniejszym raportem wskaznik zadtuzenia
Emitenta pozostat na niemalze niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2012 i wynidst
25 %. Spadek poziomu zadtuzenia w latach 2012 — 2013, wzgledem roku 2011 jest zwigzany
w gltéwnej mierze z przeniesieniem kredytow obrotowych z COMPLEX S.A. na COMPLEX IQ
sp. z 0.0., w zwigzku z przejeciem przez tg drugg spotke dziatalnosci operacyjnej w zakresie
dystrybucji czedci maszyn.

Wskaznik zadtuzenia

46% 46%
50% -
35%

40% -

30% - 24% 25%
20% -

10% -

0%

2009 2010 2011 2012 2013

Metoda wyliczenia wska znika:

wskaznik zadtuzenia = zobowigzania ogétem/suma pasywéw

15. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze h inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych  $rodkéw, z
uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln 0SCi
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie planuje zadnych nowych,
spetniajgcych kryteria istotnosci inwestycji na rok 2014. Emitent zamierza natomiast
kontynuowaé rozpoczete wczesniej inwestycje, dokonujgc modernizacji i adaptacji
posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych pod konkretne wymagania przysztych
najemcow, a takze prowadzi¢ dziatania majgce na celu dalsze usprawnienia operacyjnej
dziatalnosci podmiotéw zaleznych.

16. Ocena czynnikbw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik z
dziatalno $ci za rok obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarze n na osi agni ety wynik

W 2013 r., ze zdarzen o nietypowym charakterze, na jednostkowe wyniki finansowe Emitenta
wptyw miaty:

* Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych nalezacych do COMPLEX
S.A. Przeszacowanie dotyczyto trzech nieruchomosci nalezacych do spéiki i zostato
przeprowadzone w II Q 2013 roku. W wyniku przeszacowania, po ujeciu wptywu
podatku odroczonego, wynik netto spoiki ulegt poprawie o 2.219 tys. PLN,

e Aport do spéiki zaleznej Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. znaku towarowego
»,CELMA” bedgcego wtasnoscig Emitenta. W wyniku aportu znaku towarowego wynik
netto, spotki po ujeciu wptywu podatku, ulegt poprawie o 2.936 tys. PLN. Transakcja
aportu zostata dokonana w dniu 21 maja 2013 roku.

17. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsi ebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzia talno sci
emitenta, co najmniej do ko nca roku obrotowego nast epujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporz gdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

W ocenie Zarzgdu Emitenta istotnymi czynnikami dla rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej w roku 2014 beda:

Czynniki zewn etrzne

» Koniunktura w segmencie przemystu i nieruchomosci komercyjnych,

« Dynamika wzrostu gospodarczego, produkcji przemystowej, stopy inwestycji oraz
stopy bezrobocia, zarbwno w Polsce jak i Europie, bedg mialy przetozenie na
wielko$¢ popytu wykazywanego na towary oferowane przez spotki Grupy Kapitatowe;j
Emitenta,

» Poziom kurséw walutowych,

» Poziom stop procentowych bedzie wptywat na poziom kosztéw obstugi zadtuzenia
Grupy,

* Ceny surowcow (w szczegodlnosci ceny metali i ropy naftowej), bedg mie¢ wptyw na
poziom kosztéw oraz wysokos¢ marzy spétek wchodzgcych w sktad Grupy Emitenta,

e Dostepnos¢ i koszt pozyskiwania obcych zrodet finansowania wplynie na zakres
inwestycji realizowanych przez Emitenta oraz spoiki jego Grupy Kapitatowej.
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Czynniki wewn etrzne

» Efektywna budowa kanatow sprzedazy i zarzgdzanie procesem sprzedazy spotek
nalezgcych do Grupy Kapitatowej dedykowanych do odsprzedazy

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest =zarzadzanie portfelem spdlek z sektora
przemystowego. W ramach swoich kompetencji COMPLEX S.A. nabywa, restrukturyzuje
oraz dokonuje zbycia podmiotéw gospodarczych. W wyniku tego, iz w roku 2013 szereg
spétek Grupy Kapitalowej spetnito w opinii Emitenta kryteria kwalifikujgce je do ich
zaoferowania do odsprzedazy, COMPLEX S.A. we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi
podejmuje dziatania zmierzajgce do ich mozliwie szerokiego zaoferowania oraz sprzedazy.
Efektywnos¢ prowadzonych dziatan bedzie miata pozytywny wptyw na wyniki na dziatalnosci
inwestycyjnej Grupy.

« Efekty prowadzonego procesu konsolidacji spélek Grupy Kapitatowej Emitenta

W celu poprawy efektywnosci funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej Emitenta przy
zauwazalnie mniejszej, w wyniku restrukturyzacji kosztowej, liczbie zatrudnionych
pracownikdéw, Zarzad Grupy Kapitalowej podjgt decyzje o konsolidacji dziatalnosci
poszczegolnych spotek Grupy w ramach wigkszych struktur. Efektem prowadzonych dziatan
jest m.in. aport spotki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. wraz ze spétkami jej Grupy
Kapitatowej do COMPLEX 1Q sp. z 0.0. W wyniku potgczenia obu Grup, w duzym stopniu
skonsolidowane zostaly struktury sprzedazowe i zakupowe. Konsolidacja tych struktur
pozwolita na dalsze obnizenie kosztéw przy zminimalizowaniu negatywnych skutkow
zwigzanych z uszczupleniem liczby pracownikow. Podobne procesy konsolidacji nastepujg
rowniez w produkcyjnych spotkach Grupy gdzie duza czes¢ procesOw alokowana zostata
w ramach spétki Weigt sp. z 0.0. W Ill kwartale nastgpita rowniez konsolidacja spétek
ustugowych (ConnectON sp. z 0.0.; Synergy Systems sp. z 0.0.; ITC Infologic sp. z 0.0.),
w wyniku czego powstat jeden spéjny podmiot Creyo Sp. z 0.0., ktérego podstawowym
zakresem dziatalnosci jest prowadzenia ustug wsparcia z zakresu IT, marketingu oraz
e-commerce. Prowadzone na przestrzeni catego 2013 roku procesy konsolidacji znalazty
odzwierciedlenie w postaci znaczacej redukciji kosztow Grupy.

« Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami inwestycyjnymi Grupy

Nieruchomosci stanowig znaczacy udziat w strukturze majgtku Grupy. W zwigzku
Z reorganizacjg jej struktur oraz zblizajgcym sie kohcem modernizacji czesci obiektow,
w 2014 roku Grupa intensyfikuje dzialania w zakresie ich komercjalizacji, badz tez
ewentualnej odsprzedazy.

Z racji wysokiego poziomu kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem obiektow, sprawnie
prowadzony proces komercjalizacji powinien w silnym stopniu przektada¢ sie na poprawe
rentownosci catej Grupy, przy umiarkowanym w skali Grupy wzroscie przychodow z tej
dziatalnosci.
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18. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi gbiorstwvem Emitenta i
jego Grup a Kapitatow a

W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci w zakresie dystrybucji elektronarzedzi ze spoiki
Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. (ZEM-EN CELMA) do spoiki
Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. (FEN CELMA) od Il kwartatu 2013 roku niemal cata
sprzedaz zewnetrzna realizowana byta w ramach drugiej ze wspomnianych spofek.

W okresie objetym niniejszym raportem dzialalnos¢ sprzedazowa spoétki Zaktady
Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. zostata ograniczona do wyprzedazy
zapasow towaru do Fabryki Elektronarzedzi CELMA S.A. oraz do sprzedazy zewnetrznej, ale
swiadczonej wylgcznie do podmiotow, z ktérymi byla nadal zwigzana umowg, a ktére to
podmioty do dnia przejecia dziatalnosci przez Fabryke Elektronarzedzi CELMA S.A. nie
podpisaty porozumien w zakresie zmiany strony umowy na Fabryke Elektronarzedzi CELMA
S.A.

W Il kwartale 2013 roku wszystkie podobne porozumienia zostaly podpisane. Kompetencje
w zakresie sprzedazy zewnetrznej realizowanej w 2012 roku i latach wczesniejszych przez
spbétke ZEM-EN CELMA S.A. zostaly podzielone w ten sposoéb, ze spolka FEN CELMA
przejeta w catosci sprzedaz elektronarzedzi, natomiast spétka CELMA Power Tools przejeta
sprzedaz czesci zamiennych. Jednoczesnie w Il kwartale 2013 roku nastgpit aport majgtku
stanowigcego wczesniej wtasnos¢ spotki Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia
CELMA S.A. do spoiki Fabryki Elektronarzedzi CELMA S.A. w ramach, ktérego przeniesiona
zostata réwniez wkasnosc¢ catego pozostatego stanu magazynowego.

Tym samym spotka Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. przestata
prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, a po dokonaniu aportu jej gitdwnym skitadnikiem aktywow
sg akcje w spoice Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.

Przeniesienie dziatalnosci obejmujagcej dystrybucje elektronarzedzi wlasnej produkciji ze
spotki Zaktady Elektromaszynowe - Elektronarzedzia CELMA S.A. z siedzibg w Goleszowie
do spokki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. z siedzibg w todzi poprawito efektywnosci
funkcjonowania oraz pelniejsze wykorzystanie zasobow, ktérymi dysponuje Grupa.
Handlowy charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa powoduje, iz zmiana jego lokalizaciji
z dotychczasowej, na centralng cze$¢ Polski stanowi duze udogodnienie i przekfada sie na
spadek kosztow obstugi klientébw przez stuzby handlowe. Nie bez znaczenia jest réwniez
fakt, iz w todzi siedzibe ma spétka holdingowa i wiekszos¢ pozostatych spotek Grupy.
Zmiana miejsca prowadzenia dzialalnosci pozwala na szybszg wymiane informaciji
i efektywniejsze budowanie kompetencji kadry zatrudnionej w spéice. Przenoszac
dziatalnos¢ do todzi spétka zwolnita ponadto zajmowany wczesniej w Goleszowie biurowiec
nalezgcy do spotki, ktory moze zosta¢ w catosci przeznaczony pod najem lub do
odsprzedazy. W todzi spoélka rozpoczeta dziatalnos¢ w biurowcu Jotes Business Park
nalezgcym do jednej ze spétek Grupy Kapitalowej Emitenta. Magazyn spoétki ZEM-EN
CELMA S.A. niemal w catosci przeniesiony zostat do Centrum Logistycznego Grupy
w Strykowie, zarzgdzanego przez spétke COMPLEX 1Q sp. z o.0.

23



%’MCDMPLEX Sprawozdanie z dziatalno $ci COMPLEX S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2013

GRUPA KAF’ITALDWA

o

st

W dniu 21 czerwca 2013 roku COMPLEX S.A wniost aportem udziaty w spéice Metalzbyt
Premium Technik sp. z 0.0. do innej spéiki zaleznej, COMPLEX IQ sp. z 0.0. Okoto potowy
przychoddw spotki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. pochodzi ze sprzedazy towaréw
nabywanych uprzednio od COMPLEX IQ sp. z 0.0. Dla COMPLEX 1Q sp. z 0.0. Metalzbyt
Premium Technik sp. z 0.0. jest z kolei jednym z wiekszych dystrybutorow na rynku
krajowym. Decyzja o wigczeniu Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. do Grupy COMPLEX
IQ byla podyktowana faktem, iz w obecnych realiach rynkowych, charakteryzujgcych sie
silng konkurencja, w ocenie Zarzadu Emitenta, spotki odniosg wieksze wzajemne korzysci ze
scislej koordynowanej polityki cenowej produktéw marki CX, anizeli prowadzac
autonomiczng polityke cenowg. Ponadto jest to istotny element restrukturyzacji kosztowej
najwiekszej spotki Grupy Kapitalowej Emitenta w ramach, ktérej spodziewany jest
zauwazany spadek jej kosztow sprzedazy w wyniku potgczenia struktur sprzedazowych oraz
zakupowych.

W ramach samej Grupy Metalzbyt Premium Technik prowadzone sg najszersze dzialania
oszczednosciowe. Celem, w pierwszej kolejnosci zminimalizowania straty na dziatalnosci,
a w dalszym etapie przywrocenia spétkom Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0., Ostrana
GmbH oraz P.H.U. Metalzbyt sp. z 0.0. rentownosci, m.in. zredukowane o kilkadziesigt
procent zostaly sumaryczne koszty wynagrodzen w spoétkach, zrezygnowano z prowadzenia
nierentownych punktoéw sprzedazy, podjeto decyzje o ograniczeniu dziatalnosci handlowej do
najbardziej rentownych grup towarowych

Na uwage zastugujg takze wyniki finansowe, ktére w roku 2013 roku osiggneta spoéitka
zalezna International Business Services Polska Sp. z 0.0. dziatajgca w branzy windykacyjnej,
prawnej oraz finansowej. W wyniku udanej ekspansji ww. podmiotu na rynek zewnetrzny
Spétka z poczatkiem roku 2013 zaczeta by¢ konsolidowana, co w pozytywny sposob
wplyneto na wyniki calej Grupy Kapitatowej Emitenta. W roku 2014 Emitent zamierza
w dalszym ciggu w sposéb dynamiczny rozwijac¢ ten segment swojej dziatalnosci.

19. Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz agdzajacymi,
przewiduj gce rekompensat @ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie

Z osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto odrebnych uméw przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20. Warto $¢ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale e mitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwsze nstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieni  gdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla
kazdej z os6b zarz gdzajgcych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie
emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy
tez wynikaty z podziatlu zysku; w przypadku gdy emitent em jest jednostka
dominuj gca, wspdlnik jednostki wspoéizale znej lub znacz gcy inwestor -
oddzielnie informacje o warto $ci wynagrodze n i nagrod otrzymanych z tytutu
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petnienia funkcji we wladzach jednostek podporz
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w spra wozdaniu finansowym -
obowi gzek uznaje sie =za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

adkowanych; je zeli

Z tytutu petnienia funkcji we witadzach Emitenta i spétek zaleznych, osoby nadzorujgce
i zarzgdzajgce pobraty wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

Cztonkowie Zarzadu w spoétce dominujacej w spotkach zaleznych

Okres 12 m-cy | Okres 12 m-cy Okres 12 m-cy Okres 12 m-cy

Funkcja Imie i nazwisko zakonczony zakonczony zakonczony zakoriczony

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Prezes Michat Nowacki 720 758 107 126
Wiceprezes Artur Jankowski 105 - 171 -
Wiceprezes Radostaw todziato 196 132 219 111
Cztonek Adam Mizerski 88 - 159 -
Cztonek Jarostaw Rzytka 88 - 26 -
Razem 1197 890 682 237

Cztonkowie Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych

Okres 12 m-cy | Okres 12 m-cy || Okres 12 m-cy = Okres 12 m-cy

Funkcja Imie i nazwisko zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przewodniczacy Katarzyna Nowacka 137 123 - -
Wiceprzewodniczacy Urszula Nowacka 69 61 - -
Cztonek Rady Nadzorczej Lucjan Nowacki - 2 - -
Cztonek Rady Nadzorczej Ewa Nowacka 19 41 - -
Sekretarz Rady Nadzorczej Stanistaw Osiecki 69 61 21 -
Cztonek Rady Nadzorczej Maria Dabrowska 48 31 - -
Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Bojanowski 26 - 6 -
Razem 368 319 27 -

21. W przypadku spétek kapitatowych - okre

nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta ora

jednostkach

powi azanych

emitenta,

b edacych

slenie tacznej liczby i warto $ci

z akcji i udziatbw w
w  posiadaniu  0s6b

zarzgdzajacych i nadzoruj gcych emitenta (dla ka zdej osoby oddzielnie)

Na dziehn przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta posiadali nastepujacy Czionkowie
Zarzadu:

Michat Nowacki Prezes Zarzadu 20.137.943 40.275.886,00
Artur Jankowski Wiceprezes Zarzadu 6.000 12.000,00
Adam Mizerski Czionek Zarzadu 9.000 18.000,00

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzien przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta
posiadali nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

25




o

=

—
%CDMPLEX Sprawozdanie z dziatalno $ci COMPLEX S.A. za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2013

GRUPA KAPITALDWA

. . . . Stan na dzie n przekazania taczna warto §¢€
Imie i Nazwisko Petniona funkcja .
raportu za 2013 rok nominalna w zt
Katarzyna Nowacka Przewodniczaca Rady 1.277.600 2.555.200,00
Nadzorczej
Ryszard Bojanowski Czionek Rady Nadzorczej 3.000 6.000,00

W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. udziaty posiada
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o wartosci nominalnej 1.000
PLN.

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwnie z zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych mog @ w przyszio sci nastgpi€é zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Zarzadowi Spoiki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktorych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Emitent nabyt tgcznie 367.500 akcji wkasnych COMPLEX S.A. w celu ich zaoferowania do
nabycia pracownikom Spotki lub spétek z nig powigzanych. Skup akcji wiasnych realizowany
byt w ramach dwoch programéw pracowniczych, zgodnie z uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 28 maja 2009 roku (uchwata nr 19) oraz z dnia 12 maja 2011
roku (uchwata nr 25).

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania tgcznie 189.250 akcji zostato zbytych na
rzecz 26 pracownikéw Grupy Kapitatowej.

24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 8 lipca 2013 roku zostata zawarta umowa O badanie i przeglagd sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2013 pomiedzy Spétkg Emitenta, a PKF Audyt Sp. z o.0.
Zgodnie z zawarta umowag, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
otrzyma wynagrodzenie w kwocie:

o 15.105 ziotych za przeglad poirocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

0 30.000 ziotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W roku 2012 PKF Audyt Sp. z 0.0. otrzymato od Emitenta wynagrodzenie w wysokosci:

0o 21.000 ziotych za przeglad potocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

0o 39.000 ziotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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25. Oswiadczenia Zarz adu

Zgodnie z 8§ 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzagdzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg Spotki oraz jego wynik finansowy, oraz ze
roczne sprawozdanie z dzialalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z 891 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim stwierdzamy, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

todz, 21 marca 2014 roku

Prezes Zarzadu Michat Nowacki e

Wiceprezes Zarzadu Artur JaNKOWSKI ..o

Czionek Zarzadu Adam Mizerski = e
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