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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej
1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(zwana dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (zwane
dalej Emitentem, Spotka) - Jednostka Dominujaca oraz:
e 8 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,
e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2013 roku

% akcji/udziatow

Kapitat zaktadow bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres P y przypadajacych
(dane w tys.)
Jednostce
Dominujacej
ul. Kuznicka 1
Automatika Sp. z 0.0. 72-010 Police 7 168 100,00
ul. Kuznicka 1
Remech Sp. z 0.0. 72-010 Police 6 213 100,00
ul. Kuznicka 1
Transtech Sp. z 0.0. 72-010 Police 9783 100,00
ul. Kuznicka 1
Koncept Sp. z o.0. 72-010 Police 512 100,00
ul. Kuznicka 1
ZMPP Sp. z 0.0. 72-010 Police 19 890 99,97

Route de Ngor Villa N 12

African Investment Almadies 340 000 XOF 54,90

Group S.A. Dakar (Senegal)

Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1

w likwidacji 72-010 Police 9 559 54,43

Supra Sp. z 0.0. ul. Monopolowa 6

w likwidacji 51-501 Wroctaw -10 225 100,00
) ul. Kuznicka 6

Kemipol Sp. z 0.0. 72-010 Police 3 445 33,99

Budchem Sp. z o0.0. ul. Moczynskiego 8/10

w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police™ S.A.

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ma dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej.
Pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej petnia funkcje pomocnicze, a efekty prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej nie maja wiekszego wptywu na uzyskiwane wyniki.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. od 40 lat nalezy do europejskiej czotéwki firm
nawozowych i jest jednoczesnie jednym z najwiekszych polskich eksporterow. Emitent posiada
kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego. Gtowny
profil dziatalnosci Spotki to produkcja wyrobéw chemicznych, wytwarzanych w trzech Jednostkach
Biznesowych: Nawozy, Nitro, Pigmenty.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Szczecin - Centrum, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000015501. Siedziba Spoétki miesci sie w Policach przy ul. Kuznickiej 1. Emitent dziata pod nazwa
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Zaktady
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Chemiczne ,,Police” S.A.). Od 14 lipca 2005 roku akcje Spotki notowane sa na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. osiagneta
optymalne w istniejacych uwarunkowaniach zewnetrznych wyniki finansowe, przy zachowaniu
bezpieczenstwa finansowego. Uzyskanie dodatniego wyniku netto w duzej mierze nalezy upatrywac
w realizacji szeregu dziatan wewnetrznych i dostosowawczych do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych, ktore pozwolity zneutralizowac skutki negatywnych trendéw na rynkach. W 2013 roku
prowadzono szczegolnie aktywna polityke surowcowg w celu pozyskania tanszych zrodet dostaw
surowcow oraz wynegocjowania nizszych cen zakupu surowcow zuzywanych do produkcji. Skuteczne
dziatania w obszarze zakupu surowcéw znalazty swoje odzwierciedlenie w nizszych cenach zakupu
kluczowych surowcéw, m.in. fosforytéw, soli potasowej, szlaki tytanowej, ilmenitu, siarki, kwasu
siarkowego. W efekcie uzyskano istotne wymierne efekty w postaci zmniejszenia kosztow,
a w konsekwencji optymalny poziom wyniku finansowego.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. dokonaty zakupu 55%
udziatow spotki African Investment Group S.A. z Dakaru dysponujacej dostepem do ztdz fosforytow
oraz zto6z piaskow ilmenitowych w Senegalu. Koszt inwestycji w wysokosci 28,85 miliona dolarow
zostanie sfinansowany w kilku transzach w =zaleznosci od postepu prac eksploatacyjnych.
Szacunkowa wielkos¢ zt6z to ok. 56 mln ton fosforytow i pottora miliona ton piaskow ilmenitowych.
Inwestycja w ztoza surowcow jest pierwszym tego typu przedsiewzieciem zagranicznym w branzy
chemicznej w Polsce. Z Senegalu do Polski moze przyptywaé docelowo do miliona ton surowca
fosforowego rocznie. W 2014 roku znaczna czes¢ fosforytow zuzywanych do produkcji bedzie
pochodzita z wtasnego, tanszego zrodta dostaw (Senegalu).

Od debiutu 14 lipca 2005 roku na warszawskim parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych Jednostka
Dominujaca wyptacita dywidende od wypracowanego zysku dwukrotnie. Po raz pierwszy w 2006 roku
w wysokosci 0,34 zt przypadajacej na kazda z posrod 75 000 000 akcji (25 500 tys. zt tacznie) oraz
w 2013 roku w kwocie 0,67 zt na akcje.

Spotka w 2013 roku realizowata szereg projektow stanowigcych wsparcie w podnoszeniu
efektywnosci kluczowych procesow operacyjnych. W celu poprawy skutecznosci zarzadzania
remontami w kierunku zwiekszenia niezawodnosci pracy instalacji produkcyjnych, podjeto decyzje
0 wdrozeniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Remontami. System, swym zakresem obejmuje
prewencyjne utrzymanie ruchu, zarzadzanie remontami z wykorzystaniem programu
informatycznego klasy CMMS oraz wdrazanie zasad TPM. Dziatania maja na celu zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania majatku produkcyjnego poprzez zmniejszenie kosztow jego utrzymania,
podniesienie jakosci obstugi technicznej, kompetencji kadry technicznej i inzynierskiej oraz kultury
pracy i bezpieczenstwa technicznego. Koncepcja TPM (Total Productive Maintenance) polega na
wtaczeniu wszystkich pracownikéw w proces zapewnienia sprawnosci technicznej maszyn i urzadzen
w celu umozliwienia ich maksymalnego wykorzystania. Zadaniem TPM jest zwiekszanie efektywnosci
i zaangazowania pracownikow poprzez poszerzanie ich umiejetnosci i wiedzy, zwiekszanie ich
odpowiedzialnosci oraz ciagte doskonalenie wtasnego stanowiska pracy. W rezultacie pracownicy
potrafiag samodzielnie rozwiazywac¢ problemy i podejmowaé wtasciwe decyzje. Dziatania TPM
koncentruja sie na poprawie efektywnosci procesow produkcyjnych, optymalizacji systemu
utrzymania ruchu oraz utrzymaniu wysokiej dostepnosci i wydajnosci maszyn.

Jednostka Dominujaca w 2013 roku rozpoczeta realizowanie w Centrum Energetyki inwestycji
»Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacjag ECIl”, ktéra ma gtownie na celu poprawe
niezawodnosci dostaw pary technologicznej do Jednostek Biznesowych (w szczegolnosci JB Nitro)
poprzez gruntowna rewitalizacje kottow parowych OP230. Drugim celem przedsiewziecia jest
dostosowanie instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy Unijnej IED zwiagzanej z emisja SO,
i NOx, poprzez zabudowe instalacji odsiarczania spalin metoda amoniakalng oraz odazotowania
spalin metoda niekatalityczna. taczny budzet zadania to 163 700 tys. zt, z czego 67% stanowi
dtugoterminowe finansowanie zewnetrzne (pozyczka z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie).

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza z jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., zarowno pod wzgledem przychoddw, jak i wolumenu produkcji. Na
instalacjach produkcyjnych wytwarzanych jest ponad milion ton nawozéw wielosktadnikowych typu
NP, NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu Jednostka Dominujaca
jest najwiekszym producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych w Europie. Oferta
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Jednostki Biznesowej Nawozy trafia do rolnikéw w kraju oraz na rynki w Europie, Ameryce
Potudniowej i Afryce. Sztandarowym produktem Jednostki Biznesowej Nawozy sa nawozy
sprzedawane pod marka POLIFOSKA. Jest to wiodaca marka na krajowym rynku nawozéw
wielosktadnikowych. POLIFOSKA to w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego, o ponad 40%
udziale w rynku wewnetrznym, kojarzona jest z nawozami o najwyzszej rynkowej jakosci i wysokich
walorach uzytkowych. Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji czystych
sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnosc sktadnikow.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéw amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy jak rowniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz NOXy™ (AdBlue®) - roztworu mocznika stosowanego
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych.
W najblizszych latach przewidywany jest staty rozwo6j rynku europejskiego NOXy™ (AdBlue®)
w zwiazku z sukcesywnym wdrazaniem dyrektyw unijnych, zaostrzajacych normy emisji tlenkow
azotu. Game oferowanych przez Jednostke Biznesowa Nitro wyrobdw uzupetnia woda amoniakalna
(Likam®). Produkcja wymienionych wyzej wyrobéw odbywa sie na stale modernizowanych
wytwarniach produkcyjnych z zachowaniem szczegélnej dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone
srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinietg
sieCc sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesna i spetniajaca rygorystyczne wymagania Srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest
miedzy innymi w produkcji farb i lakierdw, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papieréw
i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty
docenione w postaci zdobytych nagrod i wyréznien (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI
2004, Certyfikat ,,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007, Godto , Teraz Polska” 2012).

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, a takze zakupami energii elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spotki. Centrum
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytwodrczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy
produkowanych mediow. Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie zaopatrzenia
w media energetyczne Jednostek Biznesowych zajmujacych sie produkcja podstawowa, a takze
pozostatych obszarow Spotki. Centrum Energetyki prowadzi rowniez sprzedaz mediow
energetycznych (energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody grzewczej) oraz popiotow lotnych
dla odbiorcow zewnetrznych, a takze zajmuje sie racjonalizacja gospodarki energetycznej
w przedsiebiorstwie. Centrum Energetyki wytwarza energie elektryczna w wysokosprawnej
kogeneracji, z tego tytutu uzyskuje $wiadectwa pochodzenia z kogeneracji bedace zbywalnym
prawem majatkowym.

Centrum Logistyki i Zakupow

Centrum Logistyki i Zakupéw odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania
obszarow zakupdw, spedycji i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi
portow. Do podstawowych zadan Centrum nalezg w procesie zaopatrzenia: optymalizacja dostaw,
wyboér zrodet zakupow, monitorowanie rynkéw surowcoéw, ocena dostawcéw. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktow, organizacja transportu i obstugi zwigzanej z transportem, obstuga portéw nalezacych do
Spotki, efektywnos¢ obstugi transportu. Infrastrukture portowa tworza 2 porty (morski i barkowy)
Z nabrzezami do przetadunku materiatow sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu
siarkowego. W ramach procesu konfekcjonowania podstawe stanowi efektywna obstuga
konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji nawozéw. System logistyczny Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. obstuguje w skali roku przeptywy ponad 3 mln ton tadunkow sypkich (okoto
1,5 min ton surowcéw oraz ok. 1,5 min ton produktow). Ruch wszystkich pojazdow ciezarowych na
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terenie Spotki obstugiwany jest z wykorzystaniem informatycznego systemu zarzadzania ruchem
»JANUS”.

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastruktura techniczna,
produkcja i dystrybucja mediow pomocniczych oraz oczyszczaniem S$ciekow i sktadowaniem
odpaddw. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej gospodarki gruntami,
budowlami i budynkami. Sprawuje nadzdr nad majatkiem produkcyjnym w zakresie kontroli
wynikajacych z norm i przepisow prawa oraz remontow i utrzymania ruchu. Realizuje procesy
zakupu i magazynowania materiatow technicznych. Odbiera z Jednostek Spotki state i ciekte odpady
poprodukcyjne i bytowe dbajac o zgodne z prawem ochrony srodowiska ich unieszkodliwianie
i sktadowanie. Dziatalnosc realizowana jest w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym, o czym $wiadczy
wystepowanie na terenach przylegajacych do oczyszczalni Sciekéw i sktadowiska fosfogipsow
rzadkich gatunkow flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkle potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwiazanych z dostawa surowcow, realizacja procesow technologicznych, oceng
jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higienag Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych. Centrum
wykonuje rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie.
Centrum Analiz Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego
w przedsiebiorstwie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN ISO 9001 i PN-
EN ISO 14001, PN-EN ISO 18001 oraz PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2013 roku

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.
v v v
Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete Jednostki stowarzyszone
petna konsolidacja konsolidacja konsolidowane metoda praw
wtasnosci
Automatika Sp. z 0.0. Supra Sp. z 0.0. Budchem Sp. z 0.0. w upadtosci
100,00% 100,00% likwidacyjnej 48,96%
Remech Sp. z 0.0. Kemipol Sp. z o.0.
100,00% 33,99%

Transtech Sp. z o.0.
100,00%

Koncept Sp. z 0.0.
100,00%

ZMPP Sp. z 0.0.
99,97%

Afircan Investment Group S.A.
55,00%

Infrapark Police S.A.
w likwidacji 54,43%
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Sktad Grupy Kapitatowej powiekszyt sie w stosunku do 2012 roku o spotke Afircan Investment Group
S.A., ktorej 54,9% udziatow zostato nabyte przez Jednostke Dominujaca dnia 28 sierpnia 2013 roku
oraz 0,1% przez spotke zalezng Remech sp. zo.o.

Prezentacja spotek zaleznych:

Automatika Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 05 marca 2002 roku, wpisana do KRS pod numerem
0000095833 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka prowadzi prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne (montazowe
i uruchomieniowe) w zakresie automatyki jak rowniez s$wiadczy ustugi remontowe aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz utrzymania ruchu komputerowych systeméw sterowania. Ponadto spotka
prowadzi réwniez remonty i przeglady maszyn elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, jak
rowniez przeglady i konserwacje urzadzen oraz sieci instalacji elektrycznych sredniego i niskiego
napiecia.

Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000099823 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej, prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym
z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrobke metali.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00003660 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka sSwiadczy ustugi transportowe (transport towaréw samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton oraz transport mikrobusami), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do
65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz
przeglady okresowe.

Koncept Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000041533 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Dziatalnos¢ spotki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej,
mechanicznej, elektrycznej, automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami
naktadczymi i inwestorskimi). Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego
(wytwarzanie amoniaku i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego
oraz pigmentu tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000223709 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. posiada 90% udziatow w kapitale spotki.
Drugim udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, zarzadzanie

portéw oraz transport wodny przybrzezny.

African Investment Group S.A.

Spétka z siedziba w Senegalu zarejestrowana jest w rejestrze handlowym (RC) pod nr SN-DKR-2002-
B-1295. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta w dniu 28 sierpnia 2013 roku 55% akcji
spotki. Spotka specjalizuje sie w projektach i inwestycjach zwigzanych z sektorem surowcow
w Senegalu, oraz w sasiednich krajach, w tym poszukiwaniem i eksploatacja zt6z surowcow dla
potrzeb przemystowych.

Spoétka zajmuje sie takze:

e handlem produktami przemystowymi dla potrzeb przemystu i rolnictwa,

¢ handlem surowcami, w tym m.in. fosforytami,

e ustugami doradczymi w zakresie inwestycji zwiazanych z branza gornicza i energetyczna.
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Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 21 czerwca 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000210413 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. posiada 54,4% akcji w kapitale i gtosach.
Pozostatymi akcjonariuszami spoétki sa: Gmina Police (45,1%), Uniwersytet Szczecinski (0,4%)
i Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (0,1%). Spotka znajduje sie w stanie
likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Supra Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 29 grudnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. W dniu 16 grudnia 2013 roku NZW Supra Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwate
o uchyleniu likwidacji z dniem 01 stycznia 2014 roku i kontynuowaniu dziatalnosci spotki.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

Budchem Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1999 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. posiada 49,0% udziatow
w kapitale spotki. Pozostate 51,0% udziatéw nalezy do WB Technika Sp. z o0.0. Spotka znajduje sie
w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 23 pazdziernika 1990 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. posiada 34% udziatow
w kapitale spotki. Pozostate udziaty naleza do szwedzkiego koncernu Kemira Kemi AB (51%) oraz
Banku Ochrony Srodowiska S.A. (15%). Dziatalno$¢ firmy obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow
do oczyszczania wody i Sciekow.

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

Nabycie udziatéw

W dniu 28 sierpnia 2013 roku spoétka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta 550 akcji
spotki African Investment Group S.A. z siedzibg w Dakar Almadies w Senegalu, co stanowi 55%
udziatu w kapitale zaktadowym®.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku NWZ African Investment Group S.A. podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego do kwoty 340 mIn XOF w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej akcji.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane w dniu 3 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. zbyta 1 akcje spotki
African Investment Group S.A. na rzecz spotki zaleznej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 20 listopada 2013 roku NZW Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. podjeto uchwate
o0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 19 890 tys. zt w drodze emisji nowych udziatow,
ktore w catosci objeta spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w zamian za aport
niepieniezny w postaci nieruchomosci w granicach portu morskiego. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane przez KRS w dniu 13 grudnia 2013 roku. W efekcie spotka Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. posiada 99,97% udziat w kapitale zaktadowym Zarzad Morskiego Portu
Police sp. z 0.0.

Uchylenie likwidacji
W dniu 16 grudnia 2013 roku NZW Supra Sp. z o.0. podjeto decyzje o uchyleniu likwidacji spotki
z dniem 1 stycznia 2014 roku.

! Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 34/2013 ,,Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. z dostepem do zt6z surowcow w Senegalu” z dnia 29 pazdziernika 2012 roku.
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1.3. Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétek
z Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Remech Sp. z 0.0. nabyta od Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. 1 akcje African Investment Group S.A. uzyskujac prawo do posiadania przedstawiciela
w piecioosobowej Radzie Zarzadzajacej spotki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku pozostate spotki zalezne oraz stowarzyszone wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej ,,Police” S.A. nie posiadaja zadnych powigzan organizacyjnych oraz nie posiadajg
udziatow w kapitale zaktadowym innych podmiotow gospodarczych.

1.4. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
(zaktadach)

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Tabela 2. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej*

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2013 31.12.2012
Stanowiska robotnicze 2284 2219
Stanowiska nierobotnicze 963 938
Ogotem 3247 3157

* stan na 31 grudnia 2013 roku bez Spétki ,,Supra” Sp. z 0.0. (2 pracownikéw)

Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spotkach zaleznych objetych konsolidacja*

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2013 31.12.2012
Stanowiska robotnicze 577 591
Stanowiska nierobotnicze 275 271
Ogotem 852 862

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra™ Sp. z 0.0.

Tabela 4. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2013 roku w Grupie
Kapitatowej *

Srednioroczne Stan zatrudnienia na
Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 2 257 2219
Stanowiska nierobotnicze 953 963
Ogotem 3210 3247

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 5. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2013 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja*

Srednioroczne Stan zatrudnienia na
Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 585 577
Stanowiska nierobotnicze 276 275
Ogotem 861 852

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z o.o.
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Tabela 6. Rotacja kadr w okresie od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku*

2013 rok
Liczba pracownikow przyjetych 215
Liczba pracownikéw zwolnionych -137
Razem 78
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.
Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia*
. Ogéie_m . Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyszczegolnienie Rok  zatrudnienie
Liczba pracownikéw 2013 3 247 799 1228 927 293
Liczba pracownikéw 2012 3 157 718 1121 1001 317
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.
Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy*
Wyszczegdlnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
168 381 527 2171
Liczba pracownikow 2013 5,2% 11,7% 16,2% 66,9%
93 181 668 2215
Liczba pracownikow 2012 3,0% 5,7% 21,2% 70,2%

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Strona 11 z 55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2. Zasady zarzadzania Grupa Kapitatowa
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

|
|
KORPORACYJNEGO
| |
OBSZAR BIZNESOW
PODSTAWOWYCH
- - - - T

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 12 z 55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W 2013 roku nie zostaty wprowadzone istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatowa.

2.3. Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie zaistniaty istotne zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej.

3. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych Akcjonariuszach

3.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca
oraz udziaty tych oséb w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.:

e 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki Police wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych
kodem PLZCPLC00036.

Tabela 9. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby
zarzadzajace Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2013 roku | 31 grudnia 2013 roku sporzadzenia Raportu
Jatosinski Krzysztof - 2 000 2 000

Kuzmiczonek Rafat - - R
Naru¢ Wojciech - - -

Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace
Jednostke Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2013 roku | 31 grudnia 2013 roku sporzadzenia Raportu

Jarczewski Pawet - = -
Likierski Marcin - = -
Markwas Wiestaw 500 500 500
Gora Jerzy - - -
Skolmowski Andrzej - = -
Tarocinska Anna 1 1 1

Wydarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie byty przeprowadzane transakcje na akcjach Jednostki Dominujacej przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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3.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Na dzien przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.3. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych. Dotyczy to rowniez oséb
dziatajacych w ich imieniu.

3.4. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. 14 lipca 2005 roku. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE,
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu
WIG, sWIG80 oraz indeksu branzowego WIG-Chemia.

Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Rok 2013 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. rozpoczeta notowaniem kursu na poziomie
13,19 zt. Okres | kwartatu byt czasem umiarkowanego wzrostu, w ktorym ceny akcji stopniowo
wzrastaty do ponad 16 zt. Z nadejsciem Il kwartatu mozna byto zauwazy¢ gwattowny wzrost notowan
kursu akcji czego potwierdzeniem byto osiggniecie w dniu 31 maja wyniku 30 zt za akcje. Kurs ten
okazat sie nie tylko najwyzszym w catym 2013 roku ale takze historycznym maksimum Spotki od dnia
jej debiutu na GPW. Ill kwartat byt okresem w miare stabilnym, w ktorym ceny akcji utrzymywaty
sie na poziomie 25-26 zt. IV kwartat roku rozpoczat sie od dos¢ wysokiego kursu - 28 zt za akcje, lecz
wraz z uptywem czasu zaobserwowac¢ mozna byto tendencje spadkowa, aby rok 2013 zakonczyc
z kursem na poziomie 26,10 zt. W trakcie 2013 roku kurs akcji Spotki wzrost o 83%.

Rysunek 1. Kurs akcji Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w 2013 roku [w zt]
35 -
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%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Statystyki notowan

Tabela 11. Statystyki notowan

Od dnia debiutu 2012 rok 2013 rok
Kurs najwyzszy 30,00 12,39 30,00
Kurs najnizszy 4,20 7,36 11,95
Kurs sredni 11,52 10,49 22,29
Sredni wolumen obrotu 103 954 43 059 42 473
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Polityka dywidendy

Zgodnie ze ,,Strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020” podstawowym zatozeniem polityki w zakresie
wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku
i mozliwosci finansowych Spotki. Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy sa podejmowane
z uwzglednieniem czynnikdw dotyczacych Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., w tym
perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji
finansowej, planéw ekspansji oraz wymogéw prawa w tym zakresie. Strategia Grupy zaktada
dywidende na poziomie od 40% do 60% jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy.

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. udziela wszystkim uczestnikom rynku
kapitatowego, a w szczegdlnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych
i rzetelnych informacji o wydarzeniach u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego jest strona internetowa Jednostki Dominujacej, na ktdrej zamieszczane sa
raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy
rekomendacje analitykéw oraz prezentacje wynikéw okresowych.

4. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w okresie objetym raportem
pozostawata w silnej korelacji z Jednostka Dominujaca. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od
poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania
przez Emitenta.

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest produkcja nawozow i zwigzkow
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikow i pigmentow (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spétki sa:

- nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP? (MAP, DAP) i NPK?®
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

e nawOz typu NS - naw0z azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy
zgranulowana mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

e nawdz azotowy - mocznik,
amoniak ciekty,
biel tytanowa - grupa biatych pigmentow wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktéw do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka
Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Emitent wytwarza dodatkowo
nastepujace wyroby finalne:
= 32,5% roztwér mocznika do celéw motoryzacyjnych NOXy™ (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny
do jego produkcji,
kwas fosforowy odfluorowany,
kwas fluorokrzemowy,
suszony siarczan zelaza Il.

2 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N)
i fosfor (P).

® Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N),
fosfor (P) i potas (K).
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Produkcja w 2013 roku

Tabela 12. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentéw [w tonach]

Asortymenty Wielk_gé(: Wielk_c_)éé zmiana %
produkcji 2013  produkcji 2012
NPK 727 691 818 885 -11,1
NP 131 220 202 968 -35,3
NS 57 981 58 027 -0,1
Mocznik 311 488 356 647 -12,7
Amoniak 493 959 463 140 6,7
Biel Tytanowa 36 186 38 070 -4,9
AdBlue 85 999 114 710 -25,0
Kwas siarkowy 536 150 725 900 -26,1
Kwas fosforowy 257 512 338 132 -23,8

Sprzedaz w 2013 roku

Tabela 13. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w ujeciu segmentow

Segmenty 2013 2012 zmiana %

Nawozy 2 089 981 2 508 869 -16,7
Pigmenty 327 580 400 589 -18,2
Pozostate 46 798 71 758 -34,8
Przychody ze sprzedazy ogotem 2 464 359 2981 216 -17,3

Za 2013 rok przychody skonsolidowane ogotem ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
wyniosty 2 464 359 tys. zt i byty nisze od przychodéw za 2012 rok o 516 857 tys. zt, tj. o 17,3%.
Najwieksza sprzedaz odnotowano w grupie produktowej nawozow wielosktadnikowych i mocznika
w wysokosci 1 701 338 tys. zt, co stanowi 69,0% ogdlnej wartosci przychodow.

Rysunek 2. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu na produkty
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4% 2%
/_

Biel tytanowa; \

44%

Amoniak; / . j

14%

Mocznik;
14%

Zrodto: opracowanie wtasne.

4.2. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi

W okresie sprawozdawczym wartosc ze sprzedazy krajowej wyrobéw Spotki wyniosta 1 570 358 tys.
zt i byta nizsza o 11% w odniesieniu do okresu porownywanego. Udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy w 2013 roku (36%) byt nizszy o 4% niz w roku poprzednim.

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 69% catkowitej sprzedazy nawozow, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie¢ na poziomie 31%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
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byty: Niemcy, Wenezuela, Senegal, Czechy, Wielka Brytania, Dania. taczna sprzedaz do tych krajow
wyniosta ok. 70% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost ok. 51%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit ok. 49% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Francja, Wtochy, Niemcy oraz Finlandia i Dania. taczna sprzedaz do tych krajow
wyniosta ok. 76% catkowitej sprzedazy eksportowej.

52% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 48% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi byty: Niemcy, Francja, Czechy oraz
Hiszpania i Szwecja.

Rysunek 3. Sprzedaz w rozbiciu na kierunki geograficzne za 2013 rok
Kraje Azji;
Pozostate kraje; 1%

Polska;
3%
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Niemcy;
10%

Kraje Ameryki
Potudniowej;
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Unii Europejskiej;
17%
Zrodto: opracowanie wtasne.

Wsrod firm wspotpracujacych z Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nie wystapit odbiorca,
ktorego udziat w przychodach ogotem Jednostki Dominujacej w 2013 roku osiagnat 10% lub wiecej.
W przypadku dostawcow prog 10% udziatu w przychodach Emitenta przekroczyt dostawca paliwa
gazowego PGNiG S.A. (16,8%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

W 2013 roku nastapity obnizki cen podstawowych surowcéw do produkcji nawozéw (fosforytow, soli
potasowej oraz siarki i kwasu siarkowego). Systematycznie nastepowaty rowniez redukcje cen
surowcow tytanonosnych, bedacych podstawa produkcji bieli tytanowej.

Fosforyty

Gtowne kierunki zaopatrzenia w fosforyty w 2013 roku stanowity Algieria, Maroko, Egipt.
Uzupetniajaco realizowano dostawy z Togo, Syrii. W roku 2013 po raz pierwszy zrealizowane zostaty
dostawy fosforytow z wtasnego zrodta - z Senegalu. Zdobycie przez Spotke dostepu do ztoz
fosforytow przyniosto czesciowe uniezaleznienie sie od dostawcow zewnetrznych oraz zwiekszenie
sity negocjacyjnej.

Wptyw na zaopatrzenie w fosforyty z poszczegoélnych kierunkdéw ma sytuacja polityczna w regionie,
jednak dywersyfikacja dostawcow zapewnia utrzymanie ptynnosci dostaw surowca dla Spotki.
W Syrii nadal wystepowaty ograniczen ia zwiagzane z niepokojami spotecznymi. Sporadycznie strajki
miaty miejsce rowniez w Egipcie, jednak nie wptywaty zasadniczo na dostepnos¢ surowca. Ze
wzgledu na wybuchajace systematycznie protesty, nie byto mozliwe wznowienie regularnych dostaw
z Tunezji.

W zwiazku ze stabnacym rynkiem nawozowym globalnie zauwazalny byt spadek cen w granicach od
kilkunastu do kilkudziesieciu procent w skali roku.

S6l potasowa

W 2013 roku Spotka korzystata z tradycyjnych zrodet zaopatrzenia w sol potasowa. Dostawy
realizowane byty przede wszystkim przez 2 kontrahentdéw z kierunku wschodniego. Uzupetniajaco
korzystano rowniez z zakupow soli niemieckiej. W zwiazku z ograniczonym popytem, cena rynkowa
soli potasowej w transakcjach spotowych na Battyku systematycznie spadata. Znaczacym
wydarzeniem na rynku tego surowca byto wyjscie Uralkali z sojuszu z Belaruskali w ramach JSC
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Belarusian Potash Company. Informacje o roztamie doprowadzity do znacznego obnizenia cen soli
potasowej w Il i w IV kwartale 2013 roku.

Ilmenit i szlaka tytanowa

Ceny obu surowcow do produkcji bieli tytanowej odnotowywaty systematyczne spadki w slad za
rozwojem sytuacji na rynkach swiatowych. W kolejnych kwartatach uzyskiwano obnizki na poziomie
od kilku do kilkunastu procent. Podobna tendencja panowata w 2013 roku na rynku produktowym,
w cenach pigmentow. Producentom bieli tytanowej nie udato sie w wiekszosci przypadkéw
wprowadzi¢ podwyzek cen i wyhamowac ich spadku, stad nie byto argumentéow przemawiajacych za
wzrostami cen surowcow. Spotka kontynuowata strategie poszukiwania kolejnych dostawcow
surowcow tytanonosnych.

Gaz ziemny
W roku 2013 kontynuowana byta dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. tacznie w 2013 roku zakup gazu z PGNiG S.A. stanowit 69%, a z pozostatych
zrodet 31%.

4.3. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2013 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 162 511 tys. zt, co oznacza wzrost o 36,2% w poréwnaniu do 2012 roku.

W Jednostce Dominujacej naktady na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate
w 2013 roku wyniosty 154 892 tys. zt, w tym:

e inwestycje rozwoju biznesu 39 181 tys. zt,
e inwestycje utrzymania biznesu 6 347 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 58 813 tys. zt,
e zakup débr gotowych 3 699 tys. zt.

Roznica wartosci dotyczy remontdow znaczacych, ktore ujmowane sa w rzeczowych aktywach
trwatych.

Rysunek 4. Struktura wydatkéw inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w 2013 rok
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Zrodto: opracowanie wtasne.

W zwiazku z implementacja dyrektywy unijnej w sprawie emisji przemystowych (Dyrektywa IED)
oraz koniecznoscia przystosowania instalacji do jej wymagan, znaczaca czes¢ wydatkow
inwestycyjnych (52%) miata charakter mandatowy. Spétka majac swiadomosc¢ ogromnego znaczenia
inwestycji rozwojowych w budowaniu potencjatu przedsiebiorstwa, poniosta w 2013 roku na te
inwestycje 35% wydatkéw. W mniejszym stopniu Spotka prowadzita procesy dotyczace odtwarzania
majatku - 6% catosci naktadéw. Na zakupy doébr inwestycyjnych z kolei wydata ok. 3% ogdlnych
naktadow inwestycyjnych.

W 2013 roku uruchomiono 18 nowych zadan inwestycyjnych. Wsréod nowych zadan uruchomiono
inwestycje zwiazane m.in. z:

e modernizacja instalacji amoniaku,

e produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu na instalacjach DAP-u,
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e budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej,
e budowa instalacji do neutralizacji szlamow porozktadowych.

Trzy z otwartych zadan inwestycyjnych uzyskaty finansowanie z preferencyjnych zrodet:

e modernizacja instalacji amoniaku (budzet inwestycji: 155 600 tys. zt),

e doposazenie rurociggow parowych w odwadniacze (budzet inwestycji: 350 tys. zt),

e zastgpienie pary 0,8 MPa zasilajacej stacje wyparne para 0,3 MPa (budzet inwestycji:
250 tys. zt).

Dwa ostatnie zadania zwigzane sa z programem poprawy efektywnosci energetycznej realizowanym

w Grupie Azoty pn. ,Biata Energia”. Program ma na celu obnizenie kosztow energetycznych

w wyniku realizacji dziatan pro efektywnosciowych, gtownie na podstawie przeprowadzonych

audytéw energetycznych jak i zweryfikowanych pomystéw racjonalizatorskich.

Ponadto Spdtka w 2013 kontynuowata realizacje 27 inwestycji z lat ubiegtych, w tym m.in.:
budowe wezta oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC I,
modernizacje reaktoréw syntezy amoniaku,

rozbudowe instalacji odsiarczania gazéw pokalacynacyjnych o dwa nowe reaktory,
zakup i budowe instalacji drugiego mtyna walcowego na instalacji bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w 2013 roku zakonczyta realizacje 21 inwestycji

(nowych i kontynuowanych). Wsrdd inwestycji zakonczonych znalazty sie zadania inwestycyjne

zwiazane m.in. z.:

e Zakupem i montazem strippera na instalacji mocznika. Poniesione naktady inwestycyjne:
14 985 tys. zt;

e Budowa instalacji do neutralizacji odpadowego siarczanu zelaza Il "MONOHYDRAT". Poniesione
naktady inwestycyjne: 14 853 tys. zt;

e Inwestycja w rozwoj logistyki - | etap. Poniesione naktady inwestycyjne: 12 361 tys. zt;

e Budowa uktadu filtracji i przystosowanie istniejacej instalacji dla potrzeb suchej separacji
pigmentu tytanowego. Poniesione naktady inwestycyjne: 10 669 tys. zt.

4.4. Gtéwne inwestycje kapitatowe

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podpisat umowe
nabycia akcji senegalskiej spotki African Investment Group S.A., posiadajacej koncesje na dostep do
zt6z piaskow ilmenitowych Sud Saint Louis oraz pozwolenie na eksploracje zt6z fosforanow wapnia
w rejonie Lam Lam oraz Kebemer. W efekcie tej transakcji Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. stata sie wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki African Investment Group S.A., gwarantujac
Spotce decydujacy gtos w organach korporacyjnych African Investment Group S.A.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. nabyta od Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 1 akcje African Investment Group S.A. uzyskujac prawo do
posiadania przedstawiciela w piecioosobowej Radzie Zarzadzajacej spotki.

4.5. Lokaty w ramach Grupy Kapitatowej

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. korzysta z kredytéow ztotowych w rachunku biezacym.
Nadwyzki pieniezne denominowane w PLN, USD i EUR sa lokowane na automatycznych depozytach
typu overnight na podstawie odrebnych umow o otwieranie depozytéw automatycznych.

Tabela 14. Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2013 roku

Data utworzenia Termin
Bank Kwota lokaty zapadalnosci lokaty

Razem lokaty o okresie pierwotnym

powyzej 3 miesiecy 0

Razem lokaty o okresie pierwotnym

ponizej 3 miesiecy 0

Pozostate lokaty typu overnight 46 538 31.12.2013 01.01.2014
Laczna kwota lokat bankowych 46 538
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4.6. Umowy znaczace

Tabela 15. Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

. Data Data i nr raportu s
Strona umowy Przedmiot umowy sawarcia biezacego Wartosé umowy
Nitron International Sprzedaz nawozow 17.01.2013 17.01.2013 36 936
Corporation wielosktadnikowych T RB 1/2013 (116 042%)
,»Bielarusian akup soli potasowej .02.
JSC ,,Biel i Zak li j 12.02.2013 }?38%2/22(())113? 268 000
Potash Company”
. . 13.02.2013 142 000
Uralkali Trading 5.A.  22Kup soli potasowej  12.02.2013 RB 4/2013 (179 316%)
DGG ECO Sp. z 0.0 Sprzedaz fosforytow 25.04.2013
(aneks do umowy) pochodzenia egipskiego 25-04.2013 RB 14/2013 259 674
i syryjskiego
Nitron International Sprzedaz nawozow 05.08.2013 06.08.2013 32 309
Corporation wielosktadnikowych S RB 28/2013 (125 774%)
Udzielenie przez PKO
BP S.A. odnawialnego
kredytu w walucie PLN 20.08.2013
(P;fn%ESP dSo-AJmo ) do wysokosci limitu 19.08.2013 RB 30/2013 135000
Wy kredytowego w kwocie
302.000.000 zt*
PGNiG S.A. Kompleksowe 26.09.2013
(aneks do umowy) dostarczanie paliwa 26.09.2013 RB 36/2013 550 000
gazowego
Raiffeisen Bank Polska Udzielenie limitu 04.10.2013
S.A. wierzytelnosci 04.10.2013 RB 37/2013 120 000
Nitron International Sprzedaz nawozow 07.11.2013 07.11.2013 607 910
Corporation wielosktadnikowych o RB 39/2013 (617 158*)
Comexport Companhia S . .
o . przedaz nawozow 02.12.2013
de Com?rC|o E_xtererlor wielosktadnikowych 02.12.2013 RB 40/2013 125 500
av. Nacdes Unidas
Dostawy paliwa 24.12.2013
STATOIL ASA gazowego 24.12.2013 RB 43/2013 110 000

* Suma wartosci umow zawartych w ciaggu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu
biezacego dotyczacego umoéw z tym podmiotem.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. nie zawierata istotnych transakcji
z podmiotami powiagzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

4.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na prace badawczo rozwojowe poniosty
naktady w wysokosci 5,5 mln zt. W ramach przydzielonego budzetu wykonano zadania
z nastepujacych obszarow:

* Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. oraz podmioty zalezne wchodzace w sktad jej grupy
kapitatowej, na podstawie zawartego w dniu 07 grudnia 2011 roku aneksu przystapity do umowy zawartej
w dniu 01 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie a Grupa Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie oraz spétkami wchodzacymi w sktad jej grupy
kapitatowej.
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efektywnosc energetyczna,
jakos¢ produktu,

nowe produkty,
zagospodarowanie odpadéw,
ekspertyzy i doradztwo.

Badania te prowadzono gtownie w oparciu o wspotprace z placowkami zewnetrznymi krajowymi
i zagranicznymi. Oprécz nowych prac badawczych, w roku 2013 kontynuowano realizacje zadan
Z roku 2012.

W szerokim zakresie dziatalnosci badawczo - rozwojowej w 2013 roku dominowaty dwa kierunki
rozwoju. Pierwszy to efektywnos¢ energetyczna (blisko 37% budzetu), ktéry wspierat cel
strategiczny dotyczacy obnizania kosztow wytwarzania oraz zmniejszenia wrazliwosci Spotki na
koszty energii. Drugim istotnym kierunkiem dziatan byty prace w dziedzinie nowych grup
produktowych (ponad 16% budzetu), czyli prace ukierunkowane na sprostanie rosnacych wymagan
wspotczesnego klienta. Pozostate realizowane sfery to jakos¢ produktu, zagospodarowanie odpadéw
oraz ekspertyzy i doradztwo.

4.9. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Instalacje Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w 2013 roku dziataty w oparciu
0 pozwolenie zintegrowane, wydane przez Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004
roku. W 2013 roku Spotka uzyskata 3 decyzje zmieniajace pozwolenie zintegrowane. Zmiany
podyktowane byty m.in.:
wprowadzeniem zmian technicznych na instalacji mocznika,
< uruchomieniem instalacji do neutralizacji siarczanu zelaza Il (monohydratu),
likwidacja wytwarni opakowan polietylenowych na Wydziale pakowni LP2,
zmiang nazwy Spotki,
zmianami w Elektrocieptowni EC | wynikajacymi z faktu zbycia majatku Grupy Azoty Zaktadow
Chemicznych ,,Police” S.A. i ustanowieniem nowego wtasciciela jednostek kottowych OR 32 nr
3i 4, decyzji o likwidacji kottéw wodnych WR 25 nr 1 i 2, koniecznosciag wprowadzenia zmiany
dotyczacej prowadzenia monitoringu okresowego, wprowadzeniem zmian technicznych
i technologicznych na instalacji do produkcji mocznika,
= Kkoniecznoscig uporzadkowania zapiséw dotyczacych wytwarzanych odpadow oraz przyjmowanych
odpadéw z uwagi na potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa surowcowego poprzez docelowa
dywersyfikacje dostawcow ztomu zelaznego odpadowego,
- potrzeba aktualizacji danych dotyczacych emitorow i wytwarzanych przez Spotke odpadow.

Decyzja Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Spotka uzyskata zezwolenia na emisje
gazow cieplarnianych z instalacji Elektrocieptowni EC | i EC Il oraz decyzje zatwierdzajace plany
monitorowania wielkosci emisji z instalacji do produkcji amoniaku, nawozéw, bieli tytanowej oraz
z instalacji Elektrocieptowni EC 1i EC II.

Korzystajac z nowych praw jakie przyniosta ustawa z 14 grudnia 2012 roku o odpadach
(Dz.U.2013.21 ze zm.) Spotka ztozyta w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego zgtoszenia uznania za produkty uboczne: kwasu pohydrolitycznego, siarczanu
zelaza Il oraz odpadow energetycznych. Zgtoszone przez Spotke odpady uzyskaty status produktow
ubocznych dnia 17 pazdziernika 2013 roku.

Spotka zawarta porozumienie z WIOS w Szczecinie w zakresie realizacji programu na potrzeby
raportowania o wielkosciach tadunkéw zanieczyszczen HELCON PLC. W ramach porozumienia
analizowano Scieki oczyszczone odprowadzane do Odry przez Kanat Jasienicki (4 serie pomiarowe).
Uzyskane wyniki potwierdzaja wiarygodnosc sprawozdan Spotki w tym zakresie.

W 2013 roku w Spotce odbyty sie, m.in. kontrole:

e w maju Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska przeprowadzit kontrole zwiazang
z odbiorem instalacji do neutralizacji monohydratu zelaza (ll). Kontrola zakonczyta sie wynikiem
pozytywnym;

e w lipcu odbyta sie w Spélce problemowa interwencyjna, pozaplanowa kontrola Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Szczecinie, w ktdrej brali udziat przedstawiciele finskich
stuzb ochrony $rodowiska. Kontrola spowodowana byta opublikowaniem przez fifskg fundacje
Johna Nurminena raportu o stanie Morza Battyckiego, zwiazanego z przestrzeganiem konwencji
HELCOM. Celem kontroli byto sprawdzenie zasadnosci wniosku w sprawie nieprawidtowosci
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w odprowadzaniu odciekéw ze sktadowiska fosfogipsu nalezacego do Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. i oczyszczonych sciekéw do srodowiska. Dodatkowo kontrola miata na
celu sprawdzenie przestrzegania prawa i decyzji administracyjnych w 2013 roku, dotyczacych
wprowadzania Sciekow do wod lub do ziemi oraz analize wynikow badan automonitoringowych
emisji i imisji zanieczyszczen w srodowisku, hatasu emitowanego do srodowiska, poboru wody
Zarzuty wskazane w raporcie nie potwierdzity sie. W wyniku kontroli nie stwierdzono naruszen
i nieprawidtowosci. Nie wydano Spotce zalecen pokontrolnych.

W sierpniu 2013 roku zostaty przeprowadzone pomiary hatasu w Srodowisku, dla Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., zgodne z wymogami pozwolenia zintegrowanego. W wyniku
pomiarow przeprowadzonych we wrzesniu nie stwierdzono przekroczen w zakresie dopuszczalnego
poziomu hatasu emitowanego do srodowiska.

W 2013 roku w zakresie sprawozdawczosci srodowiskowej nie naliczono kar z tytutu korzystania ze
srodowiska i nie odnotowano skarg na dziatalnos¢ Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Od 2012 roku Spétka podejmowata dziatania zmierzajace do uzyskania nowego pozwolenia
zintegrowanego. Zostat opracowany Raport poczatkowy dla Grupy Azoty Zaktadow Chemicznych
,»Police” S.A. stanowiacy realizacje nowych wymogow, ktdre wnosi Dyrektywa IED. Sporzadzony
raport zostanie ztozony w Urzedzie Marszatkowskim po wprowadzeniu ustawy zmieniajacej
obowiazujaca ustawe Prawo Ochrony Srodowiska, przy pierwszej zmianie do pozwolenia
zintegrowanego.

W dniu 10 stycznia 2014 roku uzyskano trzy istotne decyzje:

e decyzje Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dnia 09 stycznia 2014 roku znak:
WO0S.11.7222.13.9.2013.MG - nowe Pozwolenie Zintegrowane na prowadzenie instalacji
zlokalizowanych na terenie zaktadu Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., z terminem
waznosci do 09 stycznia 2024 roku,

e decyzje Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 09 stycznia 2014 roku znak:
WOS.11.7241.62.2.2013.BK - zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia sktadowiska siarczanu zelaza,

e decyzje Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dnia 09 stycznia 2014 roku znak:
WOS.11.7241.63.2.2013.BK - zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia fosfogipsu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zostaty laureatem VIII Edycji Konkursu ,,Zielony Laur”,

organizowanego przez Polska Izbe Gospodarcza ,Ekorozwdj”, ktorego idea jest nagradzanie

przedsiebiorcow i instytucji za najbardziej wartosciowe ekologiczne i nowatorskie inwestycje.

Spotka zostata nagrodzona za instalacje do neutralizacji siarczanu zelaza.

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze
Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych
oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i srodowiska, okresla mechanizmy
zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegolnie niebezpiecznych oraz naktada
na producentéw i importerow obowiazek informowania dalszych uzytkownikow o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktéw,
narzucajac szczegotowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporzadzenie
naktada rowniez na dalszych uzytkownikdéw obowiazek postepowania z substancjami chemicznymi
zgodnie ze wskazéwkami dostawcéow.

Spotka dopetnita obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spotka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktow wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentéw. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. biezaco
realizuje obowiazki wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka
Dominujaca nie wytwarza substancji chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia
produkcji i stosowania. Spotka nie wytwarza substancji chemicznych ani w zakresie tonazowym od
10 do 100 ton rocznie objetych obowiazkiem rejestracji w 2012 roku, ani w zakresie tonazowym od
1 do 10 ton rocznie objetych obowiazkiem rejestracji w 2018 roku.
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4.10. Istotne zdarzenia

Podziat zysku

25 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podzielito zysk netto
za rok obrotowy 2012 w wysokosci 115 970 tys. zt przeznaczajac go na dywidende dla akcjonariuszy
w kwocie 50 250 tys. zt oraz zasilajac kapitat zapasowy w kwocie 65 720 tys. zt°.

Zmiana Statutu Jednostki Dominujacej

25 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej Uchwata Nr
24 dokonato zmiany Statutu Spétki. Zmieniono firme na: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
Spoétka Akcyjna. Jednostka Dominujaca moze uzywac skrotu firmy: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. W dniu 3 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Nabycie udziatow

W dniu 28 sierpnia 2013 roku spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta 550 akcji
spotki African Investment Group S.A. z siedziba w Dakar Almadies w Senegalu, co stanowi 55%
udziatu w kapitale zaktadowym®. W dniu 28 sierpnia 2013 roku NWZ African Investment Group S.A.
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 340 mln XOF w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej akcji. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w dniu 3
pazdziernika 2013 roku. W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
zbyta 1 akcje spotki African Investment Group S.A. na rzecz spotki zaleznej.

Optymalizacja kosztéw finansowania zewnetrznego

W 2013 roku Spotka prowadzita dziatania na rzecz optymalizacji kosztéw finansowania

zewnetrznego. Zamierzeniem, oprocz zmniejszenia marz bankowych, byta redukcja wysokosci oraz

zmiana struktury aktywow Spotki w zakresie ustanowionych zabezpieczen otrzymanych kredytow.

W celu optymalizacji kosztow finansowych w 2013 roku zostata zakonczona wspotpraca z bankami,

ktore oferowaty Spéotce najmniej korzystne warunki finansowania. W ich miejsce zostaty podpisane

nowe umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarki Krajowej S.A.

Spétka sfinansowata zamierzenia inwestycyjne, ktoére byty zaplanowane na rok 2013 ze s$rodkow

wtasnych oraz z preferencyjnych, dtugoterminowych zrodet finansowania inwestycji.

Grupa Azoty Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie dziatajaca na podstawie nadanego

Petnomocnictwa przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. dnia 19 sierpnia 2013 roku

podpisata z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna aneks do umowy kredytu

w rachunku biezacym zawartej w dniu 1 pazdziernika 2010 roku. Na mocy podpisanego Aneksu,

tres¢ Umowy w odniesieniu do Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ulegta zmianie

w ponizszym zakresie:

e kwota sublimitu kredytowego ulegta zmniejszeniu do kwoty 126 700 tys. zt (poprzednio
141 100 tys. zt),

e kwota tacznego sublimitu dla spotek Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ulegta
zmniejszeniu do kwoty 8 300 tys. zt (poprzednio 8 900 tys. zt),

e okres wykorzystania i sptaty kredytu zostat wydtuzony,

e uwzgledniana przy oprocentowaniu kredytu marza zostata zmniejszona.

Sktadowisko fosfogipsu

W 2013 roku miato miejsce uzyskanie i uprawomochienie si¢ wszystkich niezbednych decyzji
administracyjnych, umozliwiajacych podwyzszenie rzednej sktadowania odpadow na sktadowisku
fosfogipsu, co skutkuje mozliwoscia przyjecia dodatkowych ilosci fosfogipsu oraz wydtuzeniem czasu
eksploatacji sktadowiska.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 20 listopada 2013 roku NZW Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 19 890 tys. zt w drodze emisji nowych udziatow,
ktore w catosci objeta spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w zamian za aport
niepieniezny w postaci nieruchomosci w granicach portu morskiego. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane przez KRS w dniu 13 grudnia 2013 roku. W efekcie spotka Grupa Azoty Zaktady

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 12/2013 , Wyptata dywidendy za rok 2012” z dnia
25 kwietnia 2013 roku.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 34/2013 ,,Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. z dostepem do zt6z surowcow w Senegalu” z dnia 29 pazdziernika 2013 roku.
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Chemiczne ,,Police” S.A. posiada 99,97% udziat w kapitale zaktadowym Zarzad Morskiego Portu
Police sp. z 0.0.

Uchylenie likwidacji
W dniu 16 grudnia 2013 roku NZW Supra Sp. z o.0. podjeto decyzje o uchyleniu likwidacji spotki
z dniem 01 stycznia 2014 roku.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nagrodzone ,Zielonym Laurem”

Polska Izba Gospodarcza ,,Ekorozwdj” pod patronatem Prezesa Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska oraz Przewodniczacego
Konwentu Prezesbw Wojewddzkich Funduszéw Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zorganizowata juz VIl edycje konkursu nagradzajacego przedsiebiorcow za proekologiczne dziatania.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. znalazta sie wsrdd 12 laureatow, ktorzy otrzymali
»Zielony Laur”.

Certyfikat dla systemu zarzadzania energia wg EN ISO 50001:2011

Poszukiwanie zrédet oszczednosci w korzystaniu z zasobow energetycznych, mozliwosci w zakresie
efektywnego wykorzystania energii w procesach produkcyjnych i pomocniczych oraz zwigzanych
z wytwarzaniem i przesytaniem energii, byto przestanka do rozpoczecia wdrazania systemu
zarzadzania energia (SZE) zgodnego z norma EN ISO 50001.

SZE dotyczy nie tylko spetniania obowiazkow prawnych wynikajacych np. z ustawy o efektywnosci
energetycznej, ale takze uruchamianych zadan i realizacji celow w zakresie zwiekszenia
efektywnego korzystania z zasobéw energetycznych jakie stawia sobie organizacja. Efektem jest
zmniejszone oddziatywanie na Srodowisko, zwiekszenie konkurencyjnosci oferowanych produktow na
rynku oraz poprawa wizerunku Spotki.

W grudniu 2013 roku przedstawiciele firmy certyfikujacej TUV NORD Polska przeprowadzili audyty
certyfikujace system zarzadzania energia zgodnego z EN ISO 50001:2011. Weryfikacja wdrozenia SZE
zakonczyta sie wynikiem pozytywnym, a uzyskany certyfikat poswiadcza, ze Spotka swiadomie dazy
do podniesienia efektywnosci energetycznej.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w okresie
objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki
Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca
poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania przez Emitenta.

Nawozy

W trakcie 2013 roku warunki rynkowe dla nawozow wielosktadnikowych NPK i DAP ulegaty
pogorszeniu z powodu ograniczonego popytu. Spadkowy trend cen tych nawozow utrzymywat sie
praktycznie przez caty rok. Notowany byt tez znaczny spadek ceny mocznika, zatrzymany w drugiej
potowie roku przez wytaczenia instalacji i ograniczenia produkcji wielu swiatowych producentéw.

Biel tytanowa
Popyt w wyniku spowolnienia gospodarczego i kryzysu gospodarczego w wielu krajach utrzymywat
sie na niskim poziomie. Cena bieli utrzymywata sie na niskim, ale stabilnym poziomie.

Chemikalia

Jednym z gtownych produktow Spotki jest amoniak. W 2013 roku na rynkach $wiatowych utrzymywat
sie trend spadkowy cen tego produktu. Wytaczenia instalacji amoniaku na dtuzsze okresy czy
ograniczenia produkcji wprowadzane przez wielu duzych eksporteréw nie spowodowaty trwatego
odwrdécenia trendu.

Najwazniejsze czynniki w Polsce, Europie i globalne, majace wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy

osiagniete w roku 2013 roku:

e nawrot zimy w drugiej potowie marca i w kwietniu spowodowat utrudnienia w logistyce
i dystrybucji nawozéw oraz zatrzymanie prac polowych,

e w potowie 2013 roku nastgpit skokowy spadek cen produktow rolnych o 30-40%,

e systematycznie spadaty ceny surowcow do produkcji nawozow (fosforyty, sol potasowa, siarka),
spadaty rowniez ceny rynkowe nawozow wielosktadnikowych,

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 24 z 55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e zerwanie sojuszu pomiedzy JSC Belarusian Potash Company i OJSC Uralkali doprowadzito do
wojny cenowej i znacznego obnizenia cen soli potasowej w Il i w IV kwartale 2013 roku,
wywierajac rowniez negatywny wptyw na popyt na nawozy NPK (ograniczanie zakupdow
w oczekiwaniu na dalsze spadki cen surowca i produktow),

e spowolnienie gospodarcze w strefie euro oraz ograniczanie nowych inwestycji limitowaty popyt
na biel tytanowa.

Nawozy NPK i DAP

W Polsce i na rynkach europejskich przez wiekszos¢ 2013 roku utrzymywat sie niski popyt na nawozy
NPK. Krétkie ozywienie zakupami nawozow NPK zanotowano w okresie wiosennym z miesieczng
przerwa spowodowana nawrotem zimy. Po sezonie wiosennym w krajowej sieci dystrybucyjnej
zostaty duze zapasy nawozow NPK. We wrzesniu sprzyjajaca pogoda umozliwita aplikacje nawozow
i krétkookresowe zwiekszenie popytu na nawozy.

W potowie 2013 roku skokowy spadek cen na produkty rolne (zboza, rzepak, kukurydza)
0 30-40% spowodowat istotne zmniejszenie dochodow gospodarstw rolnych. Rolnicy przede
wszystkim ograniczyli zakupy nawozow NPK. Na rynku polskim obecne byty konkurencyjne oferty na
nawozy NPK z importu od producentow z Norwegii, Finlandii, Rosji, Litwy i Biatorusi.

Przez caty 2013 rok, z wytaczeniem krotkiego ozywienia wiosennego, na rynku DAP-u dominowat
niski popyt i spadkowy trend ceny. Gtownym czynnikiem majacym wptyw na sytuacje rynkowa
i spadek ceny byty zmniejszone zakupy przez Indie i Brazylie (gtowni importerzy). Najwieksi
producenci $wiatowi z Maroka, Tunezji, Jordanii, Arabii Saudyjskiej, Chin, Litwy i USA okresowo
ograniczali moce produkcyjne do 50-60%. Ozywienie popytu i zatrzymanie spadku ceny nastapito
dopiero w koncu 2013 roku (w grudniu).

Rysunek 5. Notowania sredniomiesiecznych cen nawozéw NPK i DAP w 2013 roku [USD/t]
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Amoniak i mocznik

Najwiekszy wptyw na systematyczny spadek ceny amoniaku w 2013 roku miat malejacy popyt,
wynikajacy przede wszystkim z mniejszego zapotrzebowania przemystu nawozowego. Znaczne
ograniczenia produkcji amoniaku u takich eksporteréw jak: Ukraina, Trynidad, Algieria, Egipt, Libia,
Katar nie zatrzymaty spadku ceny.

Rynek mocznika w 2013 roku, pomimo postojow i ograniczania produkcji duzych instalacji mocznika
pracujacych na eksport, znajdowat sie pod presja nadpodazy. Tylko w styczniu intensywne zakupy
mocznika do USA, Europy i Brazylii spowodowaty wzrost ceny rynkowej mocznika do maksymalnego
poziomu. Nastepnie w potowie lutego nastgpit okres spowolnienia zakupow i rozpoczat sie trend
spadkowy ceny mocznika trwajacy do wrzesnia, kiedy to nastgpito odwrdcenie trendu. Na
stabilizacje, a nastepnie wzrost cen mocznika zasadniczy wptyw miaty ograniczenia produkcyjne,
wprowadzone przez kilku duzych eksporteréw takich jak Rosja, Ukraina, Trynidad, Egipt. Kilka
instalacji mocznika na Ukrainie znajdowato sie w postoju do konca roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 25 z 55



Rysunek 6.

700
600

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
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Biel tytanowa

W 2013 roku popyt bieli tytanowej na rynkach $wiatowych utrzymywat sie na stabilnym, ale niskim
poziomie. W USA i Europie utrzymujaca sie staba koniunktura gospodarcza w sektorze farb,
lakieréw, tworzyw sztucznych oraz motoryzacji ograniczata popyt na biel tytanowa. Stabnacy
eksport towaréw konsumpcyjnych w Chinach (30% s$wiatowej produkcji bieli) byt kolejnym
czynnikiem ograniczajacym popyt na biel. Cena rynkowa bieli tytanowej w 2013 roku nie podlegata
znaczacym wahaniom i utrzymywata sie w niewielkim trendzie spadkowym.

Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2013 roku [EUR/t]
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Ograniczony popyt na biel tytanowa, wymuszat na dostawcach spadek cen surowcéw do jej
produkcji. W trakcie 2013 roku notowania rynkowe cen surowcow tytanonosnych spadty srednio:
ilmenitu o 50% i szlaki tytanowej o okoto 26%. Relacja ceny bieli tytanowej do ceny ilmenitu
stopniowo sie poprawiata, jednak dopiero pod koniec 2013 roku zblizyta sie do relacji sprzed kilku
lat.

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

5.2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w 2013 roku byty:

e uzyskanie optymalnych, dodatnich wynikéw finansowych w trudnym otoczeniu rynkowym,

e czesciowe uniezaleznienie sie od dostawcow zewnetrznych oraz zwiekszenie sity negocjacyjnej
poprzez zdobycie przez Spotke dostepu do ztéz fosforytow (nabycie udziatéw w African
Investment Group S.A.),

e wynegocjowanie nizszych cen kluczowych surowcow, w tym m.in. fosforytdw, soli potasowej,
szlaki tytanowej, ilmenitu, siarki oraz kwasu siarkowego,

e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 50 250 tys. zt,

o dywersyfikacja zrodet i optymalizacja kosztéw finansowania dziatalnosci.
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W 2013 roku, w zdecydowanie trudniejszym okresie, jak rowniez w trzech poprzednich latach,
Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto. Trwaty charakter korzystnych zmian skutkujacych
pozytywnymi wynikami Jednostki Dominujacej daje podstawy do stwierdzenia o stabilizacji sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej. W 2013 roku Grupa Kapitatowa uzyskata zysk netto w wysokosci
49 684 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 141 977 tys. zt. Wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu
rynkowym Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa prowadzita intensywne dziatania w celu pozyskania tanszych zrodet
dostaw surowcow oraz wynegocjowania nizszych cen zakupu surowcow zuzywanych do produkcji.
Skuteczne dziatania w obszarze zakupu surowcow znalazty swoje odzwierciedlenie w nizszych
cenach zakupu kluczowych surowcéw, m.in. fosforytéw, soli potasowej, szlaki tytanowej, ilmenitu,
siarki, kwasu siarkowego. Aktywna polityka surowcowa przyniosta istotne wymierne efekty w postaci
zmniejszenia kosztéw, a w konsekwencji optymalizacje wyniku finansowego Jednostki Dominujacej.
Emitent pozyskat wtasne, tansze zrodto dostaw fosforytow (udziaty w African Investment Group
S.A.), co ma znaczacy wptyw na obnizenie kosztow zuzycia surowcOw oraz poprawe wyniku
finansowego.

Istotne korzystne zmiany zostaty wprowadzone w obszarze zarzadzania kredytami. W celu
optymalizacji kosztow finansowych w 2013 roku zostata zakonczona wspétpraca z bankami, ktére
oferowaty Spotce najmniej korzystne warunki finansowania. W ich miejsce zostaty podpisane nowe
umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarki Krajowej S.A. Spotka
sfinansowata zamierzenia inwestycyjne, ktore zostaty zaplanowane na rok 2013 ze srodkow wtasnych
oraz z preferencyjnych zrodet finansowania inwestycji.

Tabela 16. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie Rok 2013 Rok 2012 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2464 359 2981216 -516 857 -17
Koszt wtasny sprzedazy 2225786 2707 250 -481 464 -18
Zysk brutto na sprzedazy 238573 273966 -35 393 -13
Koszty sprzedazy 67 466 53 896 13 570 25
Koszty ogolnego zarzadu 161 082 131519 29 563 22
Zysk netto ze sprzedazy 10 025 88551 -78526 -89
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne, w tym: 46 241 39 297 6 944 18

zysk z tytutu okazyjnego nabycia 25 083 - 25 083

Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 56 266 127 848 -71582 -56
Przychody/ (koszty) finansowe -6 655 -14 157 7 502 -53
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 9 748 8 020 1728 22
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 59359 121711 -62 352 -51
Podatek dochodowy 9675 19779 -10 104 -51
Zysk/strata netto 49 684 101932 -52248 -51

W 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy nizsze o 17% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego. Spadek poziomu przychodéw zostat spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem
wolumenu sprzedazy nawozow i spadkiem cen sprzedazy bieli tytanowej. W relacji do 2012 roku
wyzsze byty koszty sprzedazy na co decydujacy wptyw miata zmiana polityki handlowej w zakresie
kosztow transportu. W 2013 roku wyzszy byt udziat transakcji sprzedazowych z gestia transportowa
po stronie Grupy Kapitatowej niz w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku. Zanotowano wyzsze
koszty ogélnego zarzadu niz w analogicznym okresie 2012 roku. Wptyw na wzrost tej pozycji m.in.
miaty: koszty reklamy i marketingu, wydatki na IT, w tym realizacja szeregu nowych projektéw
informatycznych, wprowadzenie optaty z tytutu uzytkowania logo Grupy Azoty, koszty ustug
prawnych i doradztwa.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w 2013 roku zysk w wysokosci 46 241 tys. zt,
wyzszy 0 6 944 tys. zt niz w poréwnywanym okresie 2012 roku. Decydujacy wptyw na wzrost wyniku
w tym obszarze miat zysk z tytutu okazyjnego nabycia rozpoznany na transakcji nabycia akcji spotki
African Investment Group S.A. z Senegalu w wysokosci 25 083 tys. zt, rozwiazane rezerwy na
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ochrone srodowiska w kwocie 15 777 tys. zt oraz rozwiazane odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa
trwate wynikajace z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku testu na utrate wartosci
aktywow trwatych w wysokosci 6 817 tys. zt.

Uzyskano ujemne saldo przychodow i kosztow finansowych w wartosci (-6 655 tys. zt),
w analogicznym okresie roku ubiegtego wynik w obszarze finansowym rowniez byt ujemny (-14 157
tys. zt). Decydujacy wptyw na poprawe wyniku w obszarze finansowym miaty nizsze koszty odsetek
od kredytéw o 4 912 tys. zt niz w 2012 roku. Istotny wptyw na zmniejszenie kosztow finansowania
w 2013 roku miato obnizenie marz bankowych. Ponadto w relacji do 2012 roku odnotowano wyzszy
zysk na rdznicach kursowych o 3 039 tys. zt.

5.2.2. Wyniki finansowe Segmentéw

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej w 2013 roku wyniosty 2 464 359 tys. zt i byty
nizsze o 17% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Tabela 17. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentéw za 2013 rok

Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 089 981 327 580 46 798
Udziat w strukturze [w %] 85% 13% 2%
EBIT* 24 236 4202 2745
Udziat w strukturze [w %] 78% 13% 9%

* EBIT za rok 2013 nie obejmuje zysku z tytutu okazyjnego nabycia (25 083 tys. zt)

Tabela 18. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentéw za 2012 rok

Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 508 869 400 589 71758
Udziat w strukturze [w %] 84% 14% 2%
EBIT 87 839 45 848 -5 839
Udziat w strukturze [w %] 69% 36% -5%

Najwyzsza wartoscig i udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie
Segment Nawozy (85%). Segment Pigmenty generuje 13% przychodéw ogoétem, natomiast przychody
zaliczone do pozostatej dziatalnosci stanowig ponad 2% przychoddéw zewnetrznych. W 2013 roku
udziat Segmentu Nawozy w EBIT Grupy Kapitatowej wzrost do 78% (z 69% w 2012 roku), a udziat EBIT
Segmentu Pigmenty zmniejszyt sie do 13% z 36% w 2012 roku. Zaprezentowany skonsolidowany EBIT
za rok 2013 w ujeciu segmentow nie obejmuje zysku z tytutu okazyjnego nabycia akcji spotki African
Investment Group S.A. z Senegalu w wysokosci 25 083 tys. zt.

W Segmencie Nawozy w 2013 roku obserwowane byto ograniczenie popytu na nawozy
wielosktadnikowe oraz spadek cen rynkowych. Wsrod powodow tej sytuacji znalazt sie wyrazny
spadek cen zbdz w potowie roku oraz wojna cenowa dostawcow soli potasowej. Obserwowano
pogorszenie koniunktury rynkowej w przypadku amoniaku i mocznika.

Poziom EBIT Segmentu Pigmenty istotnie spadt w relacji do 2012 roku. Ceny sprzedazy bieli
tytanowej w 2013 roku byty zdecydowanie nizsze niz w roku 2012. Popyt byt nadal niski z powodu
niekorzystnej koniunktury gospodarczej. Przy zmniejszajacej sie skali spadkow cen bieli tytanowej,
systematyczne obnizki cen surowcow tytanonosnych spowodowaty stabilizacje, a nawet lekka
poprawe warunkow rynkowych w Il pétroczu 2013 roku.

Segment Nawozy

W 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy w wysokosci 2 089 981 tys. zt,
nizsze o 17% niz w 2012 roku. Decydujacy wptyw na zmniejszenie przychodow ze sprzedazy miato
zmniejszenie wolumenu i cen sprzedazy nawozow. W poréwnaniu z 2012 rokiem uzyskano wyzsze
przychody ze sprzedazy amoniaku (o 37%), co w pewnym zakresie zniwelowato spadek przychodéw
w Segmencie Nawozy.
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Poréwnanie przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Segment Pigmenty

W 2013 roku uzyskane przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pigmenty wyniosty 327 580
tys. zt, co oznacza spadek o 18% w porownaniu do roku 2012. Podstawowym produktem
sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa, w 2013 roku przychody ze sprzedazy tego

produktu wyniosty 320 333 tys. zt. Decydujacy wptyw na obnizenie wyniku w Segmencie Pigmenty,
w relacji do 2012 roku, miat spadek srednich ceny sprzedazy bieli tytanowej o 18%.

Poréwnanie przychodow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

Pozostate

Przychody zakwalifikowane w rachunku segmentéw do kategorii ,Pozostate”, stanowia 2%
przychodow zewnetrznych Grupy Kapitatowej i dotycza gtdownie sporadycznie prowadzonej
sprzedazy towardw oraz sprzedazy ustug.

Sprzedaz wedtug grup produktowych

Przychody ze sprzedazy produktéow Grupy Kapitatowej sa determinowane przede wszystkim sytuacja
Jednostki Dominujacej na rynku nawozowym.

Poréwnanie przychodéw wg grup produktowych

Kluczowa pozycje przychodow ze sprzedazy stanowia nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS),
stanowiace 55% przychodow ogétem Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych w 2013 roku wyniosty 1 354 463 tys. zt, co oznacza spadek o 24% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. W grupie nawozy wielosktadnikowe dominujaca pozycje
przychodow Jednostki Dominujacej stanowi sprzedaz nawozéw NPK - 44% udziat w przychodach
ogotem ze sprzedazy. W 2013 roku wartos¢ przychoddw tej grupy nawozow byta nizsza o 18%
w stosunku do 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy mocznika w 2013 roku wyniosty 346 875 tys. zt i stanowity 14% przychoddéw
ogotem Spotki. W porownaniu do 2012 zanotowano spadek przychodow ze sprzedazy o ok. 20%.
Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w 2013 roku wyniosty 320 333 tys. zt i stanowity 13%
przychodow ogotem Jednostki Dominujacej. Srednie uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 18% nizsze
niz w 2012 roku.
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Wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw zanotowano w ramach grupy produktowej chemikalia -
0 23%, poréwnujac do 2012 roku, na co decydujacy wptyw miato zwiekszenie przychodow ze
sprzedazy amoniaku, stanowiacego kluczowa pozycje w strukturze sprzedazy chemikaliow (86%).
W grupie ,,Pozostate”, stanowiacej 2% przychodéw ogotem, zanotowano wzrost wartosci i udziatu
w przychodach, w poréwnaniu z 2012 rokiem, w wyniku zwiekszenia sporadycznie prowadzonej

sprzedazy towardw i materiatow.

Rysunek 8. Struktura przychodoéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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W odniesieniu do 2012 roku w strukturze przychoddéw ze sprzedazy spadt udziat nawozow
wielosktadnikowych z 60% do 55%, na zblizonym poziomie pozostat udziat mocznika (ponad 14%) oraz
udziat bieli tytanowej (13%). Nastgpito zwiekszenie wolumenu sprzedazy chemikaliow, gtownie
amoniaku, co spowodowato wzrost udziatu tej grupy produktow w przychodach ogotem z 11% na
16%.

5.2.3. Struktura kosztéw rodzajowych

W 2013 roku w porownaniu z rokiem 2012 koszty dziatalnosci operacyjnej byty nizsze o 15%.
Kluczowa pozycje kosztow stanowia koszty zuzycia materiatow i energii, ktore generowane sa
w 99,9% przez Jednostke Dominujaca. Decydujacy wptyw na zmniejszenie poziomu tych kosztow
w stosunku do analogicznego okresu 2012 roku miat spadek cen kluczowych surowcéw oraz
zmniejszenie rozmiaréw produkcji.

Tabela 19. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 2013 2012 zmiana zmiana %
Amortyzacja 85 711 83 096 2 615 3
Zuzycie materiatow i energii 1 852 283 2 307 768 -455 485 -20
Ustugi obce 154 982 155 203 -221 0
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 270 849 271762 -913 0
Podatki i optaty 68 633 73 847 -5214 -7
Pozostate koszty rodzajowe 26 542 14 830 11712 79

Koszty zuzycia materiatow i energii

W 2013 roku koszty zuzycia materiatow i energii Grupy Kapitatowej byty nizsze o 20% w poréwnaniu
z rokiem 2012, co w duzej mierze spowodowane byto spadkiem cen kluczowych surowcow
zuzywanych do produkcji w rezultacie wynegocjowania istotnie nizszych cen zakupu,
w szczegolnosci: fosforytow, soli potasowej, szlaki tytanowej, ilmenitu i siarki. Na nizszy poziom
kosztow wptyneta ponadto zmniejszona produkcja - dostosowana do mozliwosci sprzedazy. Udziat
kosztow zuzycia materiatow i energii w kosztach dziatalnosci obnizyt sie do poziomu 75% z poziomu
79% w 2012 roku. W analizowanym okresie zanotowano wzrost wartosci i udziatu w strukturze
kosztow zuzycia gazu ziemnego (w wyniku zwiekszenia rozmiarow produkcji amoniaku, oraz
zwiekszenia ceny tego surowca).

Tabela 20. Koszty zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegolnienie 2013 2012 zmiana zmiana %
Grupa Kapitatowa, w tym: 1852 283 2 307 768 -455 485 -20
Gaz ziemny 697 871 624 581 73 290 12

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w 2013 roku byty na poziomie zblizonym do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Udziat tych kosztow w catkowitych kosztach dziatalnosci wzrost z poziomu
21% 2012 roku do poziomu 25%, co spowodowane byto istotnym spadkiem kosztéw zmiennych
produkcji (o 20%).

Tabela 21. Struktura innych kosztoéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 2013 2012
Amortyzacja 14 14
Ustugi obce 26 26
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 45 45
Podatki i optaty 11 12
Pozostate koszty rodzajowe 4 3
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5.2.4. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow

W 2013 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 1 987 713 tys. zt z poziomu
1570 918 tys. zt na 31 grudnia 2012 roku (o 27%). Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan aktywow
trwatych wynidst 1 274 912 tys. zt a stan aktywow obrotowych 712 801 tys. zt.

Tabela 22. Struktura aktywéw

Wyszczegblnienie Rok 2013 Rok 2012 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1274912 917 673 357 239 39
Rzeczowe aktywa trwate 1 130 495 773 512 356 983 46
Wartosci niematerialne 12 346 8 248 4 098 50
Nieruchomosci inwestycyjne 2 456 2 008 448 22
L”;’Zjizté‘gjk‘g v:sg;gﬁtk“h 25930 24 188 1742 7
Aktywa obrotowe, w tym: 712 801 653 245 59 556 9
Zapasy 368 384 408 433 -40 049 -10
Eg;ii?:{s: Z tytutu dostaw i ustug oraz 255 109 191 515 63 594 13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 82 158 50 814 31344 62
Aktywa razem 1987 713 1570918 416 795 27

Zmiany po stronie aktywdéw bilansu w 2013 roku:

e wzrost aktywow trwatych o 357 239 tys. zt (39%), m.in. w wyniku zakupu przez Jednostke
Dominujaca udziatow firmy African Investment Group S.A. (dysponujacej dostepem do ztdz
fosforytéw w Senegalu),

e zwiekszenie stanu aktywow obrotowych o 59 556 tys. zt (9%),

e zmniejszenie poziomu zapasow o 40 049 tys. zt (10%),

e stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2013 roku wyniost 82 158 tys. zt
i wzrost o 31 344 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela 23. Struktura pasywow

Wyszczegblnienie Rok 2013 Rok 2012 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1066 311 979 102 87 209 9
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 302 772 214 067 88 705 41
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 54 805 71 882 -17 077 -24
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 57 313 540 56 773 10514

Zobowiazania z tytutu swiadczen

: 55 479 52 507 2972 6
pracowniczych
Pozostate rezerwy 45 161 62 873 -17 712 -28
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 69 431 0 69 431 )
dochodowego
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 618 630 377749 240881 64
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 369 679 204 380 165 299 81
pozostate
Kredyty bankowe i pozyczki 196 752 135 804 60 948 45
Pozostate rezerwy 34 688 25 348 9 340 37
Razem zobowiazania 921 402 591 816 329 586 56

Pasywa razem 1987 713 1570918 416 795 27

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w wyniku nabycia spotki zaleznej African
Investment Group S.A.,

e wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych o 41% (88 705 tys. zt), wynikajacy m.in. ze
zwiekszenia przez Jednostke Dominujaca zobowiazan (z tytutu zakupu akcji w African Investment
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Group S.A.) oraz utworzenia rezerwy na podatek odroczony - 69 431 tys. zwigzany z wycena zt6z
fosforytow na moment nabycia spotki,

e zwiekszenie 0 21% (43 871 tys. zt) poziomu wykorzystania kredytow bankowych,

e wartos¢ bilansowa zobowiazan krotkoterminowych ulegta zwiekszeniu o 240 881 tys. zt (64%),
w wyniku wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych.

5.3. Wskazniki finansowe

Rentownosé¢

W 2013 roku, w zdecydowanie trudniejszym otoczeniu, Grupa Kapitatowa wypracowata optymalny
poziom wynikow i rentownosci. Wartos¢ wskaznika rentownosci brutto jest na wyzszym poziomie niz
w 2012 roku, na co decydujacy wptyw miata poprawa relacji przychodowo-kosztowych,
w konsekwencji wzrostu marzy generowanej ze sprzedazy produktéow przez Jednostke Dominujaca.
Zmniejszenie wartosci wskaznikdw rentownosci liczonych w relacji do majatku spowodowane jest
uzyskaniem nizszego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej w 2013 roku, przy jednoczesnym
istotnym wzroscie majatku trwatego w stosunku do poréwnywanego okresu w wyniku zakupu przez
Jednostke Dominujaca udziatow firmy African Investment Group S.A. Nizsza wartos¢ wskaznikéw
ROE oraz ROCE podyktowana jest wzrostem kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w 2013 roku
z tytutu nabycia spotki zaleznej w Senegalu, przy jednoczesnie nizszych wartosciach wypracowanych
wynikow.

Tabela 24. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika Rok 2013 Rok 2012
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10% 9%
Rentownos$¢ EBIT 1% 4%
Rentownosc¢ EBITDA 5% 7%
Rentownos¢ zysku netto 2% 3%
ROA 2% 6%
ROCE 2% 11%
ROE 5% 10%
Rentownos$¢ aktywow trwatych 4% 11%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody)

Rentownos¢ EBIT - EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA - EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto - zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢
Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. W 2013 roku wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci
uksztattowata sie na poziomie 2012 roku. Poziom wskaznika biezacej ptynnosci jest na poziomie
nizszym niz w porownywalnym okresie ubiegtego roku, w wyniku gtownie zmniejszenia wartosci
zapasow.

Tabela 25. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika Rok 2013 Rok 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2 1,7
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,1

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 33 z 55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik podwyzZszonej ptynnosci - (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/
kréotkoterminowe zobowiqzania

Efektywnosc¢ zarzadzania

W 2013 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej ulegt skroceniu w poréwnaniu do ubiegtego
roku (z 50 dni do 37 dni). W stosunku do 2012 roku zostat wydtuzony okres rotacji zapasow o 6 dni
oraz wzrost okres inkasa naleznosci o 14 dni, co wynika z wysokiej dynamiki spadkowej poziomu
kosztu wtasnego sprzedazy/przychodow ze sprzedazy. Rownolegle wartos¢ zapaséw w 2013 roku
byta nizsza o 10% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Okres sptaty zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zostat wydtuzony o 33 dni, na co decydujacy wptyw miat
spadek kosztu wtasnego sprzedazy (18%), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych o 81%.

Tabela 26. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika Rok 2013 Rok 2012
Rotacja zapaséw w dniach 60 54
Rotacja naleznosci w dniach 37 23
Rotacja zobowigzan w dniach 60 27
Cykl konwersji 37 50

Konstrukcje wskaZznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/przychody ze
sprzedazy

Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 360/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl gotéwkowy/ konwersji gotéwki - okres rotacji zapaséw + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie
Decydujacy wptyw na poziom zadtuzenia i bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej ma
sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej.

W Il kwartale 2013 roku Jednostka Dominujaca dokonata zakupu udziatow firmy dysponujacej
dostepem do zt6z fosforytow w Senegalu. W konsekwencji tej transakcji powstaty zobowiazania,
ktore w czesci zostaty juz pokryte, a dalsze przypadajace do uregulowania zostaty ujete w bilansie
Jednostki Dominujacej w pozycjach zobowigzan odpowiednio do okresu ich sptaty. Spowodowato to,
w stosunku do 2012 roku, wzrost poziomu wskaznikow zadtuzenia Jednostki Dominujacej.
Jednoczesnie zanotowano obnizenie poziomu wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym.
Wartosci wskaznikow uzyskane w 2013 roku ksztattuja sie na poziomach, zapewniajacych
bezpieczenstwo finansowe Grupy Kapitatowej.

Tabela 27. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika Rok 2013 Rok 2012
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 46% 38%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15% 14%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 31% 24%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 116% 165%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 621% 1 083%
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Konstrukcje wskaZnikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe
zobowigzania

Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek -[zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek]/koszty odsetek

5.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikéw na 2013 rok

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognozy na 2013 roku. Przyczyna takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcow, od ktorych
Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposob na uzyskiwane wyniki finansowe.
W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone
duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestoréw.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Na Spotce nie ciaza jakiekolwiek
zewnetrzne ograniczenia zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i majatkowymi, za
wyjatkiem standardowych wymogow okreslonych przez Kodeks Spotek Handlowych.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwoj Spotki, w tym wzrost posiadanych zasobéw
finansowych i majatkowych pozostaje w dtuzszym horyzoncie czasu utrzymywanie przez Spotke
zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na
rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Spoétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci
finansowej, prowadzi takze aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych,
tj. zobowiazaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko
walutowe redukowane jest poprzez hedging naturalny. Spotka rownowazy wptywy i wydatki
denominowane w tej samej walucie, bedace wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcéw do
produkcji z jednoczesng sprzedaza produktéw na eksport.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta
z zewnetrznych zrdédet finansowania. Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym
utrzymaniu poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. W celu
optymalizacji kosztow finansowych w 2013 roku zostata zakonczona wspoétpraca z bankami, ktére
oferowaty Spotce najmniej korzystne warunki finansowania. W ich miejsce zostaty podpisane nowe
umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarki Krajowej S.A. Spotka
sfinansowata zamierzenia inwestycyjne, ktore byty zaplanowane na rok 2013 ze Srodkow wtasnych
oraz z preferencyjnych zrodet finansowania inwestycji.

W 2013 roku nie wystapity w Spotce naruszenia termindw sptat zobowiazan lub innych warunkow
zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie
strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu mozliwego
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktore mogtyby
skutkowac pogorszeniem lub utrata ptynnosci finansowej.

Instrumenty finansowe, ryzyka z nimi zwigzane oraz przyjete przez Grupe Kapitatowa cele i metody
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w petnym zakresie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2013 r. w nocie 26.

Informacje odnosnie udzielonych i otrzymanych gwarancji zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 r. w nocie 27.
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Tabela 28. Kredyty i pozyczki Jednostki Dominujacej w 2013 roku

Bank Stan kredytu na Stan kredytu na Data podpisania Okres trwania umowy

poczatek roku* koniec roku** umowy
Kredyty biezace i obrotowe
PKO BP S.A. O/Warszawa 72 000 62 000 30.01.2007 30.06.2016
PKO BP S.A. O/Krakow 46 447 83 798 07.12.2011 30.09.2016
BOS S.A. 37 521 0 12.07.2011 Umowa wypowiedziana
BGZ S.A. 52 116 0 26.06.2012 Umowa wypowiedziana
RB S.A. 0 0 04.10.2013 15.06.2015
BGK S.A. 0 51 787 13.11.2013 12.11.2016
Razem kredyty 208 084 197 585 - -

* salda zadtuzenia bez odsetek naliczonych na 31 grudnia 2012 roku.
** salda zadtuzenia bez odsetek naliczonych na 31 grudnia 2013 roku. Wszystkie kredyty zostaty zaciggniete w PLN; oprocentowanie oparte zostato na
WIBOR 1M plus marza.

Tabela 29. Poziom zobowiazan Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych pozyczek w finansowaniu poza bankowym wg stanu na dzien 31
grudnia 2013 roku

Nazwa instytucji \_Nspolfmansu;qce] Wy:sokosg Wykorzyf;canle Tytut projektu
projekt pozyczki w %
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska 90 000 45% »Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie ’ w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska 6 228 0 »Rozbudowa uktadu odsiarczania gazow pokalcynacyjnych w
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie *  obiekcie nr 414 w Zaktadzie Bieli Tytanowej w Z.Ch. ,,POLICE” S.A”.
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska "Likwidacja negatywnego oddziatywania na srodowisko sktadowiska
. X - 2 945 56% . . . '
i Gospodarki Wodnej ) siarczanu zelaza (Il) - Stawostadion nr 1
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska »Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych
. X - 90 000 0% - ”
i Gospodarki Wodnej »Police” S.A.
Suma 189 173 22,3%

** salda zadtuzenia bez odsetek naliczonych na 31 grudnia 2013 roku

e Pozyczka udzielona z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie na okres 9 lat i 8 miesiecy w wysokosci 90 000
tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il. Pozyczka wyptacana jest w transzach.
Oprocentowanie zmienne oparte na stopie redyskonta. Sptata pozyczki przypada na 31 grudnia 2022 roku.

e Pozyczka udzielona z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie na okres 9 lat i 8 miesiecy w wysokosci 6 228 tys
zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Rozbudowa uktadu odsiarczania gazow pokalcynacyjnych w obiekcie nr 414 w Zaktadzie Bieli Tytanowej. Pozyczka
wyptacana jest w transzach. Oprocentowanie jest state. Sptata pozyczki przypada na 30 marca 2023 roku.

« Pozyczka udzielona z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie na okres 3 lat i 9 miesiecy w wysokosci 2 945 tys. zt
Z przeznaczeniem na inwestycje ,,Likwidacja negatywnego oddziatywania na srodowisko sktadowiska siarczanu zelaza (Il) - Stawostadion nr 1”. Pozyczka
wyptacana jest w transzach. Oprocentowanie jest state. Sptata pozyczki przypada na 20 grudnia 2016 roku.
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e Pozyczka udzielona z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje
»Modernizacja procesu syntezy amoniaku”. Pozyczka wyptacana jest w transzach.
Oprocentowanie zmienne oparte na WIBOR 3M. Sptata pozyczki przypada na 20 grudnia 2023
roku.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju
Grupy Kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym
zarowno ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sa gtownie
przez pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

6.1.1. Ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Jednostki Dominujacej

Ryzyko utraty ptynnosci

Spétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan w okresSlonych terminach. Udziat zewnetrznych zrédet finansowania
(kredyty, pozyczki, udzielany kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Spotki na to ryzyko. Wynika ono
przede wszystkim z mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkow finansowych, co moze skutkowac
brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.
Ryzyko to uzaleznione jest w przewazajacej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci
kredytowej Spotki, warunkow rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spotka prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych,
tj. zobowiazaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Spotka posiada wolne limity kredytow obrotowych i pozyczek inwestycyjnych dodatkowo
ograniczajace ryzyko utraty ptynnosci. W 2013 roku w Spdtce nie wystepowaly naruszenia
w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkdéw zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac
zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

Ryzyko wystapienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Na wynikach sprzedazy moga sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych,
wymagajace zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach moga wystapic
spadki podazy produktow, ponadto wzrost kosztow zwiazany z przeprowadzanym remontem,
skutkujacy okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow i odbiorcow

Duzy udziat w strukturze zakupdw i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ niekorzystne
skutki dla Spotki. W przypadku surowcow, brak alternatywnego zrddta dostaw i niewystarczajace
zapasy groza zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania umowy lub prowadza do
Znacznego ograniczenia wspotpracy. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w umowach oraz uméw
ramowych z dostawcami zapewnito utrzymanie ciagtos¢ produkcji i nie odnotowano strat
w sprzedazy nawozow wynikajacych z braku fosforytow. Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji
zrodet zaopatrzenia - poza oparciem dostaw fosforytow o gtowne kierunki, w kryzysowej sytuacji
realizowano uzupetniajace dostawy fosforytow z innych krajow. Znaczacym faktem polepszajacym
sytuacje surowcowa Spotki byt zakup udziatow w kopalni senegalskiej. W przypadku surowcéw
tytanonosnych realizowane sg dziatania ukierunkowane na rozszerzenie bazy dostawcéw na takie
kraje jak Ukraina, Chiny, Indie, Mozambik.

Zagrozenie dla realizacji planow sprzedazy Spotki stanowi rowniez zerwanie lub ograniczenie
kontraktéw z duzym odbiorca, generujacym istotny udziat w przychodach Spétki. Zarazem zbyt silna
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkow
handlowych realizowanych kontraktow. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka dazy do
zawierania kontraktow dtugoterminowych, gwarantujacych obu stronom doprecyzowane
i jednoznaczne warunki wspotpracy. Kontrakty dtugoterminowe maja jednoznacznie wskazane
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zdarzenia, ktorych zaistnienie moze by¢ podstawa do renegocjacji umowy (réwniez wskazanie
czestotliwosci mozliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia
takiego kontraktu jest dtugi i daje mozliwos¢ znalezienia alternatywnych rozwiazan.

W Segmencie Pigmentéw zagrozenie dla realizacji plandw sprzedazy Spotki stanowia zmniejszenie
wielkosci zakupow ze strony kluczowych partnerow handlowych Spétki oraz silna pozycja
negocjacyjna. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka dazy do utrzymania kluczowych
odbiorcow i planuje przyrost liczby nowych klientéw w dotychczasowych segmentach sprzedazy oraz
przygotowuje sie do sprzedazy swoich produktéow do segmentow dotychczas nie obstugiwanych.

Ryzyko zwigzane z niesciagalnoscia naleznosci

Ryzyko zwigzane z niesciagalnoscia naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéw kupieckich. Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci oznacza
podjecie ryzyka nieotrzymania catosci lub czesci naleznosci handlowych, np. z powodu
niewyptacalnosci lub nieuczciwosci kontrahentow lub innych okolicznosci zewnetrznych. Spétka
podejmuje dziatania ukierunkowane na maksymalne ograniczenie tego ryzyka. Ich skutecznosé¢
potwierdza fakt, ze odnotowane opoznienia w ptatnosciach maja jedynie charakter incydentalny.
Stuzby finansowe i handlowe scisle wspotpracuja juz na etapie powstawania zalegtosci biezacych,
aw przypadkach powtarzajacych sie niekorzystnych symptomow podejmowane sa decyzje
w sprawie zmniejszenia badz catkowitej likwidacji limitu (w zaleznosci od sytuacji
finansowo-ekonomicznej  kontrahenta oraz ztozonych zabezpieczen). Ryzyko zwiazane
Z niesciaggalnoscia naleznosci mozna ograniczac przez analize wiarygodnosci kredytowej kontrahenta
przed udzieleniem kredytu kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu, monitorowanie
wiarygodnosci  kredytowej kontrahenta, rekomendowanej przez niezalezng wywiadownie
gospodarcza zdolnos¢ kredytowa, opinie Biura Sprzedazy oraz wartos¢ ztozonych zabezpieczen.
Ocena proponowanego zabezpieczenia kredytu kupieckiego zwiazana jest z jego wycena wedtug cen
rynkowych oraz stopnia ptynnosci i prawdopodobienstwa wyegzekwowania ustalonych zabezpieczen.
Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzacego sie ze sprzedaza na odroczony termin
ptatnosci, Spotka ubezpiecza swoje naleznosci handlowe w ramach polis ubezpieczeniowych. Polisy
ograniczaja ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (5% wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie
w celu unikniecia ryzyka kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentow zagranicznych).
Nalezy zaznaczy¢, iz obrot, ktory wiaze sie z odroczonym terminem ptatnosci, jest z zasady
w catosci ubezpieczany (z wytaczeniem przedptat).

Polisy te zapewniaja biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw oraz ich windykacje
w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwila faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci
kontrahenta wyptate odszkodowania w wysokosci 95% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako cato$¢ nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spotki (indywidualnie w stosunku do
kazdego kontrahenta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, réwnoczesnie przez
analitykow ryzyka kredytowego towarzystwa ubezpieczeniowego.

Ryzyko zwiazane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych
Istotne dla dziatalnosci Spotki jest ryzyko zwiazane ze zmianami przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezacym monitorowaniu i reagowaniu
na wprowadzanie nowych przepisow prawnych. Znaczacy wptyw na funkcjonowanie Spotki moga
mie¢ miedzy innymi:
e zmiana rozporzadzenia w sprawie optat za korzystanie ze Srodowiska, w tym umieszczanie
odpadow na sktadowisku - mozliwosé wzrostu optat,
e oczekiwana zmiana ustawy Prawo ochrony Srodowiska (projekt), zwiazana z wdrozeniem
dyrektywy IED - wprowadzajaca nowe regulacje dotyczace:
o0 powierzchni ziemi, w tym dotyczace historycznego zanieczyszczenia, remediacji
i rekultywacji,
o okreslenia nowych wymogéw i standardow w ochronie srodowiska,
o koniecznosci ubezpieczenia instalacji na wypadek powstania szkod srodowiskowych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen uprawnien do emisji CO,
Spétka jest zobowiazana do zakupu dodatkowych uprawnien do emisji CO, na rynku energii. Zmiana
cen uprawnien jest ryzykiem wptywajacym na wynik finansowy Spotki.
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Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia i sprzedazy
Istotne wydarzenia natury politycznej oraz konflikty zbrojne zagrazaja dziataniom handlowym
prowadzonym przez Spotke w regionach objetych taka sytuacjg. Destabilizacja ustrojowa i dziatania
o charakterze zbrojnym skutkuja czasowa blokada handlowa obszaréw, ktorych dotycza, ze wzgledu
na bezposrednie zagrozenie dla prowadzonej wymiany handlowej (zagrozenie dla bezpieczenstwa
ludzi przebywajacych w strefie konfliktu), sankcje polityczne i gospodarcze (w tym embarga)
wprowadzane wobec stron konfliktu przez kraje trzecie. W efekcie powoduje to zaburzenie
ptynnosci dziatan handlowych - w przypadku rynkéw sprzedazy wymusza to przeniesienie sprzedazy
na inne rynki (w celu unikniecia spadku sprzedazy i przychodow), a w przypadku rynkow
zaopatrzenia moze grozi¢ bezpieczenstwu surowcowemu Spétki (ograniczona liczba zrodet dostaw
surowcow strategicznych spetniajacych wymagania jakosciowe i technologiczne Spétki oraz
dostepnych ze wzgledow logistycznych).

W 2013 roku sytuacja polityczna miata znikomy wptyw na utrzymanie optymalnej struktury dostaw
fosforytow pomimo tego, ze gtowne zrodta zaopatrzenia Spotki w ten surowiec zlokalizowane sa
w krajach basenu Morza Srodziemnego (Afryka Potnocna). Rok 2013 stat pod znakiem zaostrzonej
sytuacji politycznej przede wszystkim w Egipcie i Syrii. Ograniczenia dostepnosci surowcow
wystepowaty rowniez w Tunezji (niepokoje spoteczne). Sporadyczne strajki miaty miejsce rowniez
w Algierii, jednak nie powodowaty wiekszych zaktocen dostaw. Ryzyko w tym obszarze zostato
ograniczone poprzez dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia. Spotka realizowata dostawy
z alternatywnych, dostepnych kierunkow oraz rozpoczeta realizacje dostaw wtasnego surowca
Z Senegalu.

6.1.2.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Jednostka
Dominujaca.

Ryzyko konkurencji i zwigzane z sytuacja na strategicznych rynkach sprzedazy

Produkty oferowane przez Emitenta maja charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede
wszystkim przebieg europejskich i $wiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie sie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegélnosci dotyczy to produktéw nawozowych,
w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej (nawozy NPK i NP).
Ceny i wielkos¢ popytu tych produktow ulegaja wahaniom. Sytuacja na rynkach silnie determinuje
wielkos¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo przychodéw. Obserwowane ograniczenie popytu
w obszarze nawozow wielosktadnikowych odbito sie na osiagnietych w 2013 roku wynikach Emitenta.
Spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej (gdzie Spotka lokuje ponad 90% sprzedazy beli
tytanowej) miato wptyw na pogorszenie sytuacji na rynku pigmentow, ktorego skutkiem byt spadek
popytu oraz trend spadkowy cen sprzedazy.

Wykorzystujac doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkow zmian trendow
rynkowych, Spotka stara sie maksymalnie zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy i strukture
odbiorcow, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkow sprzedazy
w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesunie¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spotki jest scisle powigzana z sytuacja gospodarcza Polski i krajow
Unii Europejskiej oraz rynkow swiatowych. Niestabilnos¢ systemu finansowego i/lub kryzys
gospodarczy w kraju, badz na rynkach swiatowych maja bezposrednie przetozenie na mozliwosci
rozwojowe oraz kondycje finansowa Emitenta.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce $wiatowej, w tym rowniez w Polsce, moze
nies¢ ze soba spadek popytu na produkty Spotki oraz wzmacniaé niekorzystne relacje cenowo-
kosztowe (spadek cen produktow Spotki).

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Z uwagi na generowanie przez Spotke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych moga
wptynac na osiagane wyniki finansowe.

W zaleznosci od tego, czy Spotka posiada krotka pozycje walutowa (niedobor waluty), czy dtugg
pozycje walutowa (nadwyzka waluty), rézny jest kierunek oddziatywania kursu krajowej waluty na
wyniki Spotki. Przy mocnym ztotym spadaja zyski ze sprzedazy walutowej, natomiast wzrasta
optacalnos¢ zakupow surowcow strategicznych, ktorych ceny sa denominowane w walutach obcych.
W celu przeciwdziatania wahaniom kursu ztotego do walut wymienialnych, Spotka skutecznie dazy
do bilansowania pozycji walutowej netto.

Na przestrzeni 2013 roku Spotka nie posiadata otwartych kontraktow opcyjnych, ktére rodzityby
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ryzyko poniesienia strat w konsekwencji zmian zachodzacych w relacjach miedzy kursem ztotego
a kursami kluczowych walut swiatowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging
naturalny, tj. réwnowazenie wptywow i wydatkdw denominowanych w tej samej walucie
wynikajacych z zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktow
na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt réwnoczesnego generowania nadwyzki
denominowanej w jednej walucie (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej
walucie (krotkiej pozycji walutowej). W tym celu Spotka dokonuje transakcji spotowych
na EUR/USD.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Na sytuacje Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. najmocniej wptywaja czynniki zwigzane
z zakupem surowcow do produkcji, majace najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow.
Relacja cen rynkowych wyrobéw do cen podstawowych surowcéw decyduje o stopniu
konkurencyjnosci oferty Spoétki. Czynnikiem o istotnym znaczeniu kosztowym dla Spotki jest cena
gazu ziemnego.

Kolejnym czynnikiem jest sytuacja makroekonomiczna w rolnictwie. Wysokie szacunki zbioréw
w kolejnych zniwach zapowiadaja, ze ceny zbdz na rynkach swiatowych utrzymajg sie na niskim
poziomie.

Chiny, bedace jednym z najwiekszych na swiecie producentdow i eksporteréow nawozow, posiadajace
duze nadwyzki produkcyjne nawozow, od 1 stycznia 2014 roku obnizyty znacznie cta eksportowe na
nawozy. Moze to skutkowac wieksza aktywnoscia producentow chinskich na rynkach swiatowych
i istotnym wzrostem podazy nawozdéw. Problemy finansowe i dewaluacja walut u takich duzych
importerow nawozow jak Indie, Turcja i niektorych krajach w Azji Potudniowo-Wschodniej zmusi te
kraje do kontynuowania polityki ograniczania zakupow nawozow.

Utrzymujaca sie stagnacja gospodarcza w USA, Europie oraz malejacy eksport towarow z Chin nie
daja podstaw do prognozowania w 2014 roku znaczacego wzrostu popytu na biel tytanowa.

Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spotki wptywaé beda wszelkie dyrektywy
i rozporzadzenia Srodowiskowe, gtownie wprowadzane przez Unie Europejska, jako ze kraje Europy
stanowia strategiczny rynek Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Zmiany w przepisach
beda wptywac na sytuacje Spotki dwutorowo. Z jednej strony koniecznos¢ ich przestrzegania bedzie
determinowac¢ zmiany irozwigzania wdrazane przez Spotke. Z drugiej strony, przepisy ktorych
przestrzeganie bedzie obowiazywaé uzytkownikéw i odbiorcéw produktéw, beda ksztattowac
sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat Segmentu nawozowego w przychodach Spotki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajace sie na wielko$¢ popytu maja istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spotki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych (zwiazanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy).

W najblizszych latach na Spotke oddziatywaty beda m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku
NOXy™ (AdBlue®) - wchodzenie w zycie kolejnych zapiséw norm $rodowiskowych dotyczacych
redukcji emisji spalin w silnikach Diesla - obecnie obowiazuja juz normy EURO 6 (wymdg redukcji
spalin we wszystkich samochodach ciezarowych niezaleznie od ich tonazu).

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach,
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. W obszarze
zarzadzania kapitatem obrotowym Spétka, po okresie odbudowywania jego wartosci w latach 2011-
2012, odnotowata w samym roku 2013 zmniejszenie, co nalezy przypisa¢ zdecydowanie trudniejsza
sytuacja na rynkach swiatowych oraz w kraju w zakresie sprzedazy produktow Spotki.
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Aktywizacja sprzedazy

Rownolegle z realizacja celéw rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej w celu jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastycznos¢ produkcji zapewniaja utrzymanie
optymalnego poziomu kosztow, umozliwiajac Spotce konkurencje cenowa z producentami majacymi
bezposredni dostep do surowcow. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sa gtownie na
maksymalizacji wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych. Poprzez
dostosowywanie warunkéw handlowych kontraktéw do biezacego poziomu popytu i ofert firm
konkurencyjnych, Spotka podejmuje dziatania niwelujace efekt sezonowosci sprzedazy, ktory jest
zjawiskiem charakterystycznym dla gtownych rynkéw produktowych Emitenta, tj. rynku bieli
tytanowej i nawozow mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spoétka stymuluje wzrost
poziomu sprzedazy swoich produktow poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia
marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. opiera sie na $wiatowych technologiach,

a finalna jakos$¢ oferowanych wyrobow odpowiada wymaganiom klientéw na rynkach docelowych.

Spotka pracuje nad podnoszeniem efektywnosci realizowanych procesow poprzez wprowadzanie

nowoczesnych systemow, zapewniajacych wtasciwe monitorowanie i sterowanie procesami.

Posiadane przez Jednostke Dominujaca Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem

i Bezpieczenstwem s gwarancja produktow o stabilnej jakosci. Spotka posiada dobrze

rozpoznawalne na rynku, gwarantujace wysoka jakos¢ marki:

e marka POLIFOSKA - to wiodaca marka na krajowym rynku nawozow wielosktadnikowych. Pod ta
marka sprzedawanych jest okoto 10 gatunkéw nawozdéw o roznym sktadzie chemicznym
i wtasciwosciach aplikacyjnych. POLIFOSKA to w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego.
Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow,
chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnosc sktadnikow;

e obok marki POLIFOSKA Spétka oferuje nawdz NP 18-46 pod markg POLIDAP i nawo6z kompleksowy
o niskiej zawartosci chlorkéw pod marka POLIMAG;

e marka TYTANPOL® - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. sa jedynym producentem
i najwiekszym dostawca pigmentéw tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel
tytanowa TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami pigmentacyjnymi; wszystkie
jej gatunki charakteryzuje wysoka jakos¢, zdolno$¢ rozjasniania, sita krycia, tatwosc
dyspergowania, stabilnos¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak toksycznosci.

6.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej

W kolejnych latach Spétka bedzie koncentrowa¢ sie na dazeniu do wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej dzieki wykorzystywaniu szans w otoczeniu oraz wzmacnianiu kompetencji majacych
kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng, a w szczegoélnosci na:

e optymalizowaniu kosztéw dziatalnosci i struktury finansowania,

o zwiekszaniu wykorzystania instalacji, m.in. poprzez wzrost niezawodnosci,

e obnizaniu zuzycia surowcow strategicznych i mediow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym,

zapewnianiu spetnienia wymagan Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego,
optymalizowaniu proceséw gospodarki magazynowej,

rozwoju technologii i efektywne realizowanie inwestycji,

optymalizowaniu procesow logistycznych,

wzroscie efektywnosci proceséw wsparcia,

zwiekszaniu wartosci kapitatu intelektualnego.

W Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. perspektywy rozwoju rozpatrywane sg gtownie
w ujeciu istniejacych jednostek biznesowych, bowiem to jednostki biznesowe konkuruja z rywalami,
dziataja one na zupetnie innych rynkach, posiadaja innych klientow, dostarczaja klientom odmienne
cechy oferty, inne sa rowniez wyzwania wynikajace z trendow oraz uwarunkowan prawnych dla
sektora.
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RYNEK NAWOZOWY

Kierunki rozwoju dla biznesu nawozowego w obszarze rynku wyznacza silny nacisk na strategie
penetracji, intensyfikacje dziatan na gtéwnych rynkach: tj. Polska i Niemcy, w oparciu o istniejace
portfolio produktow. Stuzy¢é temu ma szereg inicjatyw wspierajacych realizacje misji JB Nawozy
.»Przygotowujemy grunt pod sukces Producentéw Rolnych™. Strategia rozwoju w dtuzszym okresie
ktadzie réwniez nacisk na rozwoj produktu w kierunku nawozow dolistnych, czy tez nawozow
o spowolnionym dziataniu. Rozwoj produktu ma na celu miedzy innymi zaproponowanie klientowi
kompleksowej oferty w zakresie nawozow zawierajacych fosfor i potas. Realizacja strategii
rynkowej wymaga kontynuacji dziatan zmierzajacych do poprawy pozycji kosztowej bizneséw.
Kontynuowana bedzie obecnos¢ spotki na rynkach dalekich, w szczegoélnosci w Senegalu, gdzie
spotka pozyskata dostep do wtasnego zrddta fosforytow.

RYNEK AMONIAKU I MOCZNIKA

W wyniku realizacji szeregu inwestycji planuje sie poprawi¢ takze pozycje kosztowa w obszarze
Jednostki  Biznesowej Nitro. Zmodernizowana instalacja amoniaku, dzieki obnizeniu
energochtonnosci zachowa wysoka konkurencyjnos¢ i zminimalizuje optaty zwiazane z emisjg CO,,
przewidziany zakres prac pozwoli na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i wydajnosci pracy
instalacji. Zmodernizowana instalacja mocznika zwiekszy swoja dotychczasowa wydajnosc,
spetniajac jednoczesnie wymagania Srodowiskowe BAT.

RYNEK BIELI TYTANOWEJ

W zakresie bieli tytanowej przewiduje sie dalszy wzrost potencjatu globalizacyjnego sektora.
Przyjeta strategia wyznacza kierunek na rozwdj rynku, przy utrzymaniu dotychczasowego portfela
produktow, przy czym aktualnie rozwazane i weryfikowane sa zmiany portfela produktu w kierunku
nowego gatunku bieli tytanowej, dostosowanego do potrzeb przemystu tworzyw sztucznych, a takze
wejscie do sektora produkcji mastarbaczy biatych. Opracowana strategia ma na celu zapewnienie
ROCE na poziomie stanowigcym realizacje celow wynikajacych z wizji Grupy Azoty. Strategia
obejmuje szereg dziatan, ktore zabezpiecza stabilna sprzedaz tej grupy produktow, gtownie poprzez
ukierunkowane dziatania na strategiczny segment klientow: polskim i niemieckim.

7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok

obrotowy 2013:

e KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna 51,

e data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 5 lipca 2012 roku,

e okres obowiazywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2012, 2013 i 2014.

Wynagrodzenia podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Jednostka Dominujaca

Wyszczegdlnienie 2013 2012
Badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej) e 108

Przeglad pétrocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania 52 52

finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej)

Pozostate ustugi 200 16

Suma 443 176
Spotki zalezne

Automatika Sp. z 0.0.

Wyszczegblnienie 2012 2012

Podmiot uprawniony do badania HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0. HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.

sprawozdan finansowych Sp. komandytowa Sp. komandytowa

Data zawarcia umowy 22.11.2013 15.11.2012

Wynagrodzenie netto za badanie

rocznego sprawozdania 11 13
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Remech Sp. z 0.0.

Wyszczegblnienie
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

Transtech Sp. z 0.0.

Wyszczegblnienie
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

Koncept Sp. z o0.0.

Wyszczegblnienie
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

ZMPP Sp. z 0.0.
Wyszczegolnienie

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

Infrapark Police S.A w likwidacji

Wyszczegblnienie
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

2013

2012

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

22.11.2013

08.11.2012

16

19

2013

2012

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

22.11.2013

14.11.2012

13

16

2013

2012

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

22.11.2013

14.11.2012

9

11

2013

2012

HLB M2 AUDYT Sp. z
0.0. Sp. komandytowa

HLB M2 AUDYT Sp. z
0.0. Sp. komandytowa

04.12.2013

28.11.2012

9

11

2013

2012

HLB M2 AUDYT Sp. z
0.0. Sp. komandytowa

HLB M2 AUDYT Sp. z
0.0. Sp. komandytowa

22.11.2013

28.12.2012

3

2

8. Postepowania sadowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ztozyty za
posrednictwem Kancelarii Prawnej ,J. Chatas i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sadu
Polubownego przy Zwiazku Bankow Polskich w Warszawie. Stronami postepowania byty:

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna - powddka,

= Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - pozwana.

Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosita 71 298,5 tys. zt i przekraczata 10% kapitatow
wtasnych Emitenta. Przedmiotem postepowania byto dochodzenie przez Grupe Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. odszkodowania za szkody w zwiazku z wykonywaniem transakcji
instrumentami pochodnymi. Spotka zarzucata PEKAO S.A., iz poprzez dopuszczenie sie przez PEKAO
S.A. szeregu uchybien i naruszen przepisbw zawarty niekorzystne transakcje dotyczace
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instrumentéw pochodnych’. Sad arbitrazowy przy Zwiazku Bankdw Polskich w wyroku z dnia
20 wrzesnia 2012 roku oddalit pozew.

Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy
Zwiazku Bankow Polskich. Sad nie uznat zasadnosci skargi o uchylenie wyroku Sadu Polubownego
przy Zwiazku Bankoéw Polskich w sprawie przeciwko PEKAO S.A. W dniu 09 grudnia 2013 roku Spoétka
poprzez reprezentujaca ja kancelarie ztozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie
oddalajacego skarge na wyrok Sadu Polubownego.

Jednostka dominujaca oraz spoétki od niej zalezne nie jest strong innych postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktére dotyczytoby zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérego wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, ani strong dwu lub
wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢
stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

9. Organy Jednostki Dominujacej

9.1. Wartos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych

Zgodnie z podjeta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie zmian w Statucie Spotki, ustalenia zasad wynagradzania
i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada
2011 roku, Rada Nadzorcza Emitenta Uchwata Nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki. Nastepnie w dniu 13 marca
2012 roku uchwata Nr 594/V/12 dotyczaca zmiany ww. uchwaty Nr 557/V/11 Rada Nadzorcza
ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikdéw. Po dacie
bilansowej, w dniu 09 stycznia 2014 roku, uchwata Nr 45/VI/14 dotyczaca kolejnej zmiany ww.
uchwaty Nr 557/V/11, Rada Nadzorcza Spotki ustalita wysokos¢ wynagrodzenia dla wszystkich
Cztonkdw Zarzadu. Jednoczesnie uchwatg Nr 47/VI/14 z dnia 09 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza
przyjeta ,Regulamin nagrody rocznej dla Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.”.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate
Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.
Uchwata ta zostata w dniu 25 kwietnia 2012 roku skorygowana Uchwata Nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w zakresie wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
bedacych jednoczesnie cztonkami Zarzadu akcjonariusza wiekszosciowego Grupy Azoty S.A. W roku
2013 nie byto zmiany zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Tabela 30. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2013 roku
Wynagrodzenie Inne

zasadnicze Swiadczenia Razem

Jarczewski Pawet 0,0 0 0,0
Marciniak Jerzy 0,0 0 0,0
Likierski Marcin 59,2 0 59,2
Markwas Wiestaw 62,5 0 62,5
Gora Jerzy 63,5 0 63,5
Skolmowski Andrzej 0,0 0 0,0
Tarocinska Anna 63,5 0 63,5

Razem 248,7 0 248,7

’ Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 ,,Wszczecie postepowania przed Sadem
Polubownym” z dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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Tabela 31. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2013 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem
Jatosinski Krzysztof 465,0 39,9 504,9
Kuzmiczonek Rafat* 139,2 65,0 204,2
Naru¢ Wojciech 412,7 133,5 546,2
Razem 1016,9 238,4 1 255,3

* umowa o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow

Tabela 32. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca
z tytutu petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2013 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem
Jarczewski Pawet 0 0 0
Marciniak Jerzy 0 0 0
Likierski Marcin 36,5 0 36,5
Markwas Wiestaw 0 0 0
Gora Jerzy 0 0 0
Skolmowski Andrzej 0 0 0
Tarocinska Anna 0 0 0
36,5 0 36,5
Wynagrodzenie Inne
zasadnicze $wiadczenia Razem
Jatosinski Krzysztof 43,1 0 43,1
Kuzmiczonek Rafat 0 0 0
Naru¢ Wojciech 0 0 0
43,1 0 43,1

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

Umowy zawarte z Prezesem Zarzadu Panem Krzysztofem Jatosinskim oraz Wiceprezesem Zarzadu
Panem Wojciechem Naruciem stanowia, iz w razie odwotania Pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki i rozwiazania niniejszej umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkow
wynikajacych ze stosunku zatrudnienia, Pracownikowi bedzie przystugiwa¢ odprawa w wysokosci
szeSciokrotnosci statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Umowa zawarta z Wiceprezesem Zarzadu VI wspolnej kadencji wybranym przez pracownikow Panem
Rafatem Kuzmiczonkiem stanowi, iz w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania
Pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przed uptywem
kadencji, przystugiwa¢ bedzie Pracownikowi odprawa w wysokosci trzykrotnosci statego
miesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku gdy przyczyna odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. beda okolicznosci uzasadniajace rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika w trybie art. 52 Kodeksu pracy, odprawy o ktérych mowa
powyzej nie przystuguja.

Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Narué¢ posiada umowe o zakazie konkurencji, ktéra obowiazuje
przez okres 12 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy. Wiceprezesowi Zarzadu, za
dochowywanie zakazu konkurencji w ww. okresie, przystuguje odszkodowanie w wysokosci
wynoszacej 100 % statego miesiecznego wynagrodzenia brutto okreslonego w umowie o prace na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy
przyjat do stosowania, z wyjatkiem opisanym w punkcie 10.2 zasady tadu korporacyjnego okreslone
w Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na GPW, wprowadzone uchwatg Nr 20/1287/2011 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku z p6zniejszymi
zmianami. Przyjety do stosowania zbior zasad tadu korporacyjnego uwzgledniajacy wprowadzone
zmiany dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19 10 2011 final.pdf.

10.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego

W Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. obecnie nie jest stosowana Zasada nr 2 czesci
Il Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW - zgodnie z ta zasada Spotka od dnia 01 stycznia 2009
roku powinna zapewni¢ funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynamniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1. Spotka posiada strone internetowa
w angielskiej wersji jezykowej, jednak nie jest organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej
w takim zakresie, jak okreslony w tresci zasady. Celem Spotki jest stworzenie warunkow
organizacyjnych do petnej realizacji tej zasady?®.

10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spétce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli. Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania w sktad komitetu Audytu wchodza:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,

e Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczegodtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu, przyjety

przez Rade Nadzorcza Spotki.

W Spotce zidentyfikowano ryzyko rynkowe wymagajace zarzadzania i monitorowania. Obejmuje ono

nastepujace obszary oraz dziatania:

e zarzadzanie ryzykiem walutowym,

e zarzadzanie ryzykiem stép procentowych,

e zarzadzanie ryzykiem cenowym,

e zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

Kontrola i nadzor nad realizacja procesu zarzadzania ryzykami rynkowymi sprawowane sa przez

Komitety ds. Ryzyk, natomiast nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawuje
Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar finansow.

8 Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku.
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Spotka corocznie uaktualnia Procedure zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktorej zadaniem jest
ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych mierzonych w PLN.

Przedmiotem Procedury jest okreslenie sposobu postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym obejmujacym m.in. identyfikacje i ocene zrdodet ryzyka kursowego, weryfikacje prognoz
przysztych przeptywow pienieznych i ekspozycji walutowej, wybor strategii zabezpieczajacej
i instrumentow zabezpieczajacych oraz kontrole i ocene efektow podejmowanych dziatan.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu podlega bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu, Prezesowi
Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Zapewnia organizacyjna niezaleznosc¢
wykonywania zadan w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spoétce realizowany jest poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejacych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spotkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszarow usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzoér i koordynacje nad pracami zwiazanymi ze sporzadzeniem sprawozdan
finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catosc
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Poszczegolni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentow,
Jednostek Biznesowych, Centrow Wsparcia, Dziatdw) sa odpowiedzialni za merytoryczng tresc
sprawozdan w zakresie okreslonym ich funkcjg w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementow oraz ostateczng
weryfikacje zapiséw.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora -
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

10.4. Akcjonariat

Tabela 33. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,0 49 500 000 66,0
ARP S.A. 6 574 966 8,8 6 574 966 8,8
Skarb Panstwa 3760 414 5,0 3760 414 5,0
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 9 650 000 12,9 9 650 000 12,9
Pozostali akcjonariusze 5 514 620 7,3 5514 620 7,3
Razem 75 000 000 100,0 75 000 000 100,0
Tabela 34. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 roku
Liczba Udziat Udziat w ogélnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,0 49 500 000 66,0
ARP S.A. 6 607 966 8,8 6 607 966 8,8
Skarb Panstwa 5 305 689 7,1 5 305 689 7,1
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,1 13 586 345 18,1
Razem 75 000 000 100,0 75 000 000 100,0

Od dnia 31 grudnia 2013 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
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10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
zostaty przedstawione w pkt. 10.8 i 10.10 niniejszego sprawozdania.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

10.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Jednostki Dominujacej

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednej) do 5 (pieciu) oséb, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych
Cztonkdw Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow uznaje sie osobe, ktora w wyborach uzyskata najwieksza liczbe waznie oddanych
gtosow. Wynik gtosowania jest wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co
najmniej 50% wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrdod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru
cztonka Zarzadu przez pracownikow Spétki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Zarzad.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze byc¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla ,Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A.”. Zgodnie z jego zapisami w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie
kompetencji i obowigzkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:
e tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,
e od chwili, w ktorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki jej pracownicy
zachowali prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w ilosci:
0 dwdch oséb - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
0 trzech os6b - w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkow.
Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. W sktad Komisji nie moze
wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach. Szczegétowy tryb przeprowadzania wyboréw cztonkow
Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw okresla regulamin wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
z wyboru pracownikow Spotki, uchwalany przez Rade Nadzorcza, a zatwierdzany przez Walne
Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegotowo
okreslajacym tryb dziatania Rady.

10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

10.10. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegélnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyborow, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wtasnej inicjatywy,

¢ na pisemne zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odbyc¢ sie w terminie

szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegotowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zostac ztozone nie
pozniej, niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktore maja byc¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udziatu w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczeg6towego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawic¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinia
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
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Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl/.

Na Walnych Zgromadzeniach Spétki moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zosta¢ tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow oddanych chyba, ze
przepisy Kodeksu spoétek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczego6lnosci:

e powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 34
Statutu,

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatbw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 10 000 000 (stownie: dziesie¢ milionow) ztotych,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatow w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 2 000 000 (stownie: dwa miliony) ztotych,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

e przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

e uzycie kapitatu zapasowego,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 30 ust. 1 pkt. 8) i 19),

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej

z wyboru pracownikow Spotki, o ktorym mowa w § 34 Statutu,

¢ uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie.

10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych
Zarzad Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikow Spotki.
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Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest

organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich

czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na

zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami

prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw

Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Szczego6towy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu reguluje:

e Regulamin Zarzadu przyjety uchwata Zarzadu Nr 15/VI/12 z dnia 10 lipca 2012 roku (zmieniony
uchwata Zarzadu Nr 99/VI/12 z dnia 07 grudnia 2012, uchwata Zarzadu Nr 196/VI/13 z dnia
13 czerwca 2013 oraz uchwatg Zarzadu Nr 234/VI/13 z dnia 23 wrzesnia 2013), zatwierdzony
uchwata Rady Nadzorczej Nr 645/V/12 z dnia 14 grudnia 2012 roku, uchwata Rady Nadzorczej
Nr 12/VI/13 z dnia 31 lipca 2013 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej Nr 26/VI/13 z dnia 30 wrzesnia
2013 r.,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 6 lipca 2012 roku
(zmieniony uchwata Zarzadu Nr 97/VI/12 z dnia 26 listopada 2012), zatwierdzony uchwata Rady
Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Nr 644/V/12
z dnia 14 grudnia 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki, nastepuje kazdorazowo przez Zarzad
Spotki w drodze uchwaty. W dniu 20 grudnia 2013 r. Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. podjat uchwate Nr 273/VI/13 w ktorej dokonat nastepujacego podziatu zadan pomiedzy
cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania proceséw
gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

o0 Dziat Audytu,
Dziat Marketingu,
Departament Strategii i Rozwoju,
Departament Sprzedazy Nawozow,
Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
o Wiceprezes Zarzadu:

0 Departament Finanséw,

0 Centrum Logistyki i Zakupow, w obszarze zakupow surowcow strategicznych,
e Wiceprezes Zarzadu - wybrany przez pracownikéw:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego.

O O0o0oo

Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszaréw
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.
o Dyrektorowi Departamentu Obszarow Biznesowych:

o Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

0 Jednostke Biznesowa Nawozy,

o0 Jednostke Biznesowa Nitro,

0 Jednostke Biznesowa Pigmenty.
e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia:

o Centrum Logistyki i Zakupow, z wytaczeniem obszaru zakupéw surowcéw strategicznych,

0 Centrum Energetyki,

o Centrum Infrastruktury,

o Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu, przywotana powyzej uchwata okresla
réwniez kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynujg funkcjonowanie okreslonych proceséow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

0 Zarzadzanie strategiczne,

o Kompleksowa obstuga Klienta,
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0 Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
0 Marketing.
e Wiceprezes Zarzadu:
0 Zarzadzanie finansami,
o Controlling,
0 Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.
e Wiceprezes Zarzadu - wybrany przez pracownikow:
0 Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

Ponadto Zarzad powierza nadzor i koordynacje funkcjonowania proceséw gospodarczych:
e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia:

0 Zarzadzanie realizacjg inwestycji,

0 Zapewnienie obstugi logistycznej,

0 Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow

statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady

Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy

posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez

Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzér ogélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje

swoje funkcje przy pomocy Dyrektora Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektora

Departamentu Obszaréw Biznesowych, Dyrektoréw Departamentéw, Dyrektoréw Jednostek

Biznesowych i Centréw oraz kierownikdéw komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

e 0golny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej V kadencji Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Gora - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 kwietnia 2013 roku, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012. Z tym
dniem zakonczyta sie V kadencja Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenia powotana zostata 5-cio osobowa Rada Nadzorcza VI kadencji w sktadzie:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Gora - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Anna Tarocinska (przedstawiciel pracownikéw Spoétki) - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Marciniak,

Pan Wiestaw Markwas (przedstawiciel pracownikdw Spotki).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu w dniu 9 maja 2013 roku
wybrali sposrod swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.
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Nastepnie w dniu 17 maja 2013 roku Spdtka otrzymata pismo Ministra Skarbu Panstwa
(reprezentujacego Skarb Panstwa - akcjonariusza Spétki) z dnia 16 maja 2013 roku, ktérym dziatajac
na podstawie § 35 ust. 1 Statutu Spotki, powotat z dniem 16 maja 2013 roku do sktadu Rady
Nadzorczej VI kadencji Pana Marcina Likierskiego. Nastepnie w dniu 31 lipca 2013 roku rezygnacje
z petnionej funkcji ztozyt Pan Jerzy Marciniak. Z uwagi na powyzsze Walne Zgromadzenie Jednostki
Dominujacej w dniu 27 sierpnia 2013 roku uzupetnito sktad Rady Nadzorczej powotujac do niej Pana
Pawta Jarczewskiego, powierzajac mu jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady.

W zwiazku z powyzszym sktad 6-cio osobowej Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Pawet Jarczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Gora - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska (przedstawiciel pracownikow Spotki) - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski,

e Pan Wiestaw Markwas (przedstawiciel pracownikow Spotki),

e Pan Andrzej Skolmowski.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pozniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/1V/09 z dnia 23 listopada 2009 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2013 roku zawiera 55 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 7 marca 2014 roku.
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