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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLK]

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowa budowlanych,

v' narzdzi recznych oraz elektronagdzi,

v" normalii srubowych.

RAWLPLUG S.A. posiadata na 31.12.2013r. oddziat Weoctawiu, ul. Jedniei Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnéci gospodarczej.

W dniu 8.07.2013 r. Spéika otrzymata postanowiejgu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawil
Wydziat Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOELRES.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta w
dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akdjoisay. Zarad Grupy Kapitatowej opiera globajrekspans
przede wszystkim o produkty i marlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8igi z jej produktami,
zdecydowano o zmianie firmy Sp6tki. RAWLPLUG S.Araz z kolejnymi zmianami organizacyjnymi dokonywemy
wewmngtrz Grupy, staje sicentrala spotkg dystrybucyja, ktérej dostawcamidulg zaktady produkcyjne Grupy oraz
zewretrzni dostawcy towaréw handlowych.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grupg Kapitatony RAWLPLUG na dzié 31.12.2013 r. przedstawia poszy diagram:
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RAWLPLUG S.A. | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
->[Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

\

v

> Koelner Rawlplug IP
Farmlord Trading Ltd - 100% |> Meadowfolk Holdingid - 100% -1Koelner Laicucka Fabrykarub -> Sp.zo.0.-100%
Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp.zo.0.-100%

Koelner Hungéria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Bulgaria EOOD - 100%
Koelner Romania SRL - 100%
Koelner Vilnius UAB - 100%
Koelner Kiev Ltd- 99%

Koelner Ltd - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% -> Stahl GmbH 9400 |
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% -> KoehiRawlplug Building and Construction Material TragiLLC* - 49%
Rawliplug Ltd - 100% -p Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% |> Herco Fixngs Ltd61% |
Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 98%
Koelner Finance Ltd* - 50%

Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

VARV VA VAR VAR V2R V2R 2 A A AR VAR V2 2 A A VA

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

LeoTexLtd * - 51%

Koelner d.o.0.* - 100%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.o0.* - 100%

VovoVov

*na 31.12.2013 r. spoiki nie byly afg konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingtury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywigdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgiowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz RAWLPLUG oraz wybranych spétek pmanych, wchodcych

w sktad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyla z@2m wartas¢ 2 tys. zi. udzialy w Koelner Ltd aéznej wartdci
nominalnej 5 968 tys. RUB stanawich 15,67% udziatu w kapitale zaktadowym spotkivighiku nabycia udziatow
RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaldwym Koelner Ltd.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2013 r. przedsthsé nastpujaco:
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. . . - Udzieﬂ % Liczba gloséw ne . _ . UdZi?ﬂ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67 197%02. 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67 6.404.832 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00
Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig1.12.2013 r. przedstawiaksias¢pujaco:
. . . . Udz@ % Liczba gtoséw ne . . Udzi§+ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczeodnagnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

Spoéitce nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzigdapa podstawie art. 362 81 pkt 8) kodeksu spéitek
handlowych, upowanito Zarzd Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notoyweh na rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia ldsdej odsprzeds.
Spétka nabywabedzie catkowicie optacone akcje, wedlug paziych zasad:

v laczna ilé¢ nabywanych akcji wtasnych nie gmby¢ wicksza nk 1.800.000 akcji o warfgi nominalnej po
1,00 zloty kada,

v minimalna wysoké& ceny za nabywane akcje nie iroby mniejsza ni 1,00 zt za 1 akej za& tgczna
maksymalna wysokg ceny za nabywane akcje nie zeoby¢ wieksza nk 21.600.000,00 zi, tj. 12,00 zt za
1 akcg,

v'upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od&2013 r. do dnia 31.05.2015 r.,
nie dhrzej jednak nt do chwili wyczerpanidgrodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

akcje mog zosta nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji giefgch i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza sj nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si nabywania akcji w ramach publicznego wezwaniaktgeaSpotki,

N X X

nabycie akcji wtasnych, stosownie do decyzji Zdiz mae by finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh m@ by przeznaczona do podziatu, przy czym ZdrEpdiki jest upowaiony do podicia
decyzji o innychzrédiach sfinansowania nabycia akcji wkasnych,
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v"warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia tlalszej odsprzeéya bedg zgodne z postanowieniami
Rozporadzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12260.
Zarzd, kierupc sk interesem Spéiki, po zagnieciu opinii Rady Nadzorczej nie:
a) zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub g@rzeryczerpaniem cafoi $rodkOw
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowa z nabycia akcji w cakei lub czsci.
Po zakaczeniu procesu nabywania akcji wkasnych przez Spdarzd Spotki zwota niezwtocznie, nie pidiej jednak
niz w ciaggu czterech miesty od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonaguszlem podjcia uchwat
0 umorzeniu akcji wiasnych oraz obeniu kapitatu zaktadowego Spétki i zmianie statBpoiki.
Walne Zgromadzenie, dziadaj na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spoidiowych, art. 348 § 1 w zw. z art.
396 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, postanowitpowickszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003 z zysku
wypracowanego przez Spétkkapitatu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zt klwoty 21.600.000,00 zt
i przeznaczenidrodkéw z tego kapitatu na nabycie przez Spdkciji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzeday.
Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000@&pito w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty
6.114.987,64 zt pochodeej z kapitatu zapasowego Spotki, powstatego z zysypracowanego przez Spétw latach
ubiegtych.

W 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sklad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2013 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
W 2013 roku skiad Zagrlu Spotki nie ulegt zmianie.
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1.4.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&eVLPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spp#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobipigee funkcje we
whadzach Spétki na dzhe31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
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Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -

360

Zbigniew Szczypiski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b zagezagcych (w tys. zt):

Osobyzarzadzajace

1.01.2013 - 31.12.2013

Radostaw Koelner - Prezes Zailm 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jgzhdporadkowanych 237

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zadn ds. Finansowych 396
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace

1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnica Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

12

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Cztlonek Rady Nadzorczej

*w dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne ZgromadzB#R/LPLUG S.A. powotato na Cztonka Rady Nadzo&pgélki Pana Janusza Pajk

Na 31.12.2013 r. nie byly zawarteadne umowy pomgdzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi przewidujce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolniggizh oséb z zajmowanego stanowiska bezneaprzyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingktury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywsgdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgjowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz spétek z Grupy, w tym spétki RAWLRGIS.A.

W 2014 roku przeprowadzanadzie znacgca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wame medzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytéw bankowych nedity srednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym
Emitent informowat w raportach bigcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@ldnia 04.03.2014 r.).
Wdrozenie faktoringu, poprzez znagg poprave efektywndaci zarzdzania nalenosciami, przyczyni si do poprawy
ptynndéci finansowe] Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytowokkoterminowych na kredytgrednioterminowe
przyczyni s¢ do stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPG. W docelowej strukturze finansowania Grupy
RAWLPLUG bedg uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handlowy Warszawie S.A.) oraz dwa banki
(Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baikski S.A.) w miejsce obecnychggiu bankow.

Zarzd skupia sj ponadto na optymalizacji wszystkich proceséw zdeimych wewntrz Grupy w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw, ograniczeniatéesi uzyskanie najwkszych efektéw synergii.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA  ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Koniunktura w | pétroczu 2013 roku byta staba, gytow bramy utrzymywat s¢ na nizszym poziomie i w roku
2012. Dotyczy to zwlaszcza | kwartatu, ktory w roR012 byt wyjtkowo korzystny dla Spétki. W kolejnych
miesicach 2013 roku coraz wymaiej dalo s¢ zaobserwowa poprave koniunktury, co pozwolito Spétce w trzecim i
czwartym kwartale 2013 roku zanotoWwawyzsz sprzeda niz w roku poprzednim. Oprdcz czynnikow
makroekonomicznych ogranicaaych popyt, takich jak niski poziom inwestycji wgpmdarce, czy testabszy dosp
do finansowania, mocno negatywnie na popyt w bramptyneta dluga zima, ktéra przegjneta s do maja 2013 r.
Niekorzystna aura spowodowata miggine opdénienie w rozpocgeiu inwestycji budowlanych wzegllem roku
poprzedniego.

Sprzeda w 2014 r. ldzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu w bragy, gdyz RAWLPLUG S.A.
dysponuje zaréwno dobdostpndscia towarovs, jak i bogag ofertg oraz bardzo wysokim poziomem obstugi klientow.
Pozytywne sygnaty coraz gxiej ptymace z gospodarki Strefy Euro oraz z rynku brytyjgkiepozwalaj przypuszcza,

ze 2014 rok mge by dwzo lepszy dla Spétki airok 2013.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Spairéd czynnikdw mogceych negatywnie wphat na wyniki finansowe Grupy, zaliczyalezy ostabienie koniunktury
na rynkach wschodnioeuropejskich oraz ostabientdarwosyjskiego i hrywny ukraskiej. Konflikt krymski oraz
grozagce Rosji sankcje gospodarcze mauzyczyné sic do ostabienia popytu wewmznego na tych rynkach oraz
powstanie ujemnych pdic kursowych od zobowran wyrazonych w walutach obcych. Jednak wptywy tych
czynnikéw na wyniki skonsolidowane jest ograniczomylyz bezpdrednia sprzeda Spétki na te rynki nie jest
znacaca.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
Ceny towaréw i pOtproduktow importowanych z DalgdeWschodu zachowywaly esistabilnie. Negatywnie na
poziom cen wplywa lokalna presja na wzrost wynageddco powinno by jednak zrekompensowane nieznaczn
obnizkg cen surowcéw wywotanstabryca dynamily rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywa na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych pmywow gotéwkowych
RAWLPLUG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USDwZgledu na specyfilk oraz zakres terytorialny prowadzonej
dziatalngci Rawlplug S.A. ma nadwki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér USD (import
dalekowschodni). Z uwagi na fakize obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkaviewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie), nie jest planowane zawieranie kontraktéumnbeowych w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zaalzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacky udziat zadilgenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG momi stop
procentowych ma bezpeedni wptyw na wyniki finansowe. Do Il kwartatu 28 roku nie przewiduje sipodwyzek
stép procentowych. Ich wysoé® w kolejnych miesgjcach uzalgniona kxdzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest tworzywahuszne, dla ktérego nagita stabilizacja cen.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wdeiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektgéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwealagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdtenie rozwizan
zarzgdczych w zakresie sprzegai marketingu to gtéwne aktywsoi, ktérych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie RAWLPLUG S.A. mialy miegsemiany w zakresie sprzega produkcji i marketingu,
ktére mag pozwoli na uzyskanie optymalnej efektywiodi maksymalnie wykorzystapotencjat Grupy. Die naktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtowmigaktadzie produkcyjnym Koelner heucka FabrykaSrub
Sp. z 0.0., ale réwniew RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.z@olg zwiekszy¢ wydajng¢, co
powinno przetay¢ sig na lepsz dostpnas¢ produktows oraz wekszy konkurencyjné¢ cenows oraz poszerzy
i unowoczéni¢ oferke produktowg Grupy, a przede wszystkim Spoiki, jako centrabpjtki dystrybucyjnej w Grupie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu wamenie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakiEi produktow dla braty budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodzerdalizacji celu
strategicznego bycia dostayvpierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwzan logistycznych i sprzedawych zapocgtkowane w latach poprzednicheda nadal
kontynuowane. Gléwne kierunki to: poszerzenie gfgstoduktowej, poprawa jakoi dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzega

2.4. STRATEGIA ROZWOJU

W strategii rozwoju Spétki na najbfize lata zaktadany jest dalszy rozwdj wiasnych a@genych struktur
sprzedaowych, gtdéwnie poprzez rozwdj obecnie istgmjch zagranicznych spélek zabgch. Priorytetem nadal
bedzie sprzeda produktéw z grup strategicznych dla RAWLPLUG S.Atorych innowacyjné&t i zaawansowanie
technologiczne pozwala agia¢ atrakcyjne mate. Spoétka bdzie wzmacniata swegjpozycg rynkowy rowniez poprzez
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybugikich jak DIY i OEM. Strategia rozwoju sprzega
zagranicznej zaklada wzrost sprzegdapoza Europ poprzez pozyskiwanie klientdbw na nowych rynkaclzypr
jednoczesnej intensyfikacji sprzegiana rynkach, gdzie Spotka posiada wlasne spotkizna.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorg produktow i towarow RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla krajowyak

i zagranicznych rynkéw zbytu Spétki. Naphsze przychody ze sprzegaSpotka realizuje w trzecim kwartale,$za
najmniejsze w pierwszym. Ze wzglu na zwgkszanie si udziatu sprzeds/ narzdzi recznych oraz elektronagdzi w
strukturze przychodéw Spoiki, ktore charakteryzsig mniejsz sezonowscia niz mocowania budowlane, zjawisko to
bedzie ulegé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktére zaopatsigeSpotka i jej podmioty zaime to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkgty, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na biggco od dostawcOw krajowych i europejskich, azealod
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). RARLUG S.A. nie ma dostawcy, ktéry posiadatby goznci¢ na
dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kty towar mazrédio alternatywne, co wynikaze dlugoterminowej strategii
Spotki, azaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w struktaekupow.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2013

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 4432
Maszyny i urgdzenia 2 881
Budynki i budowle 1262
Badania i rozwgj 256
Pozostalgrodki trwale 33
Finansowe aktywa trwate, w tym: 1 369
Udzielona payczka 1 367
Nabycie udziatow 2
RAZEM 5801

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2013 roku wyniosty 4 432 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego, modemjibudynkéw oraz naktadow na badania i rozwoj.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 1 369 tysokejmowaly:
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Amicus Poliniae sp. z 0.0. 1 367 tys. zi,

v" nabycie udzialtéw w Koelner Ltd 2 tyk.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestyoyjna badania i rozwéj w kwocie 256 tys. zt. i dagty one
gtéwnie zakupu wynikéw badazywicy epoksydowej oraz baflanad projektami nowychaéznikow do izolacji
fasadowych wraz z dokumentad¢gchniczig

5.3. PLANY NA 2014ROK

W roku 2014 planowanegsnakiady inwestycyjne w wysokoi okoto 7 538 tys. zt. Dotyczybeda one przede
wszystkim naktadéw na:

v' rozbudow parku maszynowego 4 669 tys. zi,
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 1 640 tys. zi,
v' badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 592 tys. zi,
v'informatyzacg 483 tys. zi,
v/ wartdsci niematerialne i prawne 120 tys. zi,
v' zakupsrodkéw transportu 34 tys. zt.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dai81.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byty 3@gbby.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy za rok 20z8dstawia pornsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2013
Produkcja 236
Magazyn i dystrybucja 103
Administracja 23
Sprzeda i marketing 11
Razem 373

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spétki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw @taworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca stosuje zasai dyskryminowania i zapewnia rowne traktowamniazowarunki
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:

v" naleznoéci netto na dzik 31.12.2013 r. z wgtzeniem nalenosci z tytutu payczek,
v' zobowgzania na dzi@31.12.2013 r. z wgtzeniem zobowgzan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. objge przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatdwsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejeeugakupy towaréw, materiatéw i ustug or@amdkow
trwatych oraz czynsz inicjalny ety w rozliczeniach ngidzyokresowych kosztow. W pozycji tejetp rownie:
koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji
i poreczen.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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w tys. zt
Przychody Zakupy Naleznosci Zobowiagzania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 941 6 300 - 1646
Fabryka Pit i Nargzdzi Wapienica Sp. z 0.0. 99 3418 3 1949
Koelner Centrum Sp. z o.0. (4) 2 - -
Koelner CZ s.r.o. 7434 621 665 -
Koelner Romania SRL 5424 1080 7 451 -
Koelner Bulgaria EOOD 3 - 2 -
Koelner Hungaria Kft 5528 671 911 -
Koelner Ltd 7 - 3321 -
Koelner Deutschland GmbH 3748 6 1388 -
Koelner Vilnius UAB 5413 1504 164 -
Koelner Kiev Ltd - - 470 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7 532 1 6779 -
Koelner Scandinavia AB 3352 34 476 -
Koelner tacucka Fabryk&rub sp. z 0.0. 102 22 056 - 12 938
Rawlplug Ireland Ltd 1440 - 1336 -
Rawl France SAS 15211 425 2741 67
Rawlplug Ltd. 24 312 29 10 500 20
Stahl GmbH 2175 124 608
Amicus Poliniae sp. z 0.0. 958 1333 - 95
Herco Fixings Ltd 926 - 771 -
Koelner Trading KLD LLC 2 802 - 6 964 -
Farmlord Trading Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 1814 20 444 - 2 844
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 260 1182 - 359
LeoTex Ltd 7 432 - 1071 2
ﬁ:ﬂggw Ifsrr:c?:eell oraz jednostki pemane poprzez 62 141 57 12
Koelner Polska sp. z 0.0. 163 542 308 32742 -
RAZEM 260 514 59 679 78 420 19 932

Na dzier 31.12.2013 r. nadmosci z tytutu udzielonych pioyczek wyniosty 30 279 tys. zt, w tym:
v’ 22 076 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,
v' 3750 tys. zt od Koelner Romania SRL,

1 659 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

1577 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

502 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

426 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.,

AR NN

289 tys. zt od Koelner Ltd.

15/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2013 r. wyniosty 2 B&. zt,
w tym:

958 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,

169 tys. zt od Koelner Romania SRL,

45 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

43 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

31 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

26 tys. zt od jednostek poyzianych poprzez kluczowy personel.
7 tys. zt od Koelner Ltd.

2 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.

LS N N N N N N N

1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd.

Na 31.12.2013 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 72 404 tys. zi, w tym:
v' 15 059 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztucznezsp.o.,
v' 13 539 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z,0.0.
v’ 12 994 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kift,
v’ 11 476 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlapez o0.0.,
v 6895 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v 6241 tys. zt wobec Stahl GmbH,
v' 6 200 tys. zt wobec Wapienica sp. z 0.0.
Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychypaek w okresie 01.01 — 31.12.2012 r. wyniosty ® . zi,
w tym:
v' 609 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kft,
v’ 439 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z o0.0.,
v’ 377 tys. zt wobec Koelner Tworzywa Sztuczne spoz, o
v’ 283 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica sp. z 0.0.,
v’ 235 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v

147 tys. zt wobec Koelner Inwestycje Budowlanezsp.o.,

AN

124 tys. zt wobec Stahl GmbH,

\

30 tys. zt wobec Koelner Polska sp. z 0.0.,

v' 6 tys. zt wobec Koelner Deutschland GmbH.

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjapbreczeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomtlzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolib jednostk od niego zalena.
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za okres od 1.01 do 31.12.2013

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, POR ECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. nie udzielita pgozeh i gwarancji, ktérych wart@ przekraczataby 10% kapitatow

wilasnych RAWLPLUG.

Na dziev 31.12.2013 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytulu udzielonych poren
i gwarancji spotce zaimej Koelner Lacucka FabrykaSrub sp. z 0.0. wakznej kwocie 55 098 tys. zt. Szczeg6towe
zestawienie przedstawiono w pasiej tabeli:

Podmiot otrzymujacy poreczenie

Beneficjent

Zobowigzania z
tytutu udzielonej

Tytut

Termin

obowigzywania

gwarancji / zabezpieczenia  gwarancji /
poreczen w tys. zt poreczenia
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 187 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Bank$laski S.A. 130 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 8 800 umowa 27 05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub Bank DnB NORD umowa
Sp. zo.o. Polska S.A. 27286 kredytowa 30.06.2014
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 6 ostdwy/ustugi 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 153 talog/ustugi 10.12.2015
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Polska S.A. 533 leasing do 30.11.2018
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 1709 leasing do 31.05.2018
Koelner-Inwestycje Budowlane Raiffeisen Leasing .
Sp. z 0.0. Polska S.A. 7 leasing 30.09.2014
Ulster Bank Commercial umowa .
Rawlplug Ireland Itd Services Ltd 1244 kredytowa bezterminowo
Koelner tacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 5535 leasing 01.02.2017
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
Koelner taicucka Fabrykarub Dostawcy handlowi 9 508 dostawy/ustugi 01.01.2014

Sp. zo.0.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2013 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nagtijace gwarancje i pgczenia.

v" W dniu 03.03.2013 r. RAWLPLUG S.A. podpisata ungoavkredyt w rachunku bigcym z BNP Paribas Bank
Polska S.A. Jako zabezpieczenie spfaty kredytunastiono m.in. zabezpieczenie w postaci zastawu
finansowego na akcjach RAWLPLUG S.A., naleych do Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,g¢2nej wartéci nie
mniejszej nk 30 000 tys. zt

v Na mocy aneksu nr 22 podpisanego w dniu 13.03.201® umowy kredytowej o limit wierzyteldoi
zawartej przez RAWLPLUG S.A. z Raiffeisen Bank RalsS.A., kwota udzielonego kredytu zostata
zwiekszona do kwoty 82 000 tys.zt. W z@ku ze zwgkszeniem kwoty kredytu ustalono dodatkowe
zabezpieczenia m.in. w postaci gwarancji korporagyjvystawionej przez Koelner Polska Sp. z o0.0zora
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. do kwoty 20 000 tys. z.

v' W dniu 31.10.2013 r. podpisano Aneks nr 10 do umowyedyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawiadn
zawarty pomidzy RAWLPLUG S.A. a ING BanKlaski S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustéommav
jest m.in pogczenie Koelner ticuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0. oraz FPIN Wapienica sp. z 0.0. Armkienit
kwote przyznanego kredytu. do kwoty 22 000 tys. zt dd28014 r. Od 29.01.2014 do 31.05.2014 r. kwota
przyznanego kredytu wyndsbedzie 20 000 tys. zt. W stosunku do stanu z 31.112220 nasipit wzrost
udzielonego pa@iczenia o 2 000 tys. zi.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej
10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1.UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez RAWLPLUG S.A.:

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubezspuiglazenia Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedstbiorstwa, ubezpieczenie  Aviva Towarzystwo ~ zinfrastruktug, inwestycje
utraty zysku Ubezpieczé Ogolnych S.A. 226 334 tys. zt  niezakaiczone, nakltady adaptacyjne w

obcychér. trwatych, maszyny i

ubezpieczacy RAWLPLUG S.A. urzadzeniagr. obrotowe §r. pienkzne

ubezpieczenie r_‘nienia mienie w transporcie — systemy
w transporcie mocowa budowlanych, nardzia, pity,

. . AIG Europe Limited tacznie 385 948ys. zt,  cir7a elektronacrdzia oraz chemia
ubezpieczagy Koelner Rawlplug Sp. z 0. 0. Oddziat w tym Rawlplug S.A. ' ¢

IP Sp. z 0.0. budowlana;
) ) w Polsce 102 554 tys. zt .
Ubezpieczony: Rawlplug S.A'i rod_zaj transportu: samochodowy,
inne spoitki z Grupy Rawlplug lotniczy, morski; typ: wtasny, obcy
ubezpieczenie utraty zysku, , automatyczny magazyn wysokiego
sprz:tu elektronicznego, maszyni  Aviva Towarzystwo sktadowania, system technologiczny,
urzadzen od awarii Ubezpieczé Ogoinych S.A. 69940 tys. zt ukladnica magazynowa, sptz
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. stacjonarny
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zt waluta
RAWLPLUG S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 82 000 @s. - Limit wierzytelndci
10.3.UMOWY PORECZENIA
) ) Kwota poreczenia
Kredytobiorca Poreczyciel Bank

wg umowy na 31.12.2013

Koelner Laicucka Fabryk&rub

sp. 2 0.0 RAWLPLUG S.A.  Bank DnB NORD Polska S.A. 44 607 tys. zt 27 285 tys. zt

11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Przychody ze sprzeday 285 248 314 130 (9,2%
Koszt wlasny (231 139) (231 204) 0,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54 109 82 926 (34,8)%
Koszty sprzeday (139 282) (67 598) (41,9)%
Koszty ogélnego zagelu (14 242) (18 964) (24,9)%
Zysk ze sprzeday 585 (3636) 116,1%
Pozostate przychody operacyjne 12 637 10 398 21,5%
Pozostate koszty operacyjne (19 820) (12 366) (20,6)%
Zysk z dziatalncici operacyjnej 3402 (5 604) 160,7%
Przychody finansowe 21 146 20 170 4,8%
Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)%
Zysk brutto 10833 (942) 1 250,0%
Podatek dochodowy 1521 3101 (51,0)%
Wynik finansowy netto 12 354 2 159 472,2%
Amortyzacja 6 939 8 763 (20,8)%
EBITDA 10 341 3159 227,4%

Przychody netto ze sprzegaw 2013 roku wyniosty 285 248 tys. zt i byly o %2nizsze nk w roku poprzednim.
Spadek przychodéw wynika z przeprowadzonej restrykacji w wyniku, ktorej 1.01.2013 r. sprzedaajowa zostata
przeniesiona do spotki Koelner Polska Sp. z 0.0.

W 2013 roku Spotka wykazata zysk netto w wysa@kol?2 354 tys. zt wobec 2 159 tys. zt zysku nettoroku
poprzednim.
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Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

11.1.CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Suma bilansowa 596 838 594 004 2834
Aktywa trwate 393 883 395 227 (1344)
Aktywa obrotowe 202 955 198 777 4178
Zapasy 97 365 101 600 (4 235)
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 97 145 86 524 10 621
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 203 8 401 (198)
Srodki pienkzne 242 2 252 (2010)
Kapitat wkasny 281 261 268 907 12 354
Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania 315577 325 097 (9 520)
Zobowigzania dtugoterminowe 56 172 27 703 28 469
Kredyty i payczki 56 169 27 269 28 900
Zobowigzania krotkoterminowe 255 317 283 116 (27 799)
Kredyty i payczki 171 009 186 254 (15 245)
Zobowgzania handlowe 76 645 87 321 (10 676)
Udziat aktywow trwatych 66,0% 66,5%
Udziat aktywdw obrotowych 34,0% 33,5%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 48,0% 51,1%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 47,9% 43,5%

Suma bilansowa w giju roku wzrosta o 2 834 tys. zi.

Po stronie aktywOw aktywa trwate spadly o 1 344 fys natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 4 178 gys
W strukturze aktywow obrotowych wygtit wzrost nalénosci (10 621 tys. zt) oraz spadek zapasow (4 235z¥s.
i srodkéw pien¢znych (2 010 tys. zt).

Po stronie pasywow nagit wzrost kapitatu wkasnego o 12 354 tys. zt ospadek zobowezah 0 9 520 tys. zi.

11.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 159 865 56,0 188 912 60,1 (29 047) (15,4)
Eksport 125 383 44,0 125218 39,9 165 0,1
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Wielko$¢ sprzeday krajowej RAWLPLUG S.A. w 2013 roku nie jest pondywalna do sprzeds za 2012 rok.
Poczwszy od 2013 roku sprzed&rajowa odbywa siza pdrednictwem spéiki Koelner Polska Sp. z 0.cqdster,
analiz sprzeday krajowej powinno dokonywasi¢ facznie z danymi Koelner Polska sp. z o.0.

| kwartat 2013 roku z utrzymaga sie dtugo aug zimowy i wynikajagcy z niej nkszy popyt, spowodowat spadek
sprzeday w | potroczu 2013 r. 0 9% w stosunku do analogégo okresu 2012 r. W Il kwartale 2013 r. gpia
jednak poprawa koniunktury i sprzedaa rynku krajowym byta wisza nk w Il kwartale roku 2012. Drugie po6trocze
wniosto zdecydowane zgwienie w sprzedey i ogolnie w 2013 r. spotka zanotowata spadek expaiz/ o 2,6%
w stosunku do 2012 r., co pozwolito zatrzymiegres z | poétrocza. Na rozwdéj sprzegav 2013 r. wplygto
poszerzenie portfolio produktow o nowe marki taja& Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktére idealnie bhagacag
kompleksowé¢ oferty produktowej Spotki oraz rozwéj kanatdéw Didprzeday systemowej (OEM). W 2013 r. zostat
zapocatkowany, w myl $wiadomie poditej polityki, spadek sprzedg produktéw o matym stopni przetworzenia i
potozono nacisk na produkty zaawansowane technologigodemarly RAWLPLUG.

W 2013r. Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrostzgolety o 8% do analogicznego okresu 2012 r. i wraz
z popraw koniunktury ten okres wniost wiele symptoméw popyasytuacji w budownictwie, co jest dobrym
prognostykiem na 2014 r. Dapprognoz na rok 2014, a dokfadnie | potrocze (sezongwaprzeday marki), g takze
zakontraktowane promocje dobrze rozwiggj se marki NILFISK w sieciach DIY.

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG w 2013 roku wyniosta 125 388 zt i utrzymata si na zblzonym poziomie do
roku 2012. Utrzymanie wielkgi sprzeday nalery ocent pozytywnie biogc pod uwag niesprzyjajce okoliczndci
dla brary budowlano-montaowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumuniagtdaria,
Macedonia, Ukraina, Biatofu czy Motdawia sektor budowlany zanotowat spadki¢gapce 20%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadki te byéwmie wynikiem kryzysu walutowego (Biata¥)y politycznego
(Ukraina) ladz zatamania si sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Butgari®przeda na rynki Europy
Zachodniej odnotowata wzrost, ktéry odzwierciedtadenci do poprawy sytuacji w brag budowlanej w tej agci
Europy, w szczegéliei w takich krajach jak Anglia, Francja, czy Wiochgbilansowanie spadkéw i wzrostow
pozwolito utrzyma wielkos¢ sprzeday eksportowej w Spétce RAWLPLUG S.A.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 254 795 89
Pozostate kraje 30 453 11
RAZEM 285 248 100

Udziat w sprzeday w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz poatestwynidst w roku 2013 odpowiednio 89%
i 11%. Wzrost udziatu sprzedapoza UE w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest gzginy z rosgcag sprzedag Spoiki
poza Europ, gtéwnie na Bliskim Srodkowym Wschodzie. W zwiku z zaktadamna kolejne lata ekspansjprzeday
na nowych rynkach pozaeuropejskichzma zatay¢, ze proporcje te nieznacznie zmigrsic W przyszigci na rzecz
wickszej sprzedey poza UE.
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11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 191 742 67,2 204 533 65,1 (12 791) (6,25)
Towary i materiaty 93 506 32,8 109 597 34,9 (16 091) (14,7)
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2

Przychody ze sprzedpa uzyskane w 2013 roku byly o 9,2%sie nk w analogicznym okresie roku ubiegtego (zmiana
modelu biznesowego). W 2013 roku mpdtwzrost udziatu produktéw w strukturze asortyroemej sprzeday. Udziat
ten wzrést z 65,1% w 2012 r. do 67,2% w 2013 r.

11.3.KOSZTY OPERACYJINE

Zmiana

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa

Koszty sprzeday 39 282 67 598 (41,9

Koszty ogélnego zagelu 14 242 18 964 (24,9

Koszty operacyjne 53524 86 562 (38,2

tys. zt IVQ13 111Q13 11Q13 1013 IVQ12

Koszty sprzeday 9770 11 056 9 876 8 580 14 730
Koszty ogdlnego zagru 3355 3504 3441 3942 5254
Koszty operacyjne 13125 14 560 13 317 12 522 19 984
Udziat kosztéw w sprzeday 18,2% 18,5% 17,5% 21,6% 31,1%

Na skutek zmiany modelu biznesowego (pyae) sprzeday krajowej przez spotk Koelner Polska Sp. 0. 0.), koszty
operacyjne poniesione w 2013 rokunseporownywalne z kosztami 2012 roku.

W 2013 roku Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala spadtekztéw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego
0 38,2%. Udziatl kosztow w stosunku do sprzgdspadt z poziomu 31,1% do 18,2%. W strukturze t@mszkoszty
sprzeday spadty 0 41,9%, a koszty og6lnego zdizspadty o 24,9%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zimeie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4.DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 % rlr

Przychody finansowe 21146 20170 4,8

Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)

Wynik z dziatalnosci finansowej 7431 4 662 59,4

tys. zt IVQ13 11Q13 Q13 1Q13 IVQ12
Przychody finansowe 617 607 8 910 11012 2 251
Koszty finansowe (3175) (2 949) (4 240) (3351) (3317)
Wynik z dziatalnosci finansowej (2 558) (2 342) 4 670 7 661 (1 066)
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Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2013

RAWLPLUG S.A. w 2013 r. uzyskata 21 146 tys. zt ywzodoéw finansowych oraz poniosta 13 715 tys. Azkoéw

finansowych.
Na przychody finansowe skladahgsi

v' dywidendy od spoétek zataych:

18 692 tys. zi,

v' odsetki uzyskane: 1 384 tys. zi,
v' przychody z tyt. udzielonych gwaranciji i goze: 1 069 tys. zi,
v'inne: 1tys. zt.
Na koszty finansowe skladahesi
v'odsetki od kredytéw, pyczek i leasingéw: 9 805 tys. zt,
v' koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i poeen: 2 284 tys. zi,
v' prowizje od kredytow: 831 tys. zt,
v"ujemne rénice kursowe: 553 tys. zi,
v'  pozostate odsetki: 242 tys. zi.

Na dzie bilansowy 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie bylwartezadne kontrakty terminowe.

Priorytetem Zarzdu bzdzie w dalszym ggu ograniczanie kosztéw, zarbwno dziatdriamperacyjnej jak i finansowe;j.
Bedzie st to odbywalo dziki usprawnieniu proceséw w przeelsiorstwie, redukcji zbdnych stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlimee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

11.5.WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2013 31.12.2012
Rentownd¢ sprzeday brutto 19,0% 26,4%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 1,2% (1,8)%
Rentownd¢ netto 4,3% 0,7%
Rentownd¢ aktywow ogotem 2,1% 0,4%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 4,4% 0,8%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v

D N N NN

rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzegal przychody ze sprzeda
rentowna¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezepey
rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

rentowndg¢ aktywdw ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownd¢ kapitatu wkasnego = zysk netto / kapitaty wtasne
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W 2013 roku w zaobserwowano spadek apar (efekt zmiany modelu biznesowego) oraz popramszystkich
pozostatych wskanikow rentowndci. Nalezy zauway¢, ze dziatalnéé Spotki jest rentowna w kdym obszarze,
a wskaniki utrzymup sie na zadowalagych poziomach.

11.6.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnaici biezacej 0,79 0,70
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,41 0,34

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v' wskanik ptynnaici biezacej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v" wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zoh@ania krétkoterminowe

Na koniec 2013 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynroi biezagcej 0,79, dla ptynnixi szybkiej 0,41.
Poziom wskanikéw ksztattuje si na bezpiecznym poziomie.

11.7.WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogolnego zadlienia 52,87% 54,73%
Wskaznik zadhgzenia kapitatu witasnego 1,12 1,21
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap.

wh. 0,71 0,68
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 9,41% 4,66%
Zadtwenie dlugoterminowe w

zobowhzaniach 17,80% 8,52%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v" wskanik og6lnego zaditenia = zobowgzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadhrenia kapitatu wlasnego = zobawmania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wkasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wiasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate

wskaznik zadhzenia dlugoterminowego = zobaziania diugoterminowe / aktywa ogotem

LSS

zadhwenie diugoterminowe w zobogdaniach = zobowgizania diugoterminowe / zoboyriania

W 2013 r. zadhzenie spéiki spadio z 54,73% do 52,87%, a jeggraci przesugt sic w kierunku zadhzenia
diugoterminowego (zadkenie dlugoterminowe wzrosto z 4,66% do 9,41% suitgnbowej oraz z 8,52% do 17,80%
caldsci zadhzenia).

11.8.MOZLIWO S€ REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzyd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na i21.3.
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11.9.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnione zostaty podstawowe stopy procentowdabe baz do wyceny kosztow kredytow bankowych.
Z jednej strony przyczynito sito do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowyetingk z drugiej strony z powodu
spadku dochodowéai produktéw bankowych, wphgho to na wzrost presji bankéw na podigganie matr, ktére
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 2013potka uzyskata zwkszenie dogpnych limitow kredytowych
o ok. 10 min zt. Wptyeto to na popraw dostpnaici towarowej.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka RAWLPLUG S.A. jest jednocgee importerem i eksporterem w z&ku z czym wysfpuje w znacznym
stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na cevakszy rozwéj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy coanEUR wystpuje nadwyka, na USD — niedob6r. Aktualnie
Zarzyd nie rozwaa zawierania kontraktéw terminowych w celu zabezgémia pozycji walutowych (zamiana EUR na
USD). Jednak w przypadku Zeja niekorzystnych zmian na rynkach walutowych, iEa@osiada odpowiednie limity
kredytowe przeznaczone na transakcje terminowe.

Spoéitka nie stosuje rachunko$ed zabezpiecze
Na 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawatteine kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
hedging naturalny.

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwrietrpodpisany aneks do umowy o limit wierzyteicio
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca3200Aktualna kwota limitu wierzytelrgi zgodnie z umow
wynosi 70 min zt. Ostateczny termin splaty kredyt31.01.2017 r.

W dniu 04.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwietnpodpisan tréjstronry Umowe Wieloproduktovy
pomiedzy RAWLPLUG S.A., Koelner tiacucky Fabryky Srub Sp. z 0.0. drlaca spoty zalezng od RAWLPLUG S.A.
a ING BankSlaski S.A. (,Bank”). Bank postawit do dyspozycji wmach zawartej umowy odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysokai 50.000.000 zt. Termin spiaty limitu przypadad03.2016 r.

Bank w ramach limitu kredytowego udegshia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokoi 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredgturotowego,
2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner kuckiej FabryceSrub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysakid 5.000.000 zt do
wykorzystania w formie akredytyw udzielonych pr&amk.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBEGURIBOR lub LIBOR (w zalenosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powkszonych o max Banku. Pozostatle warunki nie odbiegapd warunkow
standardowych dla tego typu umoéw.
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W dniu 13.03.2014 r. Spétka otrzymata zwrotnie pedp umowe o kredyt ptatniczy zaweagtz Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Kwota kredytu wynosi 53.140.000owa zawiera nagiujace terminy sptat: 18.000.000 zt do
30 kwietnia 2014 r. oraz 35.140.000 zt do 30 czer®014 r. Oprocentowanie oparte jest na stopiewgzd/IBOR
powiekszonej o mafe banku. Warunki nie odbiegapd warunkéw standardowych dla tego typu umoéw. ez
umowa jest elementem znacej zmiany struktury finansowania Grupy Rawlplug\.SProwadzona restrukturyzacja
obejmuje wdraenie médzynarodowego faktoringu w Grupie Rawlplug S.A. zor&onwersg obecnych
krétkoterminowych kredytéw bankowych na kredytednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Emitenfarmowat
w raportach biggcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@1dnia 04.03.2014 r.). Wdtenie faktoringu,
poprzez znacgy poprave efektywndci zarzdzania nalgnosciami, przyczyni si do poprawy ptynngi finansowej
Grupy Rawlplug S.A. Konwersja kredytow krotkotermimych na kredytysrednioterminowe przyczyni sido
stabilizacji struktury finansowania Grupy Rawlpl8gA. Powyszy kredyt platniczy jest finansowaniem pomostowym,
ktére ma na celu sprawne prEag z finansowania kredytowego na faktoringowe peprspta czgséci aktualnych
kredytéw bankowych. W docelowej strukturze finanaoia Grupy Rawlplug S.A.dola uczestniczyty trzy podmioty:
faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwakigRaiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baslgski S.A.)

w miejsce obecnych giiu bankow.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG $.Adnia 11.06.2013 r. podmiotem uprawnionym
do badania sprawozflafinansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zostata Grant Tihan Fgckowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzilw Poznaniu,

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana n& Igidmiotéw uprawnionych do badania sprawdgztinansowych
przez Krajows Rad: Biegtych Rewidentéw pod numerem 3654. Spoétka ketatg wczéniej z ustug Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spoétka
funkcjonowata pod nazywHLB Frackowiak Sp. z 0.0.) ora@ roku 2010w zakresie przegtlow i badania sprawozfda
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych orazakresie doradztwa podatkowego. W 2011 i w 201 ro
powyzsze ustugi dla Spotkdwiadczyta Grant Thornton Etkowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 20.06.2013
obejmuje:

v' przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G 3a | pétrocze 2013;

v' przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrifW/EPLUG S.A. za | p6trocze 2013;

v' badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fineego RAWLPLUG S.A.za rok 2013;

v" badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasfineego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

taczmm wysoka¢ wynagrodzenia wynikafa z umowy z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych
przedstawia ponsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18
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14.OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

14.1.\WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen@®bre praktyki spoétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez RadGietdy Papieréw Warteiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 rokp&niejszymi
zmianami. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ¢fmsy jest na stronie internetowej§poeconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papieréw Wagdowych w Warszawie http:/corp-gov.gpw.p)l Oswiadczenie dotycre zakresu
stosowania zasad fadu korporacyjnego zostato e¢plaisine na stronie internetowej Spoétki www.rawlpkam
w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

14.2.INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spétek gietdowych

12. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mtiwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoéitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ni¢eldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v'niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniarmie audio lub wideo.

Spotka na chwi obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwabhego zgromadzenia. Spétka rozpgaz
jednak przygotowania do spetnienia tej zasady Wliigzym czasie.

Rozdziat 11l (Dobre praktyki stosowane przez czionldw rad nadzorczych):

1. Poza czynn&iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:
1) raz w roku spoelza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocery sytuaciji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniabadj zweztej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez &bNadzorcz coroczna ocena sprawozdania z
dziatalngci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spélementy umdliwiajgce dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
(..))

3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygzgdstpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorca spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowazujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakitadago typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tewzgledu Spotka nie przewidziata powgzego obowgzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowa od czionkéw Rady Nadzorczej. Jedmaknie mana wykluczy, ze Spétka w najbliszej
przysziagci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialmych w radzie nadzorczej powinienébgtosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia LBego 2005 r. dotygzego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kallegi

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najfitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nieldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v' niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3.0rIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spéika sporazdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzagg@jc ustawy o rachunkowioi oraz przepisow
i wymogoéw odnosgcych sé do sprawozdawcoi gietdowe;.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczai Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniuzp&éwnego Ksigowego jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przedbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksigowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcaddimansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen
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14.4 \WWSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2013 roku przedistt st nastpujaco:

Udziat % Liczba Udziat %
Akcjonariusz llo §¢ akcji w kapitale gloséw w liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17 B802. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

14.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

14.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE Z PAPIERAMI
WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

14.7 \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8.0PIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnécia Spotki, zarazdza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami

przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posémilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydlcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

a) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

b) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

c) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

d) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

e) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek swiadczenia lub ryzykawiadczenia przez Spdakw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidrny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peiyin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

f) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
g) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
h) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegdlnych uprawnier zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spétki przed godjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany jest
podja¢ wezesniej stosown uchwak.

14.9.CPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie any statutu Spoétki nate wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmiamitstatszelkie kwestie z tym zgdane reguly wytgcznie
bezwzgédnie obowgyzujace przepisy kodeksu spétek handlowych i statut I8poé zawiera w tym wypadkaadnych
szczegOllnych zapisow.

14.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kksdespotek handlowych oraz Statutu. Organizamprad
Walnego Zgromadzenia olte szczegdtowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uldnwaprzez to Zgromadzenie.
Regulamin ten znajdujeesna stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia maglbyw& si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélBi¢ w terminie szé&ciu miesgcy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalEgomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedmn dziesita kapitatu zakladowego magadat zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownigieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad najbliszego
Walnego ZgromadzeniZadanie takie naley ztozyé na pémie do zargdu najp@niej na miesic przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszeamieszczone w Monitorzgddwym i Gospodarczym oraz w
raporcie biegcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywapiawa gtosu uprawniengskcjonariusze, ktérzy najpdiej

na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzeniazglow Spéice imienneswiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadezy rachunek papieréw wagtiowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemtam
finansowymi.

Akcjonariusze mog uczestniczgy w Walnym Zgromadzeniu osalie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by udzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i oboggkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1. wykonywanie prawa gtosu,

2. sktadanie wnioskow,

3. zgdanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4. prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pyta i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organopoiks wyjasnien
w sprawach zwizanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego pgaiku obrad, przepisbw prawa, postanawiStatutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadepokrela Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wickszaiciag gltoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone ziyciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@egtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujgcym w 2013 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadih, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otmgt
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2) powzkcie uchwaty o sposobie podziatu zyskyb pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cziamkorganow Spofki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéikizéé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty
ich czlonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spoiki,
7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,
9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeiuakiav Rady Nadzorczej,
10) pofagczenie lub rozwgzanie Spoétki oraz wybor likwidatorow,
11) zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszciewobec cztonkéw organéw Spéiki lub zajmieli Spéiki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

14.11.SKtAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZLY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIAANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Skiad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zarzdu Spétki na dzie 31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdhaindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorca, ktory znajduje si na stronie
www.rawlplug.com

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.
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Zarzd kieruje dziatalnécig Spotki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgenajmniej dwéch czionkéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1) zachgniecie diugu innego aneli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obaaek swiadczenia lub ryzykdwiadczenia przez Spdaikw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenosgcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgiyin przez Zarzd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewsaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpatki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzen®AMRPLUG S.A. powotatlo na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

33/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przezetRadt. Regulamin ten znajdujeesina stronie www.rawlplug.com.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@zdonkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetizyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpy¢ pracownikami Spotki, ani czionkami wiadz albo pramikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowa sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spatki.

Nie mniej ni trzech czionkéw Rady Nadzorczej, powinna spétkigterium niezalenosci wskazane w statucie Spotki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani malonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spo6iki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spoétki lub Podmiotu Powzanego,
3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowadz jakichkolwiek intereséw ze Spdiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie mae by pracownikiem, doradg czlonkiem organéw, wigicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem Spoiki lub spétdzielni, czy innego migiebiorcy prowadacego dziatalngé konkurencyjm, jak
réwniez osoly bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spdd czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez WalAgromadzenie wybiera
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodnimzgo Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glasiu
tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaproszem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes osoby Przewodnigzego Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczejssprotokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowéa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej magat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeegdo, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zgia lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw posiedzenia jak rowmiemie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyela mogli
dysponowa tymi samymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzk6w prawem przewidzianych, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkéw zatrudnienia cztonkdéw Zadil,

2) wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie §iinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdwiedpdub spétdzielni a tate udzialowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spéteb Ispotdzielni jest wikszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowyy suprawnieni do powotywania chby jednego czlonka zaydu lub organu
nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygpienie do innych spoétek prawa cywilnego czy hanaigey oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw pawey 2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej
transakcji lub serii powzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaorbudzecie i wykraczajcych
poza zwykly zargd Spotlg,

6) uprzednie wyraanie zgody na dokonanie sprzegaaktywdw Spétki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiegowej netto srodkdéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spétki,

7) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spoitki z tytutu payczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyklego zagdu Spétly, powyzej 2.000.000,00 (dwdch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pgzeh udzielonych przez Spdikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych), ponad kwot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @banie nieruchomi lub ich czéci utamkowych,

11) z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wym@nie zgody na zawarcie lub zméaprzez Spoétk umowy z
Podmiotem Powizanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

14) delegowanie ze swego grona cztonkéw Rady Nadzomdaejvykonywania funkcji zasdu, w przypadku
zawieszenia jego cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztionkami Zgoa.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutoweykie] dziatalngci Spotki, zgodnie z ogdélnymi warunkami
uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosarzdu, Rada Nadzorcza r® udzielé zgody na
zawieranie tego typu umow, zakiagac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotlywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

35/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczejzeona powotywa spardd swoich cztonkdédw komitety, w szczegGinb
komitet audytu.

Uchwal z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata letnds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuije:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzen ksiegowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkadiwiow kazdym czasie;

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétlkwyjasnianie z tynmie tre&ci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, potrocznych i rocznych;

3) monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozd@nansowych Spétki;

5) omawianie z Zarmdem wszelkich probleméw lub zasteeft, ktére mog wynika¢ z badania sprawozda
finansowych,

6) analiza listbw do Zardu sporadzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki, niezatsci i obiektywndci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emipjapierow
wartasciowych,

8) dokonywanie przegt systemu rachunkowoi zaradczej,

9) przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewvetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadczej) oraz raportu rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrobieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorcaeymeendacji majcej za przedmiot wycenSpoiki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu plamczenia przedstawionego przez Zgzw zwigzku
z planowanymgczeniem Spotki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLK]

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowa budowlanych,

v' narzdzi recznych oraz elektronagdzi,

v" normalii srubowych.

RAWLPLUG S.A. posiadata na 31.12.2013r. oddziat Weoctawiu, ul. Jedniei Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnéci gospodarczej.

W dniu 8.07.2013 r. Spéika otrzymata postanowiejgu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawil
Wydziat Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOELRES.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta w
dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akdjoisay. Zarad Grupy Kapitatowej opiera globajrekspans
przede wszystkim o produkty i marlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8igi z jej produktami,
zdecydowano o zmianie firmy Sp6tki. RAWLPLUG S.Araz z kolejnymi zmianami organizacyjnymi dokonywemy
wewmngtrz Grupy, staje sicentrala spotkg dystrybucyja, ktérej dostawcamidulg zaktady produkcyjne Grupy oraz
zewretrzni dostawcy towaréw handlowych.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grupg Kapitatony RAWLPLUG na dzié 31.12.2013 r. przedstawia poszy diagram:
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RAWLPLUG S.A. | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
->[Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

\

v

> Koelner Rawlplug IP
Farmlord Trading Ltd - 100% |> Meadowfolk Holdingid - 100% -1Koelner Laicucka Fabrykarub -> Sp.zo.0.-100%
Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp.zo.0.-100%

Koelner Hungéria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Bulgaria EOOD - 100%
Koelner Romania SRL - 100%
Koelner Vilnius UAB - 100%
Koelner Kiev Ltd- 99%

Koelner Ltd - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% -> Stahl GmbH 9400 |
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% -> KoehiRawlplug Building and Construction Material TragiLLC* - 49%
Rawliplug Ltd - 100% -p Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% |> Herco Fixngs Ltd61% |
Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 98%
Koelner Finance Ltd* - 50%

Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

VARV VA VAR VAR V2R V2R 2 A A AR VAR V2 2 A A VA

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

LeoTexLtd * - 51%

Koelner d.o.0.* - 100%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.o0.* - 100%

VovoVov

*na 31.12.2013 r. spoiki nie byly afg konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingtury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywigdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgiowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz RAWLPLUG oraz wybranych spétek pmanych, wchodcych

w sktad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyla z@2m wartas¢ 2 tys. zi. udzialy w Koelner Ltd aéznej wartdci
nominalnej 5 968 tys. RUB stanawich 15,67% udziatu w kapitale zaktadowym spotkivighiku nabycia udziatow
RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaldwym Koelner Ltd.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2013 r. przedsthsé nastpujaco:
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. . . - Udzieﬂ % Liczba gloséw ne . _ . UdZi?ﬂ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67 197%02. 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67 6.404.832 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00
Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig1.12.2013 r. przedstawiaksias¢pujaco:
. . . . Udz@ % Liczba gtoséw ne . . Udzi§+ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczeodnagnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

Spoéitce nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzigdapa podstawie art. 362 81 pkt 8) kodeksu spéitek
handlowych, upowanito Zarzd Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notoyweh na rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia ldsdej odsprzeds.
Spétka nabywabedzie catkowicie optacone akcje, wedlug paziych zasad:

v laczna ilé¢ nabywanych akcji wtasnych nie gmby¢ wicksza nk 1.800.000 akcji o warfgi nominalnej po
1,00 zloty kada,

v minimalna wysoké& ceny za nabywane akcje nie iroby mniejsza ni 1,00 zt za 1 akej za& tgczna
maksymalna wysokg ceny za nabywane akcje nie zeoby¢ wieksza nk 21.600.000,00 zi, tj. 12,00 zt za
1 akcg,

v'upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od&2013 r. do dnia 31.05.2015 r.,
nie dhrzej jednak nt do chwili wyczerpanidgrodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

akcje mog zosta nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji giefgch i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza sj nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si nabywania akcji w ramach publicznego wezwaniaktgeaSpotki,

N X X

nabycie akcji wtasnych, stosownie do decyzji Zdiz mae by finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh m@ by przeznaczona do podziatu, przy czym ZdrEpdiki jest upowaiony do podicia
decyzji o innychzrédiach sfinansowania nabycia akcji wkasnych,
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v"warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia tlalszej odsprzeéya bedg zgodne z postanowieniami
Rozporadzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12260.
Zarzd, kierupc sk interesem Spéiki, po zagnieciu opinii Rady Nadzorczej nie:
a) zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub g@rzeryczerpaniem cafoi $rodkOw
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowa z nabycia akcji w cakei lub czsci.
Po zakaczeniu procesu nabywania akcji wkasnych przez Spdarzd Spotki zwota niezwtocznie, nie pidiej jednak
niz w ciaggu czterech miesty od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonaguszlem podjcia uchwat
0 umorzeniu akcji wiasnych oraz obeniu kapitatu zaktadowego Spétki i zmianie statBpoiki.
Walne Zgromadzenie, dziadaj na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spoidiowych, art. 348 § 1 w zw. z art.
396 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, postanowitpowickszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003 z zysku
wypracowanego przez Spétkkapitatu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zt klwoty 21.600.000,00 zt
i przeznaczenidrodkéw z tego kapitatu na nabycie przez Spdkciji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzeday.
Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000@&pito w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty
6.114.987,64 zt pochodeej z kapitatu zapasowego Spotki, powstatego z zysypracowanego przez Spétw latach
ubiegtych.

W 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sklad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2013 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
W 2013 roku skiad Zagrlu Spotki nie ulegt zmianie.
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1.4.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&eVLPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spp#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobipigee funkcje we
whadzach Spétki na dzhe31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
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Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -

360

Zbigniew Szczypiski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b zagezagcych (w tys. zt):

Osobyzarzadzajace

1.01.2013 - 31.12.2013

Radostaw Koelner - Prezes Zailm 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jgzhdporadkowanych 237

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zadn ds. Finansowych 396
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace

1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnica Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

12

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Cztlonek Rady Nadzorczej

*w dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne ZgromadzB#R/LPLUG S.A. powotato na Cztonka Rady Nadzo&pgélki Pana Janusza Pajk

Na 31.12.2013 r. nie byly zawarteadne umowy pomgdzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi przewidujce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolniggizh oséb z zajmowanego stanowiska bezneaprzyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
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1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingktury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywsgdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgjowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz spétek z Grupy, w tym spétki RAWLRGIS.A.

W 2014 roku przeprowadzanadzie znacgca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wame medzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytéw bankowych nedity srednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym
Emitent informowat w raportach bigcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@ldnia 04.03.2014 r.).
Wdrozenie faktoringu, poprzez znagg poprave efektywndaci zarzdzania nalenosciami, przyczyni si do poprawy
ptynndéci finansowe] Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytowokkoterminowych na kredytgrednioterminowe
przyczyni s¢ do stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPG. W docelowej strukturze finansowania Grupy
RAWLPLUG bedg uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handlowy Warszawie S.A.) oraz dwa banki
(Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baikski S.A.) w miejsce obecnychggiu bankow.

Zarzd skupia sj ponadto na optymalizacji wszystkich proceséw zdeimych wewntrz Grupy w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw, ograniczeniatéesi uzyskanie najwkszych efektéw synergii.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA  ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Koniunktura w | pétroczu 2013 roku byta staba, gytow bramy utrzymywat s¢ na nizszym poziomie i w roku
2012. Dotyczy to zwlaszcza | kwartatu, ktory w roR012 byt wyjtkowo korzystny dla Spétki. W kolejnych
miesicach 2013 roku coraz wymaiej dalo s¢ zaobserwowa poprave koniunktury, co pozwolito Spétce w trzecim i
czwartym kwartale 2013 roku zanotoWwawyzsz sprzeda niz w roku poprzednim. Oprdcz czynnikow
makroekonomicznych ogranicaaych popyt, takich jak niski poziom inwestycji wgpmdarce, czy testabszy dosp
do finansowania, mocno negatywnie na popyt w bramptyneta dluga zima, ktéra przegjneta s do maja 2013 r.
Niekorzystna aura spowodowata miggine opdénienie w rozpocgeiu inwestycji budowlanych wzegllem roku
poprzedniego.

Sprzeda w 2014 r. ldzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu w bragy, gdyz RAWLPLUG S.A.
dysponuje zaréwno dobdostpndscia towarovs, jak i bogag ofertg oraz bardzo wysokim poziomem obstugi klientow.
Pozytywne sygnaty coraz gxiej ptymace z gospodarki Strefy Euro oraz z rynku brytyjgkiepozwalaj przypuszcza,

ze 2014 rok mge by dwzo lepszy dla Spétki airok 2013.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Spairéd czynnikdw mogceych negatywnie wphat na wyniki finansowe Grupy, zaliczyalezy ostabienie koniunktury
na rynkach wschodnioeuropejskich oraz ostabientdarwosyjskiego i hrywny ukraskiej. Konflikt krymski oraz
grozagce Rosji sankcje gospodarcze mauzyczyné sic do ostabienia popytu wewmznego na tych rynkach oraz
powstanie ujemnych pdic kursowych od zobowran wyrazonych w walutach obcych. Jednak wptywy tych
czynnikéw na wyniki skonsolidowane jest ograniczomylyz bezpdrednia sprzeda Spétki na te rynki nie jest
znacaca.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
Ceny towaréw i pOtproduktow importowanych z DalgdeWschodu zachowywaly esistabilnie. Negatywnie na
poziom cen wplywa lokalna presja na wzrost wynageddco powinno by jednak zrekompensowane nieznaczn
obnizkg cen surowcéw wywotanstabryca dynamily rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywa na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych pmywow gotéwkowych
RAWLPLUG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USDwZgledu na specyfilk oraz zakres terytorialny prowadzonej
dziatalngci Rawlplug S.A. ma nadwki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér USD (import
dalekowschodni). Z uwagi na fakize obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkaviewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie), nie jest planowane zawieranie kontraktéumnbeowych w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zaalzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacky udziat zadilgenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG momi stop
procentowych ma bezpeedni wptyw na wyniki finansowe. Do Il kwartatu 28 roku nie przewiduje sipodwyzek
stép procentowych. Ich wysoé® w kolejnych miesgjcach uzalgniona kxdzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest tworzywahuszne, dla ktérego nagita stabilizacja cen.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wdeiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektgéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwealagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdtenie rozwizan
zarzgdczych w zakresie sprzegai marketingu to gtéwne aktywsoi, ktérych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie RAWLPLUG S.A. mialy miegsemiany w zakresie sprzega produkcji i marketingu,
ktére mag pozwoli na uzyskanie optymalnej efektywiodi maksymalnie wykorzystapotencjat Grupy. Die naktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtowmigaktadzie produkcyjnym Koelner heucka FabrykaSrub
Sp. z 0.0., ale réwniew RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.z@olg zwiekszy¢ wydajng¢, co
powinno przetay¢ sig na lepsz dostpnas¢ produktows oraz wekszy konkurencyjné¢ cenows oraz poszerzy
i unowoczéni¢ oferke produktowg Grupy, a przede wszystkim Spoiki, jako centrabpjtki dystrybucyjnej w Grupie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu wamenie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakiEi produktow dla braty budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodzerdalizacji celu
strategicznego bycia dostayvpierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwzan logistycznych i sprzedawych zapocgtkowane w latach poprzednicheda nadal
kontynuowane. Gléwne kierunki to: poszerzenie gfgstoduktowej, poprawa jakoi dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzega

2.4. STRATEGIA ROZWOJU

W strategii rozwoju Spétki na najbfize lata zaktadany jest dalszy rozwdj wiasnych a@genych struktur
sprzedaowych, gtdéwnie poprzez rozwdj obecnie istgmjch zagranicznych spélek zabgch. Priorytetem nadal
bedzie sprzeda produktéw z grup strategicznych dla RAWLPLUG S.Atorych innowacyjné&t i zaawansowanie
technologiczne pozwala agia¢ atrakcyjne mate. Spoétka bdzie wzmacniata swegjpozycg rynkowy rowniez poprzez
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybugikich jak DIY i OEM. Strategia rozwoju sprzega
zagranicznej zaklada wzrost sprzegdapoza Europ poprzez pozyskiwanie klientdbw na nowych rynkaclzypr
jednoczesnej intensyfikacji sprzegiana rynkach, gdzie Spotka posiada wlasne spotkizna.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorg produktow i towarow RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla krajowyak

i zagranicznych rynkéw zbytu Spétki. Naphsze przychody ze sprzegaSpotka realizuje w trzecim kwartale,$za
najmniejsze w pierwszym. Ze wzglu na zwgkszanie si udziatu sprzeds/ narzdzi recznych oraz elektronagdzi w
strukturze przychodéw Spoiki, ktore charakteryzsig mniejsz sezonowscia niz mocowania budowlane, zjawisko to
bedzie ulegé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktére zaopatsigeSpotka i jej podmioty zaime to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkgty, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na biggco od dostawcOw krajowych i europejskich, azealod
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). RARLUG S.A. nie ma dostawcy, ktéry posiadatby goznci¢ na
dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kty towar mazrédio alternatywne, co wynikaze dlugoterminowej strategii
Spotki, azaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w struktaekupow.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2013

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 4432
Maszyny i urgdzenia 2 881
Budynki i budowle 1262
Badania i rozwgj 256
Pozostalgrodki trwale 33
Finansowe aktywa trwate, w tym: 1 369
Udzielona payczka 1 367
Nabycie udziatow 2
RAZEM 5801

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2013 roku wyniosty 4 432 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego, modemjibudynkéw oraz naktadow na badania i rozwoj.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 1 369 tysokejmowaly:
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Amicus Poliniae sp. z 0.0. 1 367 tys. zi,

v" nabycie udzialtéw w Koelner Ltd 2 tyk.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestyoyjna badania i rozwéj w kwocie 256 tys. zt. i dagty one
gtéwnie zakupu wynikéw badazywicy epoksydowej oraz baflanad projektami nowychaéznikow do izolacji
fasadowych wraz z dokumentad¢gchniczig

5.3. PLANY NA 2014ROK

W roku 2014 planowanegsnakiady inwestycyjne w wysokoi okoto 7 538 tys. zt. Dotyczybeda one przede
wszystkim naktadéw na:

v' rozbudow parku maszynowego 4 669 tys. zi,
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 1 640 tys. zi,
v' badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 592 tys. zi,
v'informatyzacg 483 tys. zi,
v/ wartdsci niematerialne i prawne 120 tys. zi,
v' zakupsrodkéw transportu 34 tys. zt.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dai81.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byty 3@gbby.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy za rok 20z8dstawia pornsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2013
Produkcja 236
Magazyn i dystrybucja 103
Administracja 23
Sprzeda i marketing 11
Razem 373

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spétki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw @taworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca stosuje zasai dyskryminowania i zapewnia rowne traktowamniazowarunki
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:

v" naleznoéci netto na dzik 31.12.2013 r. z wgtzeniem nalenosci z tytutu payczek,
v' zobowgzania na dzi@31.12.2013 r. z wgtzeniem zobowgzan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. objge przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatdwsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejeeugakupy towaréw, materiatéw i ustug or@amdkow
trwatych oraz czynsz inicjalny ety w rozliczeniach ngidzyokresowych kosztow. W pozycji tejetp rownie:
koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji
i poreczen.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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w tys. zt
Przychody Zakupy Naleznosci Zobowiagzania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 941 6 300 - 1646
Fabryka Pit i Nargzdzi Wapienica Sp. z 0.0. 99 3418 3 1949
Koelner Centrum Sp. z o.0. (4) 2 - -
Koelner CZ s.r.o. 7434 621 665 -
Koelner Romania SRL 5424 1080 7 451 -
Koelner Bulgaria EOOD 3 - 2 -
Koelner Hungaria Kft 5528 671 911 -
Koelner Ltd 7 - 3321 -
Koelner Deutschland GmbH 3748 6 1388 -
Koelner Vilnius UAB 5413 1504 164 -
Koelner Kiev Ltd - - 470 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7 532 1 6779 -
Koelner Scandinavia AB 3352 34 476 -
Koelner tacucka Fabryk&rub sp. z 0.0. 102 22 056 - 12 938
Rawlplug Ireland Ltd 1440 - 1336 -
Rawl France SAS 15211 425 2741 67
Rawlplug Ltd. 24 312 29 10 500 20
Stahl GmbH 2175 124 608
Amicus Poliniae sp. z 0.0. 958 1333 - 95
Herco Fixings Ltd 926 - 771 -
Koelner Trading KLD LLC 2 802 - 6 964 -
Farmlord Trading Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 1814 20 444 - 2 844
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 260 1182 - 359
LeoTex Ltd 7 432 - 1071 2
ﬁ:ﬂggw Ifsrr:c?:eell oraz jednostki pemane poprzez 62 141 57 12
Koelner Polska sp. z 0.0. 163 542 308 32742 -
RAZEM 260 514 59 679 78 420 19 932

Na dzier 31.12.2013 r. nadmosci z tytutu udzielonych pioyczek wyniosty 30 279 tys. zt, w tym:
v’ 22 076 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,
v' 3750 tys. zt od Koelner Romania SRL,

1 659 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

1577 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

502 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

426 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.,

AR NN

289 tys. zt od Koelner Ltd.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2013 r. wyniosty 2 B&. zt,
w tym:

958 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,

169 tys. zt od Koelner Romania SRL,

45 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

43 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

31 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

26 tys. zt od jednostek poyzianych poprzez kluczowy personel.
7 tys. zt od Koelner Ltd.

2 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.

LS N N N N N N N

1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd.

Na 31.12.2013 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 72 404 tys. zi, w tym:
v' 15 059 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztucznezsp.o.,
v' 13 539 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z,0.0.
v’ 12 994 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kift,
v’ 11 476 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlapez o0.0.,
v 6895 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v 6241 tys. zt wobec Stahl GmbH,
v' 6 200 tys. zt wobec Wapienica sp. z 0.0.
Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychypaek w okresie 01.01 — 31.12.2012 r. wyniosty ® . zi,
w tym:
v' 609 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kft,
v’ 439 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z o0.0.,
v’ 377 tys. zt wobec Koelner Tworzywa Sztuczne spoz, o
v’ 283 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica sp. z 0.0.,
v’ 235 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v

147 tys. zt wobec Koelner Inwestycje Budowlanezsp.o.,

AN

124 tys. zt wobec Stahl GmbH,

\

30 tys. zt wobec Koelner Polska sp. z 0.0.,

v' 6 tys. zt wobec Koelner Deutschland GmbH.

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjapbreczeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomtlzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolib jednostk od niego zalena.
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8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, POR ECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. nie udzielita pgozeh i gwarancji, ktérych wart@ przekraczataby 10% kapitatow

wilasnych RAWLPLUG.

Na dziev 31.12.2013 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytulu udzielonych poren
i gwarancji spotce zaimej Koelner Lacucka FabrykaSrub sp. z 0.0. wakznej kwocie 55 098 tys. zt. Szczeg6towe
zestawienie przedstawiono w pasiej tabeli:

Podmiot otrzymujacy poreczenie

Beneficjent

Zobowigzania z
tytutu udzielonej

Tytut

Termin

obowigzywania

gwarancji / zabezpieczenia  gwarancji /
poreczen w tys. zt poreczenia
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 187 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Bank$laski S.A. 130 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 8 800 umowa 27 05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub Bank DnB NORD umowa
Sp. zo.o. Polska S.A. 27286 kredytowa 30.06.2014
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 6 ostdwy/ustugi 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 153 talog/ustugi 10.12.2015
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Polska S.A. 533 leasing do 30.11.2018
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 1709 leasing do 31.05.2018
Koelner-Inwestycje Budowlane Raiffeisen Leasing .
Sp. z 0.0. Polska S.A. 7 leasing 30.09.2014
Ulster Bank Commercial umowa .
Rawlplug Ireland Itd Services Ltd 1244 kredytowa bezterminowo
Koelner tacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 5535 leasing 01.02.2017
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
Koelner taicucka Fabrykarub Dostawcy handlowi 9 508 dostawy/ustugi 01.01.2014

Sp. zo.0.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2013 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nagtijace gwarancje i pgczenia.

v" W dniu 03.03.2013 r. RAWLPLUG S.A. podpisata ungoavkredyt w rachunku bigcym z BNP Paribas Bank
Polska S.A. Jako zabezpieczenie spfaty kredytunastiono m.in. zabezpieczenie w postaci zastawu
finansowego na akcjach RAWLPLUG S.A., naleych do Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,g¢2nej wartéci nie
mniejszej nk 30 000 tys. zt

v Na mocy aneksu nr 22 podpisanego w dniu 13.03.201® umowy kredytowej o limit wierzyteldoi
zawartej przez RAWLPLUG S.A. z Raiffeisen Bank RalsS.A., kwota udzielonego kredytu zostata
zwiekszona do kwoty 82 000 tys.zt. W z@ku ze zwgkszeniem kwoty kredytu ustalono dodatkowe
zabezpieczenia m.in. w postaci gwarancji korporagyjvystawionej przez Koelner Polska Sp. z o0.0zora
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. do kwoty 20 000 tys. z.

v' W dniu 31.10.2013 r. podpisano Aneks nr 10 do umowyedyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawiadn
zawarty pomidzy RAWLPLUG S.A. a ING BanKlaski S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustéommav
jest m.in pogczenie Koelner ticuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0. oraz FPIN Wapienica sp. z 0.0. Armkienit
kwote przyznanego kredytu. do kwoty 22 000 tys. zt dd28014 r. Od 29.01.2014 do 31.05.2014 r. kwota
przyznanego kredytu wyndsbedzie 20 000 tys. zt. W stosunku do stanu z 31.112220 nasipit wzrost
udzielonego pa@iczenia o 2 000 tys. zi.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej
10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1.UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez RAWLPLUG S.A.:

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubezspuiglazenia Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedstbiorstwa, ubezpieczenie  Aviva Towarzystwo ~ zinfrastruktug, inwestycje
utraty zysku Ubezpieczé Ogolnych S.A. 226 334 tys. zt  niezakaiczone, nakltady adaptacyjne w

obcychér. trwatych, maszyny i

ubezpieczacy RAWLPLUG S.A. urzadzeniagr. obrotowe §r. pienkzne

ubezpieczenie r_‘nienia mienie w transporcie — systemy
w transporcie mocowa budowlanych, nardzia, pity,

. . AIG Europe Limited tacznie 385 948ys. zt,  cir7a elektronacrdzia oraz chemia
ubezpieczagy Koelner Rawlplug Sp. z 0. 0. Oddziat w tym Rawlplug S.A. ' ¢

IP Sp. z 0.0. budowlana;
) ) w Polsce 102 554 tys. zt .
Ubezpieczony: Rawlplug S.A'i rod_zaj transportu: samochodowy,
inne spoitki z Grupy Rawlplug lotniczy, morski; typ: wtasny, obcy
ubezpieczenie utraty zysku, , automatyczny magazyn wysokiego
sprz:tu elektronicznego, maszyni  Aviva Towarzystwo sktadowania, system technologiczny,
urzadzen od awarii Ubezpieczé Ogoinych S.A. 69940 tys. zt ukladnica magazynowa, sptz
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. stacjonarny
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10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zt waluta
RAWLPLUG S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 82 000 @s. - Limit wierzytelndci
10.3.UMOWY PORECZENIA
) ) Kwota poreczenia
Kredytobiorca Poreczyciel Bank

wg umowy na 31.12.2013

Koelner Laicucka Fabryk&rub

sp. 2 0.0 RAWLPLUG S.A.  Bank DnB NORD Polska S.A. 44 607 tys. zt 27 285 tys. zt

11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Przychody ze sprzeday 285 248 314 130 (9,2%
Koszt wlasny (231 139) (231 204) 0,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54 109 82 926 (34,8)%
Koszty sprzeday (139 282) (67 598) (41,9)%
Koszty ogélnego zagelu (14 242) (18 964) (24,9)%
Zysk ze sprzeday 585 (3636) 116,1%
Pozostate przychody operacyjne 12 637 10 398 21,5%
Pozostate koszty operacyjne (19 820) (12 366) (20,6)%
Zysk z dziatalncici operacyjnej 3402 (5 604) 160,7%
Przychody finansowe 21 146 20 170 4,8%
Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)%
Zysk brutto 10833 (942) 1 250,0%
Podatek dochodowy 1521 3101 (51,0)%
Wynik finansowy netto 12 354 2 159 472,2%
Amortyzacja 6 939 8 763 (20,8)%
EBITDA 10 341 3159 227,4%

Przychody netto ze sprzegaw 2013 roku wyniosty 285 248 tys. zt i byly o %2nizsze nk w roku poprzednim.
Spadek przychodéw wynika z przeprowadzonej restrykacji w wyniku, ktorej 1.01.2013 r. sprzedaajowa zostata
przeniesiona do spotki Koelner Polska Sp. z 0.0.

W 2013 roku Spotka wykazata zysk netto w wysa@kol?2 354 tys. zt wobec 2 159 tys. zt zysku nettoroku
poprzednim.
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11.1.CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Suma bilansowa 596 838 594 004 2834
Aktywa trwate 393 883 395 227 (1344)
Aktywa obrotowe 202 955 198 777 4178
Zapasy 97 365 101 600 (4 235)
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 97 145 86 524 10 621
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 203 8 401 (198)
Srodki pienkzne 242 2 252 (2010)
Kapitat wkasny 281 261 268 907 12 354
Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania 315577 325 097 (9 520)
Zobowigzania dtugoterminowe 56 172 27 703 28 469
Kredyty i payczki 56 169 27 269 28 900
Zobowigzania krotkoterminowe 255 317 283 116 (27 799)
Kredyty i payczki 171 009 186 254 (15 245)
Zobowgzania handlowe 76 645 87 321 (10 676)
Udziat aktywow trwatych 66,0% 66,5%
Udziat aktywdw obrotowych 34,0% 33,5%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 48,0% 51,1%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 47,9% 43,5%

Suma bilansowa w giju roku wzrosta o 2 834 tys. zi.

Po stronie aktywOw aktywa trwate spadly o 1 344 fys natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 4 178 gys
W strukturze aktywow obrotowych wygtit wzrost nalénosci (10 621 tys. zt) oraz spadek zapasow (4 235z¥s.
i srodkéw pien¢znych (2 010 tys. zt).

Po stronie pasywow nagit wzrost kapitatu wkasnego o 12 354 tys. zt ospadek zobowezah 0 9 520 tys. zi.

11.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 159 865 56,0 188 912 60,1 (29 047) (15,4)
Eksport 125 383 44,0 125218 39,9 165 0,1
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)

20/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Wielko$¢ sprzeday krajowej RAWLPLUG S.A. w 2013 roku nie jest pondywalna do sprzeds za 2012 rok.
Poczwszy od 2013 roku sprzed&rajowa odbywa siza pdrednictwem spéiki Koelner Polska Sp. z 0.cqdster,
analiz sprzeday krajowej powinno dokonywasi¢ facznie z danymi Koelner Polska sp. z o.0.

| kwartat 2013 roku z utrzymaga sie dtugo aug zimowy i wynikajagcy z niej nkszy popyt, spowodowat spadek
sprzeday w | potroczu 2013 r. 0 9% w stosunku do analogégo okresu 2012 r. W Il kwartale 2013 r. gpia
jednak poprawa koniunktury i sprzedaa rynku krajowym byta wisza nk w Il kwartale roku 2012. Drugie po6trocze
wniosto zdecydowane zgwienie w sprzedey i ogolnie w 2013 r. spotka zanotowata spadek expaiz/ o 2,6%
w stosunku do 2012 r., co pozwolito zatrzymiegres z | poétrocza. Na rozwdéj sprzegav 2013 r. wplygto
poszerzenie portfolio produktow o nowe marki taja& Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktére idealnie bhagacag
kompleksowé¢ oferty produktowej Spotki oraz rozwéj kanatdéw Didprzeday systemowej (OEM). W 2013 r. zostat
zapocatkowany, w myl $wiadomie poditej polityki, spadek sprzedg produktéw o matym stopni przetworzenia i
potozono nacisk na produkty zaawansowane technologigodemarly RAWLPLUG.

W 2013r. Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrostzgolety o 8% do analogicznego okresu 2012 r. i wraz
z popraw koniunktury ten okres wniost wiele symptoméw popyasytuacji w budownictwie, co jest dobrym
prognostykiem na 2014 r. Dapprognoz na rok 2014, a dokfadnie | potrocze (sezongwaprzeday marki), g takze
zakontraktowane promocje dobrze rozwiggj se marki NILFISK w sieciach DIY.

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG w 2013 roku wyniosta 125 388 zt i utrzymata si na zblzonym poziomie do
roku 2012. Utrzymanie wielkgi sprzeday nalery ocent pozytywnie biogc pod uwag niesprzyjajce okoliczndci
dla brary budowlano-montaowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumuniagtdaria,
Macedonia, Ukraina, Biatofu czy Motdawia sektor budowlany zanotowat spadki¢gapce 20%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadki te byéwmie wynikiem kryzysu walutowego (Biata¥)y politycznego
(Ukraina) ladz zatamania si sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Butgari®przeda na rynki Europy
Zachodniej odnotowata wzrost, ktéry odzwierciedtadenci do poprawy sytuacji w brag budowlanej w tej agci
Europy, w szczegéliei w takich krajach jak Anglia, Francja, czy Wiochgbilansowanie spadkéw i wzrostow
pozwolito utrzyma wielkos¢ sprzeday eksportowej w Spétce RAWLPLUG S.A.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 254 795 89
Pozostate kraje 30 453 11
RAZEM 285 248 100

Udziat w sprzeday w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz poatestwynidst w roku 2013 odpowiednio 89%
i 11%. Wzrost udziatu sprzedapoza UE w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest gzginy z rosgcag sprzedag Spoiki
poza Europ, gtéwnie na Bliskim Srodkowym Wschodzie. W zwiku z zaktadamna kolejne lata ekspansjprzeday
na nowych rynkach pozaeuropejskichzma zatay¢, ze proporcje te nieznacznie zmigrsic W przyszigci na rzecz
wickszej sprzedey poza UE.
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11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 191 742 67,2 204 533 65,1 (12 791) (6,25)
Towary i materiaty 93 506 32,8 109 597 34,9 (16 091) (14,7)
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2

Przychody ze sprzedpa uzyskane w 2013 roku byly o 9,2%sie nk w analogicznym okresie roku ubiegtego (zmiana
modelu biznesowego). W 2013 roku mpdtwzrost udziatu produktéw w strukturze asortyroemej sprzeday. Udziat
ten wzrést z 65,1% w 2012 r. do 67,2% w 2013 r.

11.3.KOSZTY OPERACYJINE

Zmiana

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa

Koszty sprzeday 39 282 67 598 (41,9

Koszty ogélnego zagelu 14 242 18 964 (24,9

Koszty operacyjne 53524 86 562 (38,2

tys. zt IVQ13 111Q13 11Q13 1013 IVQ12

Koszty sprzeday 9770 11 056 9 876 8 580 14 730
Koszty ogdlnego zagru 3355 3504 3441 3942 5254
Koszty operacyjne 13125 14 560 13 317 12 522 19 984
Udziat kosztéw w sprzeday 18,2% 18,5% 17,5% 21,6% 31,1%

Na skutek zmiany modelu biznesowego (pyae) sprzeday krajowej przez spotk Koelner Polska Sp. 0. 0.), koszty
operacyjne poniesione w 2013 rokunseporownywalne z kosztami 2012 roku.

W 2013 roku Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala spadtekztéw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego
0 38,2%. Udziatl kosztow w stosunku do sprzgdspadt z poziomu 31,1% do 18,2%. W strukturze t@mszkoszty
sprzeday spadty 0 41,9%, a koszty og6lnego zdizspadty o 24,9%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zimeie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4.DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 % rlr

Przychody finansowe 21146 20170 4,8

Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)

Wynik z dziatalnosci finansowej 7431 4 662 59,4

tys. zt IVQ13 11Q13 Q13 1Q13 IVQ12
Przychody finansowe 617 607 8 910 11012 2 251
Koszty finansowe (3175) (2 949) (4 240) (3351) (3317)
Wynik z dziatalnosci finansowej (2 558) (2 342) 4 670 7 661 (1 066)
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RAWLPLUG S.A. w 2013 r. uzyskata 21 146 tys. zt ywzodoéw finansowych oraz poniosta 13 715 tys. Azkoéw

finansowych.
Na przychody finansowe skladahgsi

v' dywidendy od spoétek zataych:

18 692 tys. zi,

v' odsetki uzyskane: 1 384 tys. zi,
v' przychody z tyt. udzielonych gwaranciji i goze: 1 069 tys. zi,
v'inne: 1tys. zt.
Na koszty finansowe skladahesi
v'odsetki od kredytéw, pyczek i leasingéw: 9 805 tys. zt,
v' koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i poeen: 2 284 tys. zi,
v' prowizje od kredytow: 831 tys. zt,
v"ujemne rénice kursowe: 553 tys. zi,
v'  pozostate odsetki: 242 tys. zi.

Na dzie bilansowy 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie bylwartezadne kontrakty terminowe.

Priorytetem Zarzdu bzdzie w dalszym ggu ograniczanie kosztéw, zarbwno dziatdriamperacyjnej jak i finansowe;j.
Bedzie st to odbywalo dziki usprawnieniu proceséw w przeelsiorstwie, redukcji zbdnych stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlimee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

11.5.WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2013 31.12.2012
Rentownd¢ sprzeday brutto 19,0% 26,4%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 1,2% (1,8)%
Rentownd¢ netto 4,3% 0,7%
Rentownd¢ aktywow ogotem 2,1% 0,4%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 4,4% 0,8%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v

D N N NN

rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzegal przychody ze sprzeda
rentowna¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezepey
rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

rentowndg¢ aktywdw ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownd¢ kapitatu wkasnego = zysk netto / kapitaty wtasne
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W 2013 roku w zaobserwowano spadek apar (efekt zmiany modelu biznesowego) oraz popramszystkich
pozostatych wskanikow rentowndci. Nalezy zauway¢, ze dziatalnéé Spotki jest rentowna w kdym obszarze,
a wskaniki utrzymup sie na zadowalagych poziomach.

11.6.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnaici biezacej 0,79 0,70
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,41 0,34

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v' wskanik ptynnaici biezacej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v" wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zoh@ania krétkoterminowe

Na koniec 2013 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynroi biezagcej 0,79, dla ptynnixi szybkiej 0,41.
Poziom wskanikéw ksztattuje si na bezpiecznym poziomie.

11.7.WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogolnego zadlienia 52,87% 54,73%
Wskaznik zadhgzenia kapitatu witasnego 1,12 1,21
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap.

wh. 0,71 0,68
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 9,41% 4,66%
Zadtwenie dlugoterminowe w

zobowhzaniach 17,80% 8,52%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v" wskanik og6lnego zaditenia = zobowgzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadhrenia kapitatu wlasnego = zobawmania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wkasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wiasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate

wskaznik zadhzenia dlugoterminowego = zobaziania diugoterminowe / aktywa ogotem

LSS

zadhwenie diugoterminowe w zobogdaniach = zobowgizania diugoterminowe / zoboyriania

W 2013 r. zadhzenie spéiki spadio z 54,73% do 52,87%, a jeggraci przesugt sic w kierunku zadhzenia
diugoterminowego (zadkenie dlugoterminowe wzrosto z 4,66% do 9,41% suitgnbowej oraz z 8,52% do 17,80%
caldsci zadhzenia).

11.8.MOZLIWO S€ REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzyd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na i21.3.
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11.9.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnione zostaty podstawowe stopy procentowdabe baz do wyceny kosztow kredytow bankowych.
Z jednej strony przyczynito sito do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowyetingk z drugiej strony z powodu
spadku dochodowéai produktéw bankowych, wphgho to na wzrost presji bankéw na podigganie matr, ktére
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 2013potka uzyskata zwkszenie dogpnych limitow kredytowych
o ok. 10 min zt. Wptyeto to na popraw dostpnaici towarowej.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka RAWLPLUG S.A. jest jednocgee importerem i eksporterem w z&ku z czym wysfpuje w znacznym
stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na cevakszy rozwéj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy coanEUR wystpuje nadwyka, na USD — niedob6r. Aktualnie
Zarzyd nie rozwaa zawierania kontraktéw terminowych w celu zabezgémia pozycji walutowych (zamiana EUR na
USD). Jednak w przypadku Zeja niekorzystnych zmian na rynkach walutowych, iEa@osiada odpowiednie limity
kredytowe przeznaczone na transakcje terminowe.

Spoéitka nie stosuje rachunko$ed zabezpiecze
Na 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawatteine kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
hedging naturalny.

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwrietrpodpisany aneks do umowy o limit wierzyteicio
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca3200Aktualna kwota limitu wierzytelrgi zgodnie z umow
wynosi 70 min zt. Ostateczny termin splaty kredyt31.01.2017 r.

W dniu 04.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwietnpodpisan tréjstronry Umowe Wieloproduktovy
pomiedzy RAWLPLUG S.A., Koelner tiacucky Fabryky Srub Sp. z 0.0. drlaca spoty zalezng od RAWLPLUG S.A.
a ING BankSlaski S.A. (,Bank”). Bank postawit do dyspozycji wmach zawartej umowy odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysokai 50.000.000 zt. Termin spiaty limitu przypadad03.2016 r.

Bank w ramach limitu kredytowego udegshia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokoi 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredgturotowego,
2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner kuckiej FabryceSrub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysakid 5.000.000 zt do
wykorzystania w formie akredytyw udzielonych pr&amk.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBEGURIBOR lub LIBOR (w zalenosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powkszonych o max Banku. Pozostatle warunki nie odbiegapd warunkow
standardowych dla tego typu umoéw.
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W dniu 13.03.2014 r. Spétka otrzymata zwrotnie pedp umowe o kredyt ptatniczy zaweagtz Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Kwota kredytu wynosi 53.140.000owa zawiera nagiujace terminy sptat: 18.000.000 zt do
30 kwietnia 2014 r. oraz 35.140.000 zt do 30 czer®014 r. Oprocentowanie oparte jest na stopiewgzd/IBOR
powiekszonej o mafe banku. Warunki nie odbiegapd warunkéw standardowych dla tego typu umoéw. ez
umowa jest elementem znacej zmiany struktury finansowania Grupy Rawlplug\.SProwadzona restrukturyzacja
obejmuje wdraenie médzynarodowego faktoringu w Grupie Rawlplug S.A. zor&onwersg obecnych
krétkoterminowych kredytéw bankowych na kredytednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Emitenfarmowat
w raportach biggcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@1dnia 04.03.2014 r.). Wdtenie faktoringu,
poprzez znacgy poprave efektywndci zarzdzania nalgnosciami, przyczyni si do poprawy ptynngi finansowej
Grupy Rawlplug S.A. Konwersja kredytow krotkotermimych na kredytysrednioterminowe przyczyni sido
stabilizacji struktury finansowania Grupy Rawlpl8gA. Powyszy kredyt platniczy jest finansowaniem pomostowym,
ktére ma na celu sprawne prEag z finansowania kredytowego na faktoringowe peprspta czgséci aktualnych
kredytéw bankowych. W docelowej strukturze finanaoia Grupy Rawlplug S.A.dola uczestniczyty trzy podmioty:
faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwakigRaiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baslgski S.A.)

w miejsce obecnych giiu bankow.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG $.Adnia 11.06.2013 r. podmiotem uprawnionym
do badania sprawozflafinansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zostata Grant Tihan Fgckowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzilw Poznaniu,

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana n& Igidmiotéw uprawnionych do badania sprawdgztinansowych
przez Krajows Rad: Biegtych Rewidentéw pod numerem 3654. Spoétka ketatg wczéniej z ustug Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spoétka
funkcjonowata pod nazywHLB Frackowiak Sp. z 0.0.) ora@ roku 2010w zakresie przegtlow i badania sprawozfda
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych orazakresie doradztwa podatkowego. W 2011 i w 201 ro
powyzsze ustugi dla Spotkdwiadczyta Grant Thornton Etkowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 20.06.2013
obejmuje:

v' przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G 3a | pétrocze 2013;

v' przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrifW/EPLUG S.A. za | p6trocze 2013;

v' badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fineego RAWLPLUG S.A.za rok 2013;

v" badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasfineego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

taczmm wysoka¢ wynagrodzenia wynikafa z umowy z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych
przedstawia ponsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18
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14.OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

14.1.\WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen@®bre praktyki spoétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez RadGietdy Papieréw Warteiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 rokp&niejszymi
zmianami. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ¢fmsy jest na stronie internetowej§poeconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papieréw Wagdowych w Warszawie http:/corp-gov.gpw.p)l Oswiadczenie dotycre zakresu
stosowania zasad fadu korporacyjnego zostato e¢plaisine na stronie internetowej Spoétki www.rawlpkam
w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

14.2.INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spétek gietdowych

12. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mtiwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoéitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ni¢eldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v'niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniarmie audio lub wideo.

Spotka na chwi obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwabhego zgromadzenia. Spétka rozpgaz
jednak przygotowania do spetnienia tej zasady Wliigzym czasie.

Rozdziat 11l (Dobre praktyki stosowane przez czionldw rad nadzorczych):

1. Poza czynn&iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:
1) raz w roku spoelza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocery sytuaciji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniabadj zweztej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez &bNadzorcz coroczna ocena sprawozdania z
dziatalngci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spélementy umdliwiajgce dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
(..))

3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygzgdstpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorca spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowazujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakitadago typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tewzgledu Spotka nie przewidziata powgzego obowgzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowa od czionkéw Rady Nadzorczej. Jedmaknie mana wykluczy, ze Spétka w najbliszej
przysziagci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialmych w radzie nadzorczej powinienébgtosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia LBego 2005 r. dotygzego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kallegi

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najfitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nieldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v' niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3.0rIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spéika sporazdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzagg@jc ustawy o rachunkowioi oraz przepisow
i wymogoéw odnosgcych sé do sprawozdawcoi gietdowe;.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczai Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniuzp&éwnego Ksigowego jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przedbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksigowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcaddimansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen
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14.4 \WWSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2013 roku przedistt st nastpujaco:

Udziat % Liczba Udziat %
Akcjonariusz llo §¢ akcji w kapitale gloséw w liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17 B802. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

14.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

14.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE Z PAPIERAMI
WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

14.7 \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8.0PIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnécia Spotki, zarazdza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami

przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posémilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydlcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

a) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

b) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

c) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

d) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

e) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek swiadczenia lub ryzykawiadczenia przez Spdakw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidrny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peiyin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

f) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
g) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
h) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegdlnych uprawnier zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spétki przed godjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany jest
podja¢ wezesniej stosown uchwak.

14.9.CPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie any statutu Spoétki nate wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmiamitstatszelkie kwestie z tym zgdane reguly wytgcznie
bezwzgédnie obowgyzujace przepisy kodeksu spétek handlowych i statut I8poé zawiera w tym wypadkaadnych
szczegOllnych zapisow.

14.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kksdespotek handlowych oraz Statutu. Organizamprad
Walnego Zgromadzenia olte szczegdtowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uldnwaprzez to Zgromadzenie.
Regulamin ten znajdujeesna stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia maglbyw& si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélBi¢ w terminie szé&ciu miesgcy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalEgomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedmn dziesita kapitatu zakladowego magadat zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownigieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad najbliszego
Walnego ZgromadzeniZadanie takie naley ztozyé na pémie do zargdu najp@niej na miesic przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszeamieszczone w Monitorzgddwym i Gospodarczym oraz w
raporcie biegcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywapiawa gtosu uprawniengskcjonariusze, ktérzy najpdiej

na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzeniazglow Spéice imienneswiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadezy rachunek papieréw wagtiowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemtam
finansowymi.

Akcjonariusze mog uczestniczgy w Walnym Zgromadzeniu osalie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by udzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i oboggkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1. wykonywanie prawa gtosu,

2. sktadanie wnioskow,

3. zgdanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4. prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pyta i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organopoiks wyjasnien
w sprawach zwizanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego pgaiku obrad, przepisbw prawa, postanawiStatutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadepokrela Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wickszaiciag gltoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone ziyciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@egtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujgcym w 2013 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadih, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otmgt
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2) powzkcie uchwaty o sposobie podziatu zyskyb pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cziamkorganow Spofki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéikizéé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty
ich czlonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spoiki,
7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,
9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeiuakiav Rady Nadzorczej,
10) pofagczenie lub rozwgzanie Spoétki oraz wybor likwidatorow,
11) zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszciewobec cztonkéw organéw Spéiki lub zajmieli Spéiki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

14.11.SKtAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZLY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIAANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Skiad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zarzdu Spétki na dzie 31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdhaindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorca, ktory znajduje si na stronie
www.rawlplug.com

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.
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Zarzd kieruje dziatalnécig Spotki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgenajmniej dwéch czionkéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1) zachgniecie diugu innego aneli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obaaek swiadczenia lub ryzykdwiadczenia przez Spdaikw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenosgcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgiyin przez Zarzd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewsaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpatki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzen®AMRPLUG S.A. powotatlo na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przezetRadt. Regulamin ten znajdujeesina stronie www.rawlplug.com.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@zdonkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetizyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpy¢ pracownikami Spotki, ani czionkami wiadz albo pramikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowa sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spatki.

Nie mniej ni trzech czionkéw Rady Nadzorczej, powinna spétkigterium niezalenosci wskazane w statucie Spotki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani malonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spo6iki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spoétki lub Podmiotu Powzanego,
3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowadz jakichkolwiek intereséw ze Spdiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie mae by pracownikiem, doradg czlonkiem organéw, wigicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem Spoiki lub spétdzielni, czy innego migiebiorcy prowadacego dziatalngé konkurencyjm, jak
réwniez osoly bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spdd czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez WalAgromadzenie wybiera
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodnimzgo Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glasiu
tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaproszem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes osoby Przewodnigzego Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczejssprotokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowéa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej magat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeegdo, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zgia lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw posiedzenia jak rowmiemie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyela mogli
dysponowa tymi samymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzk6w prawem przewidzianych, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkéw zatrudnienia cztonkdéw Zadil,

2) wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie §iinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdwiedpdub spétdzielni a tate udzialowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spéteb Ispotdzielni jest wikszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowyy suprawnieni do powotywania chby jednego czlonka zaydu lub organu
nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygpienie do innych spoétek prawa cywilnego czy hanaigey oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw pawey 2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej
transakcji lub serii powzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaorbudzecie i wykraczajcych
poza zwykly zargd Spotlg,

6) uprzednie wyraanie zgody na dokonanie sprzegaaktywdw Spétki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiegowej netto srodkdéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spétki,

7) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spoitki z tytutu payczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyklego zagdu Spétly, powyzej 2.000.000,00 (dwdch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pgzeh udzielonych przez Spdikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych), ponad kwot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @banie nieruchomi lub ich czéci utamkowych,

11) z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wym@nie zgody na zawarcie lub zméaprzez Spoétk umowy z
Podmiotem Powizanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

14) delegowanie ze swego grona cztonkéw Rady Nadzomdaejvykonywania funkcji zasdu, w przypadku
zawieszenia jego cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztionkami Zgoa.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutoweykie] dziatalngci Spotki, zgodnie z ogdélnymi warunkami
uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosarzdu, Rada Nadzorcza r® udzielé zgody na
zawieranie tego typu umow, zakiagac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotlywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

35/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczejzeona powotywa spardd swoich cztonkdédw komitety, w szczegGinb
komitet audytu.

Uchwal z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata letnds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuije:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzen ksiegowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkadiwiow kazdym czasie;

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétlkwyjasnianie z tynmie tre&ci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, potrocznych i rocznych;

3) monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozd@nansowych Spétki;

5) omawianie z Zarmdem wszelkich probleméw lub zasteeft, ktére mog wynika¢ z badania sprawozda
finansowych,

6) analiza listbw do Zardu sporadzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki, niezatsci i obiektywndci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emipjapierow
wartasciowych,

8) dokonywanie przegt systemu rachunkowoi zaradczej,

9) przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewvetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadczej) oraz raportu rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrobieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorcaeymeendacji majcej za przedmiot wycenSpoiki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu plamczenia przedstawionego przez Zgzw zwigzku
z planowanymgczeniem Spotki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLK]

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowa budowlanych,

v' narzdzi recznych oraz elektronagdzi,

v" normalii srubowych.

RAWLPLUG S.A. posiadata na 31.12.2013r. oddziat Weoctawiu, ul. Jedniei Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnéci gospodarczej.

W dniu 8.07.2013 r. Spéika otrzymata postanowiejgu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawil
Wydziat Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOELRES.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta w
dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akdjoisay. Zarad Grupy Kapitatowej opiera globajrekspans
przede wszystkim o produkty i marlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8igi z jej produktami,
zdecydowano o zmianie firmy Sp6tki. RAWLPLUG S.Araz z kolejnymi zmianami organizacyjnymi dokonywemy
wewmngtrz Grupy, staje sicentrala spotkg dystrybucyja, ktérej dostawcamidulg zaktady produkcyjne Grupy oraz
zewretrzni dostawcy towaréw handlowych.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grupg Kapitatony RAWLPLUG na dzié 31.12.2013 r. przedstawia poszy diagram:
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RAWLPLUG S.A. | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
->[Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

\

v

> Koelner Rawlplug IP
Farmlord Trading Ltd - 100% |> Meadowfolk Holdingid - 100% -1Koelner Laicucka Fabrykarub -> Sp.zo.0.-100%
Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp.zo.0.-100%

Koelner Hungéria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Bulgaria EOOD - 100%
Koelner Romania SRL - 100%
Koelner Vilnius UAB - 100%
Koelner Kiev Ltd- 99%

Koelner Ltd - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% -> Stahl GmbH 9400 |
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% -> KoehiRawlplug Building and Construction Material TragiLLC* - 49%
Rawliplug Ltd - 100% -p Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% |> Herco Fixngs Ltd61% |
Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 98%
Koelner Finance Ltd* - 50%

Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

VARV VA VAR VAR V2R V2R 2 A A AR VAR V2 2 A A VA

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

LeoTexLtd * - 51%

Koelner d.o.0.* - 100%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.o0.* - 100%

VovoVov

*na 31.12.2013 r. spoiki nie byly afg konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingtury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywigdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgiowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz RAWLPLUG oraz wybranych spétek pmanych, wchodcych

w sktad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyla z@2m wartas¢ 2 tys. zi. udzialy w Koelner Ltd aéznej wartdci
nominalnej 5 968 tys. RUB stanawich 15,67% udziatu w kapitale zaktadowym spotkivighiku nabycia udziatow
RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaldwym Koelner Ltd.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2013 r. przedsthsé nastpujaco:
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. . . - Udzieﬂ % Liczba gloséw ne . _ . UdZi?ﬂ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67 197%02. 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67 6.404.832 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00
Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig1.12.2013 r. przedstawiaksias¢pujaco:
. . . . Udz@ % Liczba gtoséw ne . . Udzi§+ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczeodnagnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

Spoéitce nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzigdapa podstawie art. 362 81 pkt 8) kodeksu spéitek
handlowych, upowanito Zarzd Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notoyweh na rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia ldsdej odsprzeds.
Spétka nabywabedzie catkowicie optacone akcje, wedlug paziych zasad:

v laczna ilé¢ nabywanych akcji wtasnych nie gmby¢ wicksza nk 1.800.000 akcji o warfgi nominalnej po
1,00 zloty kada,

v minimalna wysoké& ceny za nabywane akcje nie iroby mniejsza ni 1,00 zt za 1 akej za& tgczna
maksymalna wysokg ceny za nabywane akcje nie zeoby¢ wieksza nk 21.600.000,00 zi, tj. 12,00 zt za
1 akcg,

v'upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od&2013 r. do dnia 31.05.2015 r.,
nie dhrzej jednak nt do chwili wyczerpanidgrodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

akcje mog zosta nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji giefgch i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza sj nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si nabywania akcji w ramach publicznego wezwaniaktgeaSpotki,

N X X

nabycie akcji wtasnych, stosownie do decyzji Zdiz mae by finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh m@ by przeznaczona do podziatu, przy czym ZdrEpdiki jest upowaiony do podicia
decyzji o innychzrédiach sfinansowania nabycia akcji wkasnych,
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v"warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia tlalszej odsprzeéya bedg zgodne z postanowieniami
Rozporadzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12260.
Zarzd, kierupc sk interesem Spéiki, po zagnieciu opinii Rady Nadzorczej nie:
a) zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub g@rzeryczerpaniem cafoi $rodkOw
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowa z nabycia akcji w cakei lub czsci.
Po zakaczeniu procesu nabywania akcji wkasnych przez Spdarzd Spotki zwota niezwtocznie, nie pidiej jednak
niz w ciaggu czterech miesty od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonaguszlem podjcia uchwat
0 umorzeniu akcji wiasnych oraz obeniu kapitatu zaktadowego Spétki i zmianie statBpoiki.
Walne Zgromadzenie, dziadaj na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spoidiowych, art. 348 § 1 w zw. z art.
396 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, postanowitpowickszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003 z zysku
wypracowanego przez Spétkkapitatu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zt klwoty 21.600.000,00 zt
i przeznaczenidrodkéw z tego kapitatu na nabycie przez Spdkciji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzeday.
Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000@&pito w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty
6.114.987,64 zt pochodeej z kapitatu zapasowego Spotki, powstatego z zysypracowanego przez Spétw latach
ubiegtych.

W 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sklad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2013 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
W 2013 roku skiad Zagrlu Spotki nie ulegt zmianie.
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1.4.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&eVLPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spp#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobipigee funkcje we
whadzach Spétki na dzhe31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
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Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -

360

Zbigniew Szczypiski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b zagezagcych (w tys. zt):

Osobyzarzadzajace

1.01.2013 - 31.12.2013

Radostaw Koelner - Prezes Zailm 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jgzhdporadkowanych 237

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zadn ds. Finansowych 396
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace

1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnica Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

12

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Cztlonek Rady Nadzorczej

*w dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne ZgromadzB#R/LPLUG S.A. powotato na Cztonka Rady Nadzo&pgélki Pana Janusza Pajk

Na 31.12.2013 r. nie byly zawarteadne umowy pomgdzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi przewidujce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolniggizh oséb z zajmowanego stanowiska bezneaprzyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
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1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingktury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywsgdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgjowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz spétek z Grupy, w tym spétki RAWLRGIS.A.

W 2014 roku przeprowadzanadzie znacgca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wame medzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytéw bankowych nedity srednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym
Emitent informowat w raportach bigcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@ldnia 04.03.2014 r.).
Wdrozenie faktoringu, poprzez znagg poprave efektywndaci zarzdzania nalenosciami, przyczyni si do poprawy
ptynndéci finansowe] Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytowokkoterminowych na kredytgrednioterminowe
przyczyni s¢ do stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPG. W docelowej strukturze finansowania Grupy
RAWLPLUG bedg uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handlowy Warszawie S.A.) oraz dwa banki
(Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baikski S.A.) w miejsce obecnychggiu bankow.

Zarzd skupia sj ponadto na optymalizacji wszystkich proceséw zdeimych wewntrz Grupy w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw, ograniczeniatéesi uzyskanie najwkszych efektéw synergii.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA  ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Koniunktura w | pétroczu 2013 roku byta staba, gytow bramy utrzymywat s¢ na nizszym poziomie i w roku
2012. Dotyczy to zwlaszcza | kwartatu, ktory w roR012 byt wyjtkowo korzystny dla Spétki. W kolejnych
miesicach 2013 roku coraz wymaiej dalo s¢ zaobserwowa poprave koniunktury, co pozwolito Spétce w trzecim i
czwartym kwartale 2013 roku zanotoWwawyzsz sprzeda niz w roku poprzednim. Oprdcz czynnikow
makroekonomicznych ogranicaaych popyt, takich jak niski poziom inwestycji wgpmdarce, czy testabszy dosp
do finansowania, mocno negatywnie na popyt w bramptyneta dluga zima, ktéra przegjneta s do maja 2013 r.
Niekorzystna aura spowodowata miggine opdénienie w rozpocgeiu inwestycji budowlanych wzegllem roku
poprzedniego.

Sprzeda w 2014 r. ldzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu w bragy, gdyz RAWLPLUG S.A.
dysponuje zaréwno dobdostpndscia towarovs, jak i bogag ofertg oraz bardzo wysokim poziomem obstugi klientow.
Pozytywne sygnaty coraz gxiej ptymace z gospodarki Strefy Euro oraz z rynku brytyjgkiepozwalaj przypuszcza,

ze 2014 rok mge by dwzo lepszy dla Spétki airok 2013.

10/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Spairéd czynnikdw mogceych negatywnie wphat na wyniki finansowe Grupy, zaliczyalezy ostabienie koniunktury
na rynkach wschodnioeuropejskich oraz ostabientdarwosyjskiego i hrywny ukraskiej. Konflikt krymski oraz
grozagce Rosji sankcje gospodarcze mauzyczyné sic do ostabienia popytu wewmznego na tych rynkach oraz
powstanie ujemnych pdic kursowych od zobowran wyrazonych w walutach obcych. Jednak wptywy tych
czynnikéw na wyniki skonsolidowane jest ograniczomylyz bezpdrednia sprzeda Spétki na te rynki nie jest
znacaca.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
Ceny towaréw i pOtproduktow importowanych z DalgdeWschodu zachowywaly esistabilnie. Negatywnie na
poziom cen wplywa lokalna presja na wzrost wynageddco powinno by jednak zrekompensowane nieznaczn
obnizkg cen surowcéw wywotanstabryca dynamily rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywa na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych pmywow gotéwkowych
RAWLPLUG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USDwZgledu na specyfilk oraz zakres terytorialny prowadzonej
dziatalngci Rawlplug S.A. ma nadwki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér USD (import
dalekowschodni). Z uwagi na fakize obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkaviewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie), nie jest planowane zawieranie kontraktéumnbeowych w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zaalzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacky udziat zadilgenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG momi stop
procentowych ma bezpeedni wptyw na wyniki finansowe. Do Il kwartatu 28 roku nie przewiduje sipodwyzek
stép procentowych. Ich wysoé® w kolejnych miesgjcach uzalgniona kxdzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest tworzywahuszne, dla ktérego nagita stabilizacja cen.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wdeiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektgéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwealagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdtenie rozwizan
zarzgdczych w zakresie sprzegai marketingu to gtéwne aktywsoi, ktérych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie RAWLPLUG S.A. mialy miegsemiany w zakresie sprzega produkcji i marketingu,
ktére mag pozwoli na uzyskanie optymalnej efektywiodi maksymalnie wykorzystapotencjat Grupy. Die naktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtowmigaktadzie produkcyjnym Koelner heucka FabrykaSrub
Sp. z 0.0., ale réwniew RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.z@olg zwiekszy¢ wydajng¢, co
powinno przetay¢ sig na lepsz dostpnas¢ produktows oraz wekszy konkurencyjné¢ cenows oraz poszerzy
i unowoczéni¢ oferke produktowg Grupy, a przede wszystkim Spoiki, jako centrabpjtki dystrybucyjnej w Grupie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu wamenie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakiEi produktow dla braty budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodzerdalizacji celu
strategicznego bycia dostayvpierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwzan logistycznych i sprzedawych zapocgtkowane w latach poprzednicheda nadal
kontynuowane. Gléwne kierunki to: poszerzenie gfgstoduktowej, poprawa jakoi dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzega

2.4. STRATEGIA ROZWOJU

W strategii rozwoju Spétki na najbfize lata zaktadany jest dalszy rozwdj wiasnych a@genych struktur
sprzedaowych, gtdéwnie poprzez rozwdj obecnie istgmjch zagranicznych spélek zabgch. Priorytetem nadal
bedzie sprzeda produktéw z grup strategicznych dla RAWLPLUG S.Atorych innowacyjné&t i zaawansowanie
technologiczne pozwala agia¢ atrakcyjne mate. Spoétka bdzie wzmacniata swegjpozycg rynkowy rowniez poprzez
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybugikich jak DIY i OEM. Strategia rozwoju sprzega
zagranicznej zaklada wzrost sprzegdapoza Europ poprzez pozyskiwanie klientdbw na nowych rynkaclzypr
jednoczesnej intensyfikacji sprzegiana rynkach, gdzie Spotka posiada wlasne spotkizna.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorg produktow i towarow RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla krajowyak

i zagranicznych rynkéw zbytu Spétki. Naphsze przychody ze sprzegaSpotka realizuje w trzecim kwartale,$za
najmniejsze w pierwszym. Ze wzglu na zwgkszanie si udziatu sprzeds/ narzdzi recznych oraz elektronagdzi w
strukturze przychodéw Spoiki, ktore charakteryzsig mniejsz sezonowscia niz mocowania budowlane, zjawisko to
bedzie ulegé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktére zaopatsigeSpotka i jej podmioty zaime to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkgty, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na biggco od dostawcOw krajowych i europejskich, azealod
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). RARLUG S.A. nie ma dostawcy, ktéry posiadatby goznci¢ na
dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kty towar mazrédio alternatywne, co wynikaze dlugoterminowej strategii
Spotki, azaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w struktaekupow.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2013

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 4432
Maszyny i urgdzenia 2 881
Budynki i budowle 1262
Badania i rozwgj 256
Pozostalgrodki trwale 33
Finansowe aktywa trwate, w tym: 1 369
Udzielona payczka 1 367
Nabycie udziatow 2
RAZEM 5801

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2013 roku wyniosty 4 432 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego, modemjibudynkéw oraz naktadow na badania i rozwoj.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 1 369 tysokejmowaly:
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Amicus Poliniae sp. z 0.0. 1 367 tys. zi,

v" nabycie udzialtéw w Koelner Ltd 2 tyk.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestyoyjna badania i rozwéj w kwocie 256 tys. zt. i dagty one
gtéwnie zakupu wynikéw badazywicy epoksydowej oraz baflanad projektami nowychaéznikow do izolacji
fasadowych wraz z dokumentad¢gchniczig

5.3. PLANY NA 2014ROK

W roku 2014 planowanegsnakiady inwestycyjne w wysokoi okoto 7 538 tys. zt. Dotyczybeda one przede
wszystkim naktadéw na:

v' rozbudow parku maszynowego 4 669 tys. zi,
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 1 640 tys. zi,
v' badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 592 tys. zi,
v'informatyzacg 483 tys. zi,
v/ wartdsci niematerialne i prawne 120 tys. zi,
v' zakupsrodkéw transportu 34 tys. zt.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dai81.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byty 3@gbby.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy za rok 20z8dstawia pornsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2013
Produkcja 236
Magazyn i dystrybucja 103
Administracja 23
Sprzeda i marketing 11
Razem 373

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spétki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw @taworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca stosuje zasai dyskryminowania i zapewnia rowne traktowamniazowarunki
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:

v" naleznoéci netto na dzik 31.12.2013 r. z wgtzeniem nalenosci z tytutu payczek,
v' zobowgzania na dzi@31.12.2013 r. z wgtzeniem zobowgzan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. objge przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatdwsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejeeugakupy towaréw, materiatéw i ustug or@amdkow
trwatych oraz czynsz inicjalny ety w rozliczeniach ngidzyokresowych kosztow. W pozycji tejetp rownie:
koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji
i poreczen.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

w tys. zt
Przychody Zakupy Naleznosci Zobowiagzania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 941 6 300 - 1646
Fabryka Pit i Nargzdzi Wapienica Sp. z 0.0. 99 3418 3 1949
Koelner Centrum Sp. z o.0. (4) 2 - -
Koelner CZ s.r.o. 7434 621 665 -
Koelner Romania SRL 5424 1080 7 451 -
Koelner Bulgaria EOOD 3 - 2 -
Koelner Hungaria Kft 5528 671 911 -
Koelner Ltd 7 - 3321 -
Koelner Deutschland GmbH 3748 6 1388 -
Koelner Vilnius UAB 5413 1504 164 -
Koelner Kiev Ltd - - 470 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7 532 1 6779 -
Koelner Scandinavia AB 3352 34 476 -
Koelner tacucka Fabryk&rub sp. z 0.0. 102 22 056 - 12 938
Rawlplug Ireland Ltd 1440 - 1336 -
Rawl France SAS 15211 425 2741 67
Rawlplug Ltd. 24 312 29 10 500 20
Stahl GmbH 2175 124 608
Amicus Poliniae sp. z 0.0. 958 1333 - 95
Herco Fixings Ltd 926 - 771 -
Koelner Trading KLD LLC 2 802 - 6 964 -
Farmlord Trading Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 1814 20 444 - 2 844
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 260 1182 - 359
LeoTex Ltd 7 432 - 1071 2
ﬁ:ﬂggw Ifsrr:c?:eell oraz jednostki pemane poprzez 62 141 57 12
Koelner Polska sp. z 0.0. 163 542 308 32742 -
RAZEM 260 514 59 679 78 420 19 932

Na dzier 31.12.2013 r. nadmosci z tytutu udzielonych pioyczek wyniosty 30 279 tys. zt, w tym:
v’ 22 076 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,
v' 3750 tys. zt od Koelner Romania SRL,

1 659 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

1577 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

502 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

426 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.,

AR NN

289 tys. zt od Koelner Ltd.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2013 r. wyniosty 2 B&. zt,
w tym:

958 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,

169 tys. zt od Koelner Romania SRL,

45 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

43 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

31 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

26 tys. zt od jednostek poyzianych poprzez kluczowy personel.
7 tys. zt od Koelner Ltd.

2 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.

LS N N N N N N N

1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd.

Na 31.12.2013 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 72 404 tys. zi, w tym:
v' 15 059 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztucznezsp.o.,
v' 13 539 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z,0.0.
v’ 12 994 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kift,
v’ 11 476 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlapez o0.0.,
v 6895 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v 6241 tys. zt wobec Stahl GmbH,
v' 6 200 tys. zt wobec Wapienica sp. z 0.0.
Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychypaek w okresie 01.01 — 31.12.2012 r. wyniosty ® . zi,
w tym:
v' 609 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kft,
v’ 439 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z o0.0.,
v’ 377 tys. zt wobec Koelner Tworzywa Sztuczne spoz, o
v’ 283 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica sp. z 0.0.,
v’ 235 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v

147 tys. zt wobec Koelner Inwestycje Budowlanezsp.o.,

AN

124 tys. zt wobec Stahl GmbH,

\

30 tys. zt wobec Koelner Polska sp. z 0.0.,

v' 6 tys. zt wobec Koelner Deutschland GmbH.

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjapbreczeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomtlzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolib jednostk od niego zalena.
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8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, POR ECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. nie udzielita pgozeh i gwarancji, ktérych wart@ przekraczataby 10% kapitatow

wilasnych RAWLPLUG.

Na dziev 31.12.2013 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytulu udzielonych poren
i gwarancji spotce zaimej Koelner Lacucka FabrykaSrub sp. z 0.0. wakznej kwocie 55 098 tys. zt. Szczeg6towe
zestawienie przedstawiono w pasiej tabeli:

Podmiot otrzymujacy poreczenie

Beneficjent

Zobowigzania z
tytutu udzielonej

Tytut

Termin

obowigzywania

gwarancji / zabezpieczenia  gwarancji /
poreczen w tys. zt poreczenia
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 187 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Bank$laski S.A. 130 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 8 800 umowa 27 05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub Bank DnB NORD umowa
Sp. zo.o. Polska S.A. 27286 kredytowa 30.06.2014
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 6 ostdwy/ustugi 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 153 talog/ustugi 10.12.2015
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Polska S.A. 533 leasing do 30.11.2018
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 1709 leasing do 31.05.2018
Koelner-Inwestycje Budowlane Raiffeisen Leasing .
Sp. z 0.0. Polska S.A. 7 leasing 30.09.2014
Ulster Bank Commercial umowa .
Rawlplug Ireland Itd Services Ltd 1244 kredytowa bezterminowo
Koelner tacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 5535 leasing 01.02.2017
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
Koelner taicucka Fabrykarub Dostawcy handlowi 9 508 dostawy/ustugi 01.01.2014

Sp. zo.0.
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9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2013 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nagtijace gwarancje i pgczenia.

v" W dniu 03.03.2013 r. RAWLPLUG S.A. podpisata ungoavkredyt w rachunku bigcym z BNP Paribas Bank
Polska S.A. Jako zabezpieczenie spfaty kredytunastiono m.in. zabezpieczenie w postaci zastawu
finansowego na akcjach RAWLPLUG S.A., naleych do Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,g¢2nej wartéci nie
mniejszej nk 30 000 tys. zt

v Na mocy aneksu nr 22 podpisanego w dniu 13.03.201® umowy kredytowej o limit wierzyteldoi
zawartej przez RAWLPLUG S.A. z Raiffeisen Bank RalsS.A., kwota udzielonego kredytu zostata
zwiekszona do kwoty 82 000 tys.zt. W z@ku ze zwgkszeniem kwoty kredytu ustalono dodatkowe
zabezpieczenia m.in. w postaci gwarancji korporagyjvystawionej przez Koelner Polska Sp. z o0.0zora
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. do kwoty 20 000 tys. z.

v' W dniu 31.10.2013 r. podpisano Aneks nr 10 do umowyedyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawiadn
zawarty pomidzy RAWLPLUG S.A. a ING BanKlaski S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustéommav
jest m.in pogczenie Koelner ticuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0. oraz FPIN Wapienica sp. z 0.0. Armkienit
kwote przyznanego kredytu. do kwoty 22 000 tys. zt dd28014 r. Od 29.01.2014 do 31.05.2014 r. kwota
przyznanego kredytu wyndsbedzie 20 000 tys. zt. W stosunku do stanu z 31.112220 nasipit wzrost
udzielonego pa@iczenia o 2 000 tys. zi.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej
10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1.UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez RAWLPLUG S.A.:

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubezspuiglazenia Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedstbiorstwa, ubezpieczenie  Aviva Towarzystwo ~ zinfrastruktug, inwestycje
utraty zysku Ubezpieczé Ogolnych S.A. 226 334 tys. zt  niezakaiczone, nakltady adaptacyjne w

obcychér. trwatych, maszyny i

ubezpieczacy RAWLPLUG S.A. urzadzeniagr. obrotowe §r. pienkzne

ubezpieczenie r_‘nienia mienie w transporcie — systemy
w transporcie mocowa budowlanych, nardzia, pity,

. . AIG Europe Limited tacznie 385 948ys. zt,  cir7a elektronacrdzia oraz chemia
ubezpieczagy Koelner Rawlplug Sp. z 0. 0. Oddziat w tym Rawlplug S.A. ' ¢

IP Sp. z 0.0. budowlana;
) ) w Polsce 102 554 tys. zt .
Ubezpieczony: Rawlplug S.A'i rod_zaj transportu: samochodowy,
inne spoitki z Grupy Rawlplug lotniczy, morski; typ: wtasny, obcy
ubezpieczenie utraty zysku, , automatyczny magazyn wysokiego
sprz:tu elektronicznego, maszyni  Aviva Towarzystwo sktadowania, system technologiczny,
urzadzen od awarii Ubezpieczé Ogoinych S.A. 69940 tys. zt ukladnica magazynowa, sptz
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. stacjonarny
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10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zt waluta
RAWLPLUG S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 82 000 @s. - Limit wierzytelndci
10.3.UMOWY PORECZENIA
) ) Kwota poreczenia
Kredytobiorca Poreczyciel Bank

wg umowy na 31.12.2013

Koelner Laicucka Fabryk&rub

sp. 2 0.0 RAWLPLUG S.A.  Bank DnB NORD Polska S.A. 44 607 tys. zt 27 285 tys. zt

11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Przychody ze sprzeday 285 248 314 130 (9,2%
Koszt wlasny (231 139) (231 204) 0,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54 109 82 926 (34,8)%
Koszty sprzeday (139 282) (67 598) (41,9)%
Koszty ogélnego zagelu (14 242) (18 964) (24,9)%
Zysk ze sprzeday 585 (3636) 116,1%
Pozostate przychody operacyjne 12 637 10 398 21,5%
Pozostate koszty operacyjne (19 820) (12 366) (20,6)%
Zysk z dziatalncici operacyjnej 3402 (5 604) 160,7%
Przychody finansowe 21 146 20 170 4,8%
Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)%
Zysk brutto 10833 (942) 1 250,0%
Podatek dochodowy 1521 3101 (51,0)%
Wynik finansowy netto 12 354 2 159 472,2%
Amortyzacja 6 939 8 763 (20,8)%
EBITDA 10 341 3159 227,4%

Przychody netto ze sprzegaw 2013 roku wyniosty 285 248 tys. zt i byly o %2nizsze nk w roku poprzednim.
Spadek przychodéw wynika z przeprowadzonej restrykacji w wyniku, ktorej 1.01.2013 r. sprzedaajowa zostata
przeniesiona do spotki Koelner Polska Sp. z 0.0.

W 2013 roku Spotka wykazata zysk netto w wysa@kol?2 354 tys. zt wobec 2 159 tys. zt zysku nettoroku
poprzednim.
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11.1.CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Suma bilansowa 596 838 594 004 2834
Aktywa trwate 393 883 395 227 (1344)
Aktywa obrotowe 202 955 198 777 4178
Zapasy 97 365 101 600 (4 235)
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 97 145 86 524 10 621
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 203 8 401 (198)
Srodki pienkzne 242 2 252 (2010)
Kapitat wkasny 281 261 268 907 12 354
Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania 315577 325 097 (9 520)
Zobowigzania dtugoterminowe 56 172 27 703 28 469
Kredyty i payczki 56 169 27 269 28 900
Zobowigzania krotkoterminowe 255 317 283 116 (27 799)
Kredyty i payczki 171 009 186 254 (15 245)
Zobowgzania handlowe 76 645 87 321 (10 676)
Udziat aktywow trwatych 66,0% 66,5%
Udziat aktywdw obrotowych 34,0% 33,5%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 48,0% 51,1%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 47,9% 43,5%

Suma bilansowa w giju roku wzrosta o 2 834 tys. zi.

Po stronie aktywOw aktywa trwate spadly o 1 344 fys natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 4 178 gys
W strukturze aktywow obrotowych wygtit wzrost nalénosci (10 621 tys. zt) oraz spadek zapasow (4 235z¥s.
i srodkéw pien¢znych (2 010 tys. zt).

Po stronie pasywow nagit wzrost kapitatu wkasnego o 12 354 tys. zt ospadek zobowezah 0 9 520 tys. zi.

11.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 159 865 56,0 188 912 60,1 (29 047) (15,4)
Eksport 125 383 44,0 125218 39,9 165 0,1
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)
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11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Wielko$¢ sprzeday krajowej RAWLPLUG S.A. w 2013 roku nie jest pondywalna do sprzeds za 2012 rok.
Poczwszy od 2013 roku sprzed&rajowa odbywa siza pdrednictwem spéiki Koelner Polska Sp. z 0.cqdster,
analiz sprzeday krajowej powinno dokonywasi¢ facznie z danymi Koelner Polska sp. z o.0.

| kwartat 2013 roku z utrzymaga sie dtugo aug zimowy i wynikajagcy z niej nkszy popyt, spowodowat spadek
sprzeday w | potroczu 2013 r. 0 9% w stosunku do analogégo okresu 2012 r. W Il kwartale 2013 r. gpia
jednak poprawa koniunktury i sprzedaa rynku krajowym byta wisza nk w Il kwartale roku 2012. Drugie po6trocze
wniosto zdecydowane zgwienie w sprzedey i ogolnie w 2013 r. spotka zanotowata spadek expaiz/ o 2,6%
w stosunku do 2012 r., co pozwolito zatrzymiegres z | poétrocza. Na rozwdéj sprzegav 2013 r. wplygto
poszerzenie portfolio produktow o nowe marki taja& Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktére idealnie bhagacag
kompleksowé¢ oferty produktowej Spotki oraz rozwéj kanatdéw Didprzeday systemowej (OEM). W 2013 r. zostat
zapocatkowany, w myl $wiadomie poditej polityki, spadek sprzedg produktéw o matym stopni przetworzenia i
potozono nacisk na produkty zaawansowane technologigodemarly RAWLPLUG.

W 2013r. Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrostzgolety o 8% do analogicznego okresu 2012 r. i wraz
z popraw koniunktury ten okres wniost wiele symptoméw popyasytuacji w budownictwie, co jest dobrym
prognostykiem na 2014 r. Dapprognoz na rok 2014, a dokfadnie | potrocze (sezongwaprzeday marki), g takze
zakontraktowane promocje dobrze rozwiggj se marki NILFISK w sieciach DIY.

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG w 2013 roku wyniosta 125 388 zt i utrzymata si na zblzonym poziomie do
roku 2012. Utrzymanie wielkgi sprzeday nalery ocent pozytywnie biogc pod uwag niesprzyjajce okoliczndci
dla brary budowlano-montaowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumuniagtdaria,
Macedonia, Ukraina, Biatofu czy Motdawia sektor budowlany zanotowat spadki¢gapce 20%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadki te byéwmie wynikiem kryzysu walutowego (Biata¥)y politycznego
(Ukraina) ladz zatamania si sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Butgari®przeda na rynki Europy
Zachodniej odnotowata wzrost, ktéry odzwierciedtadenci do poprawy sytuacji w brag budowlanej w tej agci
Europy, w szczegéliei w takich krajach jak Anglia, Francja, czy Wiochgbilansowanie spadkéw i wzrostow
pozwolito utrzyma wielkos¢ sprzeday eksportowej w Spétce RAWLPLUG S.A.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 254 795 89
Pozostate kraje 30 453 11
RAZEM 285 248 100

Udziat w sprzeday w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz poatestwynidst w roku 2013 odpowiednio 89%
i 11%. Wzrost udziatu sprzedapoza UE w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest gzginy z rosgcag sprzedag Spoiki
poza Europ, gtéwnie na Bliskim Srodkowym Wschodzie. W zwiku z zaktadamna kolejne lata ekspansjprzeday
na nowych rynkach pozaeuropejskichzma zatay¢, ze proporcje te nieznacznie zmigrsic W przyszigci na rzecz
wickszej sprzedey poza UE.
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11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 191 742 67,2 204 533 65,1 (12 791) (6,25)
Towary i materiaty 93 506 32,8 109 597 34,9 (16 091) (14,7)
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2

Przychody ze sprzedpa uzyskane w 2013 roku byly o 9,2%sie nk w analogicznym okresie roku ubiegtego (zmiana
modelu biznesowego). W 2013 roku mpdtwzrost udziatu produktéw w strukturze asortyroemej sprzeday. Udziat
ten wzrést z 65,1% w 2012 r. do 67,2% w 2013 r.

11.3.KOSZTY OPERACYJINE

Zmiana

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa

Koszty sprzeday 39 282 67 598 (41,9

Koszty ogélnego zagelu 14 242 18 964 (24,9

Koszty operacyjne 53524 86 562 (38,2

tys. zt IVQ13 111Q13 11Q13 1013 IVQ12

Koszty sprzeday 9770 11 056 9 876 8 580 14 730
Koszty ogdlnego zagru 3355 3504 3441 3942 5254
Koszty operacyjne 13125 14 560 13 317 12 522 19 984
Udziat kosztéw w sprzeday 18,2% 18,5% 17,5% 21,6% 31,1%

Na skutek zmiany modelu biznesowego (pyae) sprzeday krajowej przez spotk Koelner Polska Sp. 0. 0.), koszty
operacyjne poniesione w 2013 rokunseporownywalne z kosztami 2012 roku.

W 2013 roku Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala spadtekztéw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego
0 38,2%. Udziatl kosztow w stosunku do sprzgdspadt z poziomu 31,1% do 18,2%. W strukturze t@mszkoszty
sprzeday spadty 0 41,9%, a koszty og6lnego zdizspadty o 24,9%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zimeie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4.DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 % rlr

Przychody finansowe 21146 20170 4,8

Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)

Wynik z dziatalnosci finansowej 7431 4 662 59,4

tys. zt IVQ13 11Q13 Q13 1Q13 IVQ12
Przychody finansowe 617 607 8 910 11012 2 251
Koszty finansowe (3175) (2 949) (4 240) (3351) (3317)
Wynik z dziatalnosci finansowej (2 558) (2 342) 4 670 7 661 (1 066)
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RAWLPLUG S.A. w 2013 r. uzyskata 21 146 tys. zt ywzodoéw finansowych oraz poniosta 13 715 tys. Azkoéw

finansowych.
Na przychody finansowe skladahgsi

v' dywidendy od spoétek zataych:

18 692 tys. zi,

v' odsetki uzyskane: 1 384 tys. zi,
v' przychody z tyt. udzielonych gwaranciji i goze: 1 069 tys. zi,
v'inne: 1tys. zt.
Na koszty finansowe skladahesi
v'odsetki od kredytéw, pyczek i leasingéw: 9 805 tys. zt,
v' koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i poeen: 2 284 tys. zi,
v' prowizje od kredytow: 831 tys. zt,
v"ujemne rénice kursowe: 553 tys. zi,
v'  pozostate odsetki: 242 tys. zi.

Na dzie bilansowy 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie bylwartezadne kontrakty terminowe.

Priorytetem Zarzdu bzdzie w dalszym ggu ograniczanie kosztéw, zarbwno dziatdriamperacyjnej jak i finansowe;j.
Bedzie st to odbywalo dziki usprawnieniu proceséw w przeelsiorstwie, redukcji zbdnych stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlimee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

11.5.WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2013 31.12.2012
Rentownd¢ sprzeday brutto 19,0% 26,4%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 1,2% (1,8)%
Rentownd¢ netto 4,3% 0,7%
Rentownd¢ aktywow ogotem 2,1% 0,4%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 4,4% 0,8%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v

D N N NN

rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzegal przychody ze sprzeda
rentowna¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezepey
rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

rentowndg¢ aktywdw ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownd¢ kapitatu wkasnego = zysk netto / kapitaty wtasne
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W 2013 roku w zaobserwowano spadek apar (efekt zmiany modelu biznesowego) oraz popramszystkich
pozostatych wskanikow rentowndci. Nalezy zauway¢, ze dziatalnéé Spotki jest rentowna w kdym obszarze,
a wskaniki utrzymup sie na zadowalagych poziomach.

11.6.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnaici biezacej 0,79 0,70
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,41 0,34

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v' wskanik ptynnaici biezacej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v" wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zoh@ania krétkoterminowe

Na koniec 2013 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynroi biezagcej 0,79, dla ptynnixi szybkiej 0,41.
Poziom wskanikéw ksztattuje si na bezpiecznym poziomie.

11.7.WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogolnego zadlienia 52,87% 54,73%
Wskaznik zadhgzenia kapitatu witasnego 1,12 1,21
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap.

wh. 0,71 0,68
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 9,41% 4,66%
Zadtwenie dlugoterminowe w

zobowhzaniach 17,80% 8,52%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v" wskanik og6lnego zaditenia = zobowgzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadhrenia kapitatu wlasnego = zobawmania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wkasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wiasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate

wskaznik zadhzenia dlugoterminowego = zobaziania diugoterminowe / aktywa ogotem

LSS

zadhwenie diugoterminowe w zobogdaniach = zobowgizania diugoterminowe / zoboyriania

W 2013 r. zadhzenie spéiki spadio z 54,73% do 52,87%, a jeggraci przesugt sic w kierunku zadhzenia
diugoterminowego (zadkenie dlugoterminowe wzrosto z 4,66% do 9,41% suitgnbowej oraz z 8,52% do 17,80%
caldsci zadhzenia).

11.8.MOZLIWO S€ REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzyd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na i21.3.
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11.9.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnione zostaty podstawowe stopy procentowdabe baz do wyceny kosztow kredytow bankowych.
Z jednej strony przyczynito sito do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowyetingk z drugiej strony z powodu
spadku dochodowéai produktéw bankowych, wphgho to na wzrost presji bankéw na podigganie matr, ktére
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 2013potka uzyskata zwkszenie dogpnych limitow kredytowych
o ok. 10 min zt. Wptyeto to na popraw dostpnaici towarowej.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka RAWLPLUG S.A. jest jednocgee importerem i eksporterem w z&ku z czym wysfpuje w znacznym
stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na cevakszy rozwéj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy coanEUR wystpuje nadwyka, na USD — niedob6r. Aktualnie
Zarzyd nie rozwaa zawierania kontraktéw terminowych w celu zabezgémia pozycji walutowych (zamiana EUR na
USD). Jednak w przypadku Zeja niekorzystnych zmian na rynkach walutowych, iEa@osiada odpowiednie limity
kredytowe przeznaczone na transakcje terminowe.

Spoéitka nie stosuje rachunko$ed zabezpiecze
Na 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawatteine kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
hedging naturalny.

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwrietrpodpisany aneks do umowy o limit wierzyteicio
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca3200Aktualna kwota limitu wierzytelrgi zgodnie z umow
wynosi 70 min zt. Ostateczny termin splaty kredyt31.01.2017 r.

W dniu 04.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwietnpodpisan tréjstronry Umowe Wieloproduktovy
pomiedzy RAWLPLUG S.A., Koelner tiacucky Fabryky Srub Sp. z 0.0. drlaca spoty zalezng od RAWLPLUG S.A.
a ING BankSlaski S.A. (,Bank”). Bank postawit do dyspozycji wmach zawartej umowy odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysokai 50.000.000 zt. Termin spiaty limitu przypadad03.2016 r.

Bank w ramach limitu kredytowego udegshia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokoi 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredgturotowego,
2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner kuckiej FabryceSrub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysakid 5.000.000 zt do
wykorzystania w formie akredytyw udzielonych pr&amk.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBEGURIBOR lub LIBOR (w zalenosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powkszonych o max Banku. Pozostatle warunki nie odbiegapd warunkow
standardowych dla tego typu umoéw.
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W dniu 13.03.2014 r. Spétka otrzymata zwrotnie pedp umowe o kredyt ptatniczy zaweagtz Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Kwota kredytu wynosi 53.140.000owa zawiera nagiujace terminy sptat: 18.000.000 zt do
30 kwietnia 2014 r. oraz 35.140.000 zt do 30 czer®014 r. Oprocentowanie oparte jest na stopiewgzd/IBOR
powiekszonej o mafe banku. Warunki nie odbiegapd warunkéw standardowych dla tego typu umoéw. ez
umowa jest elementem znacej zmiany struktury finansowania Grupy Rawlplug\.SProwadzona restrukturyzacja
obejmuje wdraenie médzynarodowego faktoringu w Grupie Rawlplug S.A. zor&onwersg obecnych
krétkoterminowych kredytéw bankowych na kredytednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Emitenfarmowat
w raportach biggcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@1dnia 04.03.2014 r.). Wdtenie faktoringu,
poprzez znacgy poprave efektywndci zarzdzania nalgnosciami, przyczyni si do poprawy ptynngi finansowej
Grupy Rawlplug S.A. Konwersja kredytow krotkotermimych na kredytysrednioterminowe przyczyni sido
stabilizacji struktury finansowania Grupy Rawlpl8gA. Powyszy kredyt platniczy jest finansowaniem pomostowym,
ktére ma na celu sprawne prEag z finansowania kredytowego na faktoringowe peprspta czgséci aktualnych
kredytéw bankowych. W docelowej strukturze finanaoia Grupy Rawlplug S.A.dola uczestniczyty trzy podmioty:
faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwakigRaiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baslgski S.A.)

w miejsce obecnych giiu bankow.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG $.Adnia 11.06.2013 r. podmiotem uprawnionym
do badania sprawozflafinansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zostata Grant Tihan Fgckowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzilw Poznaniu,

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana n& Igidmiotéw uprawnionych do badania sprawdgztinansowych
przez Krajows Rad: Biegtych Rewidentéw pod numerem 3654. Spoétka ketatg wczéniej z ustug Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spoétka
funkcjonowata pod nazywHLB Frackowiak Sp. z 0.0.) ora@ roku 2010w zakresie przegtlow i badania sprawozfda
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych orazakresie doradztwa podatkowego. W 2011 i w 201 ro
powyzsze ustugi dla Spotkdwiadczyta Grant Thornton Etkowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 20.06.2013
obejmuje:

v' przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G 3a | pétrocze 2013;

v' przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrifW/EPLUG S.A. za | p6trocze 2013;

v' badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fineego RAWLPLUG S.A.za rok 2013;

v" badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasfineego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

taczmm wysoka¢ wynagrodzenia wynikafa z umowy z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych
przedstawia ponsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18

26/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

14.OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

14.1.\WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen@®bre praktyki spoétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez RadGietdy Papieréw Warteiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 rokp&niejszymi
zmianami. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ¢fmsy jest na stronie internetowej§poeconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papieréw Wagdowych w Warszawie http:/corp-gov.gpw.p)l Oswiadczenie dotycre zakresu
stosowania zasad fadu korporacyjnego zostato e¢plaisine na stronie internetowej Spoétki www.rawlpkam
w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

14.2.INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spétek gietdowych

12. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mtiwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoéitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ni¢eldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v'niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniarmie audio lub wideo.

Spotka na chwi obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwabhego zgromadzenia. Spétka rozpgaz
jednak przygotowania do spetnienia tej zasady Wliigzym czasie.

Rozdziat 11l (Dobre praktyki stosowane przez czionldw rad nadzorczych):

1. Poza czynn&iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:
1) raz w roku spoelza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocery sytuaciji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniabadj zweztej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez &bNadzorcz coroczna ocena sprawozdania z
dziatalngci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spélementy umdliwiajgce dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
(..))

3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygzgdstpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorca spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowazujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakitadago typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tewzgledu Spotka nie przewidziata powgzego obowgzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowa od czionkéw Rady Nadzorczej. Jedmaknie mana wykluczy, ze Spétka w najbliszej
przysziagci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialmych w radzie nadzorczej powinienébgtosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia LBego 2005 r. dotygzego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kallegi

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najfitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nieldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v' niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3.0rIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spéika sporazdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzagg@jc ustawy o rachunkowioi oraz przepisow
i wymogoéw odnosgcych sé do sprawozdawcoi gietdowe;.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczai Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniuzp&éwnego Ksigowego jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przedbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksigowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcaddimansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen
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14.4 \WWSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2013 roku przedistt st nastpujaco:

Udziat % Liczba Udziat %
Akcjonariusz llo §¢ akcji w kapitale gloséw w liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17 B802. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

14.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

14.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE Z PAPIERAMI
WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

14.7 \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8.0PIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnécia Spotki, zarazdza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami

przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posémilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydlcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

a) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

b) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

c) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

d) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

e) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek swiadczenia lub ryzykawiadczenia przez Spdakw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidrny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peiyin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

f) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
g) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
h) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegdlnych uprawnier zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spétki przed godjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany jest
podja¢ wezesniej stosown uchwak.

14.9.CPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie any statutu Spoétki nate wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmiamitstatszelkie kwestie z tym zgdane reguly wytgcznie
bezwzgédnie obowgyzujace przepisy kodeksu spétek handlowych i statut I8poé zawiera w tym wypadkaadnych
szczegOllnych zapisow.

14.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kksdespotek handlowych oraz Statutu. Organizamprad
Walnego Zgromadzenia olte szczegdtowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uldnwaprzez to Zgromadzenie.
Regulamin ten znajdujeesna stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia maglbyw& si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélBi¢ w terminie szé&ciu miesgcy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalEgomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedmn dziesita kapitatu zakladowego magadat zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownigieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad najbliszego
Walnego ZgromadzeniZadanie takie naley ztozyé na pémie do zargdu najp@niej na miesic przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszeamieszczone w Monitorzgddwym i Gospodarczym oraz w
raporcie biegcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywapiawa gtosu uprawniengskcjonariusze, ktérzy najpdiej

na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzeniazglow Spéice imienneswiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadezy rachunek papieréw wagtiowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemtam
finansowymi.

Akcjonariusze mog uczestniczgy w Walnym Zgromadzeniu osalie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by udzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i oboggkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1. wykonywanie prawa gtosu,

2. sktadanie wnioskow,

3. zgdanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4. prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pyta i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organopoiks wyjasnien
w sprawach zwizanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego pgaiku obrad, przepisbw prawa, postanawiStatutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadepokrela Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wickszaiciag gltoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone ziyciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@egtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujgcym w 2013 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadih, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otmgt
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2) powzkcie uchwaty o sposobie podziatu zyskyb pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cziamkorganow Spofki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéikizéé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty
ich czlonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spoiki,
7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,
9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeiuakiav Rady Nadzorczej,
10) pofagczenie lub rozwgzanie Spoétki oraz wybor likwidatorow,
11) zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszciewobec cztonkéw organéw Spéiki lub zajmieli Spéiki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

14.11.SKtAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZLY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIAANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Skiad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zarzdu Spétki na dzie 31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdhaindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorca, ktory znajduje si na stronie
www.rawlplug.com

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.
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Zarzd kieruje dziatalnécig Spotki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgenajmniej dwéch czionkéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1) zachgniecie diugu innego aneli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obaaek swiadczenia lub ryzykdwiadczenia przez Spdaikw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenosgcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgiyin przez Zarzd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewsaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpatki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzen®AMRPLUG S.A. powotatlo na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przezetRadt. Regulamin ten znajdujeesina stronie www.rawlplug.com.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@zdonkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetizyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpy¢ pracownikami Spotki, ani czionkami wiadz albo pramikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowa sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spatki.

Nie mniej ni trzech czionkéw Rady Nadzorczej, powinna spétkigterium niezalenosci wskazane w statucie Spotki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani malonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spo6iki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spoétki lub Podmiotu Powzanego,
3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowadz jakichkolwiek intereséw ze Spdiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie mae by pracownikiem, doradg czlonkiem organéw, wigicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem Spoiki lub spétdzielni, czy innego migiebiorcy prowadacego dziatalngé konkurencyjm, jak
réwniez osoly bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spdd czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez WalAgromadzenie wybiera
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodnimzgo Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glasiu
tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaproszem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes osoby Przewodnigzego Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczejssprotokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowéa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej magat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeegdo, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zgia lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw posiedzenia jak rowmiemie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyela mogli
dysponowa tymi samymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzk6w prawem przewidzianych, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkéw zatrudnienia cztonkdéw Zadil,

2) wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie §iinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdwiedpdub spétdzielni a tate udzialowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spéteb Ispotdzielni jest wikszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowyy suprawnieni do powotywania chby jednego czlonka zaydu lub organu
nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygpienie do innych spoétek prawa cywilnego czy hanaigey oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw pawey 2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej
transakcji lub serii powzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaorbudzecie i wykraczajcych
poza zwykly zargd Spotlg,

6) uprzednie wyraanie zgody na dokonanie sprzegaaktywdw Spétki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiegowej netto srodkdéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spétki,

7) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spoitki z tytutu payczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyklego zagdu Spétly, powyzej 2.000.000,00 (dwdch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pgzeh udzielonych przez Spdikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych), ponad kwot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @banie nieruchomi lub ich czéci utamkowych,

11) z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wym@nie zgody na zawarcie lub zméaprzez Spoétk umowy z
Podmiotem Powizanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

14) delegowanie ze swego grona cztonkéw Rady Nadzomdaejvykonywania funkcji zasdu, w przypadku
zawieszenia jego cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztionkami Zgoa.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutoweykie] dziatalngci Spotki, zgodnie z ogdélnymi warunkami
uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosarzdu, Rada Nadzorcza r® udzielé zgody na
zawieranie tego typu umow, zakiagac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotlywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczejzeona powotywa spardd swoich cztonkdédw komitety, w szczegGinb
komitet audytu.

Uchwal z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata letnds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuije:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzen ksiegowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkadiwiow kazdym czasie;

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétlkwyjasnianie z tynmie tre&ci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, potrocznych i rocznych;

3) monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozd@nansowych Spétki;

5) omawianie z Zarmdem wszelkich probleméw lub zasteeft, ktére mog wynika¢ z badania sprawozda
finansowych,

6) analiza listbw do Zardu sporadzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki, niezatsci i obiektywndci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emipjapierow
wartasciowych,

8) dokonywanie przegt systemu rachunkowoi zaradczej,

9) przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewvetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadczej) oraz raportu rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrobieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorcaeymeendacji majcej za przedmiot wycenSpoiki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu plamczenia przedstawionego przez Zgzw zwigzku
z planowanymgczeniem Spotki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych

36/36



RAWLPLUG S.A.

I°ORAWLPLUG

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI
SPOLKI

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO 31 GRUDNIA 20F0KU

Wroctaw, 18.03.2014



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

SPIS TRKCI

1. CHARAKTERY STYKA SPOLKI ..o et e e, 4
1.1.  DZIALALNOSC SPOLKI
1.2 POWRAZANIA KAPITALOWE .....oovvieieieeee et eee ettt en et n et s stne et en e seeeeen s eeen 4
1.3, STRUKTURA AKCIONARIATU ..ot e e e eee e 5
L4, WEADZE SPOLKI .ottt e e et e e e et e e e e et e e 7.

1.4.1. ZARZAD ...ttt ettt ettt ettt 7
1.4.2. RADA NADZORCZA ..ottt ettt e ettt e et e ettt e e et et eeae et et et e e e et eeeeeee 8
1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI cecviveeet et 8
1.4.4. INFORMACJE O ACZNEJ WARTGCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ..ot 9
1.5, EMISIA AKCIL oottt ettt e et e ettt e et ettt e e e e e et e et et et et e et e et ettt e et et ee s 9
1.6. PROGRAM AKCJII PRACOWNICZY CH ...t ee e ee e 10
1.7.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA.......c.c.ccveiereeieereeeeeenn 10

2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNEISTOTNEDLA ROZWOJUSPOLKIORAZ

PERSPEKTYWYROZWOJIUSPOLKI ..ot ee e e e e e e eee e 10
2.1, CZYNNIKI ZEWNETRZNE ......oiiiuiieieeeteee ettt s et en st n st en et saeasaeteenensesaanns 10

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA WBRANZY BUDOWLANO-
MONTAZOWEJ, PRZEMYSEOWEJ ORAZ MOTORYZACYJINEJ ..ot eeeeeeee e 10.
2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW |®tPRODUKTOW Z DALEKIEGO
(VLY 2SY01 = 0] 51 OSSR
2.1.3. KURSY WALUTOWE ..ottt ettt e et e et et et e et e et e e et et et et et et e eaeeeeaee e e eeeeeeeee e
2.1.4. STOPY PROCENTOWE ...t eoeeeee et et eeeeeeee et et et e et e ettt e et e et e ete et et et e e eeeeaeeee et et e e e eeeeee e
2.1.5. CENY SUROWCOW........cccvveeenennn.
2.2, CZYNNIKIWEWNETRZNE .......oiiiiiieeieeeeeee et e et eesee st esee s en et n s st nan s ae s eenn e,
2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU
2.4. STRATEGIA ROZWOJU

3. SEZONOWGC SPRZEDALZY ..ottt eemeas ettt ettt ettt ettt esetese s s s s
4, ZRODEA ZAOPATRZENIA ..ottt ettt ettt ettt ettt s et et e st ae et et e s esessenensssanes
5. INWESTYCJEORAZ BADANIA | ROZWOJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI
5.2. BADANIA I ROZWOUJ ..ottt ettt ettt
5.3. PLANY NA 2014 ROK

6 [0 5] = 3 22RO SPRRRURN
7 TRANSAKCJIEZ PODMIOTAMI POWIAZANYMI ...ttt en e 14
8. INFORMACJAO UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACHORAZ
ZACIAGNIETYCH KREDYTACH. ..ottt eeee ettt n et n et et ettt n st een e 17
0. INFORMACJAO OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJIACH .......coivevieieeeeeeeees 18
10. ZNACZACEUMOWIY ...ttt s sttt e ettt a e e et e st et es s st eaeeeteen s sanenenae s 18
10.1. UMOWY UBEZPIECZENIA ...t ee et ee et e e 18
10.2. UMOWY KREDYTOWIE ...ttt ee et ettt e e e ettt e e e e ee e, 19
10.3. UMOWY PORECZENIA ... ..ottt s ettt et as et te e sae e ee et n s s e e eeeee s 19
11. WY NIKI FINANSOWE ... oottt ettt e eeeae et e ettt et et et e e et et et e et e et e et et et et et e et e et et et eeeeeaeeeeanes 19
11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BLANSU .....covoiveeeereeeeee, 20
11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDRY ...t ieeeeeeee et ee et et et eeeme e et et et eeee e e et et et eeeesaeseeeeereeans 20
11.2.1.  SPRZEDZE KRAJOWA. ..o oot e e et e e et et e e et eee et e e et e et eeaeeeeeee e e eeeeeees 21
11.2.2.  SPRZEDZE ZAGRANICZNA ..o oottt e e ettt e ettt e e e ettt ee e e e eae e 21
11.2.3.  STRUKTURA ASORTYMENTOWA . ... oottt e ee e eee e, 22
11.3. KOSZTY OPERACYJINE ..ottt et e et et e et ee e e ee e e 22
11.4. DZIALALNOSC FINANSOWA ...t eeeeee ettt ee e e e eee e, 22
11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCH ..ottt 23
11.6. WSKAZNIKI PEYNNOSC oot ee ettt 24
11.7. WSKAZNIKI ZADEU ZENIA ... oottt e ettt et et e et e et et et e et e eee e e seeeeeennees 24
11.8. MQZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOW Y CH ..ottt et eem ettt e et e et et et et e e et et et et et e e e eee e et et e e et et e et e eae et et et e eeeeeeete e e eeens 24
11.9. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE ........... 25
11.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI....ovviitieieieeeeeeseeee et 25
11.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM .....oiuiiiiiiiieeeeeseee et 25
12. ZDARZENIAPODACIE BILANSU ...ttt et eee et ettt e e et e e e e eeenen e 25

2/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

13. INFORMACJAO PODMIOCIEUPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH .26

14. QSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD £ADU KORPORACYJINEGO.........cevieiiiniininnens 27
14.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnegwekiu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekisrab
zasad Jest PUDIICZNIE U@PINY......oooii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e s e s e e et e be e e eeeeaaaaaaaaaaaaaans 27
14.2. Informacja o zakresie, w jakim Emitent ag#tod postanowig zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz
wskazanie tych postanowii¢ wyjasnienie przyczyn tego OGBHENIA ...........evveiiiiriiiieeiiiiiee e emmme e 27
14.3. Opis gtownych cech stosowanych w przgisrstwie emitenta systemow kontroli wegtrznej i
zarzdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozaafinansowych i skonsolidowanych
SPrawOZAA fINANSOWYCH .....oiii i r e e e e e e e e s e e e e e s ettt e et e e eeaaeeeeesesaassaansnssaseenteeneeeeneeeeaes 28
14.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadggch bezpérednio lub pérednio znaczne pakiety akcji wraz ze

wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotyi,aké procentowego udziatu w kapitale zaktadowyitgby
gtoséw z nich wynikajcych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbtespw na walnym zgromadzeniu...... 29

14.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw weidarych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne,
WIAZ Z OPISEM tYCH UPFAWIIE. .......coiiiiiiie ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e bbbt e et e et aeeeaaaeasaaaaannnnsbnseesenees 29
14.6. Wskazanie wszelkich ograniazedngnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniceeni

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy élkreej cz$ci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dosyez
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdiryprzy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zzane z
papierami wartéciowymi g3 oddzielone od posiadania papierOw WETTOWYCH ............cccoovieiiiiiic e, 29
14.7. Wskazanie wszelkich ograniézotyczcych przenoszenia prawa wtasoiopapieréw wartéciowych
emitenta 29

14.8. Opis zasad dotygzych powotywania i odwotywania 0séb zatzapcych oraz ich uprawnig w

szczegOlnéci praw do podjcia decyzji 0 emisji lub WyKUPI€ @KCji.......mmmeeeeriiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e 29
14.9. Opis zasad zmiany Statutu SPOIKI .....cceeeeeeiiiiiiicc e a e e e e e 30
14.10. Spos6b dziatania walnego zgromadzenia iZegadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonayiusz
sposobu ich wykonywania, w szczegdicieasady wynikaijce z Regulaminu walnego zgromadzeniagfietaki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje o tyi@ wynikap wprost z przepiséw prawa...................cceeeee 30
14.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlgiggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zargdzapcych, nadzorujcych lub administrajcych Emitenta oraz ich komitetéw ............ccceeeveeee... 32

3/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

1. CHARAKTERYSTYKA SPOLK]

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowa budowlanych,

v' narzdzi recznych oraz elektronagdzi,

v" normalii srubowych.

RAWLPLUG S.A. posiadata na 31.12.2013r. oddziat Weoctawiu, ul. Jedniei Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnéci gospodarczej.

W dniu 8.07.2013 r. Spéika otrzymata postanowiejgu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawil
Wydziat Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOELRES.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta w
dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akdjoisay. Zarad Grupy Kapitatowej opiera globajrekspans
przede wszystkim o produkty i marlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8igi z jej produktami,
zdecydowano o zmianie firmy Sp6tki. RAWLPLUG S.Araz z kolejnymi zmianami organizacyjnymi dokonywemy
wewmngtrz Grupy, staje sicentrala spotkg dystrybucyja, ktérej dostawcamidulg zaktady produkcyjne Grupy oraz
zewretrzni dostawcy towaréw handlowych.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grupg Kapitatony RAWLPLUG na dzié 31.12.2013 r. przedstawia poszy diagram:
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

RAWLPLUG S.A. | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
->[Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

\

v

> Koelner Rawlplug IP
Farmlord Trading Ltd - 100% |> Meadowfolk Holdingid - 100% -1Koelner Laicucka Fabrykarub -> Sp.zo.0.-100%
Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp.zo.0.-100%

Koelner Hungéria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Bulgaria EOOD - 100%
Koelner Romania SRL - 100%
Koelner Vilnius UAB - 100%
Koelner Kiev Ltd- 99%

Koelner Ltd - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% -> Stahl GmbH 9400 |
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% -> KoehiRawlplug Building and Construction Material TragiLLC* - 49%
Rawliplug Ltd - 100% -p Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% |> Herco Fixngs Ltd61% |
Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 98%
Koelner Finance Ltd* - 50%

Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

VARV VA VAR VAR V2R V2R 2 A A AR VAR V2 2 A A VA

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

LeoTexLtd * - 51%

Koelner d.o.0.* - 100%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.o0.* - 100%

VovoVov

*na 31.12.2013 r. spoiki nie byly afg konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingtury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywigdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgiowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz RAWLPLUG oraz wybranych spétek pmanych, wchodcych

w sktad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyla z@2m wartas¢ 2 tys. zi. udzialy w Koelner Ltd aéznej wartdci
nominalnej 5 968 tys. RUB stanawich 15,67% udziatu w kapitale zaktadowym spotkivighiku nabycia udziatow
RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaldwym Koelner Ltd.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2013 r. przedsthsé nastpujaco:

5/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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. . . - Udzieﬂ % Liczba gloséw ne . _ . UdZi?ﬂ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67 197%02. 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67 6.404.832 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00
Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig1.12.2013 r. przedstawiaksias¢pujaco:
. . . . Udz@ % Liczba gtoséw ne . . Udzi§+ %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gtosow ne
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczeodnagnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

Spoéitce nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzigdapa podstawie art. 362 81 pkt 8) kodeksu spéitek
handlowych, upowanito Zarzd Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notoyweh na rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia ldsdej odsprzeds.
Spétka nabywabedzie catkowicie optacone akcje, wedlug paziych zasad:

v laczna ilé¢ nabywanych akcji wtasnych nie gmby¢ wicksza nk 1.800.000 akcji o warfgi nominalnej po
1,00 zloty kada,

v minimalna wysoké& ceny za nabywane akcje nie iroby mniejsza ni 1,00 zt za 1 akej za& tgczna
maksymalna wysokg ceny za nabywane akcje nie zeoby¢ wieksza nk 21.600.000,00 zi, tj. 12,00 zt za
1 akcg,

v'upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od&2013 r. do dnia 31.05.2015 r.,
nie dhrzej jednak nt do chwili wyczerpanidgrodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

akcje mog zosta nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji giefgch i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza sj nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si nabywania akcji w ramach publicznego wezwaniaktgeaSpotki,

N X X

nabycie akcji wtasnych, stosownie do decyzji Zdiz mae by finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh m@ by przeznaczona do podziatu, przy czym ZdrEpdiki jest upowaiony do podicia
decyzji o innychzrédiach sfinansowania nabycia akcji wkasnych,
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v"warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia tlalszej odsprzeéya bedg zgodne z postanowieniami
Rozporadzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12260.
Zarzd, kierupc sk interesem Spéiki, po zagnieciu opinii Rady Nadzorczej nie:
a) zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub g@rzeryczerpaniem cafoi $rodkOw
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowa z nabycia akcji w cakei lub czsci.
Po zakaczeniu procesu nabywania akcji wkasnych przez Spdarzd Spotki zwota niezwtocznie, nie pidiej jednak
niz w ciaggu czterech miesty od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonaguszlem podjcia uchwat
0 umorzeniu akcji wiasnych oraz obeniu kapitatu zaktadowego Spétki i zmianie statBpoiki.
Walne Zgromadzenie, dziadaj na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spoidiowych, art. 348 § 1 w zw. z art.
396 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, postanowitpowickszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003 z zysku
wypracowanego przez Spétkkapitatu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zt klwoty 21.600.000,00 zt
i przeznaczenidrodkéw z tego kapitatu na nabycie przez Spdkciji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzeday.
Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000@&pito w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty
6.114.987,64 zt pochodeej z kapitatu zapasowego Spotki, powstatego z zysypracowanego przez Spétw latach
ubiegtych.

W 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sklad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2013 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
W 2013 roku skiad Zagrlu Spotki nie ulegt zmianie.
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1.4.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&eVLPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spp#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobipigee funkcje we
whadzach Spétki na dzhe31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
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Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -

360

Zbigniew Szczypiski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b zagezagcych (w tys. zt):

Osobyzarzadzajace

1.01.2013 - 31.12.2013

Radostaw Koelner - Prezes Zailm 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jgzhdporadkowanych 237

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zadn ds. Finansowych 396
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace

1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnica Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

12

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Cztlonek Rady Nadzorczej

*w dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne ZgromadzB#R/LPLUG S.A. powotato na Cztonka Rady Nadzo&pgélki Pana Janusza Pajk

Na 31.12.2013 r. nie byly zawarteadne umowy pomgdzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi przewidujce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolniggizh oséb z zajmowanego stanowiska bezneaprzyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
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1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W dniu 01.01.2013 r. do spoiki zatej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesiingktury handlowe obstugige
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem mgamizacji jest podniesienie efektywsgdzarzdzania Grup.

W dniu 01.01.2013 r. w spéice zatej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utwoe@entrum Ustug Wspdlnych,
ktore zostatlo wyodbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego Centrum spotka
swiadczy ustugi w zakresie: kgjowasci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustig, marketingu, rozwoju
produktéw oraz obstugi kadrowo-kgowej na rzecz spétek z Grupy, w tym spétki RAWLRGIS.A.

W 2014 roku przeprowadzanadzie znacgca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wame medzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytéw bankowych nedity srednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym
Emitent informowat w raportach bigcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@ldnia 04.03.2014 r.).
Wdrozenie faktoringu, poprzez znagg poprave efektywndaci zarzdzania nalenosciami, przyczyni si do poprawy
ptynndéci finansowe] Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytowokkoterminowych na kredytgrednioterminowe
przyczyni s¢ do stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPG. W docelowej strukturze finansowania Grupy
RAWLPLUG bedg uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handlowy Warszawie S.A.) oraz dwa banki
(Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baikski S.A.) w miejsce obecnychggiu bankow.

Zarzd skupia sj ponadto na optymalizacji wszystkich proceséw zdeimych wewntrz Grupy w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw, ograniczeniatéesi uzyskanie najwkszych efektéw synergii.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA  ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Koniunktura w | pétroczu 2013 roku byta staba, gytow bramy utrzymywat s¢ na nizszym poziomie i w roku
2012. Dotyczy to zwlaszcza | kwartatu, ktory w roR012 byt wyjtkowo korzystny dla Spétki. W kolejnych
miesicach 2013 roku coraz wymaiej dalo s¢ zaobserwowa poprave koniunktury, co pozwolito Spétce w trzecim i
czwartym kwartale 2013 roku zanotoWwawyzsz sprzeda niz w roku poprzednim. Oprdcz czynnikow
makroekonomicznych ogranicaaych popyt, takich jak niski poziom inwestycji wgpmdarce, czy testabszy dosp
do finansowania, mocno negatywnie na popyt w bramptyneta dluga zima, ktéra przegjneta s do maja 2013 r.
Niekorzystna aura spowodowata miggine opdénienie w rozpocgeiu inwestycji budowlanych wzegllem roku
poprzedniego.

Sprzeda w 2014 r. ldzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu w bragy, gdyz RAWLPLUG S.A.
dysponuje zaréwno dobdostpndscia towarovs, jak i bogag ofertg oraz bardzo wysokim poziomem obstugi klientow.
Pozytywne sygnaty coraz gxiej ptymace z gospodarki Strefy Euro oraz z rynku brytyjgkiepozwalaj przypuszcza,

ze 2014 rok mge by dwzo lepszy dla Spétki airok 2013.
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Spairéd czynnikdw mogceych negatywnie wphat na wyniki finansowe Grupy, zaliczyalezy ostabienie koniunktury
na rynkach wschodnioeuropejskich oraz ostabientdarwosyjskiego i hrywny ukraskiej. Konflikt krymski oraz
grozagce Rosji sankcje gospodarcze mauzyczyné sic do ostabienia popytu wewmznego na tych rynkach oraz
powstanie ujemnych pdic kursowych od zobowran wyrazonych w walutach obcych. Jednak wptywy tych
czynnikéw na wyniki skonsolidowane jest ograniczomylyz bezpdrednia sprzeda Spétki na te rynki nie jest
znacaca.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
Ceny towaréw i pOtproduktow importowanych z DalgdeWschodu zachowywaly esistabilnie. Negatywnie na
poziom cen wplywa lokalna presja na wzrost wynageddco powinno by jednak zrekompensowane nieznaczn
obnizkg cen surowcéw wywotanstabryca dynamily rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywa na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych pmywow gotéwkowych
RAWLPLUG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USDwZgledu na specyfilk oraz zakres terytorialny prowadzonej
dziatalngci Rawlplug S.A. ma nadwki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér USD (import
dalekowschodni). Z uwagi na fakize obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkaviewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie), nie jest planowane zawieranie kontraktéumnbeowych w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zaalzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacky udziat zadilgenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG momi stop
procentowych ma bezpeedni wptyw na wyniki finansowe. Do Il kwartatu 28 roku nie przewiduje sipodwyzek
stép procentowych. Ich wysoé® w kolejnych miesgjcach uzalgniona kxdzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest tworzywahuszne, dla ktérego nagita stabilizacja cen.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wdeiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektgéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwealagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdtenie rozwizan
zarzgdczych w zakresie sprzegai marketingu to gtéwne aktywsoi, ktérych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie RAWLPLUG S.A. mialy miegsemiany w zakresie sprzega produkcji i marketingu,
ktére mag pozwoli na uzyskanie optymalnej efektywiodi maksymalnie wykorzystapotencjat Grupy. Die naktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtowmigaktadzie produkcyjnym Koelner heucka FabrykaSrub
Sp. z 0.0., ale réwniew RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.z@olg zwiekszy¢ wydajng¢, co
powinno przetay¢ sig na lepsz dostpnas¢ produktows oraz wekszy konkurencyjné¢ cenows oraz poszerzy
i unowoczéni¢ oferke produktowg Grupy, a przede wszystkim Spoiki, jako centrabpjtki dystrybucyjnej w Grupie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu wamenie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakiEi produktow dla braty budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodzerdalizacji celu
strategicznego bycia dostayvpierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwzan logistycznych i sprzedawych zapocgtkowane w latach poprzednicheda nadal
kontynuowane. Gléwne kierunki to: poszerzenie gfgstoduktowej, poprawa jakoi dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzega

2.4. STRATEGIA ROZWOJU

W strategii rozwoju Spétki na najbfize lata zaktadany jest dalszy rozwdj wiasnych a@genych struktur
sprzedaowych, gtdéwnie poprzez rozwdj obecnie istgmjch zagranicznych spélek zabgch. Priorytetem nadal
bedzie sprzeda produktéw z grup strategicznych dla RAWLPLUG S.Atorych innowacyjné&t i zaawansowanie
technologiczne pozwala agia¢ atrakcyjne mate. Spoétka bdzie wzmacniata swegjpozycg rynkowy rowniez poprzez
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybugikich jak DIY i OEM. Strategia rozwoju sprzega
zagranicznej zaklada wzrost sprzegdapoza Europ poprzez pozyskiwanie klientdbw na nowych rynkaclzypr
jednoczesnej intensyfikacji sprzegiana rynkach, gdzie Spotka posiada wlasne spotkizna.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorg produktow i towarow RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla krajowyak

i zagranicznych rynkéw zbytu Spétki. Naphsze przychody ze sprzegaSpotka realizuje w trzecim kwartale,$za
najmniejsze w pierwszym. Ze wzglu na zwgkszanie si udziatu sprzeds/ narzdzi recznych oraz elektronagdzi w
strukturze przychodéw Spoiki, ktore charakteryzsig mniejsz sezonowscia niz mocowania budowlane, zjawisko to
bedzie ulegé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktére zaopatsigeSpotka i jej podmioty zaime to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkgty, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na biggco od dostawcOw krajowych i europejskich, azealod
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). RARLUG S.A. nie ma dostawcy, ktéry posiadatby goznci¢ na
dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kty towar mazrédio alternatywne, co wynikaze dlugoterminowej strategii
Spotki, azaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w struktaekupow.
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5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2013

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 4432
Maszyny i urgdzenia 2 881
Budynki i budowle 1262
Badania i rozwgj 256
Pozostalgrodki trwale 33
Finansowe aktywa trwate, w tym: 1 369
Udzielona payczka 1 367
Nabycie udziatow 2
RAZEM 5801

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2013 roku wyniosty 4 432 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego, modemjibudynkéw oraz naktadow na badania i rozwoj.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 1 369 tysokejmowaly:
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Amicus Poliniae sp. z 0.0. 1 367 tys. zi,

v" nabycie udzialtéw w Koelner Ltd 2 tyk.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestyoyjna badania i rozwéj w kwocie 256 tys. zt. i dagty one
gtéwnie zakupu wynikéw badazywicy epoksydowej oraz baflanad projektami nowychaéznikow do izolacji
fasadowych wraz z dokumentad¢gchniczig

5.3. PLANY NA 2014ROK

W roku 2014 planowanegsnakiady inwestycyjne w wysokoi okoto 7 538 tys. zt. Dotyczybeda one przede
wszystkim naktadéw na:

v' rozbudow parku maszynowego 4 669 tys. zi,
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 1 640 tys. zi,
v' badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 592 tys. zi,
v'informatyzacg 483 tys. zi,
v/ wartdsci niematerialne i prawne 120 tys. zi,
v' zakupsrodkéw transportu 34 tys. zt.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dai81.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byty 3@gbby.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy za rok 20z8dstawia pornsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2013
Produkcja 236
Magazyn i dystrybucja 103
Administracja 23
Sprzeda i marketing 11
Razem 373

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spétki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw @taworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca stosuje zasai dyskryminowania i zapewnia rowne traktowamniazowarunki
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:

v" naleznoéci netto na dzik 31.12.2013 r. z wgtzeniem nalenosci z tytutu payczek,
v' zobowgzania na dzi@31.12.2013 r. z wgtzeniem zobowgzan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. objge przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatdwsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejeeugakupy towaréw, materiatéw i ustug or@amdkow
trwatych oraz czynsz inicjalny ety w rozliczeniach ngidzyokresowych kosztow. W pozycji tejetp rownie:
koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji
i poreczen.
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w tys. zt
Przychody Zakupy Naleznosci Zobowiagzania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 941 6 300 - 1646
Fabryka Pit i Nargzdzi Wapienica Sp. z 0.0. 99 3418 3 1949
Koelner Centrum Sp. z o.0. (4) 2 - -
Koelner CZ s.r.o. 7434 621 665 -
Koelner Romania SRL 5424 1080 7 451 -
Koelner Bulgaria EOOD 3 - 2 -
Koelner Hungaria Kft 5528 671 911 -
Koelner Ltd 7 - 3321 -
Koelner Deutschland GmbH 3748 6 1388 -
Koelner Vilnius UAB 5413 1504 164 -
Koelner Kiev Ltd - - 470 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7 532 1 6779 -
Koelner Scandinavia AB 3352 34 476 -
Koelner tacucka Fabryk&rub sp. z 0.0. 102 22 056 - 12 938
Rawlplug Ireland Ltd 1440 - 1336 -
Rawl France SAS 15211 425 2741 67
Rawlplug Ltd. 24 312 29 10 500 20
Stahl GmbH 2175 124 608
Amicus Poliniae sp. z 0.0. 958 1333 - 95
Herco Fixings Ltd 926 - 771 -
Koelner Trading KLD LLC 2 802 - 6 964 -
Farmlord Trading Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 1814 20 444 - 2 844
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 260 1182 - 359
LeoTex Ltd 7 432 - 1071 2
ﬁ:ﬂggw Ifsrr:c?:eell oraz jednostki pemane poprzez 62 141 57 12
Koelner Polska sp. z 0.0. 163 542 308 32742 -
RAZEM 260 514 59 679 78 420 19 932

Na dzier 31.12.2013 r. nadmosci z tytutu udzielonych pioyczek wyniosty 30 279 tys. zt, w tym:
v’ 22 076 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,
v' 3750 tys. zt od Koelner Romania SRL,

1 659 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

1577 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

502 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

426 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.,

AR NN

289 tys. zt od Koelner Ltd.
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Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2013 r. wyniosty 2 B&. zt,
w tym:

958 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,

169 tys. zt od Koelner Romania SRL,

45 tys. zt od Koelner CZ s.r.o.,

43 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

31 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

26 tys. zt od jednostek poyzianych poprzez kluczowy personel.
7 tys. zt od Koelner Ltd.

2 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.

LS N N N N N N N

1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd.

Na 31.12.2013 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 72 404 tys. zi, w tym:
v' 15 059 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztucznezsp.o.,
v' 13 539 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z,0.0.
v’ 12 994 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kift,
v’ 11 476 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlapez o0.0.,
v 6895 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v 6241 tys. zt wobec Stahl GmbH,
v' 6 200 tys. zt wobec Wapienica sp. z 0.0.
Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychypaek w okresie 01.01 — 31.12.2012 r. wyniosty ® . zi,
w tym:
v' 609 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kft,
v’ 439 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z o0.0.,
v’ 377 tys. zt wobec Koelner Tworzywa Sztuczne spoz, o
v’ 283 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica sp. z 0.0.,
v’ 235 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub sp. z 0.0.,
v

147 tys. zt wobec Koelner Inwestycje Budowlanezsp.o.,

AN

124 tys. zt wobec Stahl GmbH,

\

30 tys. zt wobec Koelner Polska sp. z 0.0.,

v' 6 tys. zt wobec Koelner Deutschland GmbH.

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjapbreczeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomtlzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolib jednostk od niego zalena.
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8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, POR ECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. nie udzielita pgozeh i gwarancji, ktérych wart@ przekraczataby 10% kapitatow

wilasnych RAWLPLUG.

Na dziev 31.12.2013 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytulu udzielonych poren
i gwarancji spotce zaimej Koelner Lacucka FabrykaSrub sp. z 0.0. wakznej kwocie 55 098 tys. zt. Szczeg6towe
zestawienie przedstawiono w pasiej tabeli:

Podmiot otrzymujacy poreczenie

Beneficjent

Zobowigzania z
tytutu udzielonej

Tytut

Termin

obowigzywania

gwarancji / zabezpieczenia  gwarancji /
poreczen w tys. zt poreczenia
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 187 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Bank$laski S.A. 130 umowa 31.05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub ING BankSlaski S.A. 8 800 umowa 27 05.2014
Sp. zo.o. kredytowa
Koelner tacucka Fabryk&rub Bank DnB NORD umowa
Sp. zo.o. Polska S.A. 27286 kredytowa 30.06.2014
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 6 ostdwy/ustugi 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 153 talog/ustugi 10.12.2015
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Polska S.A. 533 leasing do 30.11.2018
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 1709 leasing do 31.05.2018
Koelner-Inwestycje Budowlane Raiffeisen Leasing .
Sp. z 0.0. Polska S.A. 7 leasing 30.09.2014
Ulster Bank Commercial umowa .
Rawlplug Ireland Itd Services Ltd 1244 kredytowa bezterminowo
Koelner tacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 5535 leasing 01.02.2017
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
Koelner taicucka Fabrykarub Dostawcy handlowi 9 508 dostawy/ustugi 01.01.2014

Sp. zo.0.
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9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2013 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nagtijace gwarancje i pgczenia.

v" W dniu 03.03.2013 r. RAWLPLUG S.A. podpisata ungoavkredyt w rachunku bigcym z BNP Paribas Bank
Polska S.A. Jako zabezpieczenie spfaty kredytunastiono m.in. zabezpieczenie w postaci zastawu
finansowego na akcjach RAWLPLUG S.A., naleych do Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,g¢2nej wartéci nie
mniejszej nk 30 000 tys. zt

v Na mocy aneksu nr 22 podpisanego w dniu 13.03.201® umowy kredytowej o limit wierzyteldoi
zawartej przez RAWLPLUG S.A. z Raiffeisen Bank RalsS.A., kwota udzielonego kredytu zostata
zwiekszona do kwoty 82 000 tys.zt. W z@ku ze zwgkszeniem kwoty kredytu ustalono dodatkowe
zabezpieczenia m.in. w postaci gwarancji korporagyjvystawionej przez Koelner Polska Sp. z o0.0zora
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. do kwoty 20 000 tys. z.

v' W dniu 31.10.2013 r. podpisano Aneks nr 10 do umowyedyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawiadn
zawarty pomidzy RAWLPLUG S.A. a ING BanKlaski S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustéommav
jest m.in pogczenie Koelner ticuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0. oraz FPIN Wapienica sp. z 0.0. Armkienit
kwote przyznanego kredytu. do kwoty 22 000 tys. zt dd28014 r. Od 29.01.2014 do 31.05.2014 r. kwota
przyznanego kredytu wyndsbedzie 20 000 tys. zt. W stosunku do stanu z 31.112220 nasipit wzrost
udzielonego pa@iczenia o 2 000 tys. zi.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej
10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1.UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez RAWLPLUG S.A.:

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubezspuiglazenia Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedstbiorstwa, ubezpieczenie  Aviva Towarzystwo ~ zinfrastruktug, inwestycje
utraty zysku Ubezpieczé Ogolnych S.A. 226 334 tys. zt  niezakaiczone, nakltady adaptacyjne w

obcychér. trwatych, maszyny i

ubezpieczacy RAWLPLUG S.A. urzadzeniagr. obrotowe §r. pienkzne

ubezpieczenie r_‘nienia mienie w transporcie — systemy
w transporcie mocowa budowlanych, nardzia, pity,

. . AIG Europe Limited tacznie 385 948ys. zt,  cir7a elektronacrdzia oraz chemia
ubezpieczagy Koelner Rawlplug Sp. z 0. 0. Oddziat w tym Rawlplug S.A. ' ¢

IP Sp. z 0.0. budowlana;
) ) w Polsce 102 554 tys. zt .
Ubezpieczony: Rawlplug S.A'i rod_zaj transportu: samochodowy,
inne spoitki z Grupy Rawlplug lotniczy, morski; typ: wtasny, obcy
ubezpieczenie utraty zysku, , automatyczny magazyn wysokiego
sprz:tu elektronicznego, maszyni  Aviva Towarzystwo sktadowania, system technologiczny,
urzadzen od awarii Ubezpieczé Ogoinych S.A. 69940 tys. zt ukladnica magazynowa, sptz
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. stacjonarny
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10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zt waluta
RAWLPLUG S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 82 000 @s. - Limit wierzytelndci
10.3.UMOWY PORECZENIA
) ) Kwota poreczenia
Kredytobiorca Poreczyciel Bank

wg umowy na 31.12.2013

Koelner Laicucka Fabryk&rub

sp. 2 0.0 RAWLPLUG S.A.  Bank DnB NORD Polska S.A. 44 607 tys. zt 27 285 tys. zt

11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Przychody ze sprzeday 285 248 314 130 (9,2%
Koszt wlasny (231 139) (231 204) 0,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54 109 82 926 (34,8)%
Koszty sprzeday (139 282) (67 598) (41,9)%
Koszty ogélnego zagelu (14 242) (18 964) (24,9)%
Zysk ze sprzeday 585 (3636) 116,1%
Pozostate przychody operacyjne 12 637 10 398 21,5%
Pozostate koszty operacyjne (19 820) (12 366) (20,6)%
Zysk z dziatalncici operacyjnej 3402 (5 604) 160,7%
Przychody finansowe 21 146 20 170 4,8%
Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)%
Zysk brutto 10833 (942) 1 250,0%
Podatek dochodowy 1521 3101 (51,0)%
Wynik finansowy netto 12 354 2 159 472,2%
Amortyzacja 6 939 8 763 (20,8)%
EBITDA 10 341 3159 227,4%

Przychody netto ze sprzegaw 2013 roku wyniosty 285 248 tys. zt i byly o %2nizsze nk w roku poprzednim.
Spadek przychodéw wynika z przeprowadzonej restrykacji w wyniku, ktorej 1.01.2013 r. sprzedaajowa zostata
przeniesiona do spotki Koelner Polska Sp. z 0.0.

W 2013 roku Spotka wykazata zysk netto w wysa@kol?2 354 tys. zt wobec 2 159 tys. zt zysku nettoroku
poprzednim.
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11.1.CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Zmiana
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Suma bilansowa 596 838 594 004 2834
Aktywa trwate 393 883 395 227 (1344)
Aktywa obrotowe 202 955 198 777 4178
Zapasy 97 365 101 600 (4 235)
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 97 145 86 524 10 621
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 203 8 401 (198)
Srodki pienkzne 242 2 252 (2010)
Kapitat wkasny 281 261 268 907 12 354
Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania 315577 325 097 (9 520)
Zobowigzania dtugoterminowe 56 172 27 703 28 469
Kredyty i payczki 56 169 27 269 28 900
Zobowigzania krotkoterminowe 255 317 283 116 (27 799)
Kredyty i payczki 171 009 186 254 (15 245)
Zobowgzania handlowe 76 645 87 321 (10 676)
Udziat aktywow trwatych 66,0% 66,5%
Udziat aktywdw obrotowych 34,0% 33,5%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 48,0% 51,1%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 47,9% 43,5%

Suma bilansowa w giju roku wzrosta o 2 834 tys. zi.

Po stronie aktywOw aktywa trwate spadly o 1 344 fys natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 4 178 gys
W strukturze aktywow obrotowych wygtit wzrost nalénosci (10 621 tys. zt) oraz spadek zapasow (4 235z¥s.
i srodkéw pien¢znych (2 010 tys. zt).

Po stronie pasywow nagit wzrost kapitatu wkasnego o 12 354 tys. zt ospadek zobowezah 0 9 520 tys. zi.

11.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 159 865 56,0 188 912 60,1 (29 047) (15,4)
Eksport 125 383 44,0 125218 39,9 165 0,1
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)
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11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Wielko$¢ sprzeday krajowej RAWLPLUG S.A. w 2013 roku nie jest pondywalna do sprzeds za 2012 rok.
Poczwszy od 2013 roku sprzed&rajowa odbywa siza pdrednictwem spéiki Koelner Polska Sp. z 0.cqdster,
analiz sprzeday krajowej powinno dokonywasi¢ facznie z danymi Koelner Polska sp. z o.0.

| kwartat 2013 roku z utrzymaga sie dtugo aug zimowy i wynikajagcy z niej nkszy popyt, spowodowat spadek
sprzeday w | potroczu 2013 r. 0 9% w stosunku do analogégo okresu 2012 r. W Il kwartale 2013 r. gpia
jednak poprawa koniunktury i sprzedaa rynku krajowym byta wisza nk w Il kwartale roku 2012. Drugie po6trocze
wniosto zdecydowane zgwienie w sprzedey i ogolnie w 2013 r. spotka zanotowata spadek expaiz/ o 2,6%
w stosunku do 2012 r., co pozwolito zatrzymiegres z | poétrocza. Na rozwdéj sprzegav 2013 r. wplygto
poszerzenie portfolio produktow o nowe marki taja& Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktére idealnie bhagacag
kompleksowé¢ oferty produktowej Spotki oraz rozwéj kanatdéw Didprzeday systemowej (OEM). W 2013 r. zostat
zapocatkowany, w myl $wiadomie poditej polityki, spadek sprzedg produktéw o matym stopni przetworzenia i
potozono nacisk na produkty zaawansowane technologigodemarly RAWLPLUG.

W 2013r. Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrostzgolety o 8% do analogicznego okresu 2012 r. i wraz
z popraw koniunktury ten okres wniost wiele symptoméw popyasytuacji w budownictwie, co jest dobrym
prognostykiem na 2014 r. Dapprognoz na rok 2014, a dokfadnie | potrocze (sezongwaprzeday marki), g takze
zakontraktowane promocje dobrze rozwiggj se marki NILFISK w sieciach DIY.

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG w 2013 roku wyniosta 125 388 zt i utrzymata si na zblzonym poziomie do
roku 2012. Utrzymanie wielkgi sprzeday nalery ocent pozytywnie biogc pod uwag niesprzyjajce okoliczndci
dla brary budowlano-montaowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumuniagtdaria,
Macedonia, Ukraina, Biatofu czy Motdawia sektor budowlany zanotowat spadki¢gapce 20%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadki te byéwmie wynikiem kryzysu walutowego (Biata¥)y politycznego
(Ukraina) ladz zatamania si sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Butgari®przeda na rynki Europy
Zachodniej odnotowata wzrost, ktéry odzwierciedtadenci do poprawy sytuacji w brag budowlanej w tej agci
Europy, w szczegéliei w takich krajach jak Anglia, Francja, czy Wiochgbilansowanie spadkéw i wzrostow
pozwolito utrzyma wielkos¢ sprzeday eksportowej w Spétce RAWLPLUG S.A.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 254 795 89
Pozostate kraje 30 453 11
RAZEM 285 248 100

Udziat w sprzeday w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz poatestwynidst w roku 2013 odpowiednio 89%
i 11%. Wzrost udziatu sprzedapoza UE w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest gzginy z rosgcag sprzedag Spoiki
poza Europ, gtéwnie na Bliskim Srodkowym Wschodzie. W zwiku z zaktadamna kolejne lata ekspansjprzeday
na nowych rynkach pozaeuropejskichzma zatay¢, ze proporcje te nieznacznie zmigrsic W przyszigci na rzecz
wickszej sprzedey poza UE.

21/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 191 742 67,2 204 533 65,1 (12 791) (6,25)
Towary i materiaty 93 506 32,8 109 597 34,9 (16 091) (14,7)
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2

Przychody ze sprzedpa uzyskane w 2013 roku byly o 9,2%sie nk w analogicznym okresie roku ubiegtego (zmiana
modelu biznesowego). W 2013 roku mpdtwzrost udziatu produktéw w strukturze asortyroemej sprzeday. Udziat
ten wzrést z 65,1% w 2012 r. do 67,2% w 2013 r.

11.3.KOSZTY OPERACYJINE

Zmiana

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 procentowa

Koszty sprzeday 39 282 67 598 (41,9

Koszty ogélnego zagelu 14 242 18 964 (24,9

Koszty operacyjne 53524 86 562 (38,2

tys. zt IVQ13 111Q13 11Q13 1013 IVQ12

Koszty sprzeday 9770 11 056 9 876 8 580 14 730
Koszty ogdlnego zagru 3355 3504 3441 3942 5254
Koszty operacyjne 13125 14 560 13 317 12 522 19 984
Udziat kosztéw w sprzeday 18,2% 18,5% 17,5% 21,6% 31,1%

Na skutek zmiany modelu biznesowego (pyae) sprzeday krajowej przez spotk Koelner Polska Sp. 0. 0.), koszty
operacyjne poniesione w 2013 rokunseporownywalne z kosztami 2012 roku.

W 2013 roku Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala spadtekztéw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego
0 38,2%. Udziatl kosztow w stosunku do sprzgdspadt z poziomu 31,1% do 18,2%. W strukturze t@mszkoszty
sprzeday spadty 0 41,9%, a koszty og6lnego zdizspadty o 24,9%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zimeie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4.DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 % rlr

Przychody finansowe 21146 20170 4,8

Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)

Wynik z dziatalnosci finansowej 7431 4 662 59,4

tys. zt IVQ13 11Q13 Q13 1Q13 IVQ12
Przychody finansowe 617 607 8 910 11012 2 251
Koszty finansowe (3175) (2 949) (4 240) (3351) (3317)
Wynik z dziatalnosci finansowej (2 558) (2 342) 4 670 7 661 (1 066)
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RAWLPLUG S.A. w 2013 r. uzyskata 21 146 tys. zt ywzodoéw finansowych oraz poniosta 13 715 tys. Azkoéw

finansowych.
Na przychody finansowe skladahgsi

v' dywidendy od spoétek zataych:

18 692 tys. zi,

v' odsetki uzyskane: 1 384 tys. zi,
v' przychody z tyt. udzielonych gwaranciji i goze: 1 069 tys. zi,
v'inne: 1tys. zt.
Na koszty finansowe skladahesi
v'odsetki od kredytéw, pyczek i leasingéw: 9 805 tys. zt,
v' koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i poeen: 2 284 tys. zi,
v' prowizje od kredytow: 831 tys. zt,
v"ujemne rénice kursowe: 553 tys. zi,
v'  pozostate odsetki: 242 tys. zi.

Na dzie bilansowy 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie bylwartezadne kontrakty terminowe.

Priorytetem Zarzdu bzdzie w dalszym ggu ograniczanie kosztéw, zarbwno dziatdriamperacyjnej jak i finansowe;j.
Bedzie st to odbywalo dziki usprawnieniu proceséw w przeelsiorstwie, redukcji zbdnych stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlimee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

11.5.WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2013 31.12.2012
Rentownd¢ sprzeday brutto 19,0% 26,4%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 1,2% (1,8)%
Rentownd¢ netto 4,3% 0,7%
Rentownd¢ aktywow ogotem 2,1% 0,4%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 4,4% 0,8%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v

D N N NN

rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzegal przychody ze sprzeda
rentowna¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezepey
rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

rentowndg¢ aktywdw ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownd¢ kapitatu wkasnego = zysk netto / kapitaty wtasne
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W 2013 roku w zaobserwowano spadek apar (efekt zmiany modelu biznesowego) oraz popramszystkich
pozostatych wskanikow rentowndci. Nalezy zauway¢, ze dziatalnéé Spotki jest rentowna w kdym obszarze,
a wskaniki utrzymup sie na zadowalagych poziomach.

11.6.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnaici biezacej 0,79 0,70
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,41 0,34

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v' wskanik ptynnaici biezacej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v" wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zoh@ania krétkoterminowe

Na koniec 2013 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynroi biezagcej 0,79, dla ptynnixi szybkiej 0,41.
Poziom wskanikéw ksztattuje si na bezpiecznym poziomie.

11.7.WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogolnego zadlienia 52,87% 54,73%
Wskaznik zadhgzenia kapitatu witasnego 1,12 1,21
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap.

wh. 0,71 0,68
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 9,41% 4,66%
Zadtwenie dlugoterminowe w

zobowhzaniach 17,80% 8,52%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v" wskanik og6lnego zaditenia = zobowgzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadhrenia kapitatu wlasnego = zobawmania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wkasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wiasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate

wskaznik zadhzenia dlugoterminowego = zobaziania diugoterminowe / aktywa ogotem

LSS

zadhwenie diugoterminowe w zobogdaniach = zobowgizania diugoterminowe / zoboyriania

W 2013 r. zadhzenie spéiki spadio z 54,73% do 52,87%, a jeggraci przesugt sic w kierunku zadhzenia
diugoterminowego (zadkenie dlugoterminowe wzrosto z 4,66% do 9,41% suitgnbowej oraz z 8,52% do 17,80%
caldsci zadhzenia).

11.8.MOZLIWO S€ REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzyd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na i21.3.
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11.9.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnione zostaty podstawowe stopy procentowdabe baz do wyceny kosztow kredytow bankowych.
Z jednej strony przyczynito sito do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowyetingk z drugiej strony z powodu
spadku dochodowéai produktéw bankowych, wphgho to na wzrost presji bankéw na podigganie matr, ktére
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 2013potka uzyskata zwkszenie dogpnych limitow kredytowych
o ok. 10 min zt. Wptyeto to na popraw dostpnaici towarowej.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka RAWLPLUG S.A. jest jednocgee importerem i eksporterem w z&ku z czym wysfpuje w znacznym
stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na cevakszy rozwéj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy coanEUR wystpuje nadwyka, na USD — niedob6r. Aktualnie
Zarzyd nie rozwaa zawierania kontraktéw terminowych w celu zabezgémia pozycji walutowych (zamiana EUR na
USD). Jednak w przypadku Zeja niekorzystnych zmian na rynkach walutowych, iEa@osiada odpowiednie limity
kredytowe przeznaczone na transakcje terminowe.

Spoéitka nie stosuje rachunko$ed zabezpiecze
Na 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawatteine kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
hedging naturalny.

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwrietrpodpisany aneks do umowy o limit wierzyteicio
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca3200Aktualna kwota limitu wierzytelrgi zgodnie z umow
wynosi 70 min zt. Ostateczny termin splaty kredyt31.01.2017 r.

W dniu 04.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwietnpodpisan tréjstronry Umowe Wieloproduktovy
pomiedzy RAWLPLUG S.A., Koelner tiacucky Fabryky Srub Sp. z 0.0. drlaca spoty zalezng od RAWLPLUG S.A.
a ING BankSlaski S.A. (,Bank”). Bank postawit do dyspozycji wmach zawartej umowy odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysokai 50.000.000 zt. Termin spiaty limitu przypadad03.2016 r.

Bank w ramach limitu kredytowego udegshia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokoi 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredgturotowego,
2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner kuckiej FabryceSrub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysakid 5.000.000 zt do
wykorzystania w formie akredytyw udzielonych pr&amk.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBEGURIBOR lub LIBOR (w zalenosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powkszonych o max Banku. Pozostatle warunki nie odbiegapd warunkow
standardowych dla tego typu umoéw.
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W dniu 13.03.2014 r. Spétka otrzymata zwrotnie pedp umowe o kredyt ptatniczy zaweagtz Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Kwota kredytu wynosi 53.140.000owa zawiera nagiujace terminy sptat: 18.000.000 zt do
30 kwietnia 2014 r. oraz 35.140.000 zt do 30 czer®014 r. Oprocentowanie oparte jest na stopiewgzd/IBOR
powiekszonej o mafe banku. Warunki nie odbiegapd warunkéw standardowych dla tego typu umoéw. ez
umowa jest elementem znacej zmiany struktury finansowania Grupy Rawlplug\.SProwadzona restrukturyzacja
obejmuje wdraenie médzynarodowego faktoringu w Grupie Rawlplug S.A. zor&onwersg obecnych
krétkoterminowych kredytéw bankowych na kredytednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Emitenfarmowat
w raportach biggcych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2@1dnia 04.03.2014 r.). Wdtenie faktoringu,
poprzez znacgy poprave efektywndci zarzdzania nalgnosciami, przyczyni si do poprawy ptynngi finansowej
Grupy Rawlplug S.A. Konwersja kredytow krotkotermimych na kredytysrednioterminowe przyczyni sido
stabilizacji struktury finansowania Grupy Rawlpl8gA. Powyszy kredyt platniczy jest finansowaniem pomostowym,
ktére ma na celu sprawne prEag z finansowania kredytowego na faktoringowe peprspta czgséci aktualnych
kredytéw bankowych. W docelowej strukturze finanaoia Grupy Rawlplug S.A.dola uczestniczyty trzy podmioty:
faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwakigRaiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Baslgski S.A.)

w miejsce obecnych giiu bankow.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG $.Adnia 11.06.2013 r. podmiotem uprawnionym
do badania sprawozflafinansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zostata Grant Tihan Fgckowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzilw Poznaniu,

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana n& Igidmiotéw uprawnionych do badania sprawdgztinansowych
przez Krajows Rad: Biegtych Rewidentéw pod numerem 3654. Spoétka ketatg wczéniej z ustug Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spoétka
funkcjonowata pod nazywHLB Frackowiak Sp. z 0.0.) ora@ roku 2010w zakresie przegtlow i badania sprawozfda
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych orazakresie doradztwa podatkowego. W 2011 i w 201 ro
powyzsze ustugi dla Spotkdwiadczyta Grant Thornton Etkowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 20.06.2013
obejmuje:

v' przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G 3a | pétrocze 2013;

v' przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrifW/EPLUG S.A. za | p6trocze 2013;

v' badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fineego RAWLPLUG S.A.za rok 2013;

v" badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasfineego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

taczmm wysoka¢ wynagrodzenia wynikafa z umowy z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych
przedstawia ponsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18
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14.OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

14.1.\WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen@®bre praktyki spoétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez RadGietdy Papieréw Warteiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 rokp&niejszymi
zmianami. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ¢fmsy jest na stronie internetowej§poeconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papieréw Wagdowych w Warszawie http:/corp-gov.gpw.p)l Oswiadczenie dotycre zakresu
stosowania zasad fadu korporacyjnego zostato e¢plaisine na stronie internetowej Spoétki www.rawlpkam
w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

14.2.INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spétek gietdowych

12. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mtiwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoéitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ni¢eldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v'niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniarmie audio lub wideo.

Spotka na chwi obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwabhego zgromadzenia. Spétka rozpgaz
jednak przygotowania do spetnienia tej zasady Wliigzym czasie.

Rozdziat 11l (Dobre praktyki stosowane przez czionldw rad nadzorczych):

1. Poza czynn&iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:
1) raz w roku spoelza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocery sytuaciji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniabadj zweztej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez &bNadzorcz coroczna ocena sprawozdania z
dziatalngci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spélementy umdliwiajgce dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
(..))

3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

27136



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziataléa spotki RAWLPLUG S.A.
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Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygzgdstpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorca spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowazujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakitadago typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tewzgledu Spotka nie przewidziata powgzego obowgzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowa od czionkéw Rady Nadzorczej. Jedmaknie mana wykluczy, ze Spétka w najbliszej
przysziagci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialmych w radzie nadzorczej powinienébgtosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia LBego 2005 r. dotygzego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kallegi

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najfitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

v' zbyt dwe ryzyko wysipienia problemow technicznych z przeprowadzeniemadma odlegi®, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nieldomogli wiasciwie wykorzystywé swoich praw
do gtosu oraz

v' niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3.0rIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spéika sporazdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzagg@jc ustawy o rachunkowioi oraz przepisow
i wymogoéw odnosgcych sé do sprawozdawcoi gietdowe;.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczai Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniuzp&éwnego Ksigowego jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przedbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksigowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcaddimansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen
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14.4 \WWSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2013 roku przedistt st nastpujaco:

Udziat % Liczba Udziat %
Akcjonariusz llo §¢ akcji w kapitale gloséw w liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17 B802. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

14.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

14.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE Z PAPIERAMI
WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

14.7 \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8.0PIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnécia Spotki, zarazdza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami

przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posémilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydlcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

a) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

b) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

c) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

d) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

e) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek swiadczenia lub ryzykawiadczenia przez Spdakw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidrny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peiyin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

f) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
g) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
h) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegdlnych uprawnier zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spétki przed godjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany jest
podja¢ wezesniej stosown uchwak.

14.9.CPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie any statutu Spoétki nate wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmiamitstatszelkie kwestie z tym zgdane reguly wytgcznie
bezwzgédnie obowgyzujace przepisy kodeksu spétek handlowych i statut I8poé zawiera w tym wypadkaadnych
szczegOllnych zapisow.

14.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kksdespotek handlowych oraz Statutu. Organizamprad
Walnego Zgromadzenia olte szczegdtowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uldnwaprzez to Zgromadzenie.
Regulamin ten znajdujeesna stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia maglbyw& si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélBi¢ w terminie szé&ciu miesgcy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalEgomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedmn dziesita kapitatu zakladowego magadat zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownigieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad najbliszego
Walnego ZgromadzeniZadanie takie naley ztozyé na pémie do zargdu najp@niej na miesic przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszeamieszczone w Monitorzgddwym i Gospodarczym oraz w
raporcie biegcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywapiawa gtosu uprawniengskcjonariusze, ktérzy najpdiej

na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzeniazglow Spéice imienneswiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadezy rachunek papieréw wagtiowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemtam
finansowymi.

Akcjonariusze mog uczestniczgy w Walnym Zgromadzeniu osalie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by udzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i oboggkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1. wykonywanie prawa gtosu,

2. sktadanie wnioskow,

3. zgdanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4. prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pyta i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organopoiks wyjasnien
w sprawach zwizanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego pgaiku obrad, przepisbw prawa, postanawiStatutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadepokrela Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wickszaiciag gltoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone ziyciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@egtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujgcym w 2013 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadih, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otmgt
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2) powzkcie uchwaty o sposobie podziatu zyskyb pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cziamkorganow Spofki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéikizéé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty
ich czlonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spoiki,
7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,
9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeiuakiav Rady Nadzorczej,
10) pofagczenie lub rozwgzanie Spoétki oraz wybor likwidatorow,
11) zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszciewobec cztonkéw organéw Spéiki lub zajmieli Spéiki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

14.11.SKtAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZLY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIAANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Skiad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zarzdu Spétki na dzie 31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdhaindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorca, ktory znajduje si na stronie
www.rawlplug.com

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.
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Zarzd kieruje dziatalnécig Spotki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgenajmniej dwéch czionkéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1) zachgniecie diugu innego aneli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obaaek swiadczenia lub ryzykdwiadczenia przez Spdaikw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenosgcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgiyin przez Zarzd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewsaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upastoSpatki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzen®AMRPLUG S.A. powotatlo na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przezetRadt. Regulamin ten znajdujeesina stronie www.rawlplug.com.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@zdonkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetizyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpy¢ pracownikami Spotki, ani czionkami wiadz albo pramikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowa sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spatki.

Nie mniej ni trzech czionkéw Rady Nadzorczej, powinna spétkigterium niezalenosci wskazane w statucie Spotki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani malonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spo6iki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spoétki lub Podmiotu Powzanego,
3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowadz jakichkolwiek intereséw ze Spdiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie mae by pracownikiem, doradg czlonkiem organéw, wigicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem Spoiki lub spétdzielni, czy innego migiebiorcy prowadacego dziatalngé konkurencyjm, jak
réwniez osoly bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spdd czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez WalAgromadzenie wybiera
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodnimzgo Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glasiu
tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaproszem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes osoby Przewodnigzego Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczejssprotokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowéa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej magat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeegdo, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zgia lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw posiedzenia jak rowmiemie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyela mogli
dysponowa tymi samymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzk6w prawem przewidzianych, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkéw zatrudnienia cztonkdéw Zadil,

2) wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie §iinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdwiedpdub spétdzielni a tate udzialowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spéteb Ispotdzielni jest wikszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowyy suprawnieni do powotywania chby jednego czlonka zaydu lub organu
nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygpienie do innych spoétek prawa cywilnego czy hanaigey oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw pawey 2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej
transakcji lub serii powzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaorbudzecie i wykraczajcych
poza zwykly zargd Spotlg,

6) uprzednie wyraanie zgody na dokonanie sprzegaaktywdw Spétki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiegowej netto srodkdéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spétki,

7) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spoitki z tytutu payczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyklego zagdu Spétly, powyzej 2.000.000,00 (dwdch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pgzeh udzielonych przez Spdikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych), ponad kwot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @banie nieruchomi lub ich czéci utamkowych,

11) z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wym@nie zgody na zawarcie lub zméaprzez Spoétk umowy z
Podmiotem Powizanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

14) delegowanie ze swego grona cztonkéw Rady Nadzomdaejvykonywania funkcji zasdu, w przypadku
zawieszenia jego cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztionkami Zgoa.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutoweykie] dziatalngci Spotki, zgodnie z ogdélnymi warunkami
uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosarzdu, Rada Nadzorcza r® udzielé zgody na
zawieranie tego typu umow, zakiagac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotlywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczejzeona powotywa spardd swoich cztonkdédw komitety, w szczegGinb
komitet audytu.

Uchwal z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata letnds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuije:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzen ksiegowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkadiwiow kazdym czasie;

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétlkwyjasnianie z tynmie tre&ci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, potrocznych i rocznych;

3) monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozd@nansowych Spétki;

5) omawianie z Zarmdem wszelkich probleméw lub zasteeft, ktére mog wynika¢ z badania sprawozda
finansowych,

6) analiza listbw do Zardu sporadzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki, niezatsci i obiektywndci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emipjapierow
wartasciowych,

8) dokonywanie przegt systemu rachunkowoi zaradczej,

9) przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewvetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadczej) oraz raportu rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrobieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorcaeymeendacji majcej za przedmiot wycenSpoiki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu plamczenia przedstawionego przez Zgzw zwigzku
z planowanymgczeniem Spotki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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