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Podsumowanie menadzerskie

W 2013 roku sytuacja ekonomiczna w Polsce charakteryzowata sie zmniejszeniem tempa wzrostu popytu na
ustugi TSL. Mimo to, przychody z dziatalnosci podstawowej Spotki PEKAES SA odnotowaty wzrost o 16,1% w
stosunku do roku ubiegtego. Jednoczesnie Spétka odnotowata poprawe wyniku operacyjnego w stosunku do roku
2012. W Spotce PEKAES SA prowadzone sg projekty strategiczne, majgce na celu dalszg poprawe rentownosci,
jakosci $wiadczonych ustug oraz funkcjonowania organizaciji.

W 2013 roku Spotka PEKAES SA wypracowata zysk netto w wysokosci 13,5 min zt. Jest to wynik lepszy niz
w okresie porownywalnym 2012 roku o 23,5 min zt. Na te roznice kluczowy wptyw miaty zdarzenia jednorazowe
(w roku 2013 dodatkowy zysk w kwocie 0,5 min zt, w roku 2012 koszt w kwocie 16,7 min).

W 2013 roku omawiana Spoétka odnotowata wynik na sprzedazy w kwocie 39,8 min zt, co jest wynikiem lepszym o
8,3 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W dalszym stopniu, koszty ogélnego zarzadu sg pod scistg kontrolg. Ich wartos¢ w stosunku do poprzedniego
roku jest nizsza o 3,6 min zt (bez ujecia zdarzen jednorazowych).

Wcigz wida¢ duzy wptyw kursu walutowego na przychody i koszty finansowe. Zawarte transakcje
zabezpieczajgcych kurs walutowy pozwolity zniwelowac¢ ujemne réznice kursowe. Wynik Spotki na dziatalnosci
finansowej osiggnat poziom +4,1 min zt w 2013 roku.

Wskaznik EBITDA bez zdarzeh jednorazowych byt o 8,3 min zt (wzrost o 103%) lepszy niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego i osiggngt poziom 16,3 min zt a zarazem rentownos¢ EBITDA osiggneta poziom
+3,0%.

Jesli chodzi o kluczowe parametry finansowe (wytgczajac wptyw zdarzeh jednorazowych) zarejestrowano
nastepujgce dynamiki roku 2013 w stosunku do roku 2012:
e  Przychody, wzrost o 76,1 min zt do poziomu 548,8 min z,

o Wynik z dziatalno$ci operacyjnej, wzrost o 6,8 min zt do poziomu 8,8 min z,
e  Wynik netto wzrost 0 6,3 min zt do poziomu 12,9 min zt.

Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej PEKAES SA prezentuje wzrost sumy bilansowej o 11,1% do poziomu 392,9
min zt., w szczegdlnosci spowodowane przez:

Wzrost Inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych o 90,9 min zt do poziomu 101,5 min z,
e Wzrost naleznosci dtugoterminowych o 17,8 min zt do poziomu 24,9 min zt
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, spadek o0 29,8 min zt do poziomu 25,2 min zi,
¢ Naleznosci handlowe, wzrost o 7,0 min zt do poziomu 81,8 min zt,
¢  Obnizenie wartosci aktywow trwatych do zbycia o 16,0 min zt do poziomu 0,0 min zt.

Wzrost Pasywow w 2013 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku wynika
w szczegolnosci z:

e  Suma kapitatéw wzrosta 0 13,8 min zi, do poziomu 284,9 min z,

e  Zobowigzania dtugoterminowe wzrost 0 4,6 min zt, do poziomu 16,4 min zi,

e  Zobowigzania krétkoterminowe, wzrost w wysokosci 20,9 min zt do poziomu 91,6 min zt.

Spotka PEKAES SA wygenerowata stan $rodkéw pienieznych na dzien 31.12.2013 w wysokosci 25,2 min zi.
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wyniosta -29,8 min zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty 30,3 min zt. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej wyniosty odpowiednio -58,3 min zt oraz -1,8 min zt.
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W 2013 roku, w PEKAES SA wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe majgce wptyw na wynik
finansowy:

Kwartat pierwszy 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2013 roku
= sprzedaz nieruchomosci Stubice, wynik na sprzedazy + 399 tys. zt

Kwartat czwarty 2013 roku

= sprzedaz nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy + 2494 tys. zt

= sprzedaz nieruchomosci Srem i Czechowice, wynik na sprzedazy -731,5 tys. zt

= wynik na wycenie nieruchomosci 1.423 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnosci -787,9 tys. zt
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I. Ogolne informacje o Spétce PEKAES SA

1. Informacje ogolne
Ogodlne informacje o Spolce PEKAES SA szczegdtowo opisano w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA
w nocie 1.

2. Powiazania kapitalowe PEKAES SA

PEKAES SA jest spotkg dominujgca Grupy Kapitatlowej PEKAES.

Wielko$¢ udziatdow PEKAES SA w spdtkach Grupy PEKAES oraz zmiany, kidre miaty miejsce w 2013 roku
opisano w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

3. Akcjonariusze i wladze Spotki PEKAES SA
Kapitat akcyjny PEKAES SA wg stanu na dzien 31.12.2013 roku wynosi 30.520.870 zt, na ktdéry sktada sie
30.520.870 akcji zwyktych na okaziciela, rownych w prawach, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PEKAES SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, zostata zaprezentowana
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 21.

3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PEKAES SA sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Zgodnie z zapisami § 26 ust. 1 i 2 Statutu Spotki PEKAES SA Rada skitada sie z 5 do 7 cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Sktad Rady Nadzorczej PEKAES SA na dzien 31.12.2013 roku i zmiany, ktére miaty miejsce w 2013 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

3.2. Zarzad

Zarzad Spotki PEKAES SA jest organem zarzadzajgcym Spétkg. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu
Zarzadu, Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000r. Kodeks Spotek handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94,
poz. 1037 z pézn. zm.).

Zarzad PEKAES SA, zgodnie z § 19 oraz § 20 Statutu Spoiki, sktada sie z 1 do 6 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Zarzad Spoitki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki.
Obowigzki, kompetencje i zasady dziatalnosci Zarzadu regulujg Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenia
i zarejestrowany Postanowieniem Sadu z dnia 31 sierpnia 2009 roku oraz Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 23/2007 z dnia 19 kwietnia 2007 roku, okreslajgce m.in. rodzaje spraw
wymagajgce uchwat Zarzadu.

Sktad Zarzadu oraz informacje o ustanowionej prokurze na dziehn 31 grudnia 2013 roku zaprezentowano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.
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Il. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz ryzyk i zagrozen
1. Makrootoczenie Spétki PEKAES SA

2013 rok to kolejny rok spowolnienia wzrostu gospodarczego w strefie euro i w Polsce. W jego trakcie
obserwowalismy juz wyrazng, cho¢ stosunkowo powolng, poprawe koniunktury, zaréwno w strefie euro jak i w
Polsce.

Gtéwnym powodem spowolnienia wzrostu gospodarczego w Polsce (i w strefie euro) byt niski popyt wewnetrzny.
Zmniejszona konsumpcja byla zwigzana z koniecznym zmniejszaniem deficytéw budzetowych, w niektorych
krajach — po szeregu lat nazbyt duzego wzrostu zadtuzenia rzaddéw, gospodarstw domowych oraz
przedsigbiorstw — oraz z koniecznym zaciesnianiem polityki monetarne;j.

Eksport netto z Polski do strefy euro byt gldbwnym czynnikiem podtrzymujgcym wzrost aktywnosci w Polsce.
Z danych NBP wynika, ze po raz pierwszy w historii polski eksport przerdst import i wyniést 152,8 mid euro.

W catym roku 2013 inflacja wzgledem roku poprzedniego wyniosta 0,9 proc. i byta najnizsza od 10 lat.
Dobra kondycja naszej gospodarki to dzi§ w duzej mierze zastuga mréwczej pracy polskich firm, a nie popytu
wewnetrznego. Polacy nadal ograniczajg wydatki.

Raporty GUS za rok 2013 potwierdzajg 2-3 proc. spadek cen jednostkowych w transporcie oraz rosngce
rozdrobnienia masy przewozowe;j.

W roku 2013 rynek branzy TSL nie zanotowat istotnego wzrostu w stosunku do roku 2012.

Gtéwne czynniki spowolniajgce rozwdj branzy TSL oraz jej rentownos$c to: wprowadzenie, rozszerzenie lub wzrost
optaty e-myto w coraz wiekszej liczbie krajdw, rosngce ceny serwisu, ubezpieczen oraz nowe przepisy
podatkowe.

Silna i agresywna konkurencja cenowa doprowadzita do minimalnych réznic w wartosci ofert. Wymusito to
szukanie nowych rozwigzan dla Klienta, ktére to mogty decydowaé o wyborze oferty.

2. Otoczenie konkurencyjne Spotki PEKAES SA

Zaostrzona konkurencja zmusita do poszukiwania dodatkowych $ciezek rozwoju i nowych sposobéw na
optymalizacje kosztéw. Minimalne roznice w wartosci ofert spowodowaty, ze firmy staraty sie pokazac klientowi
warto$¢ dodang w swoich ustugach, otwierajgc sie bardziej na potrzeby klienta poprzez wprowadzenia
dedykowanych rozwigzan.

Stabilny kurs EUR oraz spadajgce ceny paliw spowodowaty powolny wzrost popytu na ustugi.
Wydtuzone terminy regulowania naleznosci obnizaty rentownos¢ spotek.

Ponizej przedstawiono krotkie omowienie sytuacji w ustugach oferowanych przez Spotki PEKAES SA w 2013
roku:

- segment przewozéw catopojazdowych krajowych w 2013 roku po znacznych wahaniach w 2012 roku
spowodowanych inwestycjami EURO2012 w pierwszym pétroczu i zatamaniu popytu na ustugi przewozowe w
drugim pétroczu, charakteryzowat sie stabilnoscig wynikajgcg z umiarkowanego wzrostu gospodarczego.

Wptyw na lekkie wahania koniunktury na rynku przewozéw catopojazdowych miat tylko sezon, ktéry w tego typu
przewozach jest znaczacy. Pierwszy kwartat 2013 r byt zdecydowanie najstabszym okresem, a przedtuzajgca sie
zima powstrzymywata zaréwno inwestycje, jak i caty sektor budowlany, ktéry jest w duzej mierze obstugiwany
przez spedycje catopojazdows.

Kolejne kwartaty 2013 roku notowaty niewielki, ale odczuwalny wzrost popytu na ustugi przewozéw
catopojazdowych. Koniec roku nie przenidst zdecydowanych wzrostow zapotrzebowania na samochody
naczepowe na rynku, tak jak bywato to w latach poprzednich. Zauwazalne jest wyptaszczanie sie szczytu sezonu
przewozowego tuz przed sSwietami i koncem roku.

Stawki transportowe w catym 2013 roku utrzymywaty sie na podobnym poziomie. Nadal pojawialy sie problemy
zwigzane z zatorami ptatniczymi wielu klientow, kiére powodowaly czasowe wstrzymywanie wspotpracy, czy
nawet jej catkowite zaprzestanie.

- w segmencie przewozoéw catopojazdowych miedzynarodowych nadal jest odczuwalny kryzys ekonomiczny.
Spadek wymiany handlowej pomiedzy krajami skutkowat zmniejszeniem ilosci przewozonych débr. Wplyneto to
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znacznie na obnizenie cen frachtéw w stosunku do roku 2012. Agresywne dziatania konkurencji w walce o
klienta, a co za tym idzie spadek rentownosci wykonywanych zlecen.

- w segmencie krajowych przesylek drobnicowych odnotowano stabszy 1 kwartat 2013 r. z powodu
przedtuzajgcej sie zimy. Powolne ozywienie rynku przewozéw drobnicowych, a co za tym idzie wzrosty w
obstugiwanym wolumenie odnotowano od poczatku drugiego kwartatu. Trend wzrostowy utrzymat sie do konca
roku. Wzrost jest efektem zaréwno rozwoju wspédtpracy z dotychczasowymi Klientami, jak réwniez wynikiem
intensywnych dziatarh handlowych.

- w segmencie miedzynarodowych przewozéw drobnicowych odnotowano znaczny wzrost

przychodu. Gtéwng przyczyng byta poprawa koniunktury szczegdlnie w drugiej potowie roku. Wptyw na
koniunkture miat stabilny kurs EUR oraz spadajgce ceny paliw. Bardzo dobrze rozwijat sie eksport,

zmniejszajgc roznice w wymianie towarowej do importu. Polskie towary stajg sie bardziej konkurencyjne na
takich rynkach jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Szwecja, Litwa, Czechy, Stowacja, Wegry. Trendem staje
sie rosngcy eksport oraz malejgcy import.

W branzy w 2013 roku, pojawiaty sie nowe potgczenia liniowe. Dla Klientdéw najwazniejsza byta cena, na drugim
miejscu zas czas dostawy oraz jakos¢ serwisu.

- w segmencie logistyki nie zanotowano istotnego wzrostu w stosunku do roku 2012. Wigkszos$¢ firm walczyto o
utrzymanie pozycji rynkowej, a tylko nielicznym udato sie zwigkszy¢ udziat w rynku. Rok 2013 byt takze okresem
stabilizacji sprzedazy w stosunku do roku 2012, a zapotrzebowanie na rynku ustug TSL w stosunku do roku
poprzedniego pozostato na podobnym poziomie. Podaz powierzchni magazynowych utrzymata sie na poziomie z
2012 roku. Gtéwne trendy, jakie dominowaty w sektorze powierzchni magazynowych to: wzrost zainteresowania
sektorem zagranicznych inwestorow, wyrazny wzrost liczby projektow typu BTS. W pierwszej potowie 2013 roku
wystepowata nieznaczna ilos¢ duzych przetargéow, dopiero w drugiej potowie roku zanotowano wigkszg ilos¢
zapytan oraz akwizycji. Spowolnienie gospodarcze jak i skutki kryzysu miaty wplyw na zmiane zachowan
klientéw, a takze oczekiwan przedsiebiorcéw wobec dostawcow ustug logistycznych. Czynnikami decydujgcymi o
wyborze oferty, rozwigzania logistycznego byta przede wszystkim cena i jako$¢ swiadczonych ustug. Zwazywszy
na powyzsze oraz na silng i agresywng konkurencje na rynku, duzym wyzwaniem dla operatora logistycznego
byto Swiadczenie wysokiej jakosci ustug atrakcyjnych cenowo przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci. Ceny
sprzedazy ustug logistycznych pozostaty na poziomie z roku poprzedniego co przy wzroscie kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem infrastruktury spowodowato obnizenie rentownosci.

-w segmencie spedycji morskiej z jednej strony utrzymat sie trend niestabilnosci stawek na najwiekszym rynku
czyli przewozéw z Dalekiego Wschodu do Europy. Zanotowano wyrazny wzrost eksportow z Polski drogg
morskg. Wchodzac w szczegdty nalezy podkresli€, ze armatorzy w roku 2013 nadal zmagali sie z nadpodaza
miejsca na statkach z Azji, co skutkowato dynamiczng fluktuacjg cen. W skali roku réznica pomiedzy najnizsza a
najwyzszg rynkowg stawkg za jeden kontener 40 stopowy dochodzita do 2000 USD. Rekordowo niskie stawki
notowalismy w czerwcu, kiedy to armatorzy obnizali swoje taryfy kilka razy w ciggu miesigca. Drugie wspomniane
wyzej zjawisko najwyrazniej zaznaczyto sie w drugiej potowie roku 2013. Statki wyptywajace z polskich i dalej z
europejskich portéw byly pelne, co powodowato czasami opdznienie wyjscia konteneréw o 3-4 tygodnie. W
ostatnich miesigcach roku 2013 takze statki ptyngce z Azji wypetnialy sie w wiekszym zakresie, niz miato to
miejsce w pierwszym potroczu.

- w segmencie spedycji lotniczej rok 2013 mozna okresli¢ jako okres przejsciowy pomigdzy zatamaniem rynku,
a jego przebudzeniem. W | pétroczu 2013 roku zanotowano zatamanie, zwigzane ze zig sytuacjg gospodarczg na
Swiecie i w Europie, bedace kontynuacjg roku 2012. Druga potowa roku to okres poprawy sytuacji ekonomicznej i
czas wzrostu popytu na tg ustuge. Pomogly w tym miedzy innymi stabilniejsze kursy walut jak réwniez
wprowadzanie na rynek nowych przewoznikdw lotniczych co ma bezposrednie przetozenie na wysokos$¢ stawek.
Pomimo pozytywnych sygnatéw ptyngcych z rynku, caty miniony rok uptyngt pod znakiem silnej i agresywnej
konkurencji cenowej, co nie pozwolito w petni wykorzysta¢ poprawy sytuacji i nadrobi¢ strat z pierwszego
poétrocza.



Sprawozdanie Zarzadu PEKAES SA na dzien 31.12.2013

3. Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki

Spoétka PEKAES SA w 2013 roku odnotowata cztery istotne zmiany majgce istotny wptyw na Grupe Kapitatowa
PEKAES:

1. sprzedaz wszystkich posiadanych przez PEKAES SA akc;ji spotki ATB TRUCK S.A oraz prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej w Sremie,

2. utworzenie i zarejestrowanie Spotek o nazwie ,PEKAES NIERUCHOMOSCI” w celu optymalizacji
kosztow zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami posiadanymi przez PEKAES SA,

3. zakup dopetniajgcy 100% udziatow w Spétce ,Spedycja Polska—SPEDCONT” sp. z 0.0.,

4. zakup 100% udziatéw Spotki Chemikals sp. z 0.0. z siedzibg w Braniewie (,Chemikals”).

4. Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki PEKAES SA w 2013 roku

Whplyw nietypowych czynnikow i zdarzeh na wyniki PEKAES SA w 2013 roku zostat opisany w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w notach 1, 5, 20.
Ponadto dane te sg rowniez zawarte w niniejszym sprawozdaniu w punkcie lll lit. e) zdarzenia jednorazowe.

5. Zamierzenia narok 2014
W 2014 roku dziatania Zarzadu beda skupiaty sie nad nastepujgcymi zadaniami:
e kontynuacjg poprawy rentownosci wszystkich produktéw,
e zakonczeniem wdrazania systemu operacyjnego dotyczgcego sektora kotowego,
e integracjg ze spétkami zaleznymi i dgzeniem do uzyskania efektu synergii,
e wzmacnianie relacji z Klientami,
e state podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug.

Powyzsze dziatania zgodne sg ze Strategicznym Planem Wieloletnim Spoétki "Strategia PEKAES SA na lata
2014 - 2018” (,Strategia”).

6. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne
W kolejnych latach PEKAES SA bedzie realizowat strategie na lata 2014 — 2018, ktéra zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg na moment publikacji sprawozdan finansowych. Strategia bedzie szczegétowo odnosita
sie do wszystkich istotnych zagadnien (w tym niezbednych inwestycji).

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa PEKAES SA jest satysfakcjonujgca. Zachowuje ona znaczne rezerwy $Srodkow

finansowych zabezpieczajgcych mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan. Ryzyko utraty ptynnosci
mozna okresli¢ jako niewielkie.
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Ill. Ocena dziatalnosci PEKAES SA

Wyniki PEKAES SA — dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Spoétka PEKAES SA w 2013 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 13.457 tys. zt.

W stosunku do poprzedniego roku jest to wynik lepszy o0 23.529 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje skrocony rachunek wynikdw PEKAES SA z uwzglednieniem zdarzenh jednorazowych

wymienionych w pkt. e.

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat PEKAES SA (dane w tys. zf) *

2012 2013 Zmiana

PEKAES S.A.
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2013/2012
Przychody netto 115232 121516 115660 120328 472736 118 661 132259 146 475 151441 548836 @ 76100
Koszt wiasny sprzedazy (109 539) (115909) (105977) (109 782) (441 206) (111 818) (121 478) (134 064) (141 649) (509 010) @ (67 804)
Wynik brutto ze sprzedazy 5 693 5 607 9 684 10 547 31 530 6 843 10 781 12 410 9 792 39826 @ 8 296
Rentownos¢ sprzedazy % 4,9 4,6 8,4 8,8 6,7 58 8,2 8,5 6,5 73 @ 0,6
Koszty sprzedazy i marketingu (1350) (1293) (2144) (2 008) (6 795) (2 185) (2148)  (2248) (2053)  (8633) @ (1838)
Koszty ogélnego zarzadu (6606) (9528) (5955) (6045) (28 133) (5318) (6416) (4 752) (5504) (21990) @ 6143
Pozostate przychody 828 2554 872 1850 6104 200 831 542 1656 3229 @ (2876)
Pozostate koszty (977) (4762) (1035) (10 597) (17 371) (641) (586) (962) (915) (3104) @ 14267
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (2412) (7 422) 1421 (6 253) (14 666) (1 101) 2 462 4 990 2 976 9327 @ 23993
Przychody finansowe 1036 1810 1313 1915 6074 1480 1869 254 713 4315 @ (1758)
Koszty finansowe (1090) (52) (153) (184) (1479) (49) 26 (41) (120) (185) @ 1294
Wynik przed opodatkowaniem (2 465) (5 664) 2 581 (4521) (10 071) 330 4 357 5 202 3 570 13457 @ 23529
Podatek dochodowy [o] 0 0 0 0 0 0 0 0 [e] 0
Wynik netto (2 465) (5 664) 2 581 (4521) (10 071) 330 4 357 5 202 3 570 13457 @ 23529
Rentownos$¢ netto % 21) 4.7) 2,2 (3.8) (2,1 0,3 3,3 3,6 2,4 25 @ 4,6
Amortyzacja (1550) (1494) (1459) (1479) (5 982) (1535) (1513) (1 845) (2 584) (7477) @ (1495)
EBITDA (862) (5 928) 2 880 (4 774) (8 684) 434 3 975 6 835 5 560 16 804 @ 25488
Rentownosé EBITDA % 0,7) (4,9) 2,5 (4,0) (1,8) 0,4 3,0 47 37 31 @ 4,9
Zdarzenia jednorazowe 0 8142 (422) 8951 16 671 0 0 (399) (153) (552) @ (17224)
Wynik Netto (bez zdarzen jednorazowych) (2 465) 2 478 2 159 4 430 6 600 330 4 357 4 803 3416 12 905 @ 6 305
Rentownos¢ netto % 21) 2,0 1,9 3,7 1,4 0,3 3,3 33 2,3 24 @ 1,0

* Dane kwartalne nieaudytowane

Istotny wptyw na poréwnywalno$¢ wynikéw finansowych mialy zdarzenia jednorazowe w spéice PEKAES SA w
roku ubiegtym oraz biezgcym. Polegaty one gtéwnie na sprzedazy nieruchomo$ci oraz zmian organizacyjnych
majgcych swoje zrédio we wdrozonej strategii Grupy Kapitatowe;.
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Tabela przejscia wynikéw pozwalajgca uzyskac rezultaty bez zdarzen jednorazowych jest prezentowana ponizej.

Tabela nr 2. PEKAES S.A. - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt, (ujecie zdarzen jednorazowych) *

2012 2013 Zmiana
PEKAES S.A.
Sty-Gru jed?;rr:l‘;g:/ve po kR:rZ:kTach Sty-Gru jedizl;?;g:/ve po I(R:rz:kr?ach 2013/2012
Przychody netto 472736 0 472736 548 836 0 548836 @ 76 100
Koszt wiasny sprzedazy (441 206) 4546 (436 660) (509 010) 421 (508589) @ (71 929)
Wynik brutto ze sprzedazy 31 530 4 546 36 076 39 826 421 40 247 @ 4171
Rentowno$¢ sprzedazy % 6,7 7,6 7,3 73 @ 0,3)
Koszty sprzedazy i marketingu (6 795) 162 (6 633) (8 633) 0 (8633) @ (2 000)
Koszty ogélnego zarzadu (28 133) 2491 (25 642) (21 990) 0 (21990) @ 3652
Pozostate przychody 6104 (3292) 2813 3229 (1822) 1406 @ (1 406)
Pozostate koszty (17 371) 12764 (4607) (3104) 849 (2255) @ 2353
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (14 666) 16 671 2 006 9 327 (552) 8775 @ 6 769
Przychody finansowe 6074 0 6074 4315 0 4315 @ (1758)
Koszty finansowe (1479) 0 (1479) (185) 0 (185) @ 1294
Wynik przed opodatkowaniem (10 071) 16 671 6 600 13 457 (552) 12 905 6 305
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 o O 0
Wynik netto (10 071) 16 671 6 600 13 457 (552) 12905 @ 6 305
Amortyzacja (5982) 0 (5982) (7 477) 0 (7477) @ (1 495)
EBITDA (8 684) 16 671 7 988 16 804 (552) 16 252 @ 8 264
Rentownosé EBITDA % (1,8) 1,7 3,1 30 @ 1,3

* Dane nieaudytowane

Wynik Spétki PEKAES S.A. bez zdarzen jednorazowych w 2013 roku zakonczyt sie zyskiem netto w kwocie
12.905 tys. zt, co jest wynikiem lepszym niz w analogicznym okresie ubiegtego roku o 6.305 tys. zt. Gidwng
przyczyng takiej zmiany jest wzrost aktywnosci w przewozach catopojazdowych krajowych i drobnicowych wraz

z optymalizacjg struktury zatrudnienia.

Wynik PEKAES SA w ujeciu kwartalnym bez zdarzen jednorazowych prezentowany jest ponizej.

Tabela nr 3. PEKAES SA - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt (bez zdarzen jednorazowych) *

2012 2013 Zmiana

PEKAES S.A.
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2013/2012
Przychody netto 115232 121516 115660 120328 472736 118 661 132 259 146 475 151441 548836 @ 76100
Koszt wiasny sprzedazy (109 539) (112 620) (105 977) (108 525) (436 660) (111818) (121478) (134 064) (141 228) (508589) @ (71929)
Wynik brutto ze sprzedazy 5 693 8 896 9684 11804 36 076 6 843 10 781 12 410 10 213 40247 @ 4171
Rentownos$c¢ sprzedazy % 4,9 7.3 8,4 9,8 7,6 5,8 8,2 8,5 6,7 7.3 (0,3)
Koszty sprzedazy i marketingu (1350) (1131) (2144) (2008) (6633) (2185) (2148) (2 248) (2053)  (8633) @ (2000)
Koszty ogéinego zarzadu (6606) (7037) (5955) (6045) (25 642) (5318) (6 416) (4 752) (5504) (21990) @ 3652
Pozostate przychody 828 989 690 306 2813 200 831 143 232 1406 @ (1406)
Pozostate koszty 977) (997) (1275) (1358) (4 607) (641) (586) (962) (66) (2255) @ 2353
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (2 412) 720 1 000 2 698 2 006 (1 101) 2 462 4 591 2 822 8775 @ 6769
Przychody finansowe 1036 1810 1313 1915 6074 1480 1869 254 713 4315 @ (1758)
Koszty finansowe (1 090) (52) (153) (184)  (1479) (49) 26 (41) (120) (185) @ 1294
Wynik przed opodatkowaniem (2 465) 2 478 2 159 4 430 6 600 330 4 357 4 803 3416 12905 @ 6 305
Podatek dochodowy o] 0 o] 0 0 o] 0 0 0 0 O 0
Wynik netto (2 465) 2 478 2 159 4 430 6 600 330 4 357 4 803 3416 12905 @ 6 305
Rentowno$¢ netto % (2,1) 2,0 1,9 3,7 1,4 0,3 3,3 3,3 2,3 2,4 8,3
Amortyzacja (1550) (1.494) (1.459) (1479) (5982) (1535) (1513) (1 845) (2584) (7477) @ (1495)
EBITDA (862) 2213 2 459 4177 7 988 434 3975 6 436 5 407 16 252 @ 8264
Rentownos¢ EBITDA % 0,7) 1,8 2,1 3,5 1,7 0,4 3,0 4,4 3,6 3,0 1,3

* Dane kwartalne nieaudytowane

W czterech kwartatach 2013 roku nastgpita znaczaca poprawa wynikow PEKAES SA. Niemal wszystkie
wskazniki finansowe, poczgwszy od przychodow ze sprzedazy, poprzez EBITDA a skonczywszy na wyniku netto
PEKAES SA sg lepsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Wykres nr 1. EBITDA PEKAES SA 2013/ 2012 (bez zdarzeri jednorazowych) *

2012

- 2013 +162% (+29%)
+3.977,
+80% { ) +1.229
(+1.762)
6.436

3.975

434 2213

-8bZ

Kwartat 1 Kwartat 2 Kwartat 3 Kwartat 4 Dane narastajaco
150%
(+1.296)
* Dane kwartalne nieaudytowane

Lepszy rezultat wskaznika EBITDA za caty rok 2013 w stosunku do analogicznego okresu 2012 (+103.5%;
kwotowo: 8.264 tys. zt) realizowany byt w kazdym z kwartatéw roku 2013.

Lepsze wyniki PEKAES SA osiggnat zaréwno na Wyniku brutto na sprzedazy, spowodowanej wyzszymi
przychodami operacyjnymi w roku 2013 w poréwnaniu do roku ubiegtego, a takze z powodu nizszych kosztéw

takich jak: Koszty Ogolnego Zarzadu czy Pozostate koszty.

Wykres nr 2. PEKAES SA — Wskazniki rentownosci % w 2013 | 2012 roku (bez zdarzeri jednorazowych)

3@

6 Rentownosc¢ Sprzedazy %
Rentownosé EBITDA %
5 - I Rentownogé Wyniku netto %

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Marza brutto na sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2013 roku wyniosta 40.247 tys. zt. co w odniesieniu
do analizowanego okresu za rok poprzedni oznacza poprawe wyniku 0 4.171 tys. zt czyli 11,6pp.
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Wykres nr 3. PEKAES SA — zmiany wskaznika EBITDA w czterech kwartatach 2013 |/ 2012 narastajgco
(bez zdarzen jednorazowych)

76.100
(16%)

+8.264
(+103%)

EBITDA 2012 Przychody Koszt Wtasny Koszty ogdlne Pozostate Amortyzacja EBITDA 2013
operacyjne

a) Przychody ze sprzedazy
Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz wg kategorii produktowych w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012.

Tabela nr 4. PEKAES SA - Przychody ze sprzedazy w czterech kwartatach narastajgco lat 2013 / 2012,
dane w tys. zt.

Zmiana
2013 2012
2013-2012 2013-2012%
Spedycja i logistyka 467 412 456287 @ 11125 2,4%
Nieruchomosci 5275 8347 @ (3073) -36,8%
Towaryi materiaty 68 925 5916 @ 63009 1065,1%
Pozostata sprzedaz 7 225 2187 @ 5038 230,4%
Razem dz. kontynuowana
bez zdarzen
jednorazowych 548 836 472736 @ 76100 16,1%
Zdarzenia jednorazowe 0 oo 0 0,0%
Razem dz. kontynuowana z
zdarzeniami
jednorazowymi 548 836 472736 @ 76 100 16,1%
Dzatalnos$¢ zaniechana 0 oo 0 0,0%
Przychody netto 548 836 472 736 D 76 100 16,1%
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Ponizszy wykres prezentuje strukture przychodéw w podziale na segmenty w okresie rok 2013 i 2012.

Wykres nr 4. PEKAES SA — Struktura Sprzedazy w czterech kwartatach lat 2013 | 2012 bez zdarzen
jednorazowych

472.736 548.836
1,3%=——=1,0% 4— 100%

|:| Nieruchomosci
|:| Pozostata sprzedaz

0,5%

- Towary i materiaty
- Spedycja i logistyka

2012 2013

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci Spétki PEKAES SA — Spedycja i logistyka — przychody
wzrosty 0 11.125 tys. zt tj. 2,4%, w szczegolnosci:

e przewozy catopojazdowe krajowe — wzrost przychodow z poziomu 82.794 tys. zt do 95.564 tys. zt tj.
15,4%. W ramach tego produktu odnotowano wzrost liczby jazd w poréwnaniu do poprzedniego
roku, co jest rezultatem prowadzonej polityki handlowej,

e przewozy catopojazdowe miedzynarodowe — spadek z poziomu 135.382 tys. zt do 114.248 tys. zt tj.
15,6% - spadek jest wynikiem negatywnej tendencji w obszarze wymiany towarowej w Europie —
podjeto dziatania majgce na celu wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstwa na rynku przewozéw
catopojazdowych krajowych,

e przewozy drobnicowe i kurierskie — wzrost z poziomu 175.022 tys. zt do 190.912 tys. zt tj. 9,1%.

W obszarze logistyki oraz sprzedazy biletéw promowych odnotowano réwniez wzrosty przychodow:
e logistyka — wzrost z poziomu 15.410 tys. zt do 16.995 tys. zt tj. 10,3%.

e  sprzedaz biletéw promowych — wzrost z poziomu 23.715 tys. zt do 27.415 tys. zt tj. 15,6%.

b. Koszty sprzedanych produktéw, towaréow i materiatéw; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogolnozakiadowe

Koszt wlasny sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2013 roku wyniost 508.589 tys. zt i byt nizszy od kosztu
z analogicznego okresu roku poprzedniego o 16,5%, nominalnie 71.929 tys. zi. Na poziom odchylenia kosztow
w stosunku do 2012 roku, gtéwny wptyw miaty nastepujgce czynniki:

o wzrost Kosztow sprzedanych produktow, towardw i materiatéw na produkcie Paliwa o 61.828 tys. zt
z powodu przejecia sprzedazy paliw ze spoétki On Road w roku 2012,

e wzrost kosztdbw w obszarze przesytek drobnicowych o wartos¢ 22.500 tys. zt (wzrost jest
spowodowany generowaniem wiekszej sprzedazy w tym obszarze),

. spadek kosztéw transportu na produktach catopojazdowych o 2.300 tys. zt (spadek jest wynikiem
redukcji taboru wlasnego w 2012 roku),
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e spadek kosztow spedyciji lotniczej i morskiej w wysokosci 4.100 tys. zt, (spadek jest spowodowany
generowaniem mniejszej sprzedazy w tym obszarze),

e wzrost kosztow w obszarze spedycji morskiej o wartos¢ 2.159,6 tys. zt (wzrost jest spowodowany
generowaniem wiekszej sprzedazy w tym obszarze).

Koszty sprzedazy i marketingu w 2013 roku wyniosty 8.633 tys. zt (bez zdarzen jednorazowych), co
stanowi wzrost 0 2.000 tys. zt, tj. 30,2% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost jest
wynikiem zmian organizacyjnych oraz polityki handlowe;j.

Koszty ogolnego zarzadu — w analizowanym okresie uksztattowaly sie na poziomie 21.990 tys. zt (bez zdarzen
jednorazowych) - jest to spadek o wartos¢ 3.652 tys. zt (14,2%) w poréwnaniu do okresu poréwnawczego 2012
roku spowodowanego w gtéwnej mierze efektem zmian organizacyjnych wraz z optymalizacjg zatrudnienia.

c. Pozostatla dziatalnos¢ operacyjna

Zysk osiagniety przez Spétke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wynosit 125 tys. zt (ze
zdarzeniami jednorazowymi), w 2012 odnotowano strate w wysokosci -11.267 tys. zi. Gldwng przyczyng
wygenerowania straty w poprzednim roku bylo rozliczenie transakcji sprzedazy Spétki ON Road — poprzez
sprzedaz nieruchomosci w Poznaniu (uzytkowanej przez On Road) wraz z umorzeniem zobowigzan wobec
PEKAES SA przy jednoczesnym przejeciu zobowigzan wobec dostawcy z tytutu zakupu paliw.

d. Wynik na dzialalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej, osiggniety w 2013 roku, w wysokosci 4.130 tys. zl, jest nizszy od wyniku
osiggnietego w okresie porownawczym 2012 roku o 464 tys. zt, co wynika gtownie z nizszych odsetek z tytutu

lokat oraz zyskow funduszy inwestycyjnych.
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e. Zdarzenia jednorazowe

Tabela nr 5. PEKAES SA — Korekty jednorazowe w 2013 roku, dane w tys. zt. *

PEKAES SA 2013
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Sty-Gru
Przychody netto 0 0 0 0 0
Koszt wtasny sprzedazy 0 0 0 (421) (421)
Wynik brutto ze sprzedazy 0 0 0 (421) (421)
Koszty sprzedazy i marketingu 0 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzgdu 0 0] 0 0 0
Pozostate przychody 0] 0 399 1423 1822
Pozostate koszty 0 0 0 (849) (849)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0 0 399 153 552
Przychody finansowe 0 0 0 0 0
Koszty finansowe 0] 0] 0 0 0
Udzat w wyniku netto jednostek podp. 0 0 0 0 0
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zyski/ straty mniejszosci 0 0] 0 0 0]
Wynik przed opodatkowaniem 0 0 399 153 552
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0]
Wynik netto 0 0 399 153 552
Amortyzacja 0 0] 0 0 0
EBITDA 0 0 399 153 552

* Dane kwartalne nieaudytowane
W 2013 roku, w PEKAES SA wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2013 roku
= sprzedaz nieruchomosci Stubice, wynik na sprzedazy + 399 tys. zt

Kwartat czwarty 2013 roku

= sprzedaz nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy + 2494 tys. zt

= sprzedaz nieruchomosci Srem i Czechowice, wynik na sprzedazy -731,5 tys. zt

= wynik na wycenie nieruchomosci 1.423 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzone;j
dziatalnosci -787,9 tys. zt

W 2012 roku, w PEKAES SA wystgpily nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2012 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2012 roku
= sprzedaz nieruchomosci Radom, wynik na sprzedazy +1.023 tys. zt
= sprzedaz nieruchomosci Annopol, wynik na sprzedazy +542 tys. zt
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= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalno$ci -9.706 tys. zt

Kwartat trzeci 2012 roku

= sprzedaz czg$ci nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy +182 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalno$ci +239 tys. zt.

Kwartat czwarty 2012 roku

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej

dziatalno$ci -8.951 tys. zt

Podsumowujgc wynik netto w 2013 po skorygowaniu o wptyw zdarzen jednorazowych, jest lepszy od
zesziorocznego o0 6.305 tys. zt tj., 96%.

IV. Sytuacja majatkowa i kapitatowa PEKAES SA
1. Majatek Spotki PEKAES SA
Strukture aktywéw PEKAES SA na dzien 31.12.2013 r. i 31.12.2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6. Aktywa PEKAES SA, dane w tys. zt

Aktywa stan na 31.12.2013 Struktura% stan na 31.12.2012 Struktura%
Aktywa trwate 261 462 67% 166 605 47%
Wartosci niematerialne 784 0% 1442 0%
Rzeczowe aktywa trwate 59 185 15% 74 896 21%
Nieruchomosci inwestycyjne 72 894 19% 70 318 20%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych 101 541 26% 10 607 3%
Naleznosci dtugoterminowe 24 925 6% 7 157 2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2133 1% 2185 1%
Aktywa obrotowe 131 457 33% 170 512 48%
Zapasy 593 0% 726 0%
Naleznosci handlowe 81813 21% 74780 21%
Naleznosci krotkoterminowe inne 11 042 3% 7476 2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0% 0 0%
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy 10 002 3% 31550 9%
Pozostate aktywa finansowe 2791 1% 1000 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 216 6% 54 980 16%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 0 0% 16 528 5%
Aktywa obrotowe oraz aktywa klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 131 457 33% 187 040 53%
Aktywarazem 392919 100% 353 645 100%

Gtéwng pozycja aktywow PEKAES SA sg aktywa trwate, ktérych wartos¢ na koniec 2013 roku wyniosta 261.462
tys. zt. Kwota ta jest wyzsza od wartosci aktywow trwatych na dzien 31.12.2012 o 56,9% czyli 94.857 tys. zi.
Gtéwng przyczyng zwiekszenia aktywéw trwatych jest wzrost Inwestycji w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych w zwigzku z zakupem spotek.

Wartos¢ aktywéw obrotowych na dzien 31.12.2013 roku wyniosta 131.457 tys. zt i jest nizsza w poréwnaniu
z 31.12.2012 o 39.055 tys. zt. Gldwnymi przyczynami zmiany jest spadek pozyciji: Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty o 29.764 oraz Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy o 21.548.
Spadek spowodowany jest zakupem spotek.

2. Zrédta finansowania
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Na dzierh 31.12.2013 roku w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2012 udziat kapitatdbw wtasnych w sumie

bilansowej jest na nizszym poziomie niz w okresie poréwnawczym (31.12.2013: 73,0%; 31.12.2012: 76,9%).

Tabela nr 7. PEKAES SA, Pasywa na dzien 31.12.2013

Pasywa stan na 31.12.2013 Struktura% stan na 31.12.2012 Struktura%
Kapitat wlasny 284 915 73% 271 163 77%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 284915 73% 271163 77%
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 30521 8% 30521 9%
Kapltaz% z.apasgwyze. sprzedazy akcji powyzej 67 723 17% 67 725 19%
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 7381 2% 12 193 3%
Kapitat rezerwowy na wykup akcji wtasnych 3403 1% 3403 1%
Akcje wlasne 0 0% 0 0%
Zyski zatrzymane 175 887 45% 157 321 44%
Zobowigzania diugoterminowe 16 366 4% 11 755 3%
Rezerwy na zobowigzania 0 0% 400 0%
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 825 0% 859 0%
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku 9382 2% 9312 3%
dochodowego
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 6 090 2% 1100 0%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 69 0% 84 0%
Zobowiagzania krétkoterminowe 91 638 23% 70727 20%
Rezerwy na zobowigzania 481 0% 148 0%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 919 0% 581 0%
Kredyty i pozyczki 0 0% 0 0%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2954 1% 1 0%
Zobowigzania handlowe 76 311 19% 61675 17%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0% (6] 0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10973 3% 8 322 2%
Zobowigzania i kapitaly 392919 100% 353 645 100%

3. Przekazane przez Spétke darowizny

Spétka PEKAES SA w 2013 roku nie przekazata zadnej darowizny.

4. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania przeplywéw pienieznych w tys. Euro — przeliczono odpowiednio wedlug sredniego kursu

Euro z dnia 31.12.2013 i 31.12.2012 roku

Tabela nr 8. Warto$ci $rednich kurséw wymiany ztotego, w stosunku do Euro, ustalanych przez Narodowy Bank

Polski:
EURO

kurs na dzien: 31.12.2013
kurs na dzien: 31.12.2012
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012

najwyzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
najwyzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012

18

4,14720
4,08820
4,21098
4,18500

4,34320
4,06710
4,51350
4,04650



Sprawozdanie Zarzadu PEKAES SA na dzien 31.12.2013

Tabela nr 9. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego PEKAES SA

WYBRANE DANE AINANSOWE w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
2013 2012 2013 2012
Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy z dzatalnos$ci kontynuowanej 548 836 472 736 130 335 113 268
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 39 826 31530 9458 7 555
Zysk (strata) zdziatalnosci operacyjnej zdzatalnosci kontynuowanej 9 327 (14 666) 2215 (3514)
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 13 457 (10071) 3196 (2413)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci kontynuowanej 13 457 (10071) 3196 (2 413)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 13 457 (10071) 3196 (2413)
Catkowite dochody 14 952 (9 998) 3551 (2 396)

Pozycje sprawozdania z przeplywo6w pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 30272 (1 416) 7 189 (339)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (58 258) (3568) (13 835) (855)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (1778) (20 181) 422) (4 835)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (29 764) (25 165) (7 068) (6 030)

0 0

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej 0 0
Aktywa razem 392919 353645 94 743 86 504
Kapitat wiasny 284 915 271163 68 701 66 328
Kapitat podstawowy 30521 30521 7 359 7 466
Zobowigzania dtugoterminowe 16 366 11 755 3946 2875
Zobowigzania krétkoterminowe 91 638 70727 22 096 17 300

Dodatkowe pozycje

Liczba akcji (w szt.) 30520870 30520870 30520870 30520870
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w Zz/EUR) 9,34 8,88 2,25 2,17
Srednia wazona liczba akgcji (w szt.) 30938 000 30937537 30938000 30937537
Zysk (strata) na jedng akcje (w Z2/EUR) 0,44 (0,33) 0,11 (0,08)
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V. Pozostate informacje o PEKAES SA

1. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to czy odpowiednio byty zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku:
w przypadku gdy emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor. Informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej PEKAES SA zaprezentowano w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w nocie 36.

W jednostkach powigzanych nie wyptacano wynagrodzenn Czionkom Zarzadu oraz Czionkom Rady Nadzorczej
PEKAES SA.

2. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy PEKAES SA a osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensate w przypadku ziozenia rezygnacji badz zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potagczenia PEKAES SA przez przejecie.

3. Liczba akcji PEKAES SA posiadanych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace
W 2013 roku Cztonkowie Zarzgdu PEKAES SA nie nabyli, jak rowniez nie posiadali akcji Spotki PEKAES SA.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta - w 2013 roku nie wystgpity.

b) Dwa lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczna warto$¢ naleznosci sgdowych brutto, jednostki dominujgcej, wyniosta
10.938 tys. zt, w tym najwieksze toczace sie postepowanie wg stanu na 31.12.2013 roku:

e postgpowanie sadowe =z powddztiwa PEKAES SA przeciwko Przedsiebiorstwo Spedyciji
Miedzynarodowej C. Hartwig - Katowice SA, zawiste przed Sadem Okregowym w Katowicach, XIlI
Wydziat Gospodarczy, sygnatura X Gup 3/09/1 gdzie wierzytelno$¢ uznana w kwocie 849.021,06 zt

(naleznos¢ gtéwna + odsetki) w catosci w kategorii lll, lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona w
styczniu 2010 r., 17 grudnia 2013 r. ogtoszenie o sporzgdzeniu ostatecznego planu podziatu funduszy
masy upadtosci wierzycieli uznanych w kategorii | i Il zaspokojenia - stan na: 31.12.2013 r.-

postepowanie w toku,

e postgpowanie sgdowe z powddztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z 0.0. (obecnie PEKAES SA)
przeciwko K. Kazirodek, warto$¢ aktualna przedmiotu sporu to 499,8 tys. zt; komornik ustalit majatek
dtuznika w postaci 2 nieruchomosci KW RA1Z/00030886/3 - potozonej w miejscowosci Mateczyn gmina
Go6zd oraz KW RA1Z/00030865/0 - potozonej w miejscowosci Goézd ul. Radomska 41, po $mierci
dtuznika ich wtascicielami stali si¢ spadkobiercy Zofia, Piotr, Kamil oraz Anna Kazirodek, wyznaczone
zostaty dwa terminy licytacji jednak nieruchomosci nie udato sie sprzeda¢ ze wzgledu na brak chetnych,
w zwigzku z tym, iz od Il terminu mineto juz ponad 6 miesiecy, zostat ztozony wniosek o ponowne
wszczecie egzekucji z ww. nieruchomosci stan na dzien: 31.12.2013 r. postepowanie w toku,
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postepowanie sadowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko NOMI S.A. zawiste przed Sadem
Rejonowym w Kielcach — ogtoszona zostata upadtos¢ spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu
postanowieniem z dnia 11.12.2013 r., wydziat V Gospodarczy sygn. akt V Gu 85/13 — zgtoszono
wierzytelno$¢ w kwocie 445 tys. zt (435,2 tys. zt + odsetki) Stan na dzien: 31.12.2013 r. - postepowanie
w toku,

postepowanie sadowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko TL Logistik GmbH zawiste przed
Landgericht Cottbus w Cottbus, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 115,4 tys. EUR (457,7 tys.
zt.). Stan na dzien 30.06.2012, pozew zostat wystany na adres Spdiki nieskutecznie. W dniu 31.07.2012
pozew zostat wystany do czionka zarzadu, jesli ponowne doreczenie okaze sie nieskuteczne, sad
zarzadzi - na ztozony przez petnomocnika wniosek — doreczenie zastepcze poprzez wywieszenie
pozwu na tablicy ogtoszen w sadzie, Sprawa zostata skierowana do postepowania egzekucyjnego, stan
na dzien: 31.12.2013 sprawa w toku,

postepowanie karne prowadzone przeciwko D. Zdrojewskiemu zawiste przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy-Woli, IV Wydziat Karny, petnomocnik pokrzywdzonego ztozyt wniosek o orzeczenie
obowigzku naprawienia szkody w wysokosci 326,1 tys. zt. Stan na dzien: 30.06.2012 — trwa procedura
sprawdzania czy dtuznik posiada nieruchomosci, 13 stycznia 2012 r. zlozono wniosek do MSW.
Wezwanie do zaptaty do dtuznika pod rygorem ztozenia wniosku o wykonanie kary pozbawienia
wolno$ci, stan na dzien: 31.12.2013, postepowanie jest w toku,

postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Dimark Ltd., zawiste przed Sadem
Okregowym w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu to kwota 67,2 tys.
EUR (303,2 tys. zt), wezwanie do zaptaty; zlozono pozew; po kontakcie ze strony petnomocnika
pozwanego — ustalono warunki sptaty zadtuzenia — zgodnie z ugodg ptatnosé nastgpi¢ ma w 3 ratach,
zgodnie z warunkami ptatnosci te wyczerpujg wszelkie roszczenia obu stron, Stan na dzieh 31.12.2013 —
PEKAES oczekuje na pfatnosci,

postepowanie sadowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko FAGORMASTERCOOK S.A. - dnia
9.12.2013 r. postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Pierwszej Instancji | ds.
Gospodarczych w Donostia /San Sebastian w Hiszpanii ogtosit upadtos¢ spétki, nadzorcg upadtosci
wyznaczono spétke KPMG Concursal S.L.P. - 19.12.2013 r. wystano zgtoszenie wierzytelnosci w kwocie
270 tys. zt (269,0 tys. zt + odsetki) Stan na dzien: 31.12.2013 r. - postgpowanie w toku,

sprawa z powodztwa PEKAES S.A. p-ko SYLTOM SP. Z O.0. - pozew wniesiony 5.12.2013 r. do Sadu
Okregowego w Warszawie wydz. XXVI Gospodarczy, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota:
266,2 tys. zt, nadana sygnatura XXVI GNc 1223/13, czekamy na wydanie nakazu zaptaty. Stan na
dzien: 31.12.2013 — postepowanie w toku

postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Rudvan Systems sp. z 0.0. i wspolnicy
sp.k., na naleznos¢ sktadajg sie tacznie 2 sprawy: 1 prowadzona przez Sad Okregowy w Warszawie
sygn. akt XX GC 75/12 gdzie wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 134,1 tys. zi, 2 prowadzona przed
Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy sygn. akt XV GC 2704/11 gdzie warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi: 81,4 tys. z. W obu przypadkach nakazom nadana zostata klauzula wykonalno$ci, skierowany
zostat wniosek egzekucyjny, jednak egzekucja okazata sie bezskuteczna — postepowanie zostato
umorzone w zwigzku z brakiem majatku przez komornika w trybie art. 824 kpc. Ztozony zostat wniosek o
nadanie klauzuli wykonalnosci p-ko komplementariuszowi — Rudvan Systems Sp. z 0.0., - czekamy na
nadanie klauzuli. Stan na dzien 31.12.2013 r.,

postepowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko East-Transport& Logistik Service GmbH
zawiste przed Sgdem Upadtosciowym w Norymberdze, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 51,4
tys. EUR (185,1 tys. zl). zZtozono wniosek o przekazanie sprawy do komornika — sprawa w trakcie
monitorowania oraz ustalenia aktualnego stanu postepowania. Stan na dziehn: 31.12.2013 -
postepowanie w toku,

postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Zakiad Budowlany Waldemar Bo$

Sp. z 0.0., zawiste przed Sgdem Okregowym w Toruniu, VI Wydzial Gospodarczy, gdzie wartosc¢
przedmiotu sporu to kwota 171,0 tys. zt. Zostat wydany nakaz zaptaty, w dniu 13.07.2012 postepowanie
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zostato zawieszone, dtuznik ogtosit upadtosé, wystano zgtoszenie wierzytelnosci na kwote: 188,0 tys. zt.
(171,0 tys. zt + odsetki), wierzytelno§¢ uznana w cato$ci w IV kategorii zaspokojenia, sprawa
prowadzona pod sygnaturg V GUp 5/12/Ap-1, 24.12.2013 r. ogtoszono, iz sporzadzona zostata
uzupetniajgca lista wierzytelnosci karta 625-SM, Stan na dzien: 31.12.2013 r. - postepowanie w toku,

e postepowanie sadowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko P.H.U. EXPORT-IMPORT JAKUB
GIEYSZTOR PORTA zawiste przed Sagdem Okregowym we Wroctawiu, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu
to kwota: 153,7 tys. zt — pozew wniesiony 29.04.2013 r., pozwany ztozyt sprzeciw od wydanego w
sprawie nakazu zaptaty, sprzeciw doreczony 30.09.2013 r. odpowiedz wystana 11.10.2013 r., obecnie
postepowanie toczy sie pod sygn. X GC 564/13 — PEKAES SA oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy. Stan na dzien: 31.12.2013 r. - postepowanie w toku.
5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w reprezentowanym okresie
PEKAES SA nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

6. Informacja o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31.12.2013 Spoétka PEKAES SA wykazuje naleznosci z tytutu pozyczki pienieznej w kwocie 27.500 tys.
zt spotce zaleznej PEKAES NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z o.0..

7. Informacja o udzielonych poreczeniach
Spotka posiada zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji ubezpieczeniowych wobec Izb Celnych z tytutu
zobowigzan celnych oraz gwarancji wobec kontrahentow z tytutu zobowigzan pienieznych i najmu. Wartos¢

zobowigzan warunkowych na 31.12.2013 wyniosta 4.425 tys. zt.

8. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla emitenta, w tym znanych emitentowi o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

9. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg papierow wartosciowych.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie dokonywata w 2013 roku publikacji prognoz wynikow finansowych.
11. Informacja o instrumentach finansowych i zarzadzaniu zasobami finansowymi
W PEKAES SA w zakresie instrumentéw finansowych obcigzonych ryzykiem przeptywdw srodkéw pienieznych
wynikajgcym ze stopy procentowej wymieni¢ nalezy gtéwnie jednostki funduszy inwestycyjnych. PEKAES SA
lokuje czes¢ srodkéw w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego w celu maksymalizacji efektywnosci
lokowania srodkéw przy zachowaniu petnej ptynnosci tych srodkow.
Wszystkie inwestycje w instrumenty finansowe w PEKAES SA finansowane sg ze $srodkéw wiasnych. Na dzien
31.12.2013 roku gtdwne inwestycje w instrumenty finansowe to:
jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych - warto$¢ rynkowa tych instrumentoéw finansowych wynosi
10.002 tys. zl, z tego:

e Amplico Subfundusz Pieniezny (kat. A) 1 tys. zt (80,095144 jednostek),

e QUERCUS Subfundusz Quercus STABILNY — 10.001 tys. zt (97 608,589556 jednostek).
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Strategia w zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi gwarantuje z jednej strony mozliwos¢ terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan, zas$ z drugiej maksymalnie efektywne lokowanie wolnych srodkéw do czasu
ich wykorzystania na sfinansowanie planowanych projektéw inwestycyjnych. Zagrozenia w obszarze ptynnosci
Spotki nie wystepuja.

12. Badanie sprawozdan finansowych

Badania sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PEKAES za rok 2013 i 2012 wraz z przeglagdem pétrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA
i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze 2013 roku i 2012 roku dokonata Spoétka
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-638 Warszawa) przy ul. Al. Armii Ludowej 14,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 na podstawie umowy
z dnia 7 maja 2011 roku.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami Spétki, w dniu 8 marca
2013 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru spotki ,PricewaterhouseCoopers” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (00-638 Warszawa) przy ul. Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 144, jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEKAES za rok
2013 wraz z przegladem potrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego sprawozdania
za pierwsze potrocze 2013 roku.

Umowa z biegtym rewidentem zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych.
Wynagrodzenie netto za wykonane ustugi za 2013 rok wynosi 147 tys. zt.
13. Istotne zdarzeniaw PEKAES SA

Istotne zdarzenia w PEKAES SA zostaty przedstawione w punkcie ,|Il. Ocena dziatalnosci PEKAES SA” w pozycji
dotyczacej zdarzen jednorazowych.

14. Struktura gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
PEKAES SA w danym roku obrotowym

Szczegdtowy opis zdarzen zostat przedstawiony w sprawozdaniu finansowym Spétki PEKAES SA w nocie 1.

15. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Spoétka PEKAES SA w roku 2013 nie podpisata i nie wypowiedziata zadnych uméw.

16. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartos¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ztotych
rownowartos¢ 500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 36.

17. Opis informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakcji

W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na
warunkach nierynkowych.
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VI. Polityka personalna

1. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan zatrudnienia w PEKAES SA na dzier 31.12.2013 roku wynosit 713 etatow.

W 2013 roku w stosunku do konca roku 2012 nastgpit wzrost zatrudnienia o 3,2% czyli o 22 etaty, zwigzany
z realizacjg celdw biznesowych Spotki.

W 2013 roku w PEKAES nie odbyty sie zwolnienia grupowe pracownikow.

Srednie wynagrodzenie za rok 2013 w PEKAES wyniosto 3.896 zt i bylo nizsze o 7,4% w poréwnaniu do
ubiegtego roku.

2. Szkolenia

W 2013 roku Spotka PEAKES realizowata plan szkoleh uwzgledniajgc potrzeby szkoleniowe w poszczegodlnych
obszarach, kwota wydatkéw na szkolenia wyniosta 155,5 tys. zt.

3. Polityka Socjalna

Spotka realizuje na rzecz Pracownikdow polityke socjalng w ramach $rodkéw zgromadzonych w latach
poprzednich w Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Odpis z tego tytutu zostat ustalony na poziomie
200 tys. zt rocznie i nie zmienit sie w stosunku do 2012 roku zgodnie z zapisem w regulaminie wynagradzania.

W 2013 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym PEKAES SA nie udzielono pozyczek z ZFSS.

VIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem emitenta i grupg kapitatows.

VIII. Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

IX. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne do emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

X. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.
Xl. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 39.
XIll. Lad korporacyjny

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, zostanie opublikowany wraz niniejszym sprawozdaniem.
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Niniejsze sprawozdanie z Dziatalno$ci Zarzgdu zostato autoryzowane przez Zarzgd PEKAES SA w dniu
18 marca 2014.

Maciej Bachman Arkadiusz Filipowski Jarostaw Sidorowicz
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Zatacznik nr 1

Organizacja Grupy Kapitatowej PEKAES

Struktura organizacyjna Grupy jednostek powigzanych emitenta na dzien 31.12.2013

<
)
)
L]
<
A’
LL]
al

PEKAES
NIERUCHOMOSCI

1sp. zo.o.

PEKAES TRANSPORT SA
w likwidacji

ATB TRUCK SA (do dnia
sprzedazy - 31.01.2013)

CHEMIKALS
Sp. zo.o.

Spedycja Polska
,SPEDCONT’

Sp. zo.o.

PEKAES
NIERUCHOMOSCI 1 sp. z
0.0. sp. k.

PEKAES

NIERUCHOMOSCI
2 Sp. zo.0.

PEKAES Promo Sp. z o.0.

Eurochem Sp. z o.0.
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Struktura akcjonariatu PEKAES SA ustalona na dzien 31.12.2013 roku w oparciu o liczbe akcji
zarejestrowanych przez akcjonariuszy na dzien odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
w dniu 3 grudnia 2013 roku

20,674%
Pozostali

3,710%

Bank
Gospodarstwa St ru kt ura

Krajowego A kCJ onariatu

6303% ° PEKAES SA

Radwan
Investments GmbH

2l 56,711%

ING Otwarty Fundusz ’ 2 O
Emerytalny KH Loglstyka

ING Dobrowolny Fundusz Spotka z o.0.
Emerytalny Spotka Komandytowa
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