Sprawozdanie Zarzadu Spotki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitafowej
ZREMB - CHOJNICE
W 2013 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI DOMINUJ ACEJ
Z DZIALALNGCI GOSPODARCZEJ
Grupy Kapitatowej ZREIB w 2013 roku.

Wprowadzenie

W roku 2013 r. ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.¢blacy Podmiotem Dominggym w
Grupie ZREMB sporgdzit skonsolidowane sprawozdanie zgodnie zddynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéeo Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez ¢Uni
Europejskk (MSSFUE).

Nazwa Spoétki Dominujacej: Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
Siedziba: 89-600 Chojnice ul. Przemystowa 15

Organ prowadzy rejestr: §d Rejonowy Gdask — Péinoc w Gdssku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego.

Nr KRS: 0000078076

Czas trwania Spotki jest nieograniczony

Okres obgty sprawozdaniem: od 01 stycznia 2013 do 31 grug@is r.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy ZREMB obejmuje wyiki finansowe jednostek
zaleznych:

a) NAVIMOR - INVEST S.A.

- nazwa i siedziba jednostki zatej

NAVIMOR — INVEST S.A. z siedzipw Gdaisku
Ul. Grunwaldzka 212

- Sad rejestrowy
Sad Rejonowy Gdask Pdétnoc VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejesidowego
KRS 0000073380

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@jyiiczbie gtosow wynosi 4.587.800
akcji, co stanowi 82,25 % w kapitale
zaktadowym Spoéiki zateej

b) Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

- nazwa i siedziba jednostki zate]

Stocznia Tczew S.A. z siedziba w Warszawie ul. Jenata 11 80

- Sad rejestrowy

Sad Rejonowy Gdask Péinoc w Gdasku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego

KRS 0000365487

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catka@jyliczbie gtoséw wynosi 100.000 akcji
o wartgci nominalnej 1 zt. za akgji jest rowna 100 % kapitatu akcyjnego Spotki

c) IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczarodpowiedzialnécia
- nazwa i siedziba jednostki zatej
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IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczanodpowiedzialnécia

z siedziba w Chojnicach (89-600) ul. Przemystowa 15

- Sad rejestrowy

Sad Rejonowy Gdask Péinoc w Gdasku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru $dowego
KRS 0000363612

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@jliczbie gtoséw wynosi 375 udziatow

o wartagci nominalnej 50 zt. i odpowiada 68,68 % kapitatiziatowego Spotki

d) Navimor Z Sp. z 0.0. z siedziba w Gdiu
- 5¢d rejestrowy:

Sad rejonowy Gdask Poinoc w Gdasku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego, numer KRS 0000494669

- udziat Emitenta w kapitale oraz udziaty w catki@jiiczbie gtoséw:

Spoétka ZREMB posiada 80 udziatbw o wadionominalnej 50 zt za Kaly udziat, na
wartas¢ taczm 4.000 zi. co stanowi 40 % kapitatu zaktadowegoti8@pbodpowiada 40

% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw Spotkvivnor Z Sp. z o.0.

Wybrane elementy Sprawozdania z sytuacji finansowesrupy Kapitaltowej ZREMB —

O W = W = <= O

D

D

CHOJNICE S.A.
SKONSOLIDOWANY 31.12.2012 31.12.2013
AKTYWA
A. Aktywa trwate 20 354 264,97 21 947 703,06
I. Warto §ci niematerialne i prawne 510 229,63 748 669,3
1. Koszty zakaczonych prac rozwojowych
2. Wartd¢ firmy
3. Inne wartéci niematerialne i prawne 510 229,63 748 669,3
4. Zaliczki na poczet waroi niematerialnych i prawnych
Il. Rzeczowe aktywa trwale 17 438 341,18 17 153 550,26
1.Srodki trwate 17 423 463,13 17 092 028,0
a) grunty (w tym prawozytkowania wieczystego gruntu) 3446 544,17 3526 579,4
b) budynki, lokale i obiekty itynierii ladowej i wodnej 9180 913,35 9087 471,9
¢) uradzenia techniczne i maszyny 2619 493,39 2 479 450,4
d) srodki transportu 1977 421,61 1854 611,3
e) innesrodki trwate 199 090,61 1439148
2.Srodki trwate w budowie 6 000,00 49 093,0
3. Zaliczki nasrodki trwate w budowie 8 878,05 12 429,25
[ll. Nale znosci diugoterminowe 31 844,05 31 631,05
1. Od jednostek powzanych
2. Od pozostalych jednostek 31 844,05 31 631,05
IV. Inwestycje diugoterminowe 1 0730000
1. Nieruchoméci
2. Wartdci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1 0730000
a) w jednostkach powZanych 1 0730000
- udziaty lub akcje 1073 000,00

b) w pozostatych jednostkach

4. Inne inwestycje dtugoterminowe
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V. Dlugoterminowe rozliczenia mgdzyokresowe 2373 850,11 2940 852,41
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodgave 1989 525,00 2 476 557,85
2. Inne rozliczenia railzyokresowe 384 325,11 464 294,56
B. Aktywa obrotowe 54 123 410,95 43 736 807,49
I. Zapasy 2993 059,47 3140 349,02
1. Materialy 2072 853,39 1611 613,52
2. Potprodukty i produkty w toku 720 529,43 506 363,09
3. Produkty gotowe 80 824,00 898 037,00
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy 118 852,65 124 335,41

Il. Naleznosci krotkoterminowe

23801 501,82

23 396 508,46

1. Nalenosci od jednostek powkzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie splaty

b) inne

2. Nalenosci od pozostatych jednostek 23 801 501,82 23 396 508,46
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty 15 156 390,08 8 075 522,50
- do 12 miesty 15 156 390,08 8 075 522,50
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet ubezpietapotecznych
: i z}(,jtrowgtnych oraz innyjcﬂwiadcze’l PesEe g 211231241 1774 444,67
c) inne 6532 799,33 13 546 541,29

d) dochodzone na drodzglswej

lll. Inwestycje krotkoterminowe 20 190 101,67 15 400 494,41
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 20 190 101,67 15 400 494,41
a) w jednostkach powZanych 275 201,44 .

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 275 201,44
b) w pozostatych jednostkach - -
c)srodki pienkgzne i inne aktywa pieakne 19 914 900,23 15 400 494,41
-$rodki pienkzne w kasie i na rachunkach 19 174 784,70 15 000 416,36
- innesrodki pienkzne 739 271,91 396 980,90
- inne aktywa pieakne 843,62 3 0%,
2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7138 747,99 1799 455,60
1. Inne rozliczenia railzyokresowe 7138 747,99 1799 455,60

Aktywa, razem 74 477 675,92 65 684 510,55

SKONSOLIDOWANY 31.12.2012 31.12.2013

PASYWA

A. Kapitat wlasny

21 385 823,13

24 518 434,41

I. Kapitat zaktadowy

3521 250,00

3770 050,00

Il. Nalezne wpfaty na kapitat zaktadowy (wielk@¢
ujemna)

lll. Akcje (udzialy) wiasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat zapasowy

15742 290,81

16 750 479,71

1. Ze sprzedsy akcji powyzej ich wartdci nominalnej

10 483 421,80

11 491 610,70

2. Tworzony ustawowo

3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umow 5 258 869,01 5 258 869,01
4. Z doptat wspolnikow
5. Inny
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 8561 934,96 9 223 458,36
VI. Pozostale kapitaly rezerwowe 640 792,89 640 792,89

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

(7 700 508,75)

(7 080 445 53)
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1. Zysk (wielké¢ dodatnia)

2. Strata (wielk& ujemna) (7 700 508,75) (7 080 445,53
VIII. Zysk (strata) netto 620 063,22 1214 098,94
1. Zysk netto (wielk& dodatnia) 744 186,41 1611 068,16
2. Strata netto (wiellé6 ujemna) (124 123,19) (396 969,18

IX. Odpisy z zysku netto w cigu roku obrotowego
(wielkas¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowazania

53 091 852,79

41 166 076,14

I. Rezerwy na zobowjzania 6 895 429,84 7 693 525,79
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochedow 3114 015,06 3 815 865,45
2. Rezerwy néwiadczenia emerytalne i podobne 3222 802,50 3399 593,45

- dtugoterminowa 519 976,87 494 061,13
- krétkoterminowa 2702 825,63 2905 532,32
3. Pozostate rezerwy 558 612,28 478 066,89
- kr6tkoterminowa 558 612,28 478 066,89

Il. Zobowi gzania diugoterminowe 1990 549,74 3015 504,26
1. Wobec jednostek poyzianych
2. Wobec pozostalych jednostek 1990 549,74 3015 504,26

- kredyty i payczki 16 722,50
- inne zobowzania finansowe 682 816,29 332 117,12
- inne 1291 010,95 2683 387,14

Ill. Zobowi gzania krotkoterminowe 38 127 741,59 25 485 336,63
1. Wobec jednostek poazianych 15 000,00 8 216,09
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagéatmo - -

b) inne 15 000,00 8 216,09
2. Wobec pozostatych jednostek 37 988 640,60 25363 120,5
a) kredyty i payczki 2164 418,69 2732 735,79
b) z tytutu emisji diunych papieréw warteiowych

c) inne zobowdzania finansowe 624 502,13 423 978,72

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagabio

28 846 684,48

15830 663,71

- do 12 miescy

28 846 684,48

15830 663,71

e) zaliczki otrzymane na dostawy 1442 100,14 1329 032,47
f) zobowizania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cetl, ubezpieézennychswiadcze 2157 429,84 2340 443,79
h) z tytutu wynagrodze 555 203,51 648 791,95
i) inne 2198 301,81 2 057 474,14
3. Fundusze specjalne 124 100,99 113 999,99
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6078 131,62 4971 709,46
1. Ujemna wartg firmy
2. Inne rozliczenia railzyokresowe 6078 131,62 4971 709,46
- dlugoterminowe 285 273,35
- krotkoterminowe 6 078 131,62 4 686 436,11
Pasywa, razem 74 477 675,92 65 684 510,55

Wybrane elementy Skonsolidowanego Sprawozdania z tkawitych dochoddéw Grupy

Kapitatowej ZREMB — CHOJNICE S.A.

SKONSOLIDOWANY

01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2013

I. Przychody netto ze sprzeday produktow, towarow i materiatow

124 806 848,30

112 950 628,2(

1. Przychody netto ze sprzegigproduktow

124 353 642,34

)

112 772 228,94
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2. Przychody netto ze sprzegaowardw i materiatow 453 205,96 178 399,21

1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiadw, w tym: 114 253 793,87 102 906 928,26

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 113 959 609,14 102 809 435,9

2. Warta¢ sprzedanych towarow i materiatow 294 184,73 97 492,36

Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 10 553 054,43 10 043 699,94

IV. Koszty sprzedazy

V. Koszty og6lnego zargdu 7615 179,16 7 685 452,81

VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-1V-V) 2937 875,27 2 358 247,09

VIIl. Pozostate przychody operacyjne 2 360 159,97 5985 612,25

VIIl. Pozostate koszty operacyjne 2 660 260,38 6 403 217,44

IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2637774,86 1 940 641,86

X. Przychody finansowe 335 659,97 586 690,14

XI. Koszty finansowe 1724714,89 1250701,41

1. Odsetki, w tym: 1030 964,14 469 758,19

- dla jednostek powranych 1738,90

2. Strata ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartéci inwestycji

4. Inne 693 750,75 780 943,24

XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 1248 719,94 1276 630,6

XIIl. Wynik zdarze n nadzwyczajnych (XIII.1. - XIII.2.) -

XIV. Zysk (strata) brutto (XI1+/-XIII) 1248 719,94 1276 630,6

XV. Podatek dochodowy 450 658,78 (4941,42)

a) cz$¢ biezaca 154 021,46 (27 514,00)

b) czs¢ odroczona 296 637,32 22 572,58

XVI. Pozostate obowszkowe zmniejszenia zysku (zwkszenia straty)

XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek pdporzadkowanych wycenianych

metody praw whasnaci

XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 798 061,16 1281 572,04

Zysk / Strata przypadajaca na ZREMB 620 063,22 1214 098,98
177 997,94 67 473,04

Zysk / Strata przypadajaca na akcjonariuszy mniejszéciowych

Informacje zawarte w dalszej cgsci Sprawozdania Zarzdu Spotki dominujacej z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZREMB — CHOJNICE S.A. w roku 2013 zostaly
zaprezentowane w ty. zt. z uwzgédnieniem ogolnych zasad zaolgglen.

Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbyu.

GRUPA KAPITALOWA ZREMB

Wykonanie| Struktura| Wykonanie| Struktura
rok 2012 w % rok 2013 w %

Przychody ze sprzedawyrobow 37.008 29,65 36.291 32,13
w tym:
- kontenery 32.511 26,05 35.466 31,40
- konstrukcje
- czesci dla rolnictwa 4.497 3,60 825 0,73
Przychody ze sprzedaustug 87.346 69,99 76.482 67,71
w tym
- ustugi transportowe 216 0,18 85 0,08
- ustugi hydrotechniczne i budowlane 83.347 66,78 70.518 62,43
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- pozostate ustugi 3.784 3,03 5.879 5,20
Przychody ze sprzega materiatow 453 0,36 178 0,16
Ogotem: 124.807 100,00 112.951|] 100,00

Grupa za rok 2013 zanotowata spadgizhych przychodow ze sprzegeao kwot 11.856ty.
zt, co stanowi 9,50 % wzrostu do 2012 roku .

Przychody ze sprze#a generowaty w roku 2013 dwie Spotki z Grupy, tREMB Chojnice
S.A. oraz Navimor Invest S.A.. Pozostate dwie Spdjk Stocznia Tczew S.A. oraz Iraq
Poland Trade & Investment za rok 2013 nie uzyskalgnych przychodoéw ze sprzega
Stocznia Tczew S.A. z powodu trweggo procesu likwidacji tego podmiotu, a Spotka lza
powodu braku zainteresowania innych podmiotéw ws@@ na rynku Irackim lub te z
powodow czysto organizacyjnych.

Poziom przychodow ognictych ze sprzedsy dwoch gtownych podmiotow magjych
wplyw na uzyskiwane poziomy wielko ze sprzedey wynika przede wszystkim z
nastpujacych czynnikow:

- wzrost zapotrzebowania na kontenery typu offfeln@go

- zmniejszenie zaangawania w sprzedd maszyn i cgsci do maszyn dla rolnictwa

- znaczny spadek przychodow ze sprzgdsstug hydrotechnicznych w oddziale czeskim

- czesciowe przesurcia przez Inwestoréw termindéw realizacji nazpi@jsze okresy
niektorych budéw prowadzonych w szczegdébigrzez oddziat Polski Navimor Invest S.A.

ZREMB

+ZREMB - CHOJNICE” S.A. w roku 2013 koncentrowswwojy dziatalng¢ na produkcji
konteneréw rénego zastosowania, co zostato opisane w kolejnyrdziale. Trudnéci na
rynku krajowym w brasy kontenerowej zweryfikowaty obszary dziata,ZREMB -
CHOJNICE” S.A. Skoncentrowano esina rynkach zagranicznych. Gtownym obszarem
dziataa w zakresie konteneréwa Niemcy, Norwegia oraz Szkocja.. W roku 2013 Spotka
zanotowata spadek zainteresowania na sp#zewdszyn i cgsci do maszyn dla rolnictwa na
rynek holenderski, przy jednoczesnym wzie zapotrzebowania na kontenery typu
offshorowego, w szczegoléa na rynek norweski i szkocki. Poszukiwanerédwniez nowe
obszary. W kggu zainteresowasa rynki ogolndwiatowe ze szczegolnym uwzghieniem
rynku Norweskiego.

Wykonanie| Struktura| Wykonanie| Struktura
rok 2012 w % rok 2013 w %

Przychody ze sprzedawyrobow 37.008 97,70 36.291 99,17
w tym:
- kontenery 32.511 85,83 35.466 96,91
- konstrukcje
- cz$ci do maszyn dla rolnictwa 4497 11,87 825 2,26
Przychody ze sprzeéaustug 422 1,11 129 0,35
w tym
- ustugi transportowe 216 0,57 85 0,23
- pozostate ustugi 206 0,54 44 0,12
Przychody ze sprzed@amaterialtow 448 1,19 175 0,48
Ogotem: 37.878 100,00 36.595| 100,00
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Do podstawowej grupy produkowanych wyrobow nal&ontenery w szczegoldo typu
offshorowego oraz pogwszy od roku 2011 maszyny izi dla rolnictwa . Dziatalng
dodatkowa t@wiadczenie rénego rodzaju ustug oraz sprzedaateriatow.

NAVIMOR INVEST SA

Wykonanie| Struktura| Wykonanie| Struktura
rok 2012 w % rok 2013 w %

Przychody ze sprzedawyrobow 0 0
w tym:
- kontenery 0 0
- konstrukcje 0 0
- czsci do maszyn dla rolnictwa 0 0
Przychody ze sprzedaustug 86.931 99,99 76.355 99,99
w tym
- ustugi transportowe D 0
- ustugi hydrotechniczne 83.347 95,88 70.518 92,35
- pozostate ustugi 3.580 4,11 5.837 7,64
Przychody ze sprzedamateriatdw 4 0,01 4 0,01
Ogotem: 86.931 100,00 76.359| 100,00

Znaczny spadek przychoddw w stosunku do roku paoipizgo Spotka zanotowata w
oddziale w Czechach.

Spadek przychodow jest spowodowany tyia wickszaé¢ kontraktow w Oddziale ulegta
zakaiczeniu w roku 2013 natomiast §touzyskanych w tym okresie nowych zléadegta
Znacznemu zmniejszeniem w stosunku do roku 2012 .

llos¢ przetargdw do ktérych przystowata Spoétka, zaréwno w kraju jak i w oddziale w
Czechach , w roku 2013 jest poréwnywalna décila roku 2012 jednak w zazku z
koniunktug na rynku ceny oferowane przez inwestoréw spadty .

Spotka w trakcie pogpowania przetargowego wywegac z jednej strony wielki
kontraktu, przewidywany charakter prac budowlangaotstopnia trudriei i ryzyk
zwiazanych z ich realizagjprzygotowuje optymalna ofertMimo to w przygotowaniu
przetargu pojawiajsic podmioty , ktére bagatelizujvszelkie ryzyka i skupiajsi¢ tylko na
pozyskaniu kontraktu. Potwierdzeniem tego procestifpkt zajmowania przez Spétk
czesto drugiego lub trzeciego miejsca na kilkunasautgiacych i p&niejszych informaciji z
rynku, ze wybor oferty z najiisza cery nie gwarantuje sprawnej realizacji, termindaiad
jakaosci .

SPOLKA IRAQ POLAND TRADE & INVESTMENT SP. Z 0.0.

W roku 2013 nadal nie przyniostadnych przychoddéw ze sprzeglaczy to ustug czy te
posrednictwa.

SPOLKA STOCZNIA TCZEW S.A.
Spotka ta ze wzgtu na fakt postawienia jej w stan likwidacji niengeowata w okresie roku

2013 zadnych przychodow ze sprzeglaa jej dziatalné¢ ograniczata si do prowadzenia
przez Likwidatora Spotki pogbowania likwidacyjnego.
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1. Realizacja sprzeday wyrobéw

Zmiane w strukturze realizacji zadan operacyjnych obrazuje tabela nr 1.

Tabela nr 1 Realizacja zadéa Grupy Kapitatowej ZREMB

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Strukturaw | Dynamika (4/2) w
31.12.2012 w % 31.12.2013 % %

1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobéw
- Kraj 0,00 387 0,34
- Eksport 37.008 29,76 35.904 31,84 97/02
Wyroby ogétem 37.008 29,74 36.291 32,18 98,06
Sprzeda ustug
- Kraj 59.269 47,66 60.738 53,86 102,48
- Eksport 28.077 22,5 15.743 13,96 56/07
Ustugi ogétem 87.346 70,24 76.481 67,82 87|56
Sprzeda razem 124.354 100,00 112.772 100,p0 9069

W roku 2013 w stosunku do roku 2012 mp#t nominalny spadek sprzedaogétem o
11.582 ty. zt., tj. 0 9,31 %.
Najbardziej dynamicznie rozwigga Si¢ gakzia sprzeday w Grupie kapitalowej jest
sprzeda ustug hydrotechnicznych. W roku 2013 agtw tej grupie ustug ogolnie spadek
10.865 ty. zt., tj. 12,44 %. Jednak spadek ten spowodowarstat
zmniejszon sprzedaa ustug prowadzonych przez oddziat czeski Spotkiinav Invest S.A.
Spadek ten wynidst zt., tj, 43,93 % w stosunku akurpoprzedniego .

sprzeday o kwot

Osiagnicty przez Grup poziom przychodow ze sprzegawynika przede wszystkim z
nastpujacych czynnikow:
- wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne kamtetypu offshorowego

- zmniejszone zapotrzebowanie na maszyngdazlo maszyn dla rolnictwa
- gwaltowny spadek przychodow generowany przez iedld2zeski Spotki Navimor w
poréwnaniu do roku poprzedniego
- przesungcie przez cgs¢ Inwestoréw robét budowlanych najmbejsze okresy

- dwza konkurencja w braty hydrotechnicznej, powstata w wyniku przebrawienie czsci

firm budowlanych

Tabela nr 1 Realizacja zadda ZREMB CHOJNICE S.A.

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w Dynamika
31.12.2012 w % 31.12.2011 % (2/14)%
1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobéw
- Kraj 0,00 309 0.83
- Eksport 37.008 98,8 36.380 98,17 101}73
Wyroby og6tem 37.008 98,84 36.68P 99,00 100,87
Sprzeda ustug
- Kraj 239 0,64 247 0,67 96,76
- Eksport 182 0,48 122 0,33 149,18
Ustugi ogétem 421 1,12 369 1,00 114,09
Sprzeda razem 37.429 100,0( 37.058 100,00 101)00
Tabela nr 1 Realizacja zadéa Navimor Invest SA
Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w Dynamika
31.12.2012 w % 31.12.2011 % (2/4)
1 2 3 4 5 6
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Sprzeda wyrobéw
- Kraj 0,00 0,00
- Eksport 0,00 0,0d
Wyroby ogétem 0,00 0,00
Sprzeda ustug
- Kraj 59.032 67,91 60.612 79,38 102,68
- Eksport 27.895 32,09 15.743 20,62 56)44
Ustugi ogétem 86.927 100,00 76.355 100,00 87,84
Sprzeda razem 86.927 100,0( 76.355 100,00 87,84

Tabela nr 1 Realizacja zadé Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0.

Spoétka ta w roku 2013 nie zanotowata uzyskaaidnych przychodéw ze sprzega
Tabela nr 1 Realizacja zadé Stocznia Tczew SA

W zwiazku z postawieniem Spotki w stan likwidacji nie wamdzita dziatalnéci zmierzajcej
do uzyskania przychodow ze sprzeglaa jej dziatalné¢ polegata na przeprowadzania
dziatax wynikajacych z posipowania likwidacyjnego, w zwkku z czym w roku 2013 nie
osiagneta zadnych przychodow ze sprzega

2. Wybrane parametry ekonomiczne z rachunku zyskowstrat

Tabela nr 2 Grupa Kapitalowa ZREMB

Wyszczegdblnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedaproduktéw, towardw i materiatow 124.8Q7 112.951
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw | 114.254 102.907
Zysk brutto na sprzedp 10.553 10.044
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogélnego zasrlu 7.615 7.685
Zysk na sprzedy 2.938 2.359
Rentownd¢ sprzeday 2,35 % 2,09 %
Saldo pozostatej dziatalgd operacyjnej (300 (418
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 2.634 1.9411
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 2,119 1,72 %
Saldo dziatalnéci finansowej (1.389 (664
Zysk brutto 1.248 1.277
Podatek dochodowy razem 451 1,13 %
Zysk netto 798 1.282
Zysk przypadaicy do konsolidaciji 620 1.214
Zysk przypadajcy na akcjonariuszy mniejs@mowych 178 68
Rentownd¢ netto 0,64 % 1,14 %

Zysk na sprzedy za 2013 rok uksztattowalesha poziomie 2.358.247,09 zt.

Gtéwne przyczyny ogpnigcia zysku na sprzedgto:

- pozyskanie diej ilosci zamowié gtownie z ustug hydrotechnicznych dotycych
zabezpiecze przeciwpowodziowych

- zwickszone zapotrzebowanie na kontenery typu offshogowe

- poczynione w ZREMB oszednadici w zakresie kosztoéw grednich produkciji

- poczynione w Navimor Invest dziatania doprowaae@j do oszcgndsci kosztow
pasrednich, w szczegdblroi na budowach

Saldo pozostatej dziatalda operacyjnej to strata w wysod@ 417.605,23 zt.

Do wypracowania tak wysokiej straty na pozostaiepidingci operacyjnej przyczynity si
przede wszystkim:

B9
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- utworzenie w pozostatych kosztach operacyjnyzems w hcznej kwocie 4.541.692,73 zi.

- aktualizacji aktywow nie finansowych wegar pozostatych kosztéw operacyjnych w
tacznej kwocie 207.250,08 zi.

- zaptacone kary, grzywny i mandaty yeznej wysokeéci 495.654,20 zt.

- dokonanie odpisow aktualizigych naleénosci w tacznej kwocie 319.000,65 zt.

- poniesione koszty likwidacji szkod w kwocie 4084660

- oraz pozostate koszty

Koszty pozostatej dziataldoi operacyjnej zostaty zmniejszone o zarachowargornostate
przychody operacyjne w szczeg&dnbz nasgpujacych tytutow:

- rozwigzanie w pozostatych przychodach operacyjnych rezerwacznej wysokéci
492.000,43 zt.

- naliczone kary umowne w wysad@ 4.444.444,23 zi.

- odwrdcenie odpisu aktualizigego nalenosci z powodu ich zaptaty w kwocie 19*1.658,26
zt.

- oraz pozostate przychody operacyjne

Saldo dziatalnéci finansowej to strata w wysokao 664.011,26 ztotych, wynikaga gtdwnie
Z tytutu

- zarachowane etar kosztow finansowych odsetki wcknej wysokéci 469.758,19 zi.

- nadwyzka ujemnych nad dodatnimizdic kursowych w kwocie 642.806,19 zi.

- pozostate koszty finansowe w kwocie 65.180,48zzfzego domingcy wpltyw miaty
prowizje od kredytéw

- zarachowane w przychody finansowe odsetkiozhej wysokéci 579.812,98 zi.

- pozostate przychody finansowe w wysé#ids.877,17 zt.

Tabelanr2 ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

Wyszczegoblnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedaproduktéw, towardw i materiatow 37.878 36.5P5
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatdw 32.650 31.303
Zysk brutto na sprzedp 5.228 5.292
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogblnego zagru 4.175 4.075]
Zysk na sprzedy 1.053 1.217
Rentownd¢ sprzeday 2,78 % 3,33 %
Saldo pozostatej dziatalgc operacyjnej -702 - 1
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 351 1.20y
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 0,93 9 3,30 %
Saldo dziatalnéci finansowej 7.248 3.388
Zysk brutto 7.599 4,595
Podatek dochodowy razem 1.445 634
Zysk netto 6.154 3.961
Rentownd¢ netto 16,25 % 10,82 %

Tabela nr 2 Navimor Invest S.A.

Wyszczegolnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedaproduktéw, towardw i materiatow 86.931 76.359
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatdw 81.604 71.604
Zysk brutto na sprzedp 5.327 4.755]
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogélnego zaszlu 3.398 3.715
Zysk na sprzedy 1.929 1.040
Rentownd¢ sprzeday 2,22 % 1,36 %
Saldo pozostatej dziatalgc operacyjnej 278 -119
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 2.207 921
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Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 2,639 1,21 %
Saldo dziatalnéci finansowej - 829 -111
Zysk brutto 1.378 806
Straty nadzwyczajne 0 0
Podatek dochodowy razem 509 48
Zysk netto 869 758
Rentownd¢ netto 1,00 % 0,99 %
Tabela nr 2 Iraq Poland Trade 7 Investment Sp. z 0.0
Wyszczegdblnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow D D
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 0 0
Zysk brutto na sprzedp 0 0
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogélnego zagrdu 11 13
Zysk na sprzedsy -11 -13
Rentownd¢ sprzeday 0 0
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej 1] 0
Zysk na dziatalnéxi operacyjnej - 10 -13
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 0 0
Saldo dziatalnéci finansowej -2 -50
Zysk brutto -12 -63
Podatek dochodowy razem 0 0
Zysk netto -12 -63
Rentownd¢ netto 0 0
Tabela nr 2 Stocznia Tczew S.A.
Wyszczegolnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow D D
Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatéw 0 0
Zysk brutto na sprzedp 0 0
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogblnego zagru 37 20
Zysk na sprzedsy - 37 -20
Rentownd¢ sprzeday 0 0
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej 77 --153
Zysk na dziatalnéxi operacyjnej 40 -173
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 0 0
Saldo dziatalnéci finansowej - 158 -19(
Zysk brutto -118 -363
Podatek dochodowy razem 0 0
Zysk netto -118 -363
Rentownd¢ netto 0 0
Tabela nr 2 Navimor Z Sp. z 0.0..
Wyszczegdblnienie 31.12.2012] 31.12.201B
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow D
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw 0
Zysk brutto na sprzedp 0
Koszty sprzeday 0
Koszty ogélnego zagru 1
Zysk na sprzedsy -1
Rentownd¢ sprzeday 0
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej 0
Zysk na dziatalnéxi operacyjnej - 1
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 0
Saldo dziatalnéci finansowej 0
Zysk brutto -1
Podatek dochodowy razem 0
Zysk netto -1
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| Rentowndc¢ netto | 0]
3. Wybrane dane bilansowe
Tabela nr 3 Grupa Kapitatowa ZREMB
Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2Zmianaw % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 20.354 21.948 1.594 7,83
Aktywa krétkoterminowe 54.124 43.737 - 10.387 -1
- zapasy 2.993 3.140 147 4,91
- naleenosci, w tym: 23.802 23.397 -405 -1,70
- Z tytutu dostaw, robét i 15.157 8.076 -7.081 -46,72
ustug
- inwestycje 20.190 15.400 -4.790 -23,72
krétkoterminowe
- rozliczenia 7.139 1.800 -5.334 -74,79
Miedzyokresowe
Kapitaly wlasne og6tem 21.386 24.519 3.134 1466
Zobowigzania krotkoterminows 38.128 25.485 -12.643 -33,16
- Z tytutu dostaw, robét i 28.847 15.831 -13.016 -45,12
Ustug
Pasywa razem 74.478 65.685 -8.793 -11,81

W 2013 roku w stosunku do roku 2012 aktywa Gruppikdowe] spadty 0 11,81 %, w tym
aktywa trwate wzrosty o 7,83 %, w aktywach krddeaninowych zanotowano spadek o
19,19 %, z czego najaliszy spadek zanotowano w naiesciach z tyt. dostaw, robot i ustug
w wysokaci 46,72 %, inwestycjach krotkoterminowych w wysétio23,72 % oraz w
rozliczeniach midzyokresowych o 74,79 %.

Kapitaty wiasne Grupy wzrosty o 14,66 %. W pozymbowizania krotkoterminowe Grupa
zanotowata spadek o0 33,16 %, z czego rgjsay spadek zanotowano w grupie zolxaah

Z tyt. dostaw, robét i ustug o0 45,12 %.

Tabela nr 3 ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2Zmianaw % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 21.763 26.596 4.833 22,21
Aktywa krétkoterminowe 10.692 11.247 555 5,19
- zapasy 2.153 2.61P 459 21,82
- nalenosci, w tym: 7.941 7.421 -52 6,55
- Z tytutu dostaw, robét i 3.428 2.993 -435 -12,69
ustug
- inwestycje 519 1.142 623 120,04
krétkoterminowe
- rozliczenia 79 72 -7 -8,86
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem 17.736 23.498 5.762 32,49
Zobowigzania krotkoterminows 10.63J7 9.456 1.1B1 -11}10
- Z tytutu dostaw, robét i 5.510 4.229 -1.281 -23,2b
Ustug
Pasywa razem 32.455 37.843 5.388 16,60

Tabela nr 3 Navimor Invest SA

Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2Zmianaw % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 11.001] 11.560 559 5,08
Aktywa krétkoterminowe 40.61¢ 29.868 -10.750 -26)47
- zapasy 840 529 -311 -37,02
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- naleenosci, w tym: 12.651 12.963 31 2,47
- z tytutu dostaw, robot i 11.422 4,977 -6.445% -56,43
ustug
- inwestycje 20.068 14.648 -5.420 -27,01
krétkoterminowe
- rozliczenia 7.059 1.728 -5.331 -75,5p
migdzyokresowe
Kapitaty wlasne ogo6tem 14.256 15.180 o9Pp4 6|48
Zobowigzania krotkoterminows 26.978 15.4%2 11.521 -42,71
- Z tytutu dostaw, robét i 23.100 11.408 11.692 -50,61
Ustug
Pasywa razem 51.619 41.428 -10.191 -19,74
Tabela nr 3 Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0
Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2Zmianaw % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 8 8 0 0
Aktywa krotkoterminowe 17 178 16[ 947,06
- zapasy 0 ( ( D
- nalenosci, w tym: 15 18 3 20,00
- Z tytutu dostaw, robét i 0 0 0 0
ustug
- inwestycje 2 160 158 7.900,0(
krétkoterminowe
- rozliczenia 0 0 0 0
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem - 148 6 154 405,41
Zobowigzania krétkoterminowe 173 180 7 4,05
- z tytutu dostaw, robot i 17 26 9 52,94
Ustug
Pasywa razem 25 186 161 644,00
Tabela nr 3 Stocznia Tczew SA
Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2¥miana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 0 0 0 0
Aktywa krotkoterminowe 3.257 3.10¢4 153 -4,70
- zapasy 0 ( ( D
- nalenosci, w tym: 3.257 3.104 -153 -4,70
- Z tytutu dostaw, robét i 306 153 -153] -50,0(¢
ustug
- inwestycje 0 0 0 0
krétkoterminowe
- rozliczenia 0 0 0 0
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem - 2.6917 -3.060 -363 -13/46
Zobowigzania krétkoterminowe 3.959 3.978 19 0,48
- z tytutu dostaw, robot i 300 301 1 3,33
Ustug
Pasywa razem 3.25; 3.104 -153 -4]70
Tabela nr 3 Navimor Z Sp. z 0.0.
Pozycje bilansu 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana (3{2¥mianaw % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 0 0 0 0
Aktywa krotkoterminowe 0 10 1 D
- zapasy 0 ( (
- nalenosci, w tym: 0 0 0 0
- z tytutu dostaw, robét i 0] 0 0 0
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ustug

- inwestycje 0 10 10 0
krétkoterminowe

- rozliczenia 0 0 0 0
migdzyokresowe

Kapitaty wlasne ogétem ( B 8 0

Zobowigzania krétkoterminowe [0 P P D

- Z tytutu dostaw, robét i 0 0 0 0
Ustug

Pasywa razem D 1D 10 0

Tabela nr 4

Wskaznik 31.12.2012] 31.12.201B

Szybka¢ realizacji nalenosci w dniach liczony jakdredni stan naleosci z tyt. dostaw, robo
; - 44 37
i ustug x365 dni/ przychody ze sprzega

Szybkd¢ sptaty zobowizan, liczone jako przeegtny stan zobowizan krotkoterminowych z tyt,
dostaw, robét i ustug x 365 dni/ przychody ze sgazg

84 71

Cykl nalenosci handlowych skroécit gio 7 dni, cykl sptaty zobowzan krétkoterminowych
skrocit sk 0 13 dni w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Relagjgdzy cyklami byta
korzystna dla Grupy, gdyszybciej otrzymywata sptaty nai@osci niz regulowata swe
zobowgzania.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalncgci Grupy Kapitatowej ZREMB (w
tym: znane umowy medzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotprgclub
kooperaciji)

ZREMB — CHOJNICE S.A.

W okresie od dnia 09 lipca 2012r. do dnia 04 lut2@d3r. Spotka uzyskata szereg kolejnych
zamoOwid, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbrigczna warté¢ wynosi
6.975.961,00 zi. itym samym spetnia kryteriumarzda ich za umowznacaca.

Zamowieniem 0 najwkszej wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamdwienie z dnia
01.02.2013r. , na wykonanie kontenerow z przezmaeme na rynek norweski, naczm
wartas¢:  6.208.850,00ztotych. Realizacja zaméwienia prdeyei dochodzenia kar
umownych w wysoksci 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawy ale nie wéej niz 15%
wartasci umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnie lodietnia 2013r. do czerwca
2013r.

W dniu 05 lutego 2013 roku Zaid Spotki podpisat umowna wykonanie na rynek norweski
konteneréw, naakzm wartas¢: 2.271.930,00 ztotych. Umowa przewiduje dochodaddr
umownych w wysokgci 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawy ale nie wéej niz 15%
wartasci umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnienogia do lipca 2013r.

W okresie od dnia 06 lutego 2013r. do dnia 11 czan®013r. Spotka uzyskata szereg
kolejnych zaméwig, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbriaczna warté¢
wynosi 1.828.258,00 zt. i tym samym spetnia kryteriuznania ich za umayznacaca.
Zamowieniem 0 najwkszej wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamdwienie z dnia
21.03.2013r. , na wykonanie kontenerow z przezmaeme na rynek norweski, naczm
wartas¢: 807.060,00 ztotych. Realizacja Umowy przewiddgehodzenia kar umownych w
wysokasci 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawy ale nie wadej niz 15% wartgci umowy.
Termin realizacji ustalono sukcesywnie od majaidsia 2013r.
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W dniu 24 czerwca 2013 roku Zadz Spotki podpisat umog na wykonanie na rynek
szkocki konteneréw wraz instalacj na hczm wartas¢: 2.135.072,50 ziotych.
Umowa przewiduje dochodzenie kar umownych w wysok®,1% wartéci umowy za
kazdy dzien sp&nienia. Termin realizacji ustalono sukcesywnieipdd do sierpnia 2013r.

W okresie od dnia 28 grudnia 2012r. do dnia 25wear2013r. Spotka uzyskata szereg
kolejnych zaméwig, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbriaczna warté¢
wynosi 1.819.541,32 zi.

i tym samym spetnia kryterium uznania ich za urgomnacaca. ZamoOwieniem o0
najwickszej wartgéci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dia03.2013r. , na
wykonanie kontenerow z przeznaczeniem na rynek eslkiyna dczm wartas¢: 245.770,06
ztotych. Realizacja zamdéwienia nie przewiduje dmizenia kar umownych Termin
realizacji ustalono sukcesywnie od kwietnia dopséa 2013r.

W okresie od dnia 26 czerwca 2013r do dnia 03 lig6a3r. Spétka uzyskata szereg
kolejnych zamoéwig, na wykonanie kontenerow na rynek norweski, ktbriaczna wartéc
wynosi 3.342.059,60 zt. i tym samym spetnia krytariuznania ich za umawznacaca.
Zamowieniem o0 najwkszej wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamoOwienie z dnia
28.06.2013r., na wykonanie konteneréw z przeznaemema rynek norweski, nadzm
wartas¢: 1.627.779, ztotych. Realizacja zamowienia nie eptiduje dochodzenia kar
umownych. Termin realizacji ustalono sukcesywodenrzeénia do padziernika 2013r.

W okresie od dnia 12 czerwca 2013r. tj. publikaapartu bieacego nr 28/2013 do dnia 10
wrzesnia 2013r. Spotka uzyskata od kontrahenta szerégjrigeh zamowié , na wykonanie
kontenerow na rynek norweski, ktorychycina warté¢ wynosi 3.682.955,00  zi
Zamowieniem 0 najwkszej wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamdwienie z dnia
09.09.2013r. , na wykonanie kontenerow z przezmaeme na rynek norweski, naczm
wartas¢: 2.304.862,00  ztotych. Umowa przewiduje dochodzekar umownych w
wysokaci 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawcy ale nie wdej nz 15% wartdci
umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnie ogldagernika do grudnia 2013r.

W dniu 31 padziernika 2013 roku Spotka podpisata ungava wykonanie na rynek irlandzki
kontenerow, naatzm wartcs¢: 2.749.683,77 ztotych. Umowa nie przewiduje docsmie
kar umownych. Termin realizacji ustalono sukceswaod grudnia 2013r. do lutego 2014r.

W dniu 17 grudnia 2013 roku Spoétka zawarta urgowkredyt w rachunku bigcym z
Bankiem CITI HANDLOWY S.A. z siedzibw Warszawie z gérnym limitem kredytu do
kwoty 3.500.000,00 zi. ( stownie trzy miliony ¢pset tys¢cy ziotych). Kredyt zostat
udzielony na: 1.Sptatzadhwzenia Spokki z tytutu posiadanych kredytow w BZ WEKA.
2.Finansowanie bimcej dziatalnéci Spotki. Kredyt udosgjpniony Spoétce zostanie od dnia
23.12.2013r. Termin sptaty kredytu niezpéj niz do dnia 22.12.2015r. Oprocentowanie
kredytu sktada si ze stawki WIBOR 1Miegscznej + Maga Banku. Zgodnie z zawart
umowa kredytows zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

a) hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wystego uytkowania nieruchomiei
wpisanej do ksigi wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonejgrZd Rejonowy
w Chojnicach V Wydziat Kaig Wieczystych wraz z cesg umowy ubezpieczenia.
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b) zobowazanie do nie podpisywania Umow w przedmiocie ustaaoia hipoteki do czasu
splaty kredytu.

Z tytutu udzielonego kredytu Spotka ponosi optady:prowizg ararracyjma W WysokaGci
0,40% kwoty kredytu b) prowigj administracyja w wysokaci 100 zt. c) prowiz; od
zaangaowania w wysokéci 0,15% kwoty kredytu w skali roku W pozostatymkesie
umowa kredytowa zostata zawarta na warunkach typbwdia tego typu transakcji, nie
odbiegajcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tedoaju umow.

W okresie od dnia 04 lipca 2013r. tj. publikacjpoatu bieacego nr 34/2013 do dnia 20
grudnia2013r. Spotka uzyskata szereg kolejnych zéiery na wykonanie konteneréw na
rynek norweski, ktorychabzna warté¢ wynosi 2.312.098,76 zt. Zamowieniem o najwgaze]
wartasci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dt®al2.2013r. , na wykonanie
kontenerow z przeznaczeniem na rynek norweski,aoad wartags¢ 655.524,00 ziotych.
Realizacja zaméwienia nie przewiduje dochodzenia waownych Termin realizacji
ustalono sukcesywnie od stycznia do lutego 2014r.

Umowy podpisane w okresie po 01.01.2014 r. do dnipublikacji sprawozdania
finansowego za 2013 rok, tj. do dnia 21.03.2014 r.

W dniu 08 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata zaeraienie z $du Rejonowego w
Chojnicach, V Wydziat Ksig Wieczystych o ustanowieniu na rzecz Banku CITI
HANDLOWY S.A. z siedzilp w Warszawie, hipoteki umownejdznej na kwag
4.400.000,00 zi, na prawie wieczysteggtkowania nieruchomizi wpisanej do ksgi
wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7. Wpisu dokonandmiu 31 grudnia 2013 roku.
Hipoteka umownaaczna ustanowiona zostata dla zabezpieczenia dptaty kredytowego
zgodnie z umow kredytows z dnia 17 grudnia 2013, o ktérej Emitent informbvegportem
biezacym nr 43/2013.

W okresie od dnia 10 wrgeia 2013r. tj. publikacji raportu bigcego nr 39/2013 do dnia 07
stycznia 2014r. Spotka uzyskata szereg kolejnychreien, na wykonanie kontenerow na
rynek norweski, ktérychatzna warté¢ wynosi 2.685.554,00 zt.

Zamowieniem o najwkszej wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dnia
07.01.2014r. , na wykonanie konteneréw z przezmaemena rynek norweski, naczm
wartasé: 1.869.318,00 ztotych.

Umowa przewiduje dochodzenia kar umownych w wysok0,3% za kady dziex
sp&nienia dostawcy ale nie wgej niz 15% wartéci umowy.

Termin realizacji ustalono sukcesywnie od lutegardoca 2014r.

W okresie od dnia 31 pdziernika 2013r. tj. publikacji raportu igcego nr 42/2013 do dnia
21 stycznia 2014r. Spotka uzyskata szereg kolejmarhowié, na wykonanie kontenerow
na rynek irlandzki, ktérychatzna warté¢ wynosi 2.242.488,90 zt. Zamowieniem o
najwickszej wartgci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z @1ia@1.2014r. , na
wykonanie konteneréw z przeznaczeniem na rynekddki , na 4czm wartas¢: 682.010,40
ztotych. Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umygotn Termin realizacji ustalono
sukcesywnie od lutego do marca 2014r.

W dniu 21 stycznia 2014r. Spétka zostata poinforranav przez Prezesa Zadlm Emitenta
Pana Krzysztofa Kosiorek —Sobolewskiego oraz swpptk zalezna — Navimor Z sp. z o.0.

159



Sprawozdanie Zarzadu Spotki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitafowej
ZREMB - CHOJNICE
W 2013 roku

Z siedzila w Gdasku o zawarciu przez Spe@tkZalezna z Prezesem Zagdu Panem
Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim umowy opcji spraad akcji Spotki przez Spokk
Zalezna na rzecz Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskieglm$ei 3.400.000 (stownie: trzy
miliony czterysta tysicy) akcji Spotki po cenie 0,50 zt za akcfo jest zadczm kwote
1.700.000,00 zt. Zgodnie z warunkami Umowy opcjazenpostd wykonana w terminie do
21 stycznia 2017r..

W okresie od dnia 05 lutego 2013r. do dnia 26 lot@§14r. Spotka uzyskata szereg
kolejnych zaméwig, na wykonanie kontenerow z przeznaczeniem dla kaojsa rynek
niemiecki, ktérych dczna warté¢ wynosi 2.457.293,01zt. i ty m samym spetnia kriyter
uznania ich za umagyznacaca. Zamowieniem 0 najwkszej wartéci zawartym z tym
podmiotem jest zamowienie z dnia 26.02.2014r. ywykonanie zespotow do konteneréw
wojskowych z przeznaczeniem na rynek niemieckiianam wartasé: 963.639,68 ( stownie:
dziewkcéset sz&tdziesat trzy tysace szeécset trzydziéci dziewk¢ 68/100 ) ztotych. Umowa
nie przewiduje dochodzenia kar umownych. Termializacji ustalono sukcesywnie od
marca do kwietnia 2014r. Wykonanie w 90% z maternmdwierzonego.

W okresie od dnia 22 stycznia 2014r. tj. publikaeportu bieacego nr 9/2014 do dnia 03
marca 2014r. Spoétka uzyskata szereg kolejnych zaemdwa wykonanie kontenerow na
rynek irlandzki, ktorych dczna warté¢ wynosi 5.751.908,62zt. i tym samym spetnia
kryterium uznania ich za uma@wnacaca. Zamowieniem o najwkszej wartéci zawartym

z tym podmiotem jest zamoOwienie z dnia 03.03.2014na wykonanie kontenerow z
przeznaczeniem na rynek irlandzki , naczilm wartas¢: 5.239.231,07 ziotych.
Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.mierealizacji ustalono sukcesywnie
od kwietnia do czerwca 2014r.

Navimor Invest SA

W okresie od 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 r. madpiasipujace znacace umowy lub
aneksy do umow o roboty hydrotechniczne oraz pamgnaczce umowy.

Inwestor / Umowa z Termin Nazwa budowy Wartosé umowy
Lp. - R
Podwykonawca dnia realizacji (zakres prac) netto
1. ELEKTROMONT 10.01.2013 | do 31.01.2015 | ,Przebudowa, rozbudowa i 5.060.032,00
S.A remont $luzy Dzierzno w
Podwykonawca ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
11l klasy drogi wodnej
2. CONTROL 11.02.2013 | do 26.10.2014 | Aneks do istotnej umowy - | Aneks zwiekszajacy o
PROCESS PLOCK .Modernizacja Jazéw 2.712.657,33
Sp. zo.o. odrzanskich na odcinku w
Podwykonawca zarzadzie RZGW Wroctaw,

Wojewddztwo Dolnoslaskie,
Jaz na stopniu wodnym
Opatowice wraz ze
sterownig i obiektami
towarzyszacymi
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CETECH Sp. z o0.0.
Podwykonawca

11.02.2013

do 31.10.2014

+Przebudowa, rozbudowa i
remont $luzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej”

7.802.634,37

“ZAKLAD
INZYNIERYJINY

GEOREM Sp. z 0.0.

Podwykonawca

11.03.2013

do 30.04.2014

Przebudowa, rozbudowa i
remont $luzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej”

2.759.095,00

GMINA STEGNA
82-103 Stegna

03.04.2013

do 31.03.2014

.Budowa przystani
zeglarskiej w Rybinie” w
ramach projektu ,Petla
Zutawska — rozwoj turystyki
wodnej. Etap I”

2.276.296,54

CONTROL
PROCESS PLOCK
Sp. z 0.0.
Podwykonawca

08.04.2013

do
31.09.2014

Przebudowa, rozbudowa i
remont Sluzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
11l klasy drogi wodnej

5.350.000,00

IXO SERWIS Sp. z
0.0.
Podwykonawca

08.04.2013

do
31.12.2014

Przebudowa, rozbudowa i
remont Sluzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej”

7.248.000,00

VOLTAR SYSTEM
Sp. z 0.0.
Podwykonawca

12.04.2013

do
31.01.2015

Przebudowa, rozbudowa i
remont Sluzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej”

3.015.000,00

SENIBUD Sp. z 0.0.

Podwykonawca

12.04.2013

do
31.10.2014

Przebudowa, rozbudowa i
remont Sluzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej".

2.415.000,00

10.

CETECH SP. z 0.0.
Podwykonawca

22.04.2013

do
30.11.2014

Przebudowa, rozbudowa i
remont $luzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej.

3.624.047,90
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11.

URZAD MORSKI W
GDYNI

21.05.2013

do
10 msc od dnia
podpisani

+Przebudowa Pomostu

Postojowego, Przebudowa
Palisady Zachodniej,

Budowa slipu, Przebudowa
wjazdu, Przebudowa placu

przy porcie rybackim na
przystani - Basen Il Nowa
Karczma (dawniej Piaski)” .

1.625.675,43

12.

URZAD MORSKI W
GDYNI

11.06.2013

do
8 msc od dnia
podpisania

Remont dalby z
modernizacjg wyciggu
todziowego w Krynicy

Morskiej” i ,, Nawierzchnia z
ptyt drogowych azurowych” ,
» Dalba zwrotna w przysziej
przystani rybackiej w
Krynicy Morskiej —
Lesniczéwka”, ,, Budowa
dalby zwrotnej w przystani
rybackiej w Stegnie”.

1.000.083,71

13.

TU EUROPA SA

02.07.2013

26.06.2014

Umowe o odnawialny limit
gwarancyjny w zakresie
udzielenia gwarancji
ubezpieczeniowych
kontraktowych i wadialnych
zwanych ,gwarancjami”, w
ramach ustalonego
odnawialnego
maksymalnego limitu
zaangazowania w okresie
jego obowigzywania.

2.500.000,00

14.

CETECH Sp. z o0.0.
Podwykonawca

16.07.2013

b/z

Przebudowa, rozbudowa i
remont $luzy tabedy w
ramach przedsiewziecia ,,
Modernizacja $luz
odrzanskich na odcinku
bedacych w zarzadu RZGW
Gliwice — przystosowanie do
Il klasy drogi wodnej”

Aneks zwiekszajacy o
125.757,84

15.

KBW-

DEVELOPMENT Sp.

z0.0.
Podwykonawca

29.07.2013

do 30.10.2014

Modernizacja jazéw
odrzanskich na odcinku w
zarzadzie RZGW Wroctaw

Wojewoddztwo dolnoslaskie.

Modernizacja Jazu

Opatowice

1.720.000,00

16.

URZAD MORSKI w
SZCZECINIE

08.08.2013

do 30.10.2014

"Modernizacja i budowa
umocnien brzegowych
zachodniego wybrzeza

8.495.901,66

17.

InterRisk
Towarzystwem
Ubezpieczeh S.A.
Vienna Insurance
Group

09.08.2013

b/z

Aneks do umowy generalnej
0 udzielenie
ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych.

Aneks zwiekszajacy o
4.500.000,00

18.

BZ WBK SA

03.09.2013

Umowa o kredyt w rachunku
biezacym.

2.500.000,00
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19. | WMW M. Pestilenz,
W. Pestilenz
Podwykonawca

30.09.2013 30.09.2014

Roboty hydrotechniczne do
zadania ,Modernizacja i
budowa umocnien
brzegowych zachodniego
wybrzeza”

6.743.787,11

20. | URZAD MORSKI W
GDYNI

05.11.2013 14 msc od
podpisania

umowy

,Przebudowa nabrzeza nr
X1V rzeki Mottawy w
Gdansku” w ramach

projektu ,Modernizacja
wejscia do portu
wewnetrznego (w Gdansku).
Etap Il — Przebudowa szlaku
wodnego na Martwej Wisle i
Motlawie".

4.971.852,30

Umowy podpisane w okresie po 01.01.2014 r. do dnipublikacji sprawozdania
finansowego za 2013 rok, tj. do dnia 21.03.2014 r.

Lp. Inwestor / Umowa z Termin Nazwa budowy Wartos¢ umowy netto
Podwykonawca dnia realizaciji (zakres prac)
1. Zarzad Morskiego 30.01.2014 28.11.2014 +Przebudowa linii 2.489.737,67
Portu Gdynia S.A. cumowniczo-odbojowej
Nabrzeza Indyjskiego na
odcinku Spotki WESTWAY
w Porcie Gdynia.”
2. ArcelorMittal 05.02.2014 07.02.2014 Dostawa grodzic Umowy od 11.02.2013
POLAND S.A. do 05.02.2014 na
taczna wartosé
3.340.859,40
Ostatnia podpisana na
wartosc
1.550.677,84

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o0 .0.

W okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 roku nigiapyly zadne znacge umowy.

Stocznia Tczew SA

Z uwagi na fakt postawienia w dniu 21.01.2011 rdkohwabk nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Stoczni Tczed. Spotki w stan likwidacji zadne
znacace umowy w roku 2013 nie zostaty przez Sp&kwarte.

Navimor Z Sp. z o.0.

Podmiot powstaty w grudniu 2013 r. . Przez okre§430. poniesiono koszty zwiaane z
rozpoczciem dziatalnéci Spotki. Nie generowataadnych przychodow, a taé w okresie
roku 2013 nie podpisatadnych umow.
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Informacje o zmianach w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
ZREMB Chojnice S.A.

W okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 roku w stmzkt akcjonariatu Spotki zaszty
nastpujace zmiany:

W dniu 03 stycznia 2013 roku Zadz Spotki powzat informacg od Cztonka Zaradu
Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spétki ZBM "ERIB-CHOJNICE" S.A.
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcjykiych na okaziciela, wyemitowanych
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nggsito na rynku regulowanym
zrealizowane za goednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalyare w dniu 02
stycznia 2013 roku, a ich rozliczenie rg@stwv dniu 07 stycznia 2013 roku, w éid: 40.000
akcji po cenie 0,29 zi.

W dniu 11 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat informagjod Cztonka Zarau
Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ERB-CHOJNICE" S.A.
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcjyklych na okaziciela, wyemitowanych
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji ngsito na rynku regulowanym
zrealizowane za goednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostaleree w dniu 10
stycznia 2013 roku, a ich rozliczenie rg@stwv dniu 15 stycznia 2013 roku, w §ld: 50.000)
akcji po cenie 0,30 zt

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat zawiadomienia, od osoby obgranej
do notyfikacji i petnacej funkcig Cztonka Zarzdu Emitenta, dotyege obgcia 93.750 akcji
serii "G" Emitenta oraz zawarcia transakcji naby2000 akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta, ktorychadczna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowagatg 93.750
akcji zwyktych na okaziciela serii " G" zawarta tada w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach
realizowanego przez Emitenta programu motywacyjn@goje zostaty ohjte po cenie
rownej wartdci nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu na
rynku réwnolegtym 20 grudnia 2012r.

Zawarcie transakcji nabycia akcji zwyklych na ok#da, wyemitowanych przez ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym , zrealizowane
za pdrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalyaree w dniu 20 wrzaia 2012
roku, a ich rozliczenie nagtito w dniu 25 wrzénia 2012 roku, w iléci: 10.000 akcji po
cenie 0,25zt

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat informaej od osoby obowazanej do
notyfikacji i petngcej funkcg Cztonka Zarzdu Emitenta, dotycca objecia 93.750 akcji
serii "G" Emitenta, ktorychabzna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa qulif
93.750 akcji zwyktych na okaziciela serii " G" zateazostata w dniu 13 lipca 2012 roku w
ramach realizowanego przez Emitenta programu matypwago. Akcje zostaty oble po
cenie réownej wartei nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu
na rynku rownolegtym 20 grudnia 2012r.

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zadz Spoitki otrzymat informagj od osoby obowazanej do
notyfikacji i petngcej funkcg Prokurenta u Emitenta, dotya objecia 9.800 akcji serii "G"
Emitenta, ktorychaczna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa g 9.800

akcji zwyktych na okaziciela serii " G" zawarta tada w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach
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realizowanego przez Emitenta programu motywacyjn@goje zostaty olgjte po cenie
réwnej wartdci nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu na
rynku rownolegtym 20 grudnia 2012r.

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat informaej od osoby obowazanej do
notyfikacji i petnacej w strukturze Emitenta funkckierownicz posiadajca staty dostp do
informacji poufnych, dotycgea objecia 34.100 akcji serii "G" Emitenta, ktorycicina
wartas¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowaddig 34.100 akcji zwyktych na
okaziciela serii " G" zawarta zostata w dniu 122012 roku w ramach realizowanego
przez Emitenta programu motywacyjnego. Akcje zgstalcte po cenie réwnej wardoi
nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu na rynku rélegtym
20 grudnia 2012r.

W dniu 30 stycznia 2013r. Zayd Spotki powzat informack od Pani Etbiety Sjoblom, o
nastpujacej treci:

"Dziatajac w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005efercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganamego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, niniejszym zawiadamiam przekroczony zostat prog 5 % w o0golnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, orazienit sk moj bezpéredni udziat
w 0go0lnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu AR

Zmiana liczby gtosow nagpita poprzez przeprowadzenie w dniach 09 maja 20.2-
stycznia 2013 roku transakcji zbycia akcji ZREMBrgaku regulowanym (GPW w
Warszawie) przez bank kredyaay ("Transakcja).

Przed Transakgjposiadatam bezpgeednio 3.350.000 akcji ZREMB, uprawrdaych do
3.350.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, dpowiadato 9,71% kapitatu
zaktadowego ZREMB oraz 9,71 % ogolnej liczby gtos@awWalnym Zgromadzeniu
ZREMB.

W wyniku Transakcji posiadam bezpednio 1.750.000 akcji ZREMB, uprawrdaych do
1.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, dpawiada 4,96 % kapitatu
zaktadowego ZREMB oraz 4,96 % ogolnej liczby gtos@awWValnym Zgromadzeniu
ZREMB.

Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spotki zale.

W okresie kolejnych 12 miegily od dnia ztaenia niniejszego zawiadomienia rozaen
zwickszenie jak i zmniejszenie zaaungaania w ogolnej liczbie glosow w ZREMB."

W dniu 06 lutego 2013 roku Zaa Spotki otrzymat informaejod Prezesa Zagdu

Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskieg@onsakcji nabycia akcji Spotki ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera inforo@o nabyciu akcji zwyktych na
okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNIC&A.. Nabycie akcji nagpito
na rynku regulowanym, zrealizowane za&nednictwem domu maklerskiego. Transakcje
zostaty zawarte w dniu 04 lutego 2013 roku, a a#liczenie nagpi w dniu 07 lutego 2013
roku, w ilcsci: 62.618 akcji po cenie 0,27 zt.

W dniu 07 lutego 2013r. Zard Spotki otrzymat informaegjod Prezesa Zagdu Emitenta,
Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskiego o ¢@gtcej tresci: " Dziatajac w imieniu
witasnym, ja niej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, nagtawie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i waraok wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu omdtkach publicznych ("Ustawa"),
niniejszym zawiadamiam o przekroczeniu progu 12gimej liczby gtosow na Walnym
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Zgromadzeniu spotki Zaktad Budowy Maszyn ZREMB -oftiice SA z siedzipw
Chojnicach ("Spoétka™).

Przekroczenie progu 12 % ogolnej liczby gtosow reliim Zgromadzeniu Spotki napito
w wyniku nabycia w dniu 04 lutego 2013 r. 62.61l8\{sie: sz&cdziesiat dwa tysace
sze&cset osiemnie) na rynku regulowanym (GPW w Warszawie) akpofRi
("Transakcja"). Przed Transakgosiadatem 4.183.382 (stownie: cztery miliony sto
osiemdziesit trzy tyshce trzysta osiemdziegidwa) akcji Spoiki, reprezentigych 11,88 %
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaych do takiej samej liczby gtosow, stanaeyich
taki sam udziat w ogélnej liczbie glosow na Walnggromadzeniu Spotki.

Po Transakcji posiadam 4.246.000 (stownie: cztatpny dwiescie czterdziéci sze&é
tysiecy) akcji Spotki, reprezentage 12,06 % kapitatu zaktadowego Spoiki i upravgtejdo
takiej samej liczby gtosow, stanawych taki sam udziat w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wagju najblizszych 12 miescy rozwaam zaréwno
zwigkszenie jak i zmniejszenie zaangaania w 0golnej liczbie gtosow Spoiki

Informuje réwniez, iz nie posiadam podmiotow zateych, ktore posiadatyby akcje Spotki
oraz, ¥ nie zawieratentadnych umow z osobami, o ktérych mowa w art. 87 gkt 3 lit.
c) Ustawy. "

W dniu 22 lutego 2013r. Zagd Spotki powzat informacg od Noble Funds Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. o ngstijacej tresci: "Dzialajac na podstawie art. 69 ust. 1
pkt. 1 w zwazku z art. 87 ust. 1 pkt. 2 lit. a) ustawy z dn@ libca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentowafisowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych infoemyj, & w wyniku nabycia w dniu 20
lutego 2013 r. akcji Spotkiakzny udziat funduszy Noble Fund Opportunity Fundusz
Inwestycyjnego Zamkgtego oraz Noble Fund Macro Total Return Funduszu
Inwestycyjnego Zamkrtego zarzdzanych przez Noble Funds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.( dalej: "Fundusze") przekrocg9b ogdlnej liczby gtosow w Spéice, w
tym udziat funduszu Noble Fund Opportunity Fundudmwestycyjnego Zamkaiego
przekroczyt 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce. Wigzku ze zdarzeniem z dnia 20 lutego
2013 r., o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, infojemoy ze: 1. przed zmianudziatu
Funduszedcznie posiadaty 1760299 akcji Spotki, co stanowij@9% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz posiadaty 1760299 gtosow z tych akmji,stanowito 4,99 % w ogolnej liczbie
gtosow.

- w tym Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycygamknity posiadat 1510299 akciji
Spoikki, co stanowito 4,29% kapitatu zaktadowego #8iporaz posiadat 1510299 gtosow z
tych akcji, co stanowito 4,29 % w 0golnej liczbie togpw;

2. Fundusze aktualni@dznie posiadaj 2480299 akcji Spétki, co stanowi 7,04% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz posiagla@480299 gtosow z tych akcji, co stanowi 7,04% w
0golnej liczbie gtoséw (wg stanu operacyjnego raslwpapierow wartciowych na dzié

20 lutego 2013 r.), - w tym Noble Fund Opportunityndusz Inwestycyjny Zamkgty
posiada 2230299 akcji Spoétki, co stanowi 6,33% tedpizaktadowego Spoétki oraz posiada
2230299 gtosdw z tych akcji, co stanowi 6,33 % Wlogj liczbie glosow."

W dniu 18.03.2013 r. Spotka otrzymatdweadczenie Cztonka Rady Nadzorczej o stanie
posiadania na dzie18.03.2013r. przez Panignieszk Strzelczyk akcji Emitenta w ifai
154 796 akcji.

W dniu 16 maja 2013 roku w ramach podwaszenia kapitatu docelowego, etyich zostato
2.488.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2.cfekte wyemitowane zostaty w ramach
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kapitatu docelowego na podstawie Uchwaty nr 10baMaatzajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 07 lutego 2011r.Jednostkowa cenagnasakcji serii F2 wynosi 0,5 zi.
Wartasci nominalna wynosi 0,1 zt za kda akcg. W zwiazku z powyszym na podstawie
Oswiadczenia Zarmdu Emitenta o wysokti objetego kapitatu zaktadowego zionego w
formie aktu notarialnego Rep. A Nr 2804./2013 wudbé maja 2013 roku, zmianie ulegnie
wysokas¢ kapitatu zakladowego Emitenta. Po rejestracji pi@gl kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi bedzie 3.770.050,00 zt i dzi€lsie na 37.700.500 akcji zwyktych na
okaziciela w tym: 2.000.000 akcji serii A, 20.00000akcji serii B, 4.500.000 akcji serii C,
5.000.000 akciji serii D, 1.400.000 akcji serii E5A0.000 akcji serii F1,712.500 akcji serii G
oraz 2.488.000 akcji serii F2.

Po rejestracji zmiany wysokoi kapitatu zakladowego przead Spotka wysipita ze
stosownymi wnioskami do Krajowego Depozytu Papiewartasciowych oraz Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. o rejestragyw. akcji serii F2 oraz ich
wprowadzenie do obrotu na Gieldzie Papieréw Waitavych

W dniu 16 maja 2013 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZRENIBOJNICE" S.A. na podstawie
Uchwaty NR 12 ustalita tekst jednolity Statutu Spotwzglkdniajacy zmiany - 88 Ust.1 i
Ust2 Statutu Spotki.

Uchwata Rady Nadzorczej Spotki w sprawie ustalggtaolitego tekstu zmienionego
Statutu Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" Swichodzi wzycie z dniem
podgcia, tj. z dniem 16 maja 2013 roku, z ma@bowikzujaca od dnia zarejestrowania zmian
Statutu Spotki przezad rejestrowy. Informacja o zarejestrowaniu zmiaatBti Spotki
zostanie przekazana przez Spolkformie raportu bigacego niezwtocznie po otrzymaniu
stosownego postanowieniaals rejestrowego.

W dniu 17 maja 2013r. Zagd Spotki powzat informacg od Prezesa Zagdu Emitenta, Pana
Krzysztofa Kosiorek- Sobolewskiego o ngmtjacej treci:

"Ja nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, daja w imieniu wkasnym na
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publiczm@&runkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ogmtkach publicznych ("Ustawa”),
informuyje, iz:

a) w dniu 16 maja 2013 roku na podstawie umowyjeab akcji zawartej ze spaiZaktad
Budowy Maszyn ZREMB — CHOJNICE SA z siedzilvy Chojnicach ("Spotka™) oblem w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki 2.088.000 akefyltych na okaziciela serii F2,
o wartagci nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy), odcznej wartéci nominalnej 208.800,00
(dwiescie osiem tysicy osiemset) zitotych;

b) cena emisyjna jednej akcji serii F 2 wynosifa00zt (stownie: picdziesat groszy). Akcje
zostaly obgte w zamian za wktad gotéwkowy w kwocie 1.044.0@dén milion czterdziei
cztery tysace) ztotych;

c) akcje objte przeze mnie stanoyb,53 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawaidp
wykonywania 5,53% gtosow na Walnym Zgromadzeniuti8po

d) przed olgciem akcji serii F2 posiadatem 4.246.000 akcjiiste cztery miliony dwigcie
czterdziéci sz&c tysiecy) o wartdci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigroszy),
stanowicych 12,06 % kapitatu zaktadowego Spotki upravatiggh do wykonywania
12,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

e) po obgciu akcji serii F2 (i zarejestrowaniu podigzenia kapitatu zakladowegodda
posiadatdcznie 6.334.000 akcji (stownie: s¢amilionOw trzysta trzydzigi cztery tysice) o
wartasci nominalnej 0,10 (stownie: dziegigroszy), stanowtych 16,80 % kapitatu
zaktadowego Spoiki idaa one uprawniaty do wykonywania 16,80% gtoséw nanyfal
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Zgromadzeniu Spotki. W okresie 12 migsi od zt@enia niniejszego zawiadomienia
rozwazam zaréwno zwkszenie, jak i zmniejszenie mojego zaatgyeania w kapitale
zaktadowym Spoétki. Olrie akcji odbyto si w celu inwestycyjnym. Informgj iz nie
posiadam podmiotow zaeych ode mnie, ktére posiadajkcje Spotki. Ponadto informy)j
iz nie zawieratem umoéw, o ktdrych mowa w Art. 87 dspkt 3 lit. ¢ Ustawy."

Zarzad ZBM "ZREMB- CHOJNICE" S.A. ("Emitent") informujey zakaczeniu subskrypcji
2 488 000 akcji serii F2 Emitenta przeprowadzone€jadze oferty prywatnej na podstawie
Oswiadczenia Zargdu z dnia 16 maja 2013 r. (RB 20 /2013), w przeaieipodwyszenia
kapitatu zaktadowego z wydzeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonarinaayocy
przystuguacego mu upowanienia w ramach kapitatu docelowego wyniica z Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 10b z dhi@t@go 2011 roku W zwzku z
powyzszym dziatagc na podstawie § 33 ust. 1 Spotki Rozpdeenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji4aieych i okresowych Zand ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. podaje do publicznej wiadosnbnastpujace informacije:

1. Data rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii F2:

Subskrypcja akcji miata charakter subskrypcji privefi nas¢powata poprzez zi@nie
oferty przez Emitenta i jej praygia przez oznaczonych adresatow, (art.431 82 pkt. 1
Kodeksu spoétek handlowych). Otwarcie subskrypcgitamto w dniu 16 maja 2013r.
Zakoiczenie subskrypcji nagiito w dniu 16 maja 2013r.,

2. Data przydziatu akcji:

Ze wzgkdu na fakt, # objecie akcji serii F2 nagpito w drodze subskrypcji prywatnej, nie
dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 43dd€ksu spotek handlowych tym
samym nie mzna wskazéadaty przydziatu instrumentow finansowych. Jednécize
Emitent podaje,zi akcje zostaty olkje na podstawie 2 Umdow Qioja Akcji zawartych w
dniu 16 maja 2013r.,

3. Liczba akcji oljtych subskrypg:

Subskrypcja obejmowata 2 488 000 akcji zwyktyctokaziciela serii F2 o warfoi
nominalnej 0,10 zt ( dziesi groszy ) kada akcja,

4. Stopy redukcji w poszczegolnych transzach weidiu, gdy w chdjednej transzy liczba
przydzielonych akcji byta mniejsza od liczby akajg ktore ztaono zapisy:

Redukcja nie wyapita. Akcje zostaty oljte w subskrypcji prywatnej, wobec czego nie
sktadano zapis6w na akcje.

5. Liczba akcji, na ktore zkwno zapisy w ramach subskrypcji:

Nie sktadano zapisow. W ramach subskrypcji prywjatnstato objtych 2 488 000 akcji
serii F2 o wartéci nominalnej 0,10 zt ( dziesi groszy ) kada akcja.

6. Liczba akciji, ktére zostaty przydzielone w rammg@czeprowadzonej subskrypciji:

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnejaostbgtych 2 488 000 sztuk akcji
zwyktych serii F2.

7. Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje:

Akcje serii F2, ktérych dotyczy raport zostaty gtbjpo cenie emisyjnej 0,50 zt (gpdziesit
groszy ) za jednakcg,

8. Liczba o0sob, ktore zgty zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszéiggh
transzach:

W ramach subskrypcji zawarto 2 Umowy @b Akcji serii F2.

9. Liczby os6b, ktorym przydzielono papiery wadiowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji w poszczegolnych transzach:

W ramach subskrypcji Umowy ajmia AKcji zostaly zawarte z 1 ospbzyczm i 1
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podmiotem posiadagym osobow&¢ prawry w dniu 16 maja 2013r.

10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy ebjakcje w ramach wykonywania umow o
subemisg, z okra&leniem liczby akcji, ktore okji wraz z faktyczm cery jednej akcji (tj. cem
emisyjm lub sprzeday po odliczeniu wynagrodzenia za etig akcji w wykonaniu umowy
subemisji, nabytej przez subemitenta):

Emitent nie zawart umowy o submgspkcji serii F2.

11. Wartd¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanaea iloczyn akcji stanowcych przedmiot
subskrypciji i ceny emisyjnej jednej akciji):

Wartas¢ przeprowadzonej subskrypcji stanowi kwetl 244 000,00 zi

12. ktaczna wysokét kosztow poniesionych i przewidzianych do ponieisiektore zostan
zaliczone do kosztéw emisji wynosi:

taczne koszty emisji Akcji serii F2 wyniosty 12.63Q,8 z czego:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia ofert®.631,00 zt netto (koszty padja trzech
aktow notarialnych Rep. A 2792/2013, Rep. A 2804RRep. A 637/2011oraz koszty
doradztwa prawnego),

b) koszty wynagrodzenia subemitentow - 0,00 zt,

c) koszty sporgdzenia prospektu emisyjnego z uwiylieniem kosztow doradztwa — 0,00z,
d) koszty promaocji oferty - 0,00 zt

Metoda rozliczenia w kegach i sposéb ggia w sprawozdaniu finansowym:
Zakwalifikowano jako rozliczenie rgilzyokresowe kosztow, a po rejestracji koszty
przeprowadzenia emisji akcji serii F2 i wprowadzeich do obrotu zostaruznane jako
koszty finansowe i zaprezentowane w rachunku wymis@otki.

13. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypamiana jedn Akcje serii F2 obgta
subskrypcj wynosi : 0,005zt

W dniu 29 maja 2013 roku Spotka otrzymata Postaaoie Sidu Rejonowego Gdek -
Poinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 29 majd.20oku, na mocy
ktGrego w rejestrze przedbiorcow dokonano rejestracji i wpisu podiggenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii Fazozmiany 88 Ust.1 i Ust 2 Statutu
Spoiki.

Zgodnie z trécia Postanowienia, kapitat zaktadowy Spétki zostahppitszony z kwoty
3.521.250 ztotych (stownie: trzy milionygéset dwadzigcia jeden tysicy dwiescie
piecdziesit ztotych) do kwoty 3.770.050 ztotych(stownie: tnoyliony siedemset
siedemdziesat tysiccy piecdziesat ztotych) tj. o kwog 248.800 ztotych

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa pzsyygostato zrealizowane poprzez
emisg 2.488.000 (stownie: dwa miliony czterysta osienadit osiem tysicy) akcji
zwyktych na okaziciela serii F2 o waéth nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty Zgia Nr 1 z dn.16 maja 2013r.

Po zarejestrowaniu zmiany, o ktérej mowa pogykapitat zakladowy Spoéiki, wynosi
3.770.050 ztotych (stownie: trzy miliony siedemsieidemdziesi tysiecy pic¢dziesat
ztotych) i dzieli s¢ na 37.700.500 (trzydziei siedem milionéw siedemset tysy piecset)
akcji zwyktych na okaziciela o wada nominalnej 0,10 ztotego (dziesigroszy) kada.
2. Kapitat zaktadowy dzieli gina:

a) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji serii A;

b) 20.000.000 (stownie: dwadz@a milionow) akciji serii B;

c) 4.500.000 (stownie: cztery milionygdset tys¢cy) akcji serii C;

d) 5.000.000 (stownie: ¢ milionéw) akciji serii D;

e) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterystadgg) akcji serii E.

f) 1.600.000 (stownie: jeden milion s#set tysecy) akcji serii F1.
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g) 2.488.000 (stownie: dwa miliony czterysta osiemadat osiem tysicy) akcji serii F2.
h) 712.500 (stownie: siedemset dwsaria tyskcy piecset) akcji serii G.

Jednoczénie Zarad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. ( Eemt )
informuje, £ w zwiazku z ww. rejestragjpodwyzszenia kapitatu zaktadowegads
Rejestrowy dokonat rownierejestracji zmiany - 88 Ust.1 i Ust 2 Statutu pot

W dniu 29 maja 2013 roku Zad Spotki otrzymat informaegjod Prezesa Emitenta, Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, o ngmtjacej tresci:

"Ja nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, daja w imieniu wkasnym na
podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczmearunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz o spotkach publicznych
("Ustawa"), informug, o zwigckszeniu dotychczas posiadanego udziatu o 4,74 %dinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-OHINICE" S.A. ( ZREMB,
Spétka)

Zwigkszenie dotychczas posiadanego udziatu o 4,74 %olnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki nagiito w wyniku zarejestrowania w dniu 29 maja 2018r.
Krajowym Rejestrze &lowym podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
3.521.250,00 zt do kwoty 3.770.050,00 zt tj. o kevd48.800,00 zt, poprzez emysj
2.488.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2kigrej obptem 2.088.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F2, o wagm nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada.

O dokonaniu w KRS rejestracji podaszenia kapitatu zaktadowego Spoétka poinformowata
Raportem bigacym Nr 25/2013 w dniu 29 maja 2013 roku.

Przed podwyszeniem kapitatu zakladowego posiadatem 4.246.R60 AREMB,
uprawniajcych do 4.246.000 gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu MBEco odpowiadato
12,06 % kapitatu zaktadowego ZREMB oraz 12,06 %dmgjdiczby gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku podwyszenia kapitatu zakladowego posiadam bémuinio 6.334.000 akcji
ZREMB, uprawniajcych do 6.334.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu MBEco
odpowiada 16,80 % kapitatu zaktadowego ZREMB o&8Q % ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spoiki zale.

W okresie kolejnych 12 miegiy od dnia ztaenia niniejszego zawiadomienia rozsen
zwigkszenie jak i zmniejszenie zaangaania w ogolnej liczbie glosow w ZREMB."

W dniu 29 maja 2013 roku otrzymat informacid Spoétki zalenej IRAQ —POLAND

TRADE &INVESTMENT Sp. z 0. 0. 0 nagiujacej tresci:

"Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercieipabgj i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganemego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, informeljiz - w zwiazku z zarejestrowaniem w dniu 29 maja 2013r.
w Krajowym Rejestrze glowym podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. z kwoty 3.521.250,00 zt do &ty 3.770.050,00 zt tj. o kwet
248.800,00 zt, poprzez emis}.488.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2kidrej
Spotka IRAQ —POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z 0.0"8poétka”) obgta 400.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F2, o waitonominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada,

- udziat Spétki w ogolnej liczbie gltoséw na Walnygromadzeniu ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" Spotka Akcyjna z siedzitw Chojnicach ("ZREMB") wynosi 1,06 %.

O dokonaniu w KRS rejestracji podwszenia kapitatu zaktadowego ZREMB poinformowat
Raportem bigacym Nr 25 /2013 w dniu 29 maja 2013 roku.

Przed podwyszeniem kapitatu zakladowego Spotka IRAQ —POLANDATEE
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&INVESTMENT Sp. z 0.0. nie posiadatadnych akcji ZREMB.

W wyniku zarejestrowania podwszenia kapitatu zaktadowego ZREMB, Spoétka posiada
bezpdrednio 400.000 akcji ZREMB, uprawnaalych do 400.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 1,06 % kapitaktadowego ZREMB oraz 1,06 %
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Spotka nie posiada akcji ZREMB poprzez spotki zake "

W dniu 15 lipca 2013 roku Zagd Spoétki otrzymat informagjod Czionka Zaradu Emitenta,
o transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ZREMB-CHOJBE" S.A. Zawiadomienie zawiera
informacje o nabyciu akcji zwyktych na okazicielaemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym zrealizowane za
posrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalarte w dniu 12 lipca 2013 roku, a
ich rozliczenie nagpi w dniu 17 lipca 2013 roku, w i4ci: 40.000 ( stownie: czterdZiei
tysiecy ) akcji po cenie 0,38 zi.

W dniu 18.07.2013r. do Spotki wplgla Uchwata Nr 561/13 Zasdu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartéciowych S.A. w Warszawie z dnia 18.07.2013r. w gpeavarunkowe;j
rejestracji w depozycie 2.488.000 (dwa miliony cgséa osiemdziesi osiem tystcy ) akcji
zwyklych na okaziciela serii F2. Uchwata w spravagestracji akcji serii F2 po¢lja zostata
pod warunkiem wprowadzenia tych papieréw warimwych do obrotu na rynku
regulowanym. W zatzeniu Emitent przekazuje pettres¢ Uchwaty nr 561/13 Zagdu
KDPW z dnia 18.07.2013r.

W dniu 30 lipca 2013r. do Spoétki wphgia Uchwata nr 851/2013 Zadu Gietdy Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 lipca 2013 rokwsprawie dopuszczenia i
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Giéwnym RyBIRW akcji zwyktych na okaziciela
serii F2 Spotki Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNHCS . A.

Do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym dopusnyzh jest 2.488.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F2 Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE'A., o wartéci nominalnej 0,10
zt ( dziesec¢ groszy ) kada.

Na podstawie 8 38 ust. 1 i 3 Regulaminu GieldyzZéiGietdy postanawia wprowadzz
dniem 7 sierpnia 2013 roku w trybie zwyktym do dirgietdowego na rynku réwnolegtym
akcje zwykte na okaziciela serii F2 Spotki Zaktagd®dwy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE"
S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depd2gpieréw Wartéciowych S.A. w
dniu 7 sierpnia 2013 r. rejestracji tych akcji nazzenia ich kodem "PLZBMZC00019".

W dniu 1 sierpnia 2013r. Zaad Spotki otrzymat Komunikat Dziatu Operacyjnego
Krajowego Depozytu Papieréw Wastiowych S.A., £ zgodnie z Uchwat561/13 z dnia
18.07.2013 roku Zasdlu KDPW S.A., w dniu 7 sierpnia 2013 roku npstrejestracja
papierow wartéciowych ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., oznaczonych Kade
PLZBMZC00019, w liczbie 2.488.000 akcji.

W dniu 20 wrzénia 2013 roku Spotka otrzymata informacgd Cztonka Zargdu Emitenta, o
transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE.A. Zawiadomienie zawiera
informacje o nabyciu akcji zwyktych na okazicielaemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym , zrealizowane za
posrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostaiezie w dniu 18 wrzaia 2013
roku, a ich rozliczenie nagti w dniu 23 wrzénia 2013 roku, w iléci: 40.000 akcji po cenie
0,41 zi.
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Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31.12.2013.

Akcjonariusz Liczba akcji Wart.csc .. | Udziat w kapitale | Liczba gltoséw na l.JdZ'f"l* W ogolnej
nominalna akcji liczbie
. Walnym glosdw na WZ w
sztuki 10 groszy / szt. zaktadowym w OQZgromadzeniu %

Krzysztof — KosioreK 4 494 goq 641 400,00 17,01 6 414 00Q 17,01
Sobolewski
E. Sjéblom 1750 000 175 000,04 4,64 1 750 000 4,64
Noble TFI SA 2480 299 248 029,90 6,58 2 480 299 6,58
Robert Bibrowski 1 308 82p 130 882,5(¢ 3,47 1308 825 3,47
Navimor Invest S.A. 1 000 000 100 000,04 2,65 1 000 000 2,65
Strzelczyk Agnieszka 154 796 15 479,60 0,41 154 796 0,41
Cemka Kazimierz 119 750 11 975,00 0,32 119 750 0,32
Wruck Danuta 100 75D 10 075,00 0,27 100 750 0,27
IPTI 400 000 40 000,00 1,06 400 000 1,06
Pozostali 23 972 08D 2 397 208,0( 63,59 23 972 08(Q 63,59
Razem 37 700 500 3 770 050,0( 100,00 37 700 500Q 100,00

Zmiany w strukturze kapitatu w okresie po dniu bdawym, tj. 31.12.2013 r. do dnia
sporadzenia sprawozdania z dziatasobzostaly zaprezentowane poei

W dniu 20 stycznia 2014 roku Aktem Notarialnym zapkotowanym przez Notariusza
Witolda Walczaka (Rep. A 272/2014)ZadzSpétki podyt Uchwak nr 1 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez epakgji zwyktych na okaziciela
serii F 3 w ramach kapitatu docelowego Spétki dbghwak nr 2 w sprawie zaoferowania
do obgcia akcji wyemitowanych w ramach kapitatu docelowegtrybie subskrypcji
prywatne;.

Spotka wskazujezizgodnie z podfa Uchwah nr 1 podwyszono kapitat zaktadowy Spoiki
z kwoty 3.770.050,00 ztotych do kwoty 4.361.250z6f1ych, tj. o kwog 591.200,00 ztotych
poprzez emigj5.912.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Bumerach od 0000001 do
5912000 i wartéci nominalnej 0,10 zt Kkala.

Cena emisyjna jednej akcji serii F 3 wynosi 0,50 zt

Kapitat zaktadowy Spotki po emisji wyniesie 4.3680200 ztotych i dzieli gina 43.612.500
(akcji o wartdci 0,10 zt kada, dagcych hcznie 43.612.500 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

Na podstawie Uchwaty Zagdu nr 2 w sprawie zaoferowania do @@ akcji serii F3 w
trybie subskrypcji prywatnej uprawnione zostatytppdmioty, przy czym w dniu 20
stycznia 2014r. akcje ofip zostaty przez.:

1. Pana Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego w lie812.000 (akcji zwyktych na
okaziciela serii F3 mtznej wartéci nominalnej 81.200,00 ztotych za kwa@t06.000,00
ztotych,

2. Navimor - Z Sp. z 0.0. z siedzilv Gdaisku w liczbie 3.400.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii F 3 aatznej wartéci nominalnej 340.000,00 ziotych za kwdt700.000,00
ztotych. Zarzd ustalit termin przyjcia przez podmioty uprawnione ztinej oferty oraz
ztozenia stosownegoswiadczenia w tym zakresie do dnia 14.03.2014r. Ugthvaradu, o
ktorej mowa powyej w catdgci wyczerpata maiwos¢ dokonania podwiszenia kapitatu
zaktadowego emitenta w ramach kapitatu docelowdrejestracji zmiany wysoka
kapitatu zaktadowego przea@® Emitent niezwlocznie wygbi ze stosownymi wnioskami do
Krajowego Depozytu Papierow Wastiowych oraz Gietdy Papierow Wasmowych w
Warszawie S.A. o rejestraojvw. akcji serii F3 oraz ich wprowadzenie do obrotuGietdzie
Papierow Wartéciowych
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W dniu 20 stycznia 2014r. Spotka otrzymata inforjppaxl Prezesa Zagdu Emitenta, Pana
Krzysztofa Kosiorek- Sobolewskiego o ngmtjacej treci:

"Ja nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, daja w imieniu wkasnym na
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy ofercie publiczmerunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ogmtkach publicznych ("Ustawa”),
informuyje, iz:

a) w dniu 20 stycznia 2014r. na podstawie umowpje@e akcji zawartej ze SpatZakiad
Budowy Maszyn ZREMB — CHOJNICE SA z siedzilv Chojnicach oljem w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki 812.000 akcji kkygh na okaziciela serii F3, o
wartasci nominalnej 0,10 zt, mkznej wartéci nominalnej 81.200,00 ztotych;

b)Cena emisyjna jednej akcji serii F 3 wynosita00zbAkcje zostaty okjte w zamian za
wktad gotéwkowy w kwocie 406.000 ztotych;

c)przed objciem akcji serii F3 posiadatem 6.414.000 akcji oteégi nominalnej 0,10 zi
stanowacych 17,01 % kapitatu zakladowego Spotki upravatiggh do wykonywania
17,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

d)po obgciu akcji serii F3) bde posiadatdcznie 7.226.000 akcji o wada nominalnej 0,10
stanowicych 16,57 % kapitatu zakladowego Spotkedipone uprawniaty do wykonywania
16,57% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W okresie 12 miescy od zt@enia niniejszego zawiadomienia rozaen zaréwno
zwigkszenie, jak i zmniejszenie mojego zaaryeania w kapitale zaktadowym Spétki.
Obijecie akcji odbyto si w celu inwestycyjnym. Informgj iz nie posiadam podmiotéw
zaleznych ode mnie, ktore posiadajkcje

W dniu 20 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata infacg od Spotki zalenej NAVIMOR-Z
Sp. z 0. 0. 0 nagbujacej tresci:

"Dziatajac w imieniu NAVIMOR-Z Spoétka z ograniczarodpowiedzialnécia, ha podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercibljmznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz o spotkach
publicznych, niniejszym zawiadamiam o przekroczgmgu 5 % w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu spoétki pod figrdBM "ZREMB-CHOJNICE" Spoétka Akcyjna z
siedzily w Chojnicach

Zarzad NAVIMOR-Z Spétka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Gdaisku,
informujeze, w dniu 20 stycznia 2014 roku podpisat ummBjecia akcji, zawatt pomedzy
NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. a Zakladem Budowy Maszyn "ZRBMCHOJNICE" S.A.

W zwiazku z podpisaniem umowy Spotka egj 3 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii F 3 Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Akcje wartasci nominalnej 0,10 ziotych
kazda i o jednostkowej cenie emisyjnej 0,50 ztotyabstaty obgte przez NAVIMOR-Z Sp. z
0.0. w zamian za wkiad pieriny w wysokdci 1.700.000,00 ztotych.

Po rejestracji podwaszenia kapitatu zaktadowego Spotki ZBM "ZREMB-CHQCR" S.A.
przez widciwy sad, akcje objte przez NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. stanaiieda 7,80 %
kapitatu zaktadowego ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., stanowt bedzie 7,80 % gtosow
na walnym zgromadzeniu tej Spétki. Spotka NAVIMORSA. z 0.0. informujezinie
posiada podmiotow zataych, ktore posiadajakcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A..
Ponadto informujezinie zawierata umow, o ktérych mowa w art. 87 igtkt 3 lit. ¢
Ustawy."

W dniu 20 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata zalemienie na podstawie art.160 pkt.2
ust.4 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o @eanstrumentami finansowymi, od osoby

alB9
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zobowgzanej do notyfikacji i pehacej funkcg Cztonka Zaradu w Spotce zalaej od
Emitenta, dotycace obgcia przez Spoékk zalezng 3.400.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii "F3" Emitenta, ktorychatzna warté¢ przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa etip
3.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii " E&warta zostata w dniu 20 stycznia 2014
roku w ramach kapitatu docelowego Emitenta. Akgjstaty obgte po cenie emisyjnej 0,50
zt za kada akcg.

W dniu 25 lutego 2014 roku naptto objecie 5.912.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
F3, w ramach kapitatlu docelowego. ZaglZmitenta informujeze na podstawie Uchwaty
Zarzadu Emitenta nr 2 z dnia 20.01.2014r. w sprawie exanfania do olcia akcji serii F3

w trybie subskrypcji prywatnej uprawnione zostagytpodmioty, przy czym dwa podmioty
objety akcje serii F3 w dcznej ilgsci 4.212.000 akcji, w dniu 20.01.2014r. ( zgodnie z
informacph przekazam w Raporcie bigacym nr 4/2014 z dnia 21.01.2014 ). Natomiast w
dniu 25 lutego 2014 roku akcje serii F3gbjzostaty przez spétkzalezna IRAQ -POLAND
TRADE & INVESTMENT Sp. z 0.0. z siedzibwv Chojnicach, w liczbie 1.700.000 (stownie:
jeden milion siedemset tysly ) akcji zwyklych na okaziciela serii F 3 gcinej wartdci
nominalnej 170.000,00 (stownie: sto siedemdatesisiecy ) ztotych za kwat 850.000,00
(stownie: osiemset ptdziesat tysiccy) ztotych. Akcje te wyemitowane zostaty w ramach
kapitatu docelowego na podstawie Uchwaty nr 10b2Mgadzajnego Walnego Zgromadzenia
Spokki z dnia 07 lutego 2011r. Jednostkowa cenasgnma akcji serii F3 wynosi 0,5 zi.
Wartasci nominalna wynosi 0,1 zt za kaa akcg.

W zwiazku z powyszym oraz na podstawies@iadczenia Zarmlu Emitenta o wysokoi
objetego kapitatu zakladowego zionego w formie aktu notarialnego Rep. A Nr 882/2044
dniu 25 lutego 2014 roku, napito dookrélenie kapitatlu zaktadowego Emitenta i zmianie
ulegnie wysoké&¢ kapitatu zaktadowego Emitenta. Po rejestracji pra#ssciwy sad kapitat
zaktadowy Emitenta wynosibedzie 4.361.250,00 zt i dziélisic na 43.612.500 akcji
zwykitych na okaziciela w tym: 2.000.000 akcji sekii 20.000.000 akcji serii B, 4.500.000
akcji serii C, 5.000.000 akcji serii D, 1.400.00Kcja serii E, 1.600.000 akcji serii F1,
2.488.000 akcji serii F2, 712.500 akcji serii G208912.000 akcji serii F3. Po rejestraciji
zmiany wysokeéci kapitalu zakladowego przeza® Emitent niezwtocznie wygbi ze
stosownymi wnioskami do Krajowego Depozytu Papierddartaiciowych oraz Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. o rejestracyyw. akcji serii F3 oraz ich
wprowadzenie do obrotu na Gieldzie Papieréw Wsaitavych

W dniu 25 lutego 2014 roku wptgo do Spoétki zawiadomienie na podstawie art.16@wsgt

z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentamafisowymi, od osoby zoboyzanej do
notyfikacji i petnacej funkcg Cztonka Zarzdu w Spoéice zaleej od Emitenta, dotyaze
objecia przez Spok zalezna 1.700.000 akcji zwyklych na okaziciela serii "FBitenta,
ktorych hczna warté¢ przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa etip 1.700.000 akcji
zwyklych na okaziciela serii " F3" zawarta zostatadniu 25 lutego 2014 roku w ramach
kapitatu docelowego Emitenta. Akcje zostaty g@pbjpo cenie emisyjnej 0,50 zt zazkia
akcg.

W dniu 5 marca 2014r. powatiinformacg od Pana Mieczystawa Bielenia o rgmtjace]
tresci: " Zgodnie z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 28%#& 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowychzdmganizowanego systemu obrotu
oraz o0 spoétkach publicznych ( DZ.U.05.184.1539 me)z zawiadamiam Zagd Spoiki
Zaktad Budowy Maszyn Zremb-Chojnice S.A.(ZRE), twickszylem zaangawanie
powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce Zaktad BudoMgszyn Zremb-Chojnice S.A.

3fp9
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Zwigkszenie zaangawania powyej 5% nasipito w wyniku zawarcia transakcji nabycia
akcji Spotki Zremb (ZRE) w dniu 04.03.2014r. Begmminio przed zmian udziatu
posiadatem 1 885 000 akcji, co stanowito 4,99% tedypizaktadowego spotki i uprawniato
do 1 885 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, coostétn 4,99% ogoétu gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Aktualnie posiadam 2 200 000 akcji co stanowi 5,8ké&fpitatu zakladowego Spoiki i
uprawnia do 2 200 000 gtoséw na Walnym Zgromadzesuustanowi 5,84 % ogotu gtosow
na Walnym

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania zargdu Podmiotu
Dominujacego z dziatalnéci , tj. dzien 21.03.2014 .

> [ =1 C [l = C
z g e S : &
E 3 55 2 5 >R
= & «Q
z % 2 ~ S =
0 = ® Q 8\ o
N = = g S
= ) =N
o 2 3
[ » 3N SN =}
£ 2 =% =93 g
=, = © g_ 33 = %‘
2 <9 23 8
N o
= = o S
Krzysztof Kosiorek Sobolewski 6414000 641 400,00 17,01 6 414 000 17,01
E. Sjoblom 1 750 00Q 175 000,00 4,64 1 750 000 4,64
Noble TFI SA 2 480 299 248 029,90 6,58 2 480 299 6,58
Robert Bibrowski 1308 82b 130 882,50 3,47 1 308 825 3,47
Navimor Invest S.A. 1 000 0Q0 100 000,00 2,65 1 000 00Q 2,65
Strzelczyk Agnieszka 154 796 15 479,60 0,41 154 796 0,41
Cemka Kazimierz 119 750 11 975,00 0,32 119 750 0,32
Wruck Danuta 100 750 10 075,00 0,27 100 750 0,27
IPTI 400 000 40 000,00 1,06 400 000 1,06
Mieczystaw Bielenia 2.200.000 220.000,00 5,84 2.200.000 5,84
Pozostali 21.772.080 2.177.208,0¢ 57,75 21.772.080 57,75
Razem 37 700 500 3 770 050,0¢ 100,00 37 700 500 100,00

Zarzad ZREMB S.A. informuje jednocgeie, ze w dniu 19 grudnia 2013 roku utworzyt
jako wspadlnik z Navimor Invest S.A., spétkalezna pod firma NAVIMOR -Z Sp. z 0.0. z
siedzily w Gdaisku ( wpisana w dniu 17 stycznia 2014r. do Reje$trmedsibiorcow
prowadzony przez 48 Rejonowy w Gdasku, Gdask-Pdéinoc, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru #lowego, pod numerem KRS 0000494669, REGON 222®105
objat w niej 40% udziatéw, reprezentgiych 40% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
ZREMB- CHOJNICE S.A. oh} tacznie 80 udziatbw o warfoi nominalnej 50,00 ztotych
kazdy, 0 khcznej wartéci nominalnej 4.000,00 zt i pokryt je wktadem pigmym. Natomiast
w dniu 28 lutego 2014 roku; w konsekwencji p@ig w dniu 20 stycznia 2014r. Uchwaty nr
3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spoétkispvawie podwyszenia kapitatu
zakladowego, dokonano w KRS wpisu w sprawie tegibwyaszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki NAVIMOR -Z Sp. z o.0., z kwoty 10.000,00 db kwoty 300.000,00 zi, poprzez
utworzenie 5 800 nowych udziatéw i @bje ich przez ZREMB — CHOJNICE S.A. . W
wyniku czego ZREMB - CHOJNICE S.A. jest obecnie wsjadaniu 98 % jej udziatdw,
reprezentuyjcych 98 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Navimor Invest S.A.
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Zmiany kapitatowe, ktére zaszty w okresie od 012013 do 31.12.2013 roku przedstawiaj
si¢ nastpujaco.

W dniu 14 marca 2013 roku Uchwahr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie warunkowego podisyenia kapitatu zaktadowego Spotki z
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uchwalono warunkowe podwgzenie kapitatu zakladowego Spétki o kevaie wicksz niz
52.000,00 zt poprzez emisjacznie nie wgcej niz 520.000 akcji zwyklych na okaziciela
serii ,E" o wartgci nominalnej 0,10 zt. & Rejonowy Gdask-Poinoc w Gdasku, VII
Wydzial Gospodarczy KRS dokonat rejestracji warum&go podwyszenia kapitatu
zaktadowego w dniu 22 kwietnia 2013r. W zmku z powyszym warté¢ nominalna
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 107.Q0@4.

W dniu 10 czerwca 2013 roku ZatzNAVIMOR-INVEST S.A. w ramach realizowanego w
Spéice Programu Motywacyjnego, o ktorym Emitent oinfowat w Dokumencie
Informacyjnym z dnia 20 czerwca 2011r., ZgtzNAVIMOR-INVEST S.A. zioyt
Oswiadczenie o dookéteniu kapitatu zakladowego w formie aktu notarigloe(Rep. A Nr
3464/2013). Ohttych zostatlo 123.500 akcji zwyklych na okaziciekxiisD 1. Akcje te
wyemitowane zostalty w ramach kapitalu warunkowego podstawie Uchwaty nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dBidutego 2011r. Jednostkowa cena
emisyjna akcji serii D 1 wynosi 0,10 zta® Rejonowy Gdask-Po6tnoc w Gdasku, VII
Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podszgnia kapitatu zaktadowego w dniu
07 listopada 2013r. W zwiku z powyszym kapitat zaktadowy Spéiki zostat podwsyony

z kwoty 545.410,00 ztotych do kwoty 557.760,00 ydbt tj. o kwot 12.350,00 ziotych i
dzieli sk na 5 577 600 akcji zwyktych na okaziciela o watanominalnej 0,10 ztotego
kazda.

W dniu 12 sierpnia 2013 roku nggsito zapisanie akcji serii D1 Spotki na rachunkasiob
uprawnionych oraz nabycie praw z tych akcji zdgedm art. 452 Kodeksu spoétek
handlowych, w wyniku czego napito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

W zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy NAVIMOR -INVEST S.A. zosadwyszony

o kwot 12.350,00 zi, z kwoty 545.410,00 zt do wys@o557.760,00 zt. Podwgzony
kapitat zaktadowy NAVIMOR -INVEST S.A. dzieli gsina 5.577.600 akcji o wadai
nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada, reprezentagych 100% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Kapitat zaktadowy dzieli gina:

a) 4.593.600 (stownie: cztery milionyegpset dziewgcdziesat trzy tyshce szécéset ) akcji na
okaziciela serii ,A" 0 numerach od 1 do 4.593.60@artasci nominalnej 0,10 zt (stownie:
zero dziesi¢ ztotego) kada,

b) 350.000 (stownie: trzystagdidziesit tysiecy) akcji na okaziciela serii ,B" 0 numerach od
1 do 350.000 o warfci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dzigsiziotego) kada,

c) 400.000 (stownie: czterysta tysy) akcji na okaziciela serii ,C" o numerach od 4 d
400.000 o warteci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dzigsitotego) kada,

d) 110.500 (stownie: sto dziesitysiecy pie¢set ) akcji na okaziciela serii ,D” 0 humerach
od 1 do 110.500 o wao nominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dzigsktotego) kada.”

e) 123.500 (stownie: sto dwadgiga trzy tysace pkcset) akcji na okaziciela serii ,D1” 0
numerach od 1 do 123.500 o wadionominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dzigsi ztotego )
kazda.
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Sad Rejonowy Gdask-Pétnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji podwgszenia kapitatu zaktadowego w dniu 07 listopada320IW zwhzku z
powyzszym kapitat zakladowy Spotki zostat podwyony z kwoty 545.410,00 ziotych do
kwoty 557.760,00 ztotych tj. o kwe2.350,00 ziotych.

Na dziex 31 grudnia 2013r. kapitat zakladowy wynosit 550,08 zt i dzielit st na 5 577
600 akcji zwyktych na okaziciela o waétw nominalnej 0,10 ziotego kda.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31.12.2013 roku

s Udziat w
Wartasé . P
inal Udziat w iczba atosé 0golnej
: - Liczba akcji nominaina kapitale A e liczbie glosow
Akcjonariusz (szt) akeiji zaktadowym ( Walnym na Walnvm
’ (10 groszy / 5 Wy Zgromadzeniu d ym
szt) 0%6) Zgromadzeniu
: (w %)
ZBM ,ZRENMS CHOJRICE 4.587.800 458.780,00 82,25% 4.587.800 82,259
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 80.495 8.049.50 1,44% 80.495 1,44%
Prezes Zardu
Wiestaw Czamecki Wiceprezes 554 gy 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
Zarzadu
Tomasz Marcinkowski 35.520 3.552,00 0,64% 35.520 0,64%
Wiceprezes Zargu
Pozostali 514.945 51.494,50 9,24% 514.945 9,24%
Razem 5.577.600 557.760,00 100% 5.577.600 100%

Zmiany w strukturze akcjonariatu w okresie od dfi4.01.2014 do dnia publikacji
sprawozdania finansowego, tj. do dnia 21.03.20derwystpity.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien sporzadzenia Sprawozdania finansowego, tj. na
dzien 21.03.2014r.

Wartasé et
. Udziat w . . 0golnej
. - nominalna - Liczba glosow na| . _ ,
. : Liczba akcji - kapitale liczbie glosow
Akcjonariusz akgciji Walnym
(szt.) zaktadowym ( . na Walnym
(10 groszy / - Zgromadzeniu .
szt) %) Zgromadzeniu
' (w %)
ZBM "ZRENéBACHO‘]NICE 4.587.800 458.780,00 82,25% 4.587.800 82,259
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 80.495 8.049,50 1,44% 80.495 1.44%
Prezes Zardu
Wiestaw CZ?: okl Wiceprezes 358840 | 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
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Tomasz Marcinkowski 35.520 3.552,00 0,64% 35.520 0,64%
Wiceprezes Zargu
Pozostali 514.945 51.494,50 9,24% 514.945 9,24%
Razem 5.577.600 | 557.760,00 100% 5.577.600 100%

Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. informuje jednoczeie, ze w dniu 19 grudnia 2013 roku
utworzyt jako wspoélnik z ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.spoike zalezna pod firmg
NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. z siedzipw Gdasku ( wpisana w dniu 17 stycznia 2014r. do
Rejestru Przedsbiorcéw prowadzony przeza8 Rejonowy w Gdasku, Gdask-Potnoc, Vi
Wydzial Gospodarczy Krajowego RejestradSwego, pod numerem KRS 0000494669,
REGON 222021059 ) i ol w niej 60% udziatéw, reprezentglych 60% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. NAVIMOR-INVEST S.A. athj tacznie 120 udziatdbw o
wartasci nominalnej 50,00 ztotych key, o hcznej wartéci nominalnej 6.000,00 zt i pokryt
je wktadem pieniznym. Natomiast w dniu 28 lutego 2014 roku; w kdagenciji podgcia w
dniu 20 stycznia 2014r. Uchwaty nr 3 Nadzwyczajn@goomadzenia Wspolnikdw Spoiki,
w sprawie podwyszenia kapitatu zaktadowego, dokonano w KRS wpisgpnawie tego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki NAVIMOR-Z Spo.p., z kwoty 10.000,00 zt
do kwoty 300.000,00 zi, poprzez utworzenie 5 80@yuh udziatbw. W wyniku czego
NAVIMOR-INVEST S.A. jest obecnie w posiadaniu 2 & ydziatéw, reprezentagych 2%
gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Ponadto Zarm Navimor Invest S.A. w dniu 25 lutego 2014 rokwgodnie z Aktem
notarialnym Repertorium A nr 3248/2014, utworzydpoétk zalezna pod firma NAVIMOR

-INVEST Sp. z 0.0. z siedzibw Gdaisku i obpt w niej 100% udziatdéw, reprezenigjych
100% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow, o waitcmominalnej 50,00 ziotych kdy
udziat, o hcznej wartéci nominalnej 5.000,00 zt oraz pokryt je wkiadenemgznym. Do
dnia 28 lutego 2014 roku Spotka nie zostata jeszerejestrowana w KRS.

Stocznia Tczew S.A. w likwidaciji

W okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 r. nie zagatine zmiany w zakresie kapitatu
akcyjnego tej Spoiki.

Iragq Poland Trade & Investment Sp. o. o.

W okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 r. zasziy¢papce zmiany w zakresie kapitatu
udziatowego Spotki.

W dniu 16.05.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz&ispolnikow Spoétki IPTI podjo
Uchwak nr 1 w sprawie podwszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 9.80¢D@lo
kwoty 27.300,00 , tj. o kwet17.500,00 zt. poprzez utworzenie 350 udziatéw otesai
nominalnej po 50,00 zt. za udziadcknej wartéci nominalnej 17.500,00 zt.

Udzialy te zostaty olgje w nasgpujacy sposaob:

- 275 udziatéw ohit ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. zaatzm cere 400.000,00 zi.

- 75 udziatoéw ohjt Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski za2m cere 16.738,90 zt.

359
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowamez widciwy KRS w dniu
29.08.2013 .

Zmiany w strukturze akcjonariatu w okresie od di4.01.2014 do dnia publikacji
sprawozdania finansowego, tj. do dnia 21.03.20%éstaty zaprezentowane poeit

W dniu 25.02.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz&ispolnikow Spoétki IPTI podjo
Uchwak nr 3 w sprawie podwyszenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 27.300z0
do kwoty 85.000,00 , tj. o kwe7.700,00 zt. poprzez utworzenie 1.154 udziatOmantasci
nominalnej po 50,00 zt. za udziadcknej wartéci nominalnej 57.700,00 zt.

Udzialy te zostaty olgje w nasgpujacy sposaob:

- 951 udziatéw ohit ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. zaatzm cere 850.000,00 zi.

- 203 udziaty ohjt Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski z@2m cerg 5.632,87 zi.

Do dnia sporzdzenia i publikacji skonsolidowanego sprawozdanrarfsowego Grupy
podwyzszenie kapitatu zaktadowego IPTI nie zostato zatepgvane.

Transakcje w ramach Grupy Kapitatowe;.

W okresie od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnid32@ku w ramach Grupy Kapitatowej
ZREMB — CHOJNICE” S.A. dokonano nasgtujacych transakciji:

Sprzeda przez ZREMB ustug dotyazych najmu lokalu zytkowego dla
Irag Poland Trade & Investment wcknej kwocie 2.400 zt.
Odsprzedadla spétek zalmych ustug w zakresie doradztwa itp. dla
Irag Poland Trade & Investment wcknej kwocie 2.600 zt.

Navimor Invest S.A. w kwocie 132.000,00 zi.

Navimor Z Sp. z 0.0. w kwocie 700,00 zt.

Naliczone odsetki przez Zremb dla podmiotow zayeh:

Irag Poland Trade & Investment — odsetki odypaek w kwocie 6.887,68 zt.
Udzielone payczki dla podmiotéw zalaych w roku 2013:

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji w kwocie 22.784 .84

Irag Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. w kwo2i852,30 zt.
Naliczone przez Podmioty zalee odsetki dla ZREMB od:

Navimor Invest S.A. — odsetki od pazek w kwocie 3.619,45 zt.

Salda wzajemnych naleosci i zobowhzan na dzié 31.12.2012 r. w Grupie
przedstawiaj si¢ w sposéb nagpujacy:

Naleznosci Emitenta od spétek zaileych:

Stocznia Tczew SA nataosci handlowe wraz z odsetkami od tych rialaci w
tacznej kwocie 70.394,44 zt. w cab objcte odpisem aktualizagym ich wartéé
Stocznia Tczew SA nataosci z tytutu payczki wraz z odsetkami z tego tytutu w
tacznej kwocie 3.373.972,71 zt. w c&toobjete odpisem aktualizagym ich wartéé
Navimor Invest SA wdcznej kwocie 46.118,88 zt.

Navimor Z Sp. z 0.0. wakznej kwocie 861,00 zi.

Irag Poland Trade & Investment handlowe agzhej kwocie 12.792 zi. w caio
objete odpisem aktualizagym ich wartd¢

Irag Poland Trade & Investment z tyt.zpozki wraz z odsetkami waé¢znej kwocie
73.595,97 zt. w olefe odpisem aktualizagym ich warté¢ na warté¢ 11.164,00 zt.
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Zobowigzania Spotki zalenej od Emitenta, tj. Iraq Poland Trade & Investm8pt z
0.0. do:

Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego z tytutu udaredj payczki w kwocie 8.216,09
zt.

Navimor Invest S.A. z tyt. natacsci handlowych w 4cznej kwocie 3.732,97 zt., z
tego odsetki w kwocie 759,37 zi.

Informacje o zaciggnigtych kredytach, umowach payczek, porczar i gwarancji oraz
terminach wymagalnaci.

ZREMB — CHOJNICE

Na dziér 31 grudnia 2013 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. pataa
I. Kredyt bankowy w rachunku bigcym w Banku Handlowym w Warszawie Spétka
Akcyjna z gornym limitem kredytu w wysokad 3.500.000 zi. na okres do 22 grudnia
2015rr.
Zabezpieczenie kredytu:
- hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt. na prawie mestego uytkowania nieruchoniei
I zwiazanymi z nim prawie wtasgoi budynkow , wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7
prowadzonej przezag8 Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat K& Wieczystych, wraz z
cesp praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzier 31.12.2013 r. kwota wykorzystanego kredytu wyrib386.500,76 zi.
Kwota zarachowanych w roku 2013 r. odsetek w ko&gigtki wyniosta 2.294,96 zt.,.
Odsetki te zostaty pobrane przez Bank w stycznit420

. W trakcie roku obrotowego 2013 Spétka korzyatgbonadto z nagbujacych

kredytow:

a) kredyt w rachunku bicym udzielony przez Bank BZ WBK z gérnym limitem do
kwoty 2.000.0000,00 zt. zgodnie z Umgwkredytowa nr MO0007024 z dnia
27.12.2012 r. Kredyt ten zostat sptacony przez Ipaét dniu 23.12.2013 r. Odsetki
od kredytu naliczone i pobrane w roku 2013 wynid@l1y932,85

b) kredyt obrotowy udzielony przez Bank BZ WBK w kweci.000.000,00 zt. zgodnie
z Umowy kredytows M0O007023 z dnia 27.12.2012 r., z czego na rok Zidzbstato
do sptaty 989.436,45 zt. Kredyt zostat w calosptacony w dniu 23.12.2013 r.
Odsetki naliczone i pobrane w roku 2013 wynioshy388,20 zi.

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. pada nasfpujace
zacagnigte payczki:

1. Jago S.A.. Krzeszowice
Kwota pazyczki pozostata do sptaty w wysalad 260.000,00 zt. ( Aneks dotygzy
przesungcia terminu ptatngci z dnia 10.02.2011 r. do dnia 30.06.2013 r.,ogtete warunki
umowy bez zmian.)
Naliczone odsetki od pyczki na dzié 31.12.2013 r. w kwocie 44.162,81 zt.

Navimor Invest SA

Na dzieh 31.12.2013 Spoétka korzysta z ngmtjacych kredytow bankowych :
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Na rynku krajowym:

W dniu 3 wrzénia 2013 r Spétka podpisata umgkredytows z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. w wyniku ktorej spotka uzyskata kredyt w ranku biezacym na kwog 2.500.000,00 zt
Warunki zawartej umowy:

Oprocentowanie

Wibor 1M+ maga w skali roku 2,60 pkt procentowego w skali r¢kpo dostarczeniu w
dniu 7 padziernika 2013 r operatow stanasych wycer nieruchoméci przy ul.
Grunwaldzkiej 212, ktéra jest zabezpieczeniem kinealyara zostata obibna do poziomu
2,3 pkt procentowego)

Powyzsza umowa zostata zawarta na okres 12 tj do dwiz&nia 2014 r

Zabezpieczeniem umowy:s

- hipoteka umowna do kwoty 3.750.000,00 zt na lakhlspoiki przy ul. Grunwaldzkiej 212
w Gdaisku,

- przelew z polisy ubezpieczeniowej dotyce] w/w lokali

-petnomocnictwo do dysponowartiedkami zgromadzonymi na rachunkach Banku
-weksel in blanco

Odsetki od wykorzystanego kredytu w 2013 roku wyad474,56 zt i zostaly zaptacone w
cataici.

Na rynku czeskim:

- kredyt na zakup samochodu Nissan w banku Unicilseksing CZ a.s. nadzm kwote
86 063,13. Umowa zostata zawarta w dniu 9.10.208®in sptaty kredytu przypadat na
dzien 24.03.2013. Oprocentowanie kredytu wynosi 9,3% kalisroku. Saldo kredytu na
dzien 31.12.2013 wynosi 0,00 zt. Odsetki naliczone wur@013 wynosz 73,38 i zostalty
zaptacone w caki.

- kredyt na zakup samochodu Renault w banku RCarféial Servisces nadzm kwote
54 194,21. Umowa zostata zawarta w dniu 26.10.20&imin sptaty kredytu przypada na
dzien 25.10.2014. Oprocentowanie wynosi 15% w skali roBaldo kredytu na dzie
31.12.2013 wynosi 16 722,50 zt. Odsetki za rok 2@y8osz 3 934,01 i zostaty zaptacone
w calacl.

Powyzsze kredyty na zakup samochoddyssibstytutem Leasingéw, a relatywnie wysokie
stawki procentowe wynikajz tego,ze przy zakupie uzyskano specjalnezkniv poréwnaniu

z cenami , ktéreasstosowane przy zakupie za got@wk

W 2013 roku Spoétka korzystata z ngmijacych bankowych linii gwarancyjnych:

* DZ Bank Polska S.A.
Na dzieh 31.12.2013 roku NAVIMOR-INVEST S.A. w ramach umpkredytowej o ling
gwarancyjma nr 2007/KG/0030 w DZ Bank Polska S.A. z dnia 08087r. z paniejszymi
zmianami Spoétka posiada zawarta gwarantg kwot 56.668,86 zi, ktéra obowiywat
bedzie do 31.01.2014r.
Kwota linii gwarancyjnej zabezpieczona jest :
- blokad, srodkéw piengznych, w wysokéci 59.289,03 zt. Bank przechowuje kaucpa
odrebnym rachunku bankowym, ktére to konto za okregymiania zabezpieczenia jest
oprocentowane zmiennie zgodnie z talmdowhzujaca w DZ Bank Polska S.A.
- weksel wiasny ,,in blanco” wraz z deklaragyekslows.

Warunki udzielonego limitu w zwzku z zawartym aneksem:
Odsetki WIBOR 1M+ kwartalna prowizja w wysadad 0,40% p.q.od kwoty gwarancji( nie
mniej niz 200,00zt)
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Linia jest nieodnawialna,gdzie zredukowana do zera po wygiaciu ostatniej gwaranciji.
Zestawienie gwarancji bankowych- oddziat Czechy

Spotka na rynku czeskim w dniu 19.09.2013 przadau z Komerci Banka umaogv o lini¢
gwarancyja na kwot 20.000.000,00 koron czeskich co stanowi na rdZ4.12.2013
rownowartéé¢ 3 026 000,00 zt ktorej zabezpieczeniem jest leigmtna nieruchonsoi
Vraniany o wartéci 10.000.000,00 koron czeskich co stanowi na mdzsd.12.2013
rownowart@¢ 1.513.000,00 zt. i weksel in blanco. Ponadto zpleezeniem tej umowyas
blokadysrodkéw obrotowych stanowie na 31.12.2013dzm kwote 337 691,87 zi.

Ponadto Spoétka w ramach podpisanych uméw linii gwayjnych ubezpieczeniowych
uzyskuje gwarancje zaptaty wadium, rigtego wykonania i usuetia wad i usterek:

-ERGO Hestia- limit 7.000.000,00 zi- zabezpieczemigest 5 sztuk weksli In blanco
wystawionych przez zobowianego. Umowa zawarta jest na czas nietbmg. Kwota
wykorzystanego limitu na dzi€31.12.2013 r. wynosi 4 791 213,36 zi,

Dodatkowo zabezpieczenie stanowi hipoteka umowaanieruchomgéci w Rakcinie na
kwotg 1 350 000,00.

-Euler Hermes S.A.- limit 2.000.000,00 zi- zabezpeniem jest 5 sztuk weksli In blanco
wystawionych przez zobow#anego. Umowa wygasta 14.12.2011 . Kwota wykdenyego
limitu na dzié 31.12.2013r. wynosi 36 308,17 zi,

-Inter Risk S.A.- limit 13.000.000,00 zt . Zabezmeniem jest 5 sztuk weksli in blanco
wystawionych przez zobowianego. Umowa zawarta jest na czas nietbmg. Kwota
wykorzystanego limitu na dzi€31.12.2013r. wynosi 4 539 859,34 zi,

-PZU S.A.-limit 2.500.000,00 zt .ZabezpieczeniepBsneksle in blanco wystawione przez
zobowhzanego. Umowa zawarta jest na czas nietdmng . Kwota wykorzystanego limitu na
dzien 31.12.2013r. wynosi 101 253,88 zi.

-WARTA S.A.-limit 3.000.000,00 zt Zabezpieczeniees{ 6 weksli In blanco wystawionych
przez zamawiapego. Umowa zostala zawarta na okres do dnia 08. Kwota
wykorzystanego limitu na dzie31.12.2013r wynosi 476.183,12 zt

-EUROPA S.A.- limit 2 500 000,00 zi. Zabezpieczemigest 5 sztuk weksli in blanco
wystawionych przez zamawigjego. Umowa zostala zawarta na okres 27.06.2013-
26.06.2014 r. Kwota wykorzystanego limitu na dz84.12.2013r wynosi 0,00 zt

Ponadto spotka zawarta dwie gwarancje z Towarzystwiezpieczeniowym HDI Gerling
S.A. na kwo¢ 243 034,94 zt. Niniejsze gwarancje nigzawarte w ramach umowy o kni
gwarancyjm.

W ramach powiszych kwot wykorzystanych limitbw gwarancyjnych $@0 na dzié
31.12.2013 nie posiada zawartych gwarancji wagcin

Na dzieh 31.12.2013 zobowrania warunkowe z tytutu wystawionych w ramachilini
gwarancyjnych w towarzystwach ubezpieczeniowych rgnge naleytego wykonania
kontraktu i usurdcia wad i usterek na rynku polskim wynedd 187 852,81 zi.

Irag Poland Trade & Investment Sp. z o0 .0.

Spotka nie korzysta zadnych kredytow bankowych.
Zewretrznymi zrédtami finansowania Spotkasastpujace payczki:

W dniu 31.07.2013 Spoétka zawarta z Krzysztofemigiek Sobolewskim umogvpozyczki
na finansowanie bigcej dziatalnéci na kwot 8.216,09 zi.. Oprocentowanie zyazki
wynosi 5,42% w skali roku. Naliczone na dzi81.12.2013 r. odsetki w kwocie 0,00zi.
L aczne zobowgzanie z tytutu payczki na dzié 31.12.2013 r. wynosi 8.216,09 zt.
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Otrzymana przez Spaikod ZREMB payczka w roku 2011 w kwocie 55.000,00
oprocentowanie w wysokoi 5,42 % w skali roku) wraz z poiejszymi aneksamiaézna
kwota payczki 64.984,27 zt. Naliczone odsetki odzpczki w kwocie 8.611,70 zt. Saldo
zobowhzania na dzie 31.12.2012 r. wynosi 73.595,97 zi. z tego ¢tdbj odpisem
aktualizupcym w wysokdci 11.164,00

Otrzymana przez Spatkod FH JAGO S.A. Krzeszowice pgrzka w roku 2010 w kwocie
70.000,00 (oprocentowanie w wysékd 5,42 % w skali roku) wraz z podiejszymi
aneksami. Naliczone odsetki odzgozki w kwocie 1.689,72 zt. &czne saldo zobowzania
na dzié 31.12.2012 r. wynosi 71.689,72 zi.

Stocznia Tczew SA
Spotka nie korzysta zadnych kredytow bankowych.

Zewretrznymi zrodtami finansowania Spotki jest pgczka w kwocie podstawowej pyczki

w wysokaci 3.106.290,18 (oprocentowanie w wys&ko5,42 % w skali roku,), z tego w
roku 2013 udzielono pyczke w kwocie 22.784,54 zi.. d&cznie naliczone zobowzania z
tytutu nalenych odsetek od pgczki na dzié 31.12.2013 r. w kwocie 267.682,53 zi.
Zobowigzanie hczne z tego tytutu na dzie€81.12.2013 r. wynosi 3.373.372,71

Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania.

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku Spoétka byta emitentem papier@vartasciowych
znajdupcych sé w obrocie na rynku regulowanych na Gietdzie PapieWartagciowych w
Warszawie.

Do obrotu na rynku regulowanym zostaty dopuszczakoge zwykte serii

A w ilosci 2.000.000 sztuk o waro nominalnej 10 groszy za akcj

B w ilosci 20.000.000 sztuk o wadc nominalnej 10 groszy za akcj

C wi ilosci 4.500.000 sztuk o waro nominalnej 10 groszy za akcj

D w ilosci 5.000.000 sztuk o waoi nominalnej 10 groszy za akcj

E w ilosci 1.400.000 sztuk o waro nominalnej 10 groszy za akcj

F1 wildsci 1.600.000 sztuk o wadoi nominalnej 10 groszy za akcj

F 2 wilosci 2.488.000 sztuk akcji o watid nominalnej 10 groszy za akcj

G w ilosci 712.500 sztuk o wargoi nominalnej 10 groszy za akcj

W dniu 20.01.2014 Zasd Emitenta podj uchwak nr 1 o podwyszeniu kapitatu akcyjnego
Spotki poprzez emigjakcji serii F 3 w ildci 5.912.000 akcji o wartgi nominalnej po 0,10
zt. za akat, tj. tacznej wartéci nominalnej 591.200,00 zt. w drodze subskrypcyivwatnej i
zaoferowat olgjcie akcji nasipujaco:

- 812.000 akcji Panu Krzysztofowi Kosiorek — Solbwskiemu, za dczm cerg emisyjra
406.000,00 zt. Akcje zostaty aitg w dniu 20.01.2014 r.

- 3.400.000 akcji Spotce Navimor Z Sp. z 0.0., @iy cere emisyjra 1.700.000,00 zt.
Akcje zostaty olgte w dniu 20.01.2014

- 1.700.000 akcji Spétce IPTI Sp. z o.0., aazhy cere emisyjra 850.000,00 zt. Akcje
zostaly obgte w dniu 25.02.2014

Do dnia sporzdzenia i publikacji skonsolidowanego sprawozdamarfsowego Grupy akcje
serii F 3 nie zostaly zarejestrowane przezsongy KRS, a tym samym nie zostaly
dopuszczone do obrotu na GPW.
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Po rejestracji akcji serii F 3 kapitat akcyjny Eemita wynosi bedzie 4.361.250,00 zi. i
dzieli¢ si¢c bedzie na 43.612.500 akcji zwyktych o wartonominalnej po 0,10 zt. za akcj

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie roczaiym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow.

Zarzad Spotki nie publikowat weczmiej prognoz wyniku Grupy Kapitatowej na 2013 r.

Zarzadzanie zasobami finansowymi i ich ocena — zdolé® wywigzywania Sk z
zaciggnigtych zobowizan oraz przeciwdziatania zagraeniom.

Wskazniki ptynnaosci obrazujce zdolné¢ Spoétek Grupy Kapitatowe] do regulowania
biezacych zobowazan uksztattowaty si odpowiednio:

31.12.2012 31.12.2013

aktywa Kedterminowe
1. Wskanik ptynnasci =1,31 1,72
zobawania krotkoterminowe

aktywadtkoterm.-zapasy
2.Wskanik wys. ptynngci = 1,24 1,59
zobawania krétkoterminowe

Gtéwne dziatania Grupy Kapitatowe] ukierunkowarge re rynki zagraniczne w bran
kontenerow, oraz na rynek krajowy i czeski w lisanstug hydrotechnicznych.

O ile brarta kontenerowa w ktérej dziata ZREMB — CHOJNICE jéstirza mniegj
ryzykowrs pod wzgédem maliwych do wystpienia kar itp., to wyspuje w tej braay
znaczny poziom uzataeienia od klienta i jego potrzeb. Jest to rynekluaym stopniu
konkurencyjnéci w zakresie produkcji kontenerow komunalnych ifsbérowych. W
zwiazku z tym Zarad Emitenta podi w latach wczéniejszych dziatania zmierzgje do
oszczdnasci kosztow, w szczegoélsoi kosztow pérednich oraz wyeliminowania tzw.
waskich gardet w procesie produkcji. Dziatania te tatys wdrazone w roku 2011 i
kontynuowane w dalszymagju, co pozwala Spotce staigc bardziej konkurencypni osiaga
dodatnie wyniki na podstawowej dziata$co

Branza budowlana jest bardzo ryzykosvdziatalngcia, gdzie wystpuje zwikszone ryzyko
mozliwych do wystpienia kar np. za niedotrzymanie terminow robéigsto spowodowane
aur pogodowt), mazliwosci wyshpienia napraw gwarancyjnych i wadialnych , oraz w
znacznym stopniu obarczone jest ryzykiem datggm parednio firmy a zwazanym np. z
niewyptacalnécia inwestora, 2z sytuacji konsorcjantbw czy fe upadiccia
podwykonawcow. Zawd Spotki stara si przyjmowa& do realizacji zamdwienia z
odpowiednio wysokim poziomem rentowd#co co w Swietle Ustawy o zamowieniach
publicznych nie zawsze jest aliwve. Jednoczanie dziatania w latach ubiegtych w postaci
restrukturyzacji Spoétki przyczynity sido obnienia poziomu kosztow, takich jak kooperacja,
koszty transportu oraz koszty pracy.

Wieloletnie dédwiadczenia Zaradow Spoétek z Grupy Kapitatowej oraz wspotpraca uend

z dostawcami jak i odbiorcami ( niejednokrotnie kkil lub kilkunastoletnia)owocuje
skracaniem cyklu sptaty naleosci przy jednoczesnym wydraniu cyklu sptaty zobowzan.
Branza hydrotechniczna charakteryzigic wysokim ryzykiem dochowania terminéw prac.
Dodatkowym czynnikiem ryzykaastez dziatapce firmy konkurencyjne esto skladajce
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oferty w przetargach publicznych zuponizej budzetu inwestorskiego. Mma fdzi¢ , ze
perspektywy dla calej bramg mog by¢ bardzo optymistyczne zakladej jednak
zaangaowanie wszystkich sit i mdiwosci Paistwa w napraw stanu popowodziowego .

Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Powanym problemem wielu przedsiiorstw jest braksrodkow obrotowych. Dodatkowym
powaznym problemem dla wielu przedbiorstw zajmujcych s¢ exportem swych wyrobow
sa wahania EUR i innych walut w stosunku do PLN,prey jednoczesnej statej presji na
ptace oraz systematycznemu gkdgzaniu si poziomu pozostatych kosztow powoduje
zmniejszenie rentownoi produkowanych wyrobow, a tym samym zmniejszenie
optacalndci inwestowania . ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. ocerigj sytuacgt na rynku
krajowym w ostatnich latach jako przejowo trudr skoncentrowat swe dziatania na
rynkach eksportowych. Mimo ugruntowanej pozycji nyakach zagranicznych Spotka w
dalszym cigu poszukuje nowych partneréw oraz nowych dziedzabszaréw dziatania.
Prowadzone s przede wszystkim szeroko zakrojone dziatania ractiarynkach jak:
norweski oraz niemiecki, za fednictwem ktorego wiele wyrobow trafia na rynek
ogolnagwiatowy m in. do USA, Wioch, Arabii Saudyjskiejrinych krajow.

Spotka zamierza rozwad swa dziatalngé rowniez na ptaszczinie wytwarzania wyrobow
przy udziale kooperacji i podwykonawstwa. Zmianyigaane z przeksztatlceniem Spotki
Navimor w Spétke Akcyjna oraz jej uplasowanie na GPW w Warszawie, adalkziatania
zarzdu wewnatrz struktur Spétki Navimor pozwolity stworzyardziej mobilg i efektywr
struktug. Dodatkowo zostaly poelie dziatania mage na celu elimina¢j lub te
ograniczenie agci kosztéw pérednich zarowno w Navimor jak i ZREMB.

Zagrozenia w realizacji procesu gospodarczego.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggnti@konania szacunkow i
zatazen, ktore wptywaj na wielkdgci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania
I 0sady poddaje si regularnej weryfikacji. Wynikaj one z dotychczasowych duiadcze i
czynnikow, w tym przewidywaco do przysztych zdaraektére w danej sytuacji wydapic
zasadne. Przgfe szacunki i zateenia odzwierciedlaj najlepsz wiedz Zarzadu nie mniej
jednak rzeczywiste wielkoi mog si¢ rozni¢ od przewidywanych.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

-Planowane weégie na nowe rynki wymaga gruntownego rozpoznalradowiska
gospodarczego i prawnego. Ryzyko gzéne z nowym rynkiem w pogikowym okresie
zawsze jest zwkszone zwlaszcza w dobie kryzysu

- OgoIngwiatowy kryzys powoduje utrudnienia dla wielu firmv pozyskiwaniu
alternatywnychzrodet finansowania ( ob#ki limitdw kupieckich, problemy z pozyskaniem
lub odnowieniem linii kredytowych w bankach)

- Nowe inwestycje poczynione przez inwestorow zaigenych w Polsce doprowadzity do
wzrostu liczby firm konkurencyjnych dla Spofki

- Zwiekszyta st ilos¢ producentéw kontenerébw o0 specjalnym zastosowaniu,
wykorzystupcych w procesie produkcji jak i sprzegaspecjalne uprawnienia

- Pogorszona kondycja ptatnicza Spoétki ZREMB, peprzaangsowanie duaych wartgci
srodkéw piengznych w payczke udzielora dla Stoczni Tczew S.A. w likwidacji , na ktora to
utworzono rezerew postaci odpisu aktualizagego warté¢ naleznosci , przyczynito s¢ do
zmniejszenia limitow kupieckich dla Spoétki ZREMB
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Na dziex sporadzenia i publikacji sprawozdania za 2013 rok. Zdr3poiki nie jest w stanie
pod& i dokona& szacunkowych wylicze zagraen wynikajacych z ogélnéwiatowego
Kryzysu.

NAVIMOR INVEST S.A.

Istotnymi czynnikami dla dziataldoi NAVIMOR-INVEST S.A. %

- kurs PLN w stosunku do EURO i CZK,

- prognozy makro gospodarcze na 2013r. i dalsze jik i ich realne przetlenie na
gospodark uwzgkdniajace ogolnéwiatowy kryzys gospodarczy

- oprocentowanie kredytow

- wielkos¢ popytu na nowe inwestycje szczegolnie na rynkskwi i czeskim

- planowane inwestycje z zakresu ochrony i modewjizinfrastruktury srédladowej w
Polsce i Czechach oraz procesy ich realizaciji.

- otwartéd¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych ewndwcow i
podwykonawcow

- ograniczenie mdiwosci lokowania zamoOwie u podwykonawcow ze wzglu na
posiadanie przez wykonawodpowiednich uprawniei certyfikatow,

Wszystkie przedstawione w/w czynnikgda miaty kluczowy wptyw na dalszdziatalngé

NAVIMOR-INVEST S.A.

Czynniki determinujce wyniki Spotki:
1. Ze wzgtdu na specyfik dziatalngci Spotki istotne znaczenie dla aghiecia

zaplanowanych wynikow maj wptyw takie czynniki jak: warunki atmosferyczne,
sezonowe&¢ prac budowlanych czyigozwiazania projektowo-technologiczne.

2. Realizowane kontraktyy £zesto nisko matowe, a to wize st z duza wrazliwoscia
na wszelkie zmiany cen wykorzystywanych materiabiwdowlanych (beton, stal itp.).
3. Stosowanie wyktznej praktyki w Zamowieniach Publicznych tj. rajkystniejsza

oferta to najnisza cena, powoduje to wymuszone wyhamowanie ryrnkiowlanego i
generuje wiele wzajemnych roszazpomidzy Inwestorem a Wykonawcami, co znacznie
spowalnia procesy budowlane.

4. Na wielkd¢ realizowanej may ma wptyw stabilné¢ kursu PLN w stosunku
zaroéwno do USD jak i do EURO a tak stabilné¢ CZK w stosunku do PLN, USD i EUR.
5. Istotnym czynnikiem jest ograniczenie inwesgtyejinfrastruktug, co zaowocowato

zwickszeniem konkurencyjdoi w pozyskaniu nowych kontraktow. Ma toztevptyw na
ilos¢ podmiotow startuicych w przetargach, ktore (przy spadku pgdaa roboty drogowe
itp.) starag sie rozszerzéa dziatalnég¢ na inne brare (w tym hydrotechniczr) kosztem
zankania cen.

6. Kolejnym czynnikiem jest wzrost cen paliw i wipdw ropopochodnych oraz energii
co ma wptyw na wysokié kosztow jakie ponosi Spotka
7. Dostpnas¢ wysoko wyspecjalizowanej kadry technicznej z zalreydrotechniki.

8. Spotka bazuje w pewnejeéei na firmach podwykonawczych. Przy niskich treanh
realizowanych na kontraktach wybér tych firm jegttedminowany cen Niestety ma to
czgsto odzwierciedlenie w stabej jadab i solidndci oraz terminowéci wykonywanych
przez nie robot. Istotnym czynnikiem jest esto trudna sytuacja finansowa
podwykonawcow, co wptywa na jakosity roboczej i jej czsta rotacg, a finalnie odbija si

to na terminach i kosztach realizowanych projektow.

9. Wanym czynnikiem jest réwnie czas decyzji administracyjnych ze strony
zamawiagcej oraz zmiany zakresu robéida technologii uzgodnionej w umowach.
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10. Znaczcymi czynnikami dla dziatalsgi NAVIMOR-INVEST S.A. & prognozy
makro gospodarcze na 2013r.i lata gasé oraz wydatki na inwestycje infrastrukturalne
przewidziane nagpne lata.

Czynniki powysze maj dla Spoétki kluczowe znaczenie i decyd@wbeda o dalszych
maozliwosciach rozwoju.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wpltyw na wynik z dziatalnGci
gospodarcze;j.
ZREMB - CHOJNICE

W roku 2013 czynnikiem nietypowym dla lat przedissk 2012 dla dziatalrioi Spoétki
majcymi bardzo diy wplyw na osignicte przez Spokk wyniki finansowe oraz nie
majacym odzwierciedlenia w wynikach finansowych Spo#d lata poprzednie byt fakt
zmiany wyceny akcji Spotki zateej Navimor Invest. Do dnia 31.12.2011 roku akgpeii
zaleznej , znajdujce s¢ w posiadaniu ZREMB wyceniane byly w waitoich zakupu. Od
dnia 01.01.2012 r. zaad Spotki wycenia je wedtug waka rynkowej, tj. wedtug wyliczenia
ilosci akcji * kurs akcji z dnia bilansowego notowang GPW w Warszawie. Raica
pomiedzy wart@cia rynkowa a wartdcia zakupu odnoszona jest w przychody lub koszty
finansowe.

Czynniki wewnetrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktéw na rynku krajowym.

2. Dalszy rozwdj sprzedq eksportowej poprzez zgkszenie przychoddw na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

3. Dalsza optymalizacja kosztow begpminich celem osgniecia dodatniego wyniku
operacyjnego.

4.0bnizka kosztoéw transportu i kooperacji zesnanej.

5. Ciagte dostosowywanie struktury organizacyjnej do aktych w danej chwili potrzeb
klientobw Spotki

6. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i strukturyrudnienia do posiadanego portfela
zamowid.

7. Planowanie procesu produkciji

8. Rozszerzenie oferty Spoiki

9. Eliminacja zapasow nieprzydatnych w Spoice

10. Wspdlne przedsivziecia prowadzone przy udziale Spétek z Grupy Kapitajo

Czynniki zewnetrzne

1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajanoRy.

2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5. dalszy rozwo0j wydarzew Spoice zalenej , tj. Stoczni Tczew S.A. w likwidaciji

Przedstawione czynniki wewtnzne jak i zewstrzne w zasadniczy sposobtda

wptywaty na dalsz dziatalng¢ Spétki, zaréwno w bliszej jak i dalszej perspektywie.
Miedzy obiema grupami czynnikdw wygluje scista korelacja. Podlie dziatania w zakresie
pierwszej grupy g konsekwentnie realizowane przez ZarzZREMB - CHOJNICE” S.A. i
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stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniagcych seé warunkow zawartych w grupie
czynnikdéw zewntrznych. Zachowanie ggtosci procesu pozwoli Spoéice zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarébwno na poziomie operacyjnymijaktto.

Czynniki te maj dla Spoétki kluczowe znaczenie i decyd@éwaeda o dalszym rozwoju
Spoiki.

Okreslenie stopnia wptywu poszczegolnych czynnikéw nagrsety wynik:

Wynik Spotki zaley praktycznie w 100 % od popytu na oferowane wyrdyyotka dziata w
brarzy kontenerow gtownie offshorowych i przeznaczanytlh wojsk oraz w braty
zZwigzanej z rolnictwem.. Rozwzania techniczne i konstrukcyjne nie pozwal@potce na
opracowanie modelowego wyrobu, wyrobu uniwersalnegoktéry zawsze znajdzieesi
nabywca. Dlatego #eprodukcg Spoétki charakteryzuje toze nie ma wlasnego wyrobu
produkowanego na stan magazynowy i czgdegjo na Kupca. Spotka wytwarza swe wyroby
pod konkretne zamdéwienia i z tej racji nie zagrowadzt produkcji na zapas. Sytuacja taka
jest o tyle wygodnaze nie powoduje odktadaniagsiapaséw w stanie magazynowych, lecz z
drugiej strony mge powodowaé ograniczenia w wykorzystaniu mocy produkcyjnyctofBp
Decydupcy wpltyw na osignicte wielkasci w okresach nagbnych mae mi& sytuacja i
dalszy rozwoj wydarzew Stoczni Tczew S.A., ktorej ZREMB udzielit pgczki celowej na
wptatg zadatku i zaliczki na poczet zakupu ZCP StoczmizeW Sp. z 0.0. w upadic oraz
udzielenie peyczki na bigaca dziatalng¢ Spotki zalenej w okresie braku wplywu
naleznosci tej Spotki od jej odbiorcow.

Navimor-Invest S.A.

Na podstawie zebranych danych z roku ubiegtegbubeegtych mana wskazé nastpujace

czynniki majice najistotniejszy wptyw na dziatanie Spoiki:

Czynniki wewnetrzne

Wspotdziatanie z innymi firmami;

Alianse strategiczne;

Kreowanie przedsbiorczaci pracownikow i menaierow;

Wizerunek i wiarygodn& Spoiki;

Optymalizacja kosztow;

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow, budowaniepgatu konkurencyjnego.

Budowanie profesjonalnej kadry zadzapcej zarbwno do wyceny projektow jak i
ich realizacji poprzez podnoszenie poziomu kwadifik istniepcych zasobow
ludzkich oraz poszukiwanie za zeatnrz odpowiednich specjalistow oraz ich koszt.

NookrwhE

Czynniki zewngtrzne

Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oproogvdnie kredytow;

Prawo zamowig publicznych;

Koniunktura gospodarcza;

Globalizacja gospodarki;

Polityka fiskalna pastwa,

Kondycja sektora finanséw publicznych;

Kondycja finansowa i zdolr§é do zacigania kredytow inwestoréw prywatnych.

Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug;

Skala i poziom konkurenciji.

10 Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne.

11.Poziom kompetencji kadr reprezenfych stros zamawiajca oraz jej dynamika
dziata.

CoNooGRWNE
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12.Ceny materiatdw budowlanych oraz ropopochodnyatergii.

13.Warunki pogodowe i klimatyczne.

14.Jaka¢ prac wykonywanych przez firmy podwykonawcze oekondycja
finansowa.

15.Zmiany zakresow oraz technologii i procedury az@ne z ich wprowadzaniem
wydtuzajace okresy realizacji i podnagze koszt projektow.

Przedstawione czynniki wewtizne jak i zewsntrzne w zasadniczy sposoélkeda miaty
wptyw na dalsz dziatalng¢ Spoétki, zarowno w perspektywie planéw krétkoteraviych
(rocznych) jak i planéw dtugoterminowych.

Szczegobla uwag: nalezy zwrock na czynniki wewatrzne, czyli te na ktére Zagd ma
mozliwos¢ wpltywu. Gldwnym zadaniem na ten i na nadchegz rok, jest poprawa
efektywndci dziatania Spotki oraz zbudowani@iadomdaci kazdego pracownikaziwyniki
Spoiki zalea od pracy calego zespotu. W tym celu w R012r. udoskonalany jest system
wynagradzania i premiowania pracownikow, ktory mptywac i zmieni& $wiadomaé
kadry a w szczegolsoi oséb na kluczowych stanowiskach.

Konieczne g inwestycje w zasoby ludzkie poprzez szkolenia wgrene jak i zewgntrzne w
pracownikdw o dobrych perspektywach rozwoju- gt@vnizakresu przetargdw publicznych
i jakosci kierowania projektami.

Wewmntrz struktury Spotki wyznaczono osoby pramg nad poprawobiegu i identyfikacji
dokumentow, wdrzony zostat system elektroniczny obiegu dokumentdaz @aradzenia
firma dedykowany dla podmiotéw budowlanych (ERP). Zn@anudoskonaleniu podlega
tez system umow, zamowie zlecer jakie s generowane w Spotce na taki, ktory utnei

w maksymalnym stopniu kontkploraz zapewni maksymalne bezpiatte/o Spoétce. Od
diuzszego ja czasu Spotka przygiuje do przetargdw w oparciu 0 wypracowane \§ceg
dodwiadczenia i stara sito robi na stosunkowo bezpiecznych rech. Jest to nagistwem
coraz lepszego przygotowania kadry orazwidadczeé jakie zdobyta przez wiele lat
funkcjonowania w braty. Poprzez rozwane ofertowanie nieustannie badany jest rynek
hydrotechniczny oraz szukani nowi inwestorzy. Jakdmiot specjalizacy sk w waskim
zakresie budownictwa iynieryjnego czyli w budownictwie hydrotechnicznymawmor
stara s} startowa w przetargach, w ktdrych warunkiem prazgsénia jest posiadanie
unikatowych referencji. Wize sk to z kolei z posiadaniem wysoko wykwalifikowanajdky

z dwwym daswiadczeniem na rynku hydrotechnicznym. Tego typecgdistow ze wzgidu na
niewielkie inwestycje w ostatnich kilkudziesiu latach w budownictwo hydrotechniczne
jest niewielu. Pozyskanie ich aie st z wysokimi kosztami. Spotka stara sizkolic wkasne
kadry, jednak sto dlugotrwate procesy na efekt ktérych trzebakezeninimum kilka lat.

Od 2011 roku kiedy to naglity zmiany wia&cicielskie w Spoice zostata zmianie podlegta te
strategia dziatania Navimor. Naptto przeksztalcenie podmiotu lokalnego w ogdéinggol
(najwicksze kontrakty Spotka realizuje na Potudniu Polskidstpstwem tych dziaka jest
prawie trzykrotny wzrost przychodéw, zdecydowanyragt pozycji rynkowej oraz
postrzeganie firmy jako podmiotu ogolnokrajowegolnégo wykonywa kontrakty poprzez
Oddziat Praga na terytorium Czech. 488 st to z dodatkowym kosztami jakie ponosi
Spoétka (wysze koszty wynagrodae koszty alokacji ludzi i spetu, koszty rozpoznania
rynku i kontroli projektow).

Ponadto Spotka staragsobejmow& pozycg Generalnego Wykonawcy w realizowanych
projektach. Obria to wiele ryzyk - szczegodlnie w obecnej sytuadgidy firmy brarowe
borykap sie z problemami finansowymi. Spétka w ostatnim okeegmuszona byla do
rezygnacji z ustug kilku niesolidnych firm podwykemczych gdy generowato to ryzyka
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terminowaci wykonania oraz kar ze strony zleceniodawcow. igcne byto w zwjzku z
tym zwigkszenie zatrudnienia oraz inwestycje w gpludowlany.

Czynniki powysze maj dla Spotki istotne znaczenie i decyd@éwheda o dalszych
mozliwosciach rozwoju. Znaeeymi czynnikami dla dziatalriei NAVIMOR-INVEST S.A.

sa prognozy makro gospodarcze na 2013r. i dalsze j&étai ich realne przel@nie na
gospodark. Pozostatymi czynnikami wpltywagymi na dziatalné¢ Spotki @
ogolnagwiatowy kryzys gospodarczy, oprocentowanie kredytamelkos¢ popytu na nowe
inwestycje szczegodlnie na rynku polskim i czeskiotwartg¢ rynkow polskiego i
zachodnich na zagranicznych wykonawcéw i podwyka@av, ograniczenie nitiwosci
lokowania zaméwie u podwykonawcéw ze wzglu na posiadanie przez wykonawc
odpowiednich uprawniei certyfikatow. Ponadto wzrost kursu EURO imami& znaczny
wplyw na rentowné¢ niektorych kontraktéw, gdySpotka korzysta z surowca ( grodzice)
pochodacego z importu.

Istnieace ryzyko ujawniania w trakcie wykonywania pracgddiw projektowych, maze
spowodowa rowniez znaczne optnienia lydz czasowe wstrzymanie prac na kontraktach i
wygenerowd moze dodatkowe koszty. Ponadto w jednym z kontraktéalizowanych
przez Spotk wszczta zostata procedura wpisu do rejestru zabytkow.

Wszystkie przedstawione powgj czynniki nie § zalezne od Spotki.

IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o .0.
Spoétka jest na etapie poszukiwanieddet zbytu, wobec czego Spoétka domywa nie
przewidywata dodatnich efektéw dziatakeoSpotki zalenej

STOCZNIA Tczew S.A.

Dziatalnag¢ spotki Stocznia Tczew SA w likwidacji w roku gogfasczym 2013 byla
kontynuacy procesu likwidacyjnego rozpogzgo decyzj NWZA spoiki z dnia 21.01.2011r.
Spoétka nadal nie prowadzita i nie prowadzidnej dziatalnéci gospodarczej a dziatania
Likwidatora sprowadzajsie do dziata procesowych prowadzonych na dwdch rownolegtych
ptaszczyznach:

1. Postpowania gdowego o wynagrodzenia z powddztwa bylych cztonkéwgi
stoczni w Tczewie prowadzonego gtownie przeglesn Pracy w Malborku,
oraz

2. Postpowania gdowego o zagpcze dwiadczenie woli w zakresie nabycia ZCP
od upadtej Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upécite@ powddztwa syndyka masy
upadiaci tego podmiotu, prowadzone przegd8m Okegowym w Gdasku.

Navimor Z Sp. z 0.0.

Nowopowstata Spotka zatona wspolnie przez dwoch udziatowcow, tj. Navimordst S.A.

( wkiad 60 % kapitatu) oraz ZREMB ( wktad 40 % Kkahi) w celu poszerzenia zakresow
dziatalngci Spotki Navimor Invest S.A. o ustugi tzw. ehokiego fundamentowania i
zabezpieczegruntow.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju co rajmniej do konca trwajacego
roku

obrotowego.

Czynniki wewnetrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktow na rynku krajowym.

2. Ekspansja na rynku krajowym w dziedzinie hydrbteki

3. Dalszy rozwoj sprzedg eksportowej poprzez zekszenie przychodéw na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

4. Dalsza optymalizacja kosztéw zaréwno béegdnich jak i pérednich celem osgniecia
dodatniego wyniku operacyjnego.

5.Poprawa mechanizacji roboét

6.0bnizka kosztow transportu i kooperacji zestnanej.

7. Eliminacja zapasow nieprzydatnych.

8. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i strukturyrugnienia do posiadanego portfela
zamowid.

9. Rozszerzenie oferty Grupy

10. Optymalizacja zakupow poprzez koordyrnaeigo procesu przez Spétklominupca w
Grupie.

11. Optymalizacja w okbie Grupy w zakresie higcej ptynndci finansowej.

Czynniki zewnetrzne

1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajawoBy.

2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5.0gdéIndwiatowy kryzys gospodarczo — finansowy powaegyjspowolnienie i ograniczenie
efektywnego popytu na wyroby oferowane przez Spotk

6.Dziatalng¢ Firm konkurencyjnych w okresie zmniejszonego pap wyroby

Przedstawione czynniki wewtmzne jak i zewstrzne w zasadniczy sposoébda

wptywaly na dalsz dziatalng¢ Grupy, zarowno w hiliszej jak i dalszej perspektywie.
Mig¢dzy obiema grupami czynnikdw wygllje scista korelacja. Podje dziatania w zakresie
pierwszej grupy s konsekwentnie realizowane przez ZarzZREMB - CHOJNICE” S.A. i
stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniajcych sg¢ warunkéw zawartych w grupie
czynnikdw zewngtrznych. Zachowanie gitosci procesu pozwoli Spotce zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarbwno na poziomie operacyjnymijaktto.

Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania w Spotce

Do podstawowych zadav najblizszych latach naksy:

1. Zwigckszenie dynamiki wzrostu sprzeggproduktow Spotki poprzez:
-zdynamizowanie sprzegiana rynkach na ktorych #1Spoétka dziata

-pozyskanie nowych kontraktow na rynku zarownodugjm jak i rynkach zagranicznych
2. Pozyskanie nowych powierzchni produkcyjnych igkszenie mocy produkcyjnej.

3. Dalsza poprawa ptyniad i sprawndci dziatania Spoiki.
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4.State poszerzanie dziatakeoZarzdu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieazeni
ryzyka walutowego poprzez dziatania zmiesizajdo zabezpiecadypu: Forward i opcje .

5. Monitorowanie na biaco rynku walut pozwalage na szybkie pogfie decyzji
dotyczcych przede wszystkim cen na oferowane wyroby.

6. Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej pkogu

7. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwyctpotce zapaséw materiatow, oraz
srodkéw trwatych oraz ograniczanie do min. zakugoteaych materiatdw

8. Wprowadzenie stalego jeszcze bardziej szczelmegnitoringu stanu nat@csci oraz
zobowhzan Spotki oraz rozwzenie maliwosci ewentualnej sptaty zobowaan w inny
SposOb ni za pomog srodkéw piengznych.

9. Ciagte udoskonalanie struktury organizacyjnej i zatiadia do najbardziej mobilnej w
sytuacji spoiki

10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy

11. Staty monitoring i udoskonalanie systemu plasaea produkcji

12. Wprowadzenie systemu kagtowania

13. Rozwdj dziatalngci w zakresie handlu oraz zdszenie przychoddéw przy udziale
podwykonawcow i kooperaciji

14. Ograniczenie g#ci kosztow kooperacji poprzez niedu inwestycje wsrodki trwate
pozwalajce na wyeliminowanie g&ci kosztow kooperacji

Zmiany w sktadzie osob zargdzajacych i nadzorujacych.

Sktad organow Spotki Dominggej wedlug stanu na dZie31 grudnia 2013 roku
przedstawiat giw sposéb nagpujacy:

Zarzad:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zalz

Danuta Wruck — Wiceprezes Zadu ds. finansowych

Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zagm ds. techniczno - handlowych

W okresie od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2018dsKaradu Spotki nie ulegkadnym
zmianom.

W okresie od 01 stycznia 2014 do dnia spdeenia Sprawozdania Zadu Jednostki
dominupcej z dziatalnéci za rok obrotowy 2013 , skiad Zadu Spotki Dominujcej nie
ulegt zmianom.

Wynagrodzenie brutto Czionkéw Zarzadu za rok 2013 i rok 2012 obejmujce
wynagrodzenie uzyskane z tyt. petnienia funkcji zaradczych oraz z tytutu petnienia
funkcji nadzorczych w spotkach zalénych w Grupie kapitatowej.

Wynagrodzenie osagniete u Emitenta

Dane w ty. zi.
Rok 2013
Osoba Wynagrodzenie | Wynagrodzenie za Wynagrodzenie za Wynagrodzenie
uzyskane u petnione funkcje petnione funkcje w taczne
Emitenta zaradcze w jednostkach organach nadzoragych w
zaleznych od Emitenta | jednostkach zal@ych od
Emitenta
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Krzysztof 469 348 0 817
Kosiorek  —
Sobolewski

Danuta 267 0 29 296
Wruck

Kazimierz 265 0 0 265
Cemka

W zwigzku z dokonaniem pozytywnej oceny dotychczasowych dzidtrezesaZarzdu
Spotki NAVIMOR - INVEST S.A. w zakresie wszezia i kontynuowania procesu rozwoju
Spotki poprzez przyja strategé powickszenia wartéci NAVIMOR -INVEST S.A. a takze,
wdrazania zmian w zakresie organizacji weitra Spotki, wszcgcia procesu poprawy
komunikacji i organizacji prowadzonych budoatakze maac na uwadze pozytywnocere
Rady Nadzorczej dla prayych przez Prezesa Spoétki zaga biznesowych oraz prognoz
przeptywu srodkow piengznych dla Spotki przy uwzgtinieniu trendéw rynkowych,
warunkéw ekonomicznych, spotecznych i politycznyealizacji koncepcji,

Rada Nadzorcza Spétki NAVIMOR -INVEST S.A., dzialajpa podstawie § 24 ug.pkt 6
Statutu Spotki postanawia przyZn#®rezesowi Zawgdu - Panu Krzysztofowi Kosiorek-
Sobolewskiemu nagr@dv wysokdaci 420.000,00 ztotych netto.

Rok 2012

Osoba Wynagrodzenie | Wynagrodzenie za Wynagrodzenie za Wynagrodzenie
uzyskane u petnione funkcje petnione funkcje w taczne
Emitenta zaradcze w jednostkach organach nadzoragych w

zaleznych od Emitenta | jednostkach zal@ych od
Emitenta

Krzysztof 435 274 29 738

Kosiorek -

Sobolewski

Danuta 216 0 28 244

Wruck

Kazimierz 214 0 0 214

Cemka

W trakcie roku obrotowego 2012 Pan Krzysztof Koskor Sobolewski petacy u Emitenta
funkcje Prezesa Zasrlu otrzymat przyznan mu przez Ragl Nadzorcza nagrod w
wysokasci 300 tys. zt. za opracowanie i wdemie do realizacji autorskiego Programu ,,
Zalozenia Biznesowe oraz prognozy przeptywémdkow piengznych z uwzgtdnieniem
trendow rynkowych, warunkéw ekonomicznych, spotgchni politycznych, zalenosci od
znacacych odbiorcow, dostawcow oraz dgstcsci kadry o okrélonych kwalifikacjach na
lata 2011 do 2015”

Osoby zarzdzapce oraz im bliskie nie korzystaty z pazek, gwarancji i p@czear Spotki a
takze Spotek zalenych od Emitenta.

Rada Nadzorcza Spoétki Dominujcej wg. skladu na 31.12.2013 r.

Wojciech Kotakowski - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Krzysztof Niebrzydowski - Z-ca Przewodnicego Rady Nadzorczej
Joanna Kosiorek - Sobolewska - zioek Rady Nadzorczej

Agnieszka Strzelczyk - Czionek Rathdzorczej
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Matgorzata Lewiska - Czlonelkdga&Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2013 r. do 31.12.201BtadsRady Nadzorczej ulegt nagtijacym
zmianom.

W dniu 13 marca 2013 roku Spoétka otrzymata infojmad Pana Andrzeja \Btiiewskiego
o ztazeniu rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Radydikarczej z dniem 15 marca 2013r.
Z przyczyn osobistych.

W dniu 18 marca 2013 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREGHBOJINICE" S.A. zgodnie z §
13 pkt 2 Statutu Spoétki pogdp uchwat o dokooptowaniu na Cztonka Rady Nadzorczej ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. Pani Agnieszlk Strzelczyk do czasu dokonania wyboru przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

W dniu 26 czerwca 2013 roku, Zwyczajne Walne Zgromeaie Akcjonariuszy SpoOiki
wybrato Rad Nadzorcz VII kadencji, ktdra ukonstytuowataesiw nasg¢pujacy Sposob:
(kadencja trwa trzy lata -813 ust. 1 Statut Spétki)

Wojciech Kotakowski - Przewodnigezy Rady Nadzorczej
Krzysztof Niebrzydowski - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Matgorzata Lewiska - Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kosiorek -Sobolewska - Cztonek Rady Nadeprcz
Agnieszka Strzelczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Osoby nadzorgge Emitenta oraz im bliskie nie korzystaty zpczek, gwarancji i p@czea
Spotki a take Spotek zalenych od Emitenta.

t aczne wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczega 2013 i 2012 rok. Uzyskane
u Emitenta oraz za petnione funkcje w organach nadmczych jednostek zalenych od
Emitenta

Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej za 2013 i 20112

w tys. zt
Rok/ | Joanna | Andrzej | Strzelczy| Krzysztof Buta | Kotakows | Lewinska | Piotrkowi
zrédto | Kosiorek | Wisniew k Niebrzydows | Sylwi ki Malgorza | cz Rafat
- ski Agnieszk ki a Wojciech ta
Sobolews| a
kaj
2013/ 51 11 40 56 0 65 51 0
Emite
nt
2013/ 29 0 15 16 0 39 0 0
Spotki
zalezn
e
2013/ 80 11 55 72 0 104 51 0
taczni
e
2012/ 42 35 0 49 9 58 46 5
Emite
nt
2012/ 10 0 0 24 0 16 0 0
spotki
zalein
e
2012/ 52 35 0 73 9 74 46 5
taczni
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W okresie od 01 stycznia 2014 r. do dnia spdzenia sprawozdania zadu z dziatalnéci
Spokki za 2013 rok tj. do dnia 21.03.2014 r. dkRady Nadzorczej Emitenta ulegt
nastpujacym zmianom:

W dniu 05 marca 2014 roku Spoétka otrzymata infojaa@c Pani Matgorzaty Lewiskiej o
ztozeniu rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka RadydXklarczej z dniem 12 marca 2014r. z
przyczyn osobistych.

W dniu 13 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Uchwat 11 dokooptowata do sktadu Rady
Nadzorczej do czasu zatwierdzenia przez WZA Sgédkia Adama Marcina Bielenia.

Akcje i udziaty bedace w posiadaniu oséb zagglzajacych i nadzorujacych.

Zarzad ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiagtanakcji Spotki przez osoby
zarzdzapce zgodnie z posiadgymi informacjami wg stanu na dai€1.12.2013 r.

1. Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — 6.414.000 o watonominalnej 0,10 zi. za
akcg, tj. tacznej wartéci nominalnej 641.400,00 zt. co stanowi 17,01 % itedyp
akcyjnego Spoiki

2. Danuta Maria Wruck — 100.750 o waito nominalnej 0,10 zt. za akgjtj. tacznej
wartasci nominalnej 10.075,00 zt. co stanowi 0,27 % katpiakcyjnego Spotki

3. Kazimierz Cemka — 119.750 o waito nominalnej 0,10 zt. za akgjtj. tacznej
wartasci nominalnej 11.975,00 zi. co stanowi 0,32 % katpiakcyjnego Spofki

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgha Spotki nie uzyskali tantiem z dziatakoo
Spoiki.

Wedtug stanu na dzie31.12.2013 r. stan posiadania akcji przez osohbyodzce w skiad
kadry wyzszego szczebla w Spéice byt rpsijacy:

1. Andrzej Mariusz Rudnik — 16.800 o wasto nominalnej 0,10 zt. za akgijtj. tacznej
wartasci nominalnej 1.680,00 zi. co stanowi 0,04 % kapitkcyjnego Spotki

2. Roman Kiczorowski - 34.100 o waétw nominalnej 0,10 zt. za akgjtj. tacznej
wartasci nominalnej 3.410,00 zt. co stanowi 0,09 % kapitkcyjnego Spoiki.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzomieepzyskali tantiem z dziataléa
Spoiki.

Wedtug stanu zaréwno na dai81.12.2013 r. jak i na dziesporadzenia sprawozdania, tj na
dzien 21.03.2014 r. z o0s6b zadzapcych Spolls pow. 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadat Pan Krzysztafsidrek — Sobolewski pelgy w
Spéice funkaj Prezesa Zaszlu.
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Stan posiadania akcji na daisporadzenia sprawozdania finansowego, tj. 21.03.2014 r.
wynosit 6.414.000 akcji o wardoi nominalnej po 0,10 zt. za akgjco stanowi 17,01 % w
kapitale zaktadowym Spotki i odpowiadato 17,01 %sgiw na WZA Spotki.

W dniu 20.01.2014 r. Pan Krzysztof Kosiorek — Selaki objt 812.000 akcji serii F3
Spoiki, wynikapcych z poditej w dniu 20.01.2014 r. Uchwaly Zadu o podwyszeniu
kapitatu akcyjnego Spotki poprzez emisgikcji serii F 3 w dcznej ilcci 5.912.000 akcji o
wartasci nominalnej po 0,10 zt. za akcjAkcje serii F 3 do dnia spadzenia i publikaciji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zustaty zarejestrowane przez
wiasciwy KRS, wobec czego nie zostaty:tdopuszczone do obrotu na GPW. Po rejestracji
przez KRS akcji serii F 3 Pan Krzysztof KosiorelSebolewski posiadabedzie 7.226.000
akcji Spotki o wartéci nominalnej 0,10 zt. za akgjtj. tacznej wartéci nominalnej
722.600,00 zit., co stanoévbedzie 16,57 % w kapitale zakladowym Spoiki i upraivmgdzie

do 16,57 % gtoséw na WZA Spoiki.

Stan posiadania akcji i udziatbw w Spoitkach zalenwych od Emitenta przez osoby
zarzadzajace Emitentem na dzié 31.12.2013 r. przedstawiat ginastepujaco:

Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pefry funkcg Prezesa Zaszlu Emitenta oraz
jednoczénie Prezesa Zagdu Spoiki zaleénej Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0.
posiadat na dzie31.12.2013 r. - 171 udzialdbw w spoice Iraq oteéai nominalnej po 50
zt. za udziat, co stanowi 31,32 % kapitatu zaktadgav Spétki oraz odpowiada 31,32 %
glosbw na WZ Udzialowcow IPTI. Stan posiadania aigv na dzié sporadzenia
sprawozdania, tj. na dZi€21.03.2014 r. wynosi 171 udziatbw o waddonominalnej po 50
zt. za udziat, co stanowi 31,32 % kapitalu podstaego Spotki i odpowiada 31,32 %
gtosom na WZ Udziatowcow.

W dniu 25.02.2014 r. Pan Krzysztof Kosiorek — Sehaki objt 203 udzialy Spéiki,
wynikajace z podjtej w dniu 25.02.2014 r. Uchwaly 3 Nadzwyczajneggramadzenia
Wspolnikbw o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utwaezemwych
1.154 udziatéw o wartei nominalnej po 50,00 zt. za udzial, ticknej wartéci nominalne;j
57.700,00 zt. Do dnia spamdzenia i publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy udzialy te nie zostaty zarejestiee przez wkxiwy KRS. Po rejestracji
przez KRS nowoutworzonych udzialdbw Pan Krzysztafsidrek — Sobolewski posiatla
bedzie 374 udzialy Spoétki o wadoi nominalnej 50,00 zt. za udziat tiackznej wartdci
nominalnej 18.700,00 zt., co stanéwiedzie 22,00 % w kapitale zaktadowym Spéiki i
uprawnt bedzie do 22,00 % gtoséw na WZA Spoiki.

Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pefry funkcg Prezesa Zaszlu Emitenta oraz
jednoczénie Prezesa Zagdu Spoétki zalenej Navimor Invest S.A. posiadat 80.495 akcji
Spoétki Navimor o wartéci nominalnej 0,10 zt. ,co stanowi 1,44 % kapitahktadowego
Spoéiki oraz odpowiada 1,44 % gtos6w na WZA Navim®tan posiadania akcji na diie
sporadzenia sprawozdania, tj. na dzi€1.03.2014 r. wynosi 80.495 akcji 0 wadbD
nominalnej po 0,10 zi. za akcj co stanowi 1,44 % kapitalu zakladowego Spoétkazor
odpowiada 1,44 % gtoséw na WZA Navimor.

Wedlug stanu na dzie 31.12.2013 roku z os6b wchadych w skitad Organdw

nadzorugcych Spoéte akcje Spotki posiadata Pani Agnieszka Strzelczyloéci 154.796
akcji o wartédci nominalnej po 0,10 zt. za akcjj. tacznej wartéci nominalnej 15.479,60 zt.,

559
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co stanowito 0,41 % kapitatu akcyjnego Spotki i odadato 0,41 % gtosow na WZA
Spokki..

Wedtug stanu na dziesporzdzenia jednostkowego sprawozdania ZREMB za 2013tjok
na dzié 21.03.2014 r. z 0os6b pedciych funkcje w organach nadzagaych Emitenta akcje
posiadata :

Pani Agnieszka Strzelczyk w #o 154.796 o wartei nominalnej 0,10 zt. za akgjtj. o
tacznej wartéci nominalnej 15.479,60 zt. co stanowito 0,41 %itap akcyjnego Spoiki i
odpowiadato 0,41 % gtosoéw na WZA Spoiki.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta n&end81.12.2013 a tale na dzié
sporadzenia i publikacji Sprawozdania finansowego n#.21.03.2014 r. nie posiadali akcji
Emitenta, nie posiadalizeakcji Spotek zalenych od Emitenta.

Umowy zawarte pomegdzy Spotka a osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

Spétka zawierac umowe o prag z wszystkimi cztonkami zasdu, zawarta rownocZaie z
nimi Umowy o zakazie konkurencji. Umowa o zakazmakurencji stanowi integradnczes¢
umowy o prag.

Umowa zobowhzano cztonkéw zagdu Spotki do zachowania tajemnicy przetsirstwa w
okresie obowizywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustddraows zobowinzano
cztonkow zarzdu do powstrzymaniagbd zajmowania interesami konkurencyjnymi przez
okres 1 roku od dnia ustania umowy o pracSpotka zobowkata s¢ w zamian do wyptaty
w tym czasie Cztonkowi zagdu comiesicznego odszkodowania w wysagkorowne;j
przecetnemu wynagrodzeniu miesznemu uzyskanego przez Czionka zdwrw ostatnim
roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie $ako naruszare zakaz wyliczar taksatywnie zdarzenia.

Struktura kapitatu akcyjnego zarejestrowanego przezKRS i dopuszczonego do obrotu
na GPW

Struktura akcjonariatu Spotki na dzi€1.12.2013 r. wraz z podaniem liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 6.414.000 17,01 %
Elzbieta Sjéblom 1.750.000 4,64 %

Robert Bibrowski 1 308 825 3,47 %
NAVIMOR -INVEST Spotka Akcyjna 1 000 000 2.65%
Kazimierz Stanistaw Cemka 119 750 0.32 %
Danuta Maria Wruck 100 750 0.27 %

Noble TFI SA 2.480.299 6,58 %

IPTI 400.000 1,06 %

Agnieszka Strzelczyk 154.796 0,41 %
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Pozostali akcjonariusze 23.972.080 63,59 %
t acznie 37.700.500 100%

Struktura akcjonariatu wraz z podaniem liczby gwsta walnym zgromadzeniu na dzie
21.03.2014 .

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 6.414.000 17,01 %
Elzbieta Sjéblom 1.750.000 4,64 %
Robert Bibrowski 1308 825 3,47 %
NAVIMOR -INVEST Spotka Akcyjna 1 000 000 2.65%
Kazimierz Stanistaw Cemka 119 750 0.32%
Danuta Maria Wruck 100 750 0.27 %

Noble TFI SA 2.480.299 6,58 %

IPTI 400.000 1,06 %

Agnieszka Strzelczyk 154.796 0,41 %
Mieczystaw Bielenia 2.200.000 5,84 %
Pozostali akcjonariusze 21.772.080 57,75 %

tacznie 37.700.500 100%

Akcje wiasne do zbycia.

Spéika nie posiada akcji wkasnych do zbycia.
W okresie sprawozdawczym ,ZREMB — CHOJNICE” S.Aie dokonywalzadnej emis;ji
akcji wtasnych

Inne wazniejsze wydarzenia w okresie od 01 stycznia 2013 84 grudnia 2013 roku nie
opisane w sprawozdaniu zargdu powyzej.

ZREMB — CHOJNICE

W dniu 26.06.2013 r. w siedzibie Spotki odbyte SIWZ Akcjonariuszy z naspujacym
Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay.
1. Podgcie uchwaty w sprawie wyboru Przewodnicego Zgromadzenia.
2. Podgcie uchwaty w sprawie odtajnienia gtosowania nadbevgm Komisiji
Skrutacyjne.
3. Podgcie uchwaty w sprawie wyboru cztonkow Komisji Skaayjnej.
4. Stwierdzenie prawidiowdei zwotania Zgromadzenia i jego zdokeo do
podejmowania uchwat.
5. Podgcie uchwaty w przedmiocie prayia poradku obrad.
6. Podgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowegprawozdania
finansowego ZBM ,ZREMB -CHOJNICE” S.A. za 2012 rakaz zatwierdzenia
sprawozdania Zasglu z dziatalnéci ZBM ,ZREMB -CHOJNICE” S.A za rok 2012.
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7. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanegprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZBM ,ZREMB -CHOJNICE.A. za 2012 rok
oraz zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzaelrGrupy Kapitatowe]j ZBM
+ZREMB -CHOJNICE” S. A. za 2012 rok.

8. Podgcie uchwaty w sprawie: podziatu zysku netto za 2012

9. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zalz absolutorium z wykonania
obowiazkéw za 2012 rok.

10.Podgcie uchwat w sprawie udzielenia Cztionkom Rady Nadzg absolutorium z
wykonania obowjzkow za 2012 rok.

11.Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz pod stosownych Uchwat.

12.Podgcie Uchwaty w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Vidkacji

13.Podgcie Uchwaly w sprawie przggia tekstu jednolitego Regulaminu Rady
Nadzorczej

14.Podgcie Uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniadyR&adzorczej z
dziatalngci w roku 2011

15.Podgcie Uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniadyR&adzorczej z
dziatalngci w roku 2012

16.Wolne wnioski.

17.Zamknkcie obrad.

Navimor Invest SA
Nie wyshpity.

Iragq Poland Trade & Investment Sp. z o. o.
Nie wyshpity.

Stocznia Tczew SA
Nie wyshpity.

Inne wazniejsze wydarzenia w okresie od 01 stycznia 2014 dinia sporzdzenia
sprawozdania zaradu z dziatalnasci Spotki za 2013 rok, nie opisane w sprawozdaniu
zarzadu powyze;.

Emitent

Na dzieh 16.04.2014 r. Zarg Spotki ogtosit Walne Zgromadzenie Akcjonariuspoiki. W
projektach Uchwat, ktére maj by¢ poddane obradom WZA oprocz zatwierdzenia
sprawozda finansowych za rok 2013, podziatu zysku za rok3Daidzielenia absolutorium
w wykonania obowizkéw poszczegllnym czionkom Zadu i Rady Nadzorczej Spotki
przewidziano Uchwat dotyczica polaczenia akcji Spoitki ( scalenia) poprzez podsaenie
wartasci nominalnej akcji przy jednoczesnym zmniejszemjidlnej liczby akcji bez zmiany
wysokasci kapitatu zakladowego Spoétki oraz w sprawie znséatutu Spotki wynikagcej ze
zmiany wartéci nominalnej akciji.

Navimor Invest S.A.

W dniu 27.02.2014 r. Zagd Spotki Navimor Invest S.A. powotat Spétkalezng pod Firmy
Navimor Invest Sp. z 0.0. , w ktérej abjL00 % kapitatu. Zgodnie z Aktem notarialnym A nr
3248/2014 .kapitat podstawowy wynosi 5.000,00ztziell sic na 50 udziatbw o warfoi
nominalnej po 100,00 zt. za udziat.
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W dniu 12.03.2014 Spotka Navimor Invest Sp. z aastata zarejestrowana przez KRS pod
nr 0000501721

Stocznia Tczew S.A.
Nie wyshpity

IPTI Sp. z o.0.
Nie wyshpity

Navimor Z Sp. z o.0.
W dniu 17.01.2014 Spoétka zostata zarejestrowanazprdaciwy KRS pod nr 00004946609.
W dniu 06.03.2014 r. Spoice zostat nadany Nr NB%-373-47-16

Wszystkie istotne zdarzenia ktore wysgpity w okresie po dniu 31 grudnia 2013 rok do
dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego @y Kapitatowej
ZREMB zostaty opisane w niniejszym dokumencie.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spraozdan
finansowych:

ZREMB Chojnice S.A.

Zgodnie z zawastw dniu 08.08.2012 r. pordzy Spoétk a Niezalenym audytorem Podmiot
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczegerzy Saladra w Bydgoszczy
Umowa o0 przeprowadzenie przedu jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.2012 86.06.2012 . [
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupyitétaprej ZREMB za okres od
01.01.2012 r. do 30.06.2012 r., wynagrodzenie awdyiza przeprowadzenie przgdl
wyniosto 15.000,00 zi.

Zgodnie z umow zawarg w dniu 30.10.2012 r. r. poRdzy Spoétk a Niezalenym
audytorem Podmiot AUDIT DOR Biuro Rewizji i Dorade& Gospodarczego Jerzy Saladra
w Bydgoszczy Umow o0 przeprowadzenie badania jednostkowego sprawazdan
finansowego Spétki ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. za e&r roku 2012 i
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupyititaprej ZREMB za rok 2012 ,
wynagrodzenie audytora za przeprowadzenie badan204.2 r. wyniosto 33.000 zt.

Zgodnie z zawastw dniu 10.07.2013 r. pordzy Spoétk a Niezalenym audytorem Podmiot
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczegerzy Saladra w Bydgoszczy
Umowa o przeprowadzenie przedu jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki
ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.20133006.2013 r. wynagrodzenie
audytora za przeprowadzenie praggl wyniosto 9.000,00 zt.

Zgodnie z zawagtw dniu 10.07.2013 r. porgdzy Spoétk a Niezalenym audytorem Podmiot
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczegerzly Saladra w Bydgoszczy
Umowa 0 przeprowadzenie przegu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] ZREMB — CHOJNICE S.A. za okres od 012013 do 30.06.2013 r.
wynagrodzenie audytora za przeprowadzenie pgdaghyniosto 7.000,00 zt.
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Zgodnie z umow zawarg w dniu 16.09.2013 r. pordzy Spotk a Niezalenym audytorem
Podmiot AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospadaego Jerzy Saladra w
Bydgoszczy Umow o przeprowadzenie badania jednostkowego sprawadi@ansowego
Spotki ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. za okres roku 201@ynagrodzenie audytora za
przeprowadzenie badania za 2013 r. wyniosto 122600

Zgodnie z umow zawarg w dniu 16.09.2013 r. pordzy Spotk a Niezalenym audytorem
Podmiot AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospadaego Jerzy Saladra w
Bydgoszczy Umow o przeprowadzenie badania skonsolidowanego spoamie
finansowego Grupy Kapitalowej ZREMB — CHOJNICE S.Aa okres roku 2013,
wynagrodzenie audytora za przeprowadzenie badani2Z04.3 r. wyniosto 8.500 zt.

Navimor Invest S.A.
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2012

Zgodnie z umow zawarh w dniu 19.10.2012 r. - powrdzy Spoétk a Biurem
Konsultingowym Rewizji i Doradztwa GospodarczegdJBIT-DOR” mgr Jarzy Saladra w
Bydgoszczy - o przeprowadzenie badania jednostkowsgrawozdania finansowego
obejmupcego Central w Gdaisku wraz z Oddziatem w Czechach, spdeanych wg stanu
na dzié 31.12.2012r. i zakawzonego spoeizeniem opinii i raportu -  wynagrodzenie
audytora wynosi 24.000,00 zt netto.

Jednostk przeprowadzagpa srodroczny przegd sprawozdania finansowego i &$i na
dziea 30.06.2012 zgodnie z umawawarg w dnia 18.07.2012 r. jest ,AUDIT-DOR” Biuro
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego yd@oszczy .

Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego pezkegivynosi 13. 000,00

W Oddziale w Czechach sprawozdanie finansowe bgdane przez Biegtego rewidenta
ing. Francisek Meierl,. Cena za audyt rocznegovepzdania wyniosta 40.000,00 CZK.
Umowa dotyczyta badania sprawozdania finansowego wapskich standardow
rachunkow@ci.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2013:

Zgodnie z umow zawarhk w dniu 16.09.2013 r. - pomrtdzy Spoétk, a Biurem
Konsultingowym Rewizji i Doradztwa GospodarczegdJBIT-DOR” mgr Jarzy Saladra w
Bydgoszczy o przeprowadzenie badania jednostkoweskmnsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2013, zakponego spormizeniem opinii i raportu -
wynagrodzenie audytora wyniosto 19.000,00 zt netto

Jednostk przeprowadzagpa srodroczny przegd sprawozdania finansowego i &$i na
dziea 30.06.2013 zgodnie z umawawarg w dnia 24.06.2013 r. jest ,AUDIT-DOR” Biuro
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego ydgoszczy .

Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego pazkglynosi 12. 000,00

W Oddziale w Czechach na podstawie zawartej umovgprawozdanie finansowe

przeprowadzone zostanie przez CCS Audit,S.R.OaGenaudyt rocznego sprawozdania
wyniosta 45.000,00 CZK za badanie wg standarddeskizh i 30.000,00 CZK za badanie
wg MSR.
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Stocznia Tczew S.A. w likwidaciji
W zwiazku z postawieniem Spoitki w stan likwidacji jedriastie sprawozdanie finansowe za
rok 2013 oraz za rok 2012 nie byto poddane badarziez Biegtego Rewidenta.

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0.

W zwiazku z brakiem uzyskania przychodow ze sprzgdaaz niktlym poziomem kosztoéw
generowanych przez Spétknie zostalo poddane badaniu przez Biegtego Rewaden
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki zarévanokzes 2013 jak i 2012 roku.

Navimor Z Sp. z o.0.

W zwiazku z zataeniem Spoétki w grudniu 2013 Udziatowcy peldjdecyzg, ze pierwszym
rokiem obrotowym dla Spéikiduzie rok kaiczacy sk z dniem 31.12.2014 r. Spétka nie
sporadzata sprawozdania finansowego za okres do 31.12.20w zwazku z czym tylko w
procesie konsolidacji dokonano odpowiednich wzajgrhrwylaczen

Chojnice 21 marca 2014 roku

ZARED
ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.



