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1. ORGANIZACJA INVISTA SA

1.1. Podstawowe informacje o Invista SA

Invista SA - dawniej Euro Consulting & Management S.A. - (Invista, Spotka) jest podmiotem
o profilu inwestycyjnym.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wyfgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych wg PKD nr klasyfikacji 6499Z.

Spodtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sadowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000290233.

Spotka posiada numer statystyczny REGON 016448159 oraz numer identyfikacji podatkowej
526-24-83-290.

Nazwa (firma): Invista Spotka Akcyjna

Nazwa (skrocona): Invista S.A.

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Wspdlna 50/14; 00-684 Warszawa
Numer telefonu: (22) 127 54 22

Numer faksu: (22) 121 12 04

Adres e-mail: invista@invista.com.pl

Strona www: www.invista.com.pl

W 2008 roku akcje Spotki zostaty po raz pierwszy wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect. Po ponad piecioletniej obecnosci na rynku
NewConnect, we wrzesniu 2013 roku Spotka przeniosta swoje notowania na Rynek Gtowny
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW, Gietda).

Spdtka posiada portfel inwestycji, w sklad, ktérego wchodza akcje, wierzytelnosci
i nieruchomosci. Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci realizowane sg inwestycje
w inne podmioty. Spétka specjalizuje sie w obszarze roszczen pobierutowskich i akcji
pracowniczych. Prowadzona dziatalno$¢ jest zblizona do modelu funkcjonowania funduszu
inwestycyjnego, a scisle do formy funduszy private equity oraz funduszy specjalnych sytuacji
(opportunity fund).

Szczegotowe informacje nt. dziatalnosci Spoétki zostaty opisane w punkcie Opis dziatalnosci
Invista SA.



1.2. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej Invista

Grupa Kapitatowa Invista (Grupa Kapitatowa, Grupa) sktada sie z Invista SA (jako jednostka
dominujaca) i dwéch podmiotéw zaleznych tj. Invista Dom Maklerski SA (Invista DM, Dom
Maklerski) oraz Projekt Okrzei Sp. z 0.0. (Projekt Okrzei).

W 2013 roku konsolidacjg zostaty objete wyniki Invista SA oraz wyniki spotek zaleznych
Invista DM i Projekt Okrzei (od dnia 4 grudnia 2013 roku).

1.2.1. Invista Dom Maklerski SA
Opis dziatalnosci Invista DM

W 2010 r. przeprowadzona zostata restrukturyzacja dziatalnosci Invista DM majgca na celu
racjonalizacje kosztow oraz przerwanie generowania straty z dziatalnosci operacyjnej.
W perspektywie krotkoterminowej planowane byto pozyskanie klientow w obszarze rynku
pierwotnego. Kolejnym krokiem byto przyjecie diugoterminowej strategii dziatania Invista DM
majacej na celu poszerzenie dziatalnosci réwniez w obszarze Swiadczenia ustug na szeroko
pojetym rynku wtornym Gietdy. Celem strategicznym Grupy byto ponadto reorientacja
obszaru dziatalnos$ci, zmiana nazwy i wizerunku oraz pozycjonowanie Invista S.A. i Invista DM
w gronie renomowanych firm doradczych dziatajacych w obszarze bankowosci inwestycyjnej.
Panujgca na rynku gietdowym dekoniunktura spowodowata znaczne ograniczenie liczby
transakcji na rynku pierwotnym. W roku 2013, ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku akcji,
Dom Maklerski rozwijat swojg dziatalnos¢ w zakresie oferowania obligacji korporacyjnych, co
przetozyto sie na zwiekszenie przychoddw z tego segmentu przy réwnoczesnym wzroscie
rozpoznawalnosci Invista DM.

Spotka kontynuowata dziatalno$¢ doradcza w zakresie ustug swiadczonych dotychczas, tj.
doradztwa w zakresie struktury kapitatowej, taczenia, podziatu, przejmowania przedsiebiorstw
oraz oferowania instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem w 2013 roku byto rozwiniecie
dziatalnosci w obszarze rynku pierwotnego. Powyzszy cel udato sie zrealizowaé w czwartym
kwartale 2013 r. co skutkowalo zawarciem szeregu umoéw oferowania instrumentow
finansowych zaréwno w ramach emisji publicznej i niepublicznej.

Efektem powyzszego byta realizacja w 2013 r. nastepujacych projektow:

e emisja obligacji zabezpieczonych serii A na okaziciela spo6tki Alma S.A. o wartosci 1 177
tys. zi, przeprowadzonej w trybie oferty niepublicznej - zgodnie z postanowieniami
umowy Invista Dom Maklerski petnit funkcje oferujgcego oraz administratora hipoteki;

e emisja obligacji niezabezpieczonych serii E na okaziciela spotki Aforti Finance S.A.
o wartosci 100 tys. zi, przeprowadzonej w trybie oferty niepublicznej - zgodnie
z postanowieniami umowy Invista Dom Maklerski petnit funkcje oferujacego;

e emisja obligacji zabezpieczonych serii C na okaziciela spétki Polfa S.A. o wartosci 6.000
tys. zt, przeprowadzonej w trybie oferty publicznej - zgodnie z postanowieniami umowy
Invista Dom Maklerski petnit funkcje oferujgcego oraz administratora zastawu;

e emisja obligacji niezabezpieczonych serii F na okaziciela spotki Aforti Finance S.A.
o wartosci 425 tys. zi, przeprowadzonej w trybie oferty niepublicznej - zgodnie
z postanowieniami umowy Invista Dom Maklerski petnit funkcje oferujacego;



e emisja obligacji niezabezpieczonych serii A na okaziciela spétki Pielle sp. z o.o.
o wartosci 510 tys. zi, przeprowadzonej w trybie oferty niepublicznej - zgodnie
z postanowieniami umowy Invista Dom Maklerski petnit funkcje oferujacego oraz
administratora zastawu;

e przygotowanie i przeprowadzenie oferty zamknietej przygotowanej na przeprowadzenie
oferty zamknietej akcji serii C spoétki Planet Soft S.A - w ramach niniejszej umowy
Invista Dom Maklerski prowadzit zapisy na akcje serii C;

e przygotowanie prospektu emisyjnego spétki Invista SA przygotowanego w zwigzku
z zamiarem ubiegania sie o wprowadzenie i dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym;

e przygotowanie prospektu emisyjnego spétki Progres Invmestment S.A przygotowanego
w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o wprowadzenie i dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym - a dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie
administracyjne prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego zwigzane
z zatwierdzeniem prospektu emisyjnego zostato zawieszone na wniosek Spotki;

e przygotowanie prospektu emisyjnego spoétki Admiral Boats S.A. przygotowanego
w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o wprowadzenie i dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym - na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie
administracyjne prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego zwigzane
z zatwierdzeniem prospektu emisyjnego nie zostato zakonczone;

e realizacja umowy o wykonywanie ustug doradczych zwigzanych z upublicznianiem akcji
dla spotki DCB S.A. z siedzibg w Olsztynie - zgodnie w umowg Invista Dom Maklerski
S.A. pehit role doradcy.

Ponadto Invista Dom Maklerski przeprowadzit emisje obligacji spdétek Rank Progress S.A.
z siedzibe w Legnicy oraz Vantage Development S.A. z siedzibg we Wroctawiu jednakze
emisje obligacji w/w podmiotow nie doszty do skutku ze wzgledu na nieosigqgniecie progu
emisji. Jednoczesnie po zakonczeniu roku obrotowego Invista DM zawart kolejne umowy
dotyczace organizacji ofert obligacji.

W dniu 7 lutego 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Invista DM kare pieniezng
w wysokosci 60.000 zt z tytutu naruszenia przepiséw prawa dotyczacych utrzymywania przez
domy maklerskie wymogoéw kapitatowych. W dniu 23 lutego 2012 r. Invista DM zilozyia
wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W wyniku rozpatrzenia wniosku o ponowne
rozpatrzenie kara zostata zmniejszona do kwoty 35.000 zt. Decyzja, o ktdérej mowa powyzej
jest ostateczna.

Potencjalne zmiany wtascicielskie

W dniu 24 wrzesnia 2012 r. Invista SA zawiadomita Komisje Nadzoru Finansowego (Komisja,
KNF) o zamiarze zbycia akcji Invista DM.

W dniu 30 listopada 2012 roku zostata podpisana ze spotkg Polfa Sp. z 0.0., - aktualnie Polfa
S.A. (Polfa) umowa sprzedazy 771.000 akcji Domu Maklerskiego, stanowigcych 9,99% udziatu
w kapitale zakfadowym tej spotki, ktére uprawniajg do takiego samego udziat w ogdinej
liczbie gtoséw. W tym samym dniu Invista SA oraz Polfa zawarty rdwniez umowe warunkowq
dotyczacq sprzedazy pozostatych nalezacych do Invista SA akcji Domu Maklerskiego tj.
tgcznie 6 945 000 akcji stanowigcych 90,01 % udziatu w kapitale zaktadowym Invista DM



uprawniajacych do takiego samego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw. Warunek zawieszajacy
umowy, dotyczy uzyskania stanowiska Komisji w przedmiocie sprzeciwu albo uzyskania
ostatecznej decyzji KNF o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu do zawarcia
ww. umowy. Termin realizacji ww. warunku zostat pierwotnie ustalony na dziern 30 maja 2013
roku, a nastepnie na mocy odrebnych anekséw do umowy sprzedazy ulegat kolejnym
przedtuzeniom.

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku pomiedzy Invista SA, Polfa jako Cedent oraz Aforti Holding
SA, jako Cesjonariuszem, zostata zawarta umowa cesji opisanej powyzej warunkowej umowy
sprzedazy akcji Domu Maklerskiego. Zgodnie z ww. umowg Cedent przenosi wszystkie prawa
i obowigzki Cedenta wynikajace z Umowy sprzedazy akcji na rzecz Cesjonariusza. Ponadto
strony ustality, iz warunkowa umowa sprzedazy z 30 listopada 2012 roku wygasnie jezeli
warunek zawieszajacy nie zostanie spetniony do dnia 30 kwietnia 2014 r. lub w innym
terminie wyznaczonym przez Komisje Nadzoru Finansowego, nie pdézniej jednak niz 30
kwietnia 2014 r. O zawarciu umowy cesji o ktérej mowa powyzej Spotka informowata w tresci
raportu biezgcego nr 10/2013 z dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Niezaleznie od opisanych powyzej dokonanych oraz potencjalnych zmian witascicielskich, do
momentu spetnienia sie warunku dotyczgcego sprzedazy pozostatych nalezacych do Invista
SA akcji, Invista DM zamierza kontynuowaé dziatalno$¢ doradcza w =zakresie ustug
Swiadczonych dotychczas, tj. doradztwa w zakresie struktury kapitatowej, taczenia, podziatu
oraz przejmowania przedsiebiorstw. Kontynuowane bedg ustugi oferowania instrumentéw
finansowych.

1.2.2, Projekt Okrzei Sp. z o.0.

W dniu 4 grudnia 2013 roku Invista SA objeta 100 % udziatow w kapitale zaktadowym
nowopowstatej spotki pn. Projekt Okrzei Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Invista SA objefa
100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 5.000 zi.

Projekt Okrzei jest spdtka celowg zawigzang w celu realizacji praw i roszczen, do
nieruchomosci potozonej w Warszawie pomiedzy ulica Okrzei i Klopotowskiego, wynikajacych
z art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na
obszarze m.st. Warszawy (dekret Bieruta) oraz ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku
0 gospodarce nieruchomosciami.

1.2.3. Powiazania organizacyjne i kapitatlowe

Ponizej zaprezentowane informacje o powigzaniach kapitatowych Invista SA na dzien
31 grudnia 2013 r.



Udziat Invista SA .
. Kapitat
. . , . w kapitale
Nazwa Przedmiot dzialalnosci podstawowy
zaktadowym/glosach
(wzh)
(w %)
Invista Dom ) 2
Maklerski S.A. dziatalnos¢ maklerska 90,01 7 716 000
dziatalno$¢ w zakresie
Projekt Okrzei | obrotu merucl'.\om.osaaml i 100 5 000
Sp. z o0.0. roszczeniami do
nieruchomosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pan Jan Bazyl petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu Invista SA petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu spotki Projekt Okrzei Sp. z o.o.
oraz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Invista DM.

1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Invista SA

W 2013 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Invista
SA.

2. OPIS DZIALALNOSCI INVISTA SA

2.1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spotka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze inwestycyjnym. Prowadzona dziatalnos$¢ zblizong
jest do modelu funkcjonowania funduszu inwestycyjnego, a $cisle do formy funduszy private
equity oraz funduszy specjalnych sytuacji (opportunity fund).

Posiada portfel inwestycji, w sktad ktéorego wchodzg akcje, wierzytelnosci i nieruchomosci.
Spétka specjalizuje sie w obszarze roszczen pobierutowskich i akcji pracowniczych.
Opracowana strategia zaktada dywersyfikacje portfela inwestycyjnego.

Spodtka elastycznie dopasowuje swoje plany inwestycyjne do najatrakcyjniejszych projektéow
oferowanych przez rynek, w zaleznosci od koniunktury panujacej na rynkach finansowych
i w gospodarce.

Jedynym rynkiem, na ktéorym obecnie Spétka prowadzi swojg dziatalnos¢ jest rynek
kapitalowy w Polsce. W szczegdlnosci Spotka dziata na rynku instytucjonalnych inwestoréow
kapitatowych, na ktérym to rynku mozna wyrdzni¢ takie kategorie podmiotdw, jak:

— fundusze inwestycyjne typu private equity i fundusze specjalnych sytuacji (opportunity
fund) i inne,
— fundusze inwestycyjne dziatajace na podstawie ustawy o funduszach inwestycyjnych,

a takze nastepujace segmenty:

- segment nieruchomosci,
— segment inwestycyjno-finansowy.



Spotka catos¢ dziatalnosci operacyjnej zaréwno w odniesieniu do rynku kapitatowego jak
rowniez w odniesieniu do rynku nieruchomosci prowadzi na terenie kraju. W sktad portfela
inwestycyjnego wchodzg wyfacznie podmioty, ktorych siedzibg jest Polska. Rowniez
w przypadku rynku nieruchomosci Invista SA nabywa jedynie nieruchomosci potozone na
terenie kraju.

2.2. Informacje o zZrodtach przychodoéw oraz kosztow

Invista SA nie prowadzi tradycyjnej dziatalnosci wytwdrczej, handlowej ani ustugowej. Spotka
jest podmiotem o profilu inwestycyjnym.

Obecny model biznesowy Spétki oparty jest na alokacji sSrodkdw w wybrane dziedziny polskiej
gospodarki. Spotka unika definitywnego deklarowania i ograniczania zbioru potencjalnych
celéw inwestycyjnych.

Dziatalnos¢ inwestycyjno-finansowa prowadzona przez Invista SA obejmuje przede
wszystkim:

e wyszukiwanie, analize uwarunkowan prawno-biznesowych zwigzanych z kupnem,
nastepnie w zaleznosci od uwarunkowan prawno-rynkowych sprzedaz Iub
zagospodarowanie nieruchomosci oraz praw i roszczen do nieruchomosci na wiasny
rachunek,

e wyszukiwanie, nabywanie, wykonywanie praw z akcji i udziatdbw oraz papieréw
wartosciowych i wierzytelnosci, a takze rozporzadzanie nabytymi akcjami, udziatami
i innymi papierami wartosciowymi oraz wierzytelnosciami.

W 2013 roku Spétka osiggneta przychody gtéwnie ze sprzedazy ustug doradczych.

Istotng czescig generowanych wynikdw finansowych jest przyrost wartosci aktywoéw
w posiadanym portfelu inwestycyjnym. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci wzrost
wartosci realizowanych inwestycji ujmowany jest na poziomie wyniku z dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej, w zaleznosci od struktury aktywow. Szczegdtowe informacje nt.
posiadanego portfela inwestycyjnego zostaty zamieszczone w punkcie Portfel inwestycyjny
Invista SA.

Spotka ponosi koszty dziatalnosci obejmujgce koszty przygotowania i prowadzenia procesu
inwestycyjnego. Na powyzsze sktadajg sie koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty realizacji
poszczegdlnych transakciji.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz rodzaj kategorii uzyskiwanych
przychoddw w ramach niniejszego sprawozdania odstgpiono od prezentacji informacji
o ilosciowej sprzedazy w trakcie roku obrotowego.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz generowane przychody Spéditka
identyfikuje uzaleznienie od kontrahentdw w zakresie sprzedazy i dostaw w stosunku do
catosci przychoddw. Podejscie takie ma na celu przekazywanie informacji o jak najwyzszym
stopniu czytelnosci i funkcjonalnosci sprawozdania. W zwigzku z powyzszym w 2013 roku
udziat nastepujacych dostawcow i odbiorcow przekracza w 2013 roku 10% ogoétu przychodow:

Mirostaw Bieniek - nabycie nieruchomosci gruntowej, udziat w zaopatrzeniu 38,41%,
dostawca jest najwiekszym akcjonariuszem Spoiki.
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Majac na uwadze powyzsze informacje Spotka stoi na stanowisku, ze nie zachodzg przestanki
wskazujgce na uzaleznienie sie od dostawcéw badz nabywcéw.

2.3. Portfel inwestycyjny Invista SA
2.3.1. Portfel nieruchomosci
Nieruchomos¢ inwestycyjna w Dabrowie, gm. tomianki

W dniu 13 stycznia 2012 r. Invista SA nabyla prawa do wspoétwilasnosci nieruchomosci
o powierzchni 4,8940 ha potozonej w miejscowosci Dabrowa przy ul. Zielonej na terenie
gminy tomianki w odlegtosci 15 km od centrum Warszawy. Blisko$¢ duzej aglomeracji ma
znaczacy wpltyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny mieszkancéw gminy, a takze na
atrakcyjnosé znajdujacych sie na tym terenie nieruchomosci.

Obszar, na ktéorym znajduje sie nieruchomos$¢ nie jest objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego.

Cel nabycia ww. nieruchomosci ma charakter typowo inwestycyjny. Spdtka po nabyciu podjeta
dziatania majace na celu zwiekszenie jej wartosci to jest:

— dokonata zniesienia wspotwiasnosci nieruchomosci,

— w dniu 17 maja 2012 r. zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie
ustalenia warunkéw zabudowy, na ww. dziatce,

— w dniu 4 stycznia 2013 r. ustalone zostaty warunki zabudowy ww. dziatki.

Decyzja o warunkach zabudowy pozwala na prowadzenie inwestycji obejmujgcej budowe
domu opieki wraz z instalacjami i urzadzeniami technicznymi.

W zwigzku z powyzszym, w zaleznosci od panujacej na rynku koniunktury Spoétka podejmie
decyzje co do dalszego postepowania wzgledem przedmiotowej nieruchomosci. Spétka nie
wyklucza mozliwosci sprzedania nieruchomosci po korzystnej cenie potencjalnym nabywcom.

W przypadku braku nabywcédw bedacych w stanie zaptaci¢ oczekiwang przez Spotke cene,
innym potencjalnym scenariuszem jest realizacja projektu deweloperskiego samodzielnie lub
we wspdtpracy z partnerami posiadajgcymi doswiadczenie w realizacji tego typu projektow.

Ostateczna decyzja co do dalszego wykorzystania nieruchomosci jest uzalezniona m.in. od:

e koniunktury na rynku budowlanym,
e aktualnych mozliwosci finansowych Spofki.

Nieruchomos$¢ gruntowa w Aleksandrowie

W 2013 roku Invista SA dokonata zakupu nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, ptozonej
na dziatce ewidencyjnej w miejscowosci Aleksandréw, gmina Czosnow. Szczegdtowe
informacje nt. nabycia ww. nieruchomosci zostaty zamieszczone w punkcie Dziatalnosc
w zakresie nabywania nieruchomosci oraz roszczen do nieruchomosci.
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Prawa i roszczenia do nieruchomosci

W kwietniu 2012 r. Invista SA rozpoczeta budowe portfela wierzytelnosci wynikajacych
z roszczen do nieruchomosci znajdujacych sie w atrakcyjnych lokalizacjach w Warszawie
wynikajacych z art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o witasnosci i uzytkowaniu
gruntéw na obszarze m.st. Warszawy - tzw. Dekretu Bieruta oraz ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Spoétka zamierza nabywac roszczenia do atrakcyjnie potozonych nieruchomosci w centrum
Warszawy, gdyz przy duzym ryzyku zwigzanym z procedurami administracyjnymi
najatrakcyjniejsze lokalizacje zapewniajg osiggniecie oczekiwanej stopy zwrotu nawet przy
przediuzajacym sie procesie uzyskiwania decyzji administracyjnych.

Invista SA wykorzystujgc posiadane know-how oraz wspédtpracujac z innymi podmiotami
posiadajacymi odpowiedniaq wiedze i doswiadczenie zamierza wystepowaé jako strona
w postepowaniu administracyjnym, ktérego celem jest odzyskanie prawa witasnosci do
nieruchomosci.

Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci przy ul. Emilii Plater nr 15 w Warszawie

W dniu 19 kwietnia 2012 r. Spdétka nabyta prawa i roszczenia do nieruchomosci znajdujacej
sie przy ulicy Emilii Plater nr 15 w Warszawie o powierzchni 868m2, na ktorej znajduje sie
budynek mieszkalny o powierzchni 740m2.

Invista SA zawartfa dwie umowy dotyczace ww. nieruchomosci o fgcznej wartosci 450 tys. zt:

Spotka nabyta udziaty wynoszace Y2 czesSci w prawach i roszczeniach, wynikajacych z art. 7
dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st.
Warszawy oraz ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r o gospodarce nieruchomosciami do
nieruchomosci stanowigcej dziatke o powierzchni 868 m2 zabudowang budynkiem
mieszkalnym. Invista SA zawarta przedwstepng umowe sprzedazy, na podstawie ktorej
nabedzie 116/256 czesci we wspodiwtasnosci ww. nieruchomosci. Przyrzeczona umowa
sprzedazy zostanie zawarta w terminie do dnia 31 grudnia 2015 r.

Po zawarciu umowy przyrzeczonej Spotka bedzie posiadata tgcznie 61/64 udzialu w ww.
nieruchomosci.

Invista SA przystugujg nastepujace prawa i roszczenia do nabytej nieruchomosci:

e prawa i roszczenia o ustanowienie prawa uzytkowania wieczystego do gruntu
znajdujacego sie przy ulicy Emilii Plater nr 15,

e prawa i roszczenia o zwrot budynkéw i budowli, usytuowanych na nabytej
nieruchomosci, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wifasnosci wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

e prawa i roszczenia o odszkodowanie, nieruchomosé zamienng lub inny ekwiwalent do
Miasta Stotecznego Warszawy lub Skarbu Panstwa z jakiegokolwiek tytutu,

e prawa pierwszenstwa w nabyciu nieruchomosci przy ul. Emilii Plater nr 15.

W dniu 5 listopada 2012 roku wptyneta do Spoétki decyzja Prezydenta m. st. Warszawy na
mocy, ktorej Spotka nabyta prawo uzytkowania wieczystego na 99 lat w udziale wynoszgacym
32/64 czesci do ww. gruntu. Na dzien sporzadzenia sprawozdania decyzja jest prawomocna,
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a Spotka podjeta kolejne kroki proceduralne w celu ostatecznego zakonczenia procesu
odzyskania prawa do nieruchomosci. Dalsze kroki co do przedmiotowej nieruchomosci, bedg
uzaleznione od koniunktury na rynku nieruchomosci oraz terminu fizycznego zwrotu
nieruchomosci. Invista SA prowadzi aktualnie analizy i prace studyjne w kierunku rewitalizacji
nieruchomosci i przystosowania jej do celéw komercyjno-biurowych.

Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci przy ul. Zielnej i Krolewskiej w Warszawie

Invista SA planuje nabycie roszczen do nieruchomosci znajdujacej sie przy ul. Zielnej
i Krdlewskiej w Warszawie. Nieruchomos$¢ pofozona jest w centrum miasta Warszawa.
Catkowita powierzchnia nieruchomosci wynosi 600m?. Obecnie prowadzone sg prace studyjne
nad planowanym nabyciem ww. roszczenia. Invista SA nie podjeta zadnych wigzacych
formalnie zobowigzan, jednak na podstawie przebiegu dotychczas przeprowadzonych prac
przygotowawczych Zarzad Spotki ocenia, ze finalizacja nabycia roszczen do powyzszej
nieruchomosci moze nastgpi¢ w drugim lub trzecim kwartale biezacego roku.

Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci przy ul. Okrzei i Klopotowskiego w Warszawie

W 2013 roku Invista SA dokonata zakupu praw do roszczen dotyczacych nieruchomosci przy
ulicy Okrzei i Klopotowskiego w Warszawie. Szczegdétowe informacje nt. nabycia praw
i roszczen do nieruchomosci przy ul. Okrzei zostaty zamieszczone w punkcie Dziatalnosé
w zakresie nabywania nieruchomosci oraz roszczern do nieruchomosci.

2.3.2. Portfel akcji

Od 13 pazdziernika 2011 r. Invista SA rozpoczefta budowe portfela wierzytelnosci przysziych,
ktére bedg przystugiwaty z tytutu zbycia akcji spotki Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. (JSW)
przez osoby uprawnione do ich nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa zgodnie z art. 36
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji na rzecz osdb lub
podmiotoéw trzecich. Przez wierzytelnosci powyzsze zgodnie z umowami zawieranymi przez
Invista SA nalezy rozumieé wszystkie wierzytelnosci, ktére bedq przystugiwaty z tytutu zbycia
akcji spotki JSW przez osoby uprawnione lub podmiotow trzecich, a w szczegdlnosci bedzie to
wartos¢ wynikajgca z tytutu uméw sprzedazy akcji JISW.

W 2013 roku, po zakonczeniu okresu zakazu zbywania akcji JSW przez osoby uprawnione do
ich nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa, Spétka rozpoczeta proces zamiany posiadanych
wierzytelnosci na akcje JSW SA. W zwigzku z tym portfel posiadanych wierzytelnosci
zmniejszyt sie o okoto 50 %. Pozostata czeS¢ wierzytelnosci zostata zamieniona na akcje.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka w swoim portfelu inwestycyjnym posiadata tgcznie 38 012
akcji JISW i wierzytelnosci. Akcje i wierzytelnosci, o ktérych mowa powyzej zostaty wycenione
na dzien 31 grudnia 2013 roku na tgczng wartos¢ 2 min zt.

Jednoczesnie Spotka buduje portfel akcji notowanych na rynku publicznym.

2.3.3. Podsumowanie informacji o portfelu inwestycyjnym

Ponizej Spotka zamieszcza informacje nt. najwazniejszych pozycji portfela inwestycyjnego na
dzien 31 grudnia 2013 roku:

13



Inwestycja Na dzien 31.12.2013 r. | Na dzien 31.12.2012r.
(w tys. z1) (w tys. z1)

akcje Invista DM 2 250 2 250
udziaty w Projekt Okrzei 6 -
wierzytelnosci i akcje JISW S.A. 2 020 4 981
akcje spoétek publicznych 1134 1924
nieruchomos¢ w tomiankach 26 938 26 938
Iraclaastzecrzeir;ie do nieruchomosci na ul. Emilii 5935 5935
nieruchomos¢ w Aleksandrowie 3047 -
roszczenia dotyczace nieruchomosci 2 167 -
pozyczki 0 50
obligacje 4 584 -

Poza ww. Spotka nie posiada istotnych inwestycji oraz lokat kapitatowych.

2.4.

2.4.1.
nieruchomosci

Istotne zdarzenia w trakcie roku obrotowego

Nabycie nieruchomosci gruntowej niezabudowanej w miejscowosci Aleksandrow

W dniu 20 listopada 2013
nieruchomosci potozonej

w Aleksandrowie,

gmina

Czosnow,

powiat

Dziatalno$¢ w zakresie nabywania nieruchomosci oraz roszczen do

roku Invista SA zawarta warunkowg umowe sprzedazy
nowodworski,

wojewodztwo mazowieckie, stanowigcej dziatke o powierzchni 18,3200 ha, dla ktdrej Sad
Rejonowy w Nowym Dworze Mazowieckim, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW numer WA1N-000050013-4. Nieruchomos¢ ta stanowi nieruchomos$c¢ rolng
w rozumieniu art. 46' Kodeksu cywilnego. W umowie tej wskazano, ze warunkiem
przeniesienia prawa wiasnosci Nieruchomosci bedzie niekorzystanie przez Agencje
Nieruchomosci Rolnych z przystugujacego jej ustawowego prawa pierwokupu.

Wobec spetnienia sie warunku, w wykonaniu zobowigzania wynikajagcego z warunkowej
umowy sprzedazy w dniu 12 grudnia 2013 roku Invista SA zawarta umowe przeniesienia
prawa wtasnosci do ww. nieruchomosci za cene 700.000 ztotych.

Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci, potozonej w Warszawie przy ulicy Okrzei

i Ktopotowskiego

W dniu 30 wrzesnia 2013 roku Invista SA zawarta umowe sprzedazy udziatu wynoszacego
czesci, w prawach i roszczeniach wynikajgcych z dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku,
o wiasnosciach i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy, a takze wynikajacych
z innych witasciwosci i majacych zastosowanie przepisow prawa, do nieruchomosci
warszawskiej oznaczonej jako hip. nr 399-Praga stanowigcej obecnie czesS¢ niezabudowanej
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dziatki ewidencyjnej potozonej przy ulicy Okrzei 27 (dawna Brukowa) i Ktopotowskiego 26
(dawna Szeroka), za cene w kwocie 5.000,00 zt.

W dniu 17 grudnia 2013 roku Spoétka zawarta umowe sprzedazy udziatu wynoszacego '
czesci, w prawach i roszczeniach wynikajacych z dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku,
o wiasnosciach i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy, a takze wynikajacych
z innych witasciwosci i majacych zastosowanie przepisow prawa, do nieruchomosci
warszawskiej oznaczonej jako hip. nr 399-Praga stanowigcej obecnie czes$¢ niezabudowanej
dziatki ewidencyjnej potozonej przy ulicy Okrzei 27 (dawna Brukowa) i Ktopotowskiego 26
(dawna Szeroka), za cene w kwocie 5.000,00 zt.

Na podstawie zawartych ww. dwdéch uméw Invista SA posiada tacznie Y2 udziatu w prawach i
roszczeniach do nieruchomosci, za tgczna kwote 10.000 zi. .

2.4.2, Portfel akcji oraz wierzytelnosci

W 2013 roku spodtka rozpoczeta zamiane posiadanych wierzytelnosci na akcje JSW SA.
W zwigzku z tym portfel posiadanych wierzytelnosci zmniejszyt sie o okoto 50 %. Pozostata
czes¢ wierzytelnosci zostata zamieniona na akcje.

Jednoczesnie Spodtka buduje portfel akcji notowanych na rynku publicznym.

2.5. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci gruntowej, potozonej w Warszawie, Kolonia Wsi
Wola

W dniu 20 lutego 2014 roku Spoétka zawarta umowe sprzedazy praw i roszczen - wynikajgcych
z dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku, do nieruchomosci gruntowej obejmujacej dziatki:

nr 4/1 cz. o powierzchni 0,5275 ha, nr 7/1 cz. o powierzchni 0,5868 ha, nr 35 o powierzchni
0,2239 ha, nr 25 o powierzchni 0,3809 ha, nr 24/2 cz. o powierzchni 0,0052 ha, nr 24/1 cz.
O powierzchni 0,0449 ha, nr 23 o powierzchni 0,0449 ha, nr 22 o powierzchni 0,0377 ha, nr
21 o powierzchni 0,0251 ha, nr 20 o powierzchni 0,0099 ha, nr 19 o powierzchni 0,0513 ha,
nr 17 cz. o powierzchni 0,0383 ha, nr 16 cz. o powierzchni 0,0329ha, nr 15 cz. o powierzchni
0,0267 ha, nr 14 cz. o powierzchni 0,0278 ha, nr 13 cz. o powierzchni 0,0657 ha, nr 12
o powierzchni 0,0572 ha, nr 11 o powierzchni 0,0588 ha, nr 10 o powierzchni 0,0570 ha, nr 9
o powierzchni 0,0601 ha, nr 8 o powierzchni 0,0763 ha, nr 7 o powierzchni 0,0603 ha, nr 6
o powierzchni 0,3405 ha.

Nieruchomos$¢ gruntowa Emfiteutyczna Kolonia Wsi Wola nr 545/239, Kolonia Fabryczna
Augustowka A, Emfiteutyczna Kolonia Wsi Wola nr 551/271, potozonej w Warszawie, o tacznej
powierzchni 156,310 m2, objetej ksiegq wieczysta WA4M/00162186/5, za cene 35.000,00 zi.
Cene zaptacono.

W dniu 11 marca 2014 roku Invista SA zbyta prawa i roszczenia, w tym odszkodowawcze
dziatek nr 11 i nr 12, za cene 300.000 ztotych. Cena zostanie uregulowana do dnia 18 marca
2014 roku.
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Nabycie praw i roszczen do nieruchomosci ptozonej w Warszawie, przy ulicy Nowogrodzkiej 18

W dniu 3 marca 2014 roku Invista SA stata sie strong umowy nabycia udziatdw w prawie
uzytkowania wieczystego do nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ulicy Nowogrodzkiej
18. W zwigzku z tym Spétka ma prawo do nabycia ww. nieruchomosci do dnia 18 czerwca
2018 roku, za tgqczng kwote 1.000.000,00 zt.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostata zaptacona kwota 200.000,00 zi.

Rejestracja scalenia akcji

W dniu 17 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (Sad Rejestrowy) dokonat rejestracji
podwyzszenia wartosci nominalnej akcji Spétki do kwoty 0,60 zt kazda akcja oraz scalenia
akcji serii A, B, C, D, E, E1, F, G, H oraz I w jedng serie Al. Szczegdtowe informacje
zamieszczono w punkcie Scalenie akcji.
2.6. Umowy zawarte przez Invista SA
2.6.1. Zawarte umowy znaczace

W trakcie 2013 roku jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdétka nie
zawierata umow znaczacych, w tym umow pomiedzy akcjonariuszami, umdéw ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacii.

2.6.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej Invista byty
przeprowadzone na warunkach rynkowych.

2.6.3. Umowy kredytéw i pozyczek oraz wyemitowane obligacje
Umowy kredytow

W dniu 5 lutego 2013 roku Spoétka zawarta z Getin Noble Bank SA umowe kredytowg na kwote
309.644,67 ztotych. W trakcie 2013 roku Spoétka nie rozwigzywata umow kredytowych.

Obecnie Invista SA jest strong trzech umoéw kredytowych:

Bank Pierwotna | Data Rodzaj i Termin Stan
kwota udzielenia wysokosé¢ stopy wymagalnosci zadtuzenia na
kredytu procentowej dzien 31
(w tys. zt) ?rudnla 2013
(w tys. zi)
Getin 762 14.02.2012 r. | Stopa procentowa - 07.02.2015 . 781
Noble zmienna, 6,47%
Bank S.A.
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Getin 305 | 06.06.2012 r. | Stopa procentowa - 07.05.2014 . 313
Noble zmienna, 6,97%
Bank S.A.
Getin 310 | 05.02.2013 r. | Stopa procentowa - 07.04.2014 . 312
Noble zmienna, 6,32%
Bank S.A.

Obligacje

W roku 2013 Spétka wyemitowata obligacje serii C w kwocie 900 tys. zilotych, ze zmienng
stopg procentowg w wysokosci stawki WIBOR 3M powiekszonej o marze w wysokosci 6,30%.
Termin wykupu obligacji serii C przypada na 21 grudnia 2015 r.

Ponadto Spétka posiada zobowigzanie w postaci obligacji serii B w kwocie 3 865 tys. ziotych,
oprocentowanych zmienng stopg procentowg w wysokosci stawki WIBOR 3M powiekszonej o
marze 7,00%. Termin wykupu obligacji serii B przypada na 18 czerwca 2015 r.

Pozyczki
W trakcie 2013 roku Spétka nie finansowata swojej dziatalnosci w oparciu o umowy pozyczek.

Poza udzieleniem pozyczki, o ktorej mowa w kolejnym punkcie Spotka nie udzielata innych
pozyczek.

2.6.4. Informacja o poreczeniach i gwarancjach

Dnia 29.04.2013 roku Spotka udzielita gwarancji podmiotowi niepowigzanemu w zakresie
umozliwiania finansowania na podstawie umowy pozyczki. Warto$¢ gwarancji wynosita 900
tys. zt i obowigzywata w okresie od 6 do 11 miesiecy.

W dniu 2 pazdziernika w ramach realizacji ww. gwarancji Spotka podpisata warunkowg umowe
pozyczki, ktéra ze wzgledu na nieziszczenie sie warunku zawieszajgcego zostata rozwigzana
bez uruchomienia srodkdéw pienieznych.

Poza opisanym powyzej przypadkiem udzielania gwarancji w trakcie 2013 r. jak rowniez do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

— Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji,
— Spotka nie otrzymata poreczen i gwarancji.
2.6.5. Umowy w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoice nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

2.7. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace
wplyw na wynik z dziatalnosci oraz ich ocena.

W roku obrotowym 2013 nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na wynik z dziatalnosci.

17



3. Perspektywy Invista SA

3.1. Perspektywy rozwoju i realizacja strategii rozwoju
3.1.1. Zmiana profilu dziatalnosci

W 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w sktadzie organow
Spoétki. Zmiana witascicieli wigzata sie z reorganizacjq Grupy i racjonalizacjg kosztow, a takze
z wprowadzeniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, ktéra obejmuje zmiane modelu
funkcjonowania Grupy na holding inwestycyjny z Invista SA jako podmiotem dominujgcym.

Nowa strategia Spotki realizowana byta w dwéch etapach. Pierwszy etap wprowadzony
w 2010 r. zakfadat prowadzenie dziatalnosci Spoétki jako holding inwestycyjny, w ktorym
Invista SA koncentruje sie na kompleksowym doradztwie finansowym i zarzadzaniu
strategicznym. Drugi etap obejmuje rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Invista SA. Zgodnie
z zatozeniami strategii Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zblizong do modelu funkcjonowania
funduszu inwestycyjnego, a sScisle do formy funduszy private equity oraz funduszy specjalnych
sytuacji (opportunity fund).

Opracowana strategia zaktada dywersyfikacje portfela inwestycyjnego. Spodtka unika
definitywnego deklarowania i ograniczania zbioru potencjalnych celéw inwestycyjnych, gdyz
bedzie elastycznie dopasowywata swoje plany inwestycyjne do najatrakcyjniejszych projektow
oferowanych przez rynek, w zaleznosci od koniunktury panujacej na rynkach finansowych
i w gospodarce. Inwestycje w projekty inwestycyjne, jak rowniez w spoétki dziatajace
w zroznicowanych branzach pozwolg w opinii Spétki zminimalizowac ryzyko rynkowe zwigzane
z dekoniunkturg na rynkach danej branzy.

I etap nowej strategii realizowany od 2010 r. - Doradztwo finansowe i strategiczne

Doradztwo finansowe i strategiczne, czyli wspieranie klientdw w zakresie budowania
i wdrazania strategii wzrostu wartosci ich projektu. Doradztwo obejmuje zarzadzanie ryzykiem
finansowym, rynkowym i operacyjnym. Eksperci Invista wspierajg klientow w zakresie
optymalnego wykorzystania wewnetrznych i zewnetrznych zrédet finansowania, a takze
w badaniu, ocenie i opracowaniu odpowiedniej strategii, ktéra ma na celu poprawe kondycji
finansowej klientéw, a w szczegdlnosci:

e przygotowanie budzetu,

e opracowanie krétko- i srednioterminowych planéw finansowych,
e wykonanie analiz mozliwych zrédet finansowania,

e zbudowanie strategii finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa oferuje takze:

e przygotowanie biznes planéw oraz studidw wykonalnosci projektu (feasibility study),
e ocene opfacalnosci projektow inwestycyjnych.

II etap nowej strategii realizowany od konca 2011 r. - dziatalno$¢ inwestycyjna

Po okresie restrukturyzacji organizacyjnej, czyli od potowy 2011 r. Spoétka przystgpita do
realizacji zatozen drugiego etapu polegajacych na rozszerzeniu $wiadczonych ustug
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o dziatalno$¢ zblizong do funduszu inwestycyjnego o charakterze private equity oraz
opportunity fund, a takze rozpoczeta budowe portfela inwestycyjnego.

Obecny model biznesowy Spoétki oparty jest na alokacji srodkow w wybrane dziedziny polskiej
gospodarki. Spotka unika definitywnego deklarowania i ograniczania zbioru potencjalnych
celéw inwestycyjnych, gdyz bedzie elastycznie dopasowywaé swoje plany inwestycyjne do
najatrakcyjniejszych projektéow oferowanych przez rynek. Dziatalno$¢ inwestycyjno-finansowa
obejmuje przede wszystkim:

— wyszukiwanie, analize uwarunkowan prawno-biznesowych zwigzanych z kupnem,
nastepnie w zaleznosci od uwarunkowan prawno-rynkowych sprzedaz Iub
zagospodarowanie nieruchomosci oraz praw i roszczen do nieruchomosci na wiasny
rachunek,

- wyszukiwanie, nabywanie, wykonywanie praw z akcji i udziatdw oraz papieréw
wartosciowych i wierzytelnosci, a takze rozporzadzanie nabytymi akcjami, udziatami
i innymi papierami wartosciowymi oraz wierzytelnosciami.

3.1.2. Podstawowe zatozenia strategiczne i gtldwne cele inwestycyjne
Opracowana strategia zaktada dywersyfikacje portfela inwestycyjnego.

Spotka koncentruje sie gtdwnie na rynku nieruchomosci dokonujac bezposrednich inwestycji
w nieruchomosci, a takze wierzytelnosci i roszczenia do nieruchomosci, ktére w opinii Invista
SA zapewnic¢ powinny potencjalnie wysokg stope zwrotu. W sferze zainteresowania Invista SA
beda znajdowaty sie réwniez spotki, ktorych akcje sa wprowadzone do obrotu na rynku
zorganizowanym. Dotyczy to akcji spétek o duzym potencjale wzrostu badz spotek
charakteryzujacych sie duzg ptynnoscig obrotu ich akcjami.

Inwestycje na rynkach finansowych zawsze obarczone s pewnym stopniem ryzyka,
szczegllnie dotyczy to dziatalnosci na rynku kapitatowym, gdzie wzrosty lub spadki kursu
instrumentow finansowych mogg wynikac z trudno przewidywalnych przestanek.

W celu dyspersji potencjalnego ryzyka inwestycyjnego, wykorzystujac doswiadczenie, Invista
SA bedzie angazowac powierzone Srodki pieniezne w zrdznicowane instrumenty finansowe.
W okresie wdrazania strategii bedzie wtacza¢ do portfela inwestycyjnego akcje spotek z rynku
publicznego, wierzytelnosci oraz inne atrakcyjne instrumenty finansowe rynku kapitatowego
pozwalajace osiggnac ponadprzecietng stope zwrotu.

Wybdr spétek portfelowych bedzie poprzedzony ich wnikliwg analizg fundamentalna.

W zaleznosci od koniunktury gietdowej, makroekonomicznej oraz od zmian poziomu stdp
procentowych, majac na uwadze maksymalizacje stop zwrotu z inwestycji, Invista SA nie
wyklucza istotnych przesunie¢ w strukturze portfela.

Prowadzony przez Invista SA staty monitoring rynku kapitatowego oraz sytuacji finansowej
spotek portfelowych dodatkowo wptynie na ograniczenie ekspozycji na ryzyko.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wigczenia do portfela inwestycyjnego akcji
wybranych spotek i wierzytelnosci Spdtka bedzie sie kierowaé nastepujacymi kryteriami:

e Atrakcyjna branza - Spotka przewiduje inwestycje w branze, ktdre ocenia jako
posiadajgce wysoki potencjat rozwojowy.
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e Wyniki analizy fundamentalnej spdtek - przy wyborze danej spétki Invista starannie
zbada jej sytuacje prawng, strukture akcjonariatu, sytuacje ekonomiczno-finansowaq
pod katem wypracowanej rentownosci, poziomu i struktury zadtuzenia, ptynnosci oraz
zdolnosci do generowania przeptywow finansowych. Przeprowadzi rowniez analize
SWOT spétki i zbada jej otoczenie rynkowe, ze szczegdélnym uwzglednieniem gtéwnych
odbiorcow, dostawcéw, potencjalnych i obecnych konkurentéw.

e Horyzont czasowy inwestycji — rozbudowujac portfel inwestycyjny czesé¢ sSrodkéw
Invista zaangazuje krotko- i sSrednioterminowo w akcje, ktoére zostang przeznaczone do
zbycia w przypadku realizacji mozliwie najwyzszych zyskéw kapitatowych (czesc
spekulacyjna portfela). Czes$¢ portfela bedg jednak stanowi¢ inwestycje o dtuzszym
horyzoncie czasowym. Zaktadany minimalny czas trwania takiej inwestycji bedzie
wynosi¢ 2 lata.

e Mozliwos¢ wyjscia z inwestycji — sktadniki ,spekulacyjnego” portfela inwestycyjnego
Spotka bedzie uptynnia¢é w najdogodniejszej chwili, czyli po wzroscie ich rynkowej
wartosci przektadajagcym sie na realizacje zysku. Ponadto Spoétka przewiduje zbywanie
akcji w transakcjach pakietowych.

Wszelkie decyzje inwestycyjne dotyczace nabywania i zbywania akcji notowanych na GPW
oraz akcji i udziatéw spodtek nienotowanych Spoétka bedzie podejmowaé przy wykorzystaniu
wiedzy i doswiadczenia oraz przy dofozeniu najlepszej starannosci.

3.1.3. Strategia dziatalnosci na rynku nieruchomosci

Obecnie zgodnie z obrang strategig przedmiotem inwestycji na rynku nieruchomosci ma by¢
nabywanie nieruchomosci oraz praw i roszczen do nieruchomosci znajdujacych sie
w atrakcyjnych lokalizacjach. Spotka wykorzystujac posiadane know-how oraz wspdtpracujac
z innymi podmiotami posiadajacymi odpowiednia wiedze przedmiotowga zamierza wystepowac
jako strona w postepowaniu administracyjnym dotyczacym nieruchomosci objetych Dekretem
Bieruta, w celu odzyskania praw wtasnosci do nieruchomosci. W dalszej kolejnosci zatozeniem
Spoéiki jest odsprzedaz nieruchomosci, co ma powodowac systematyczne zmniejszanie sie
zaangazowania w dang inwestycje, a uzyskiwane ze sprzedazy S$rodki finansowe
reinwestowane bedq w nowe projekty.

Nakfady finansowe czynione na poszczegdlne inwestycje na rynku nieruchomosci pociagajq za
sobg konieczno$¢ angazowania znacznych srodkéw finansowych i zamrazania ich na dtuzszy
okres. Ponadto przediuzajgce sie procedury administracyjne, jak i sptata dotychczasowych
wiascicieli i ich spadkobiercow niosg za soba znaczace naktady finansowe. Realizacja kilku
projektow w skali roku jest zdaniem Spoétki catkowicie wystarczajgca i mozliwa do
przeprowadzenia bez koniecznosci angazowania dodatkowych s$rodkéw zewnetrznych jak
i osobowych.

Spotka bedzie pozyskiwata projekty inwestycyjne zaréwno aktywnie (przez komorki
organizacyjne Spotki), jak i pasywnie (na podstawie informacji uzyskiwanych od posrednikéw
w obrocie nieruchomos$ciami, z branzowych baz danych i serwiséow, czy od podmiotéw
przedstawiajagcych Spotce propozycje realizacji konkretnego projektu). Preferowany przez
Spotke bedzie rynek warszawski, a takze rynki lokalne, ktére sg dobrze spenetrowane
i opisane z punktu widzenia atrakcyjnosci poszczegdlnych lokalizacji.
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W ramach wstepnej analizy projektu, Invista bedzie zapoznawata sie z dokumentacjq
projektu, uzyskiwata wstepng wycene nieruchomosci, sporzadzata wstepny plan finansowy
projektu, okreslata warunki dokonania inwestycji, zapewniata sobie wsparcie partneréow
w przedsiewzieciu oraz rozpocznie negocjacje z witascicielami nieruchomosci (oraz ich
przedstawicielami).

W przypadku pozytywnych wynikéw wstepnej analizy Spétka bedzie dokonywata ostatecznej
analizy projektu z punktu widzenia lokalizacji, zatozen biznesowych, mozliwej do osiggniecia
stopy zwrotu z inwestycji, rozstrzygnie o atrakcyjnosci projektu, przeanalizuje dziatania
i zdarzenia zwigzane z projektem, okresli ostatecznie warunki konieczne do realizacji
projektu, przeprowadzi petng analize optacalnosci oraz zweryfikuje i oceni potencjalnych
partneréw w przedsiewzieciu.

Po zatwierdzeniu projektu, Spétka bedzie przystepowata do realizacji przedsiewziecia,
zawierajac wynegocjowane umowy, w tym umowy nabycia nieruchomosci, a takze inne
umowy inwestycyjne zwigzane z danym przedsiewzieciem.

3.1.4. Pozyskiwanie srodkéw na finansowanie inwestycji

Zamiarem Spotki jest realizacja strategii, tj. dokonywanie inwestycji w oparciu zaréwno
o kapitat wtasny (w tym pozyskiwany po wyjsciu z inwestycji, ktére osiggnetly oczekiwany
poziom zwrotu), jak i nowo pozyskiwany kapitat o charakterze udziatowym badz dtuznym.
W tym celu Spoétka nie wyklucza emisji i oferty akcji oraz obligacji, a takze - uzupetniajaco -
zaciggal kredyty badz korzystac z pozyczek.

3.1.5. Umozliwienie akcjonariuszom wyjscia z inwestycji w akcje Spofki
poprzez podtrzymywanie ptynnosci na rynku gieldowym

W celu zapewnienia ptynnosci obrotu akcjami Spotki na rynku regulowanym, Invista rozwaza
zawarcie umowy z podmiotem pefnigcym funkcje animatora rynku dla akcji Spétki. Ponadto
Spétka nie wyklucza mozliwosci skupu wiasnych akcji celem umorzenia. Szczegdtowe
informacje nt. mozliwosci skupu akcji wtasnych zamieszczono w punkcie Akcje wtasne.

3.1.6. Perspektywy dla dzialalnosci doradczej i maklerskiej

W perspektywie najblizszego roku obrotowego Spétka za posrednictwem Invista DM zamierza
koncentrowac sie na dziatalnosci w nastepujacych obszarach:

1) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej oraz taczenia, podziatu
oraz przejmowania przedsiebiorstw;

2) oferowania maklerskich instrumentéw finansowych.

Ponadto rozwazane jest rozszerzenie posiadanej przez Dom Maklerski licencji na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej o przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych
w tym o prowadzenie rachunkdéw papierow wartosciowych i rachunkdéw zbiorczych, oraz
prowadzenie rachunkdéw pienieznych oraz przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych. Jednoczesnie majac na uwadze fakt, iz rynek pierwotny
akcji w chwili obecnej znajduje sie w fazie zastoju, a perspektywy jego wzrostu sg trudne do
przewidzenia, w celu pozyskania nowych klientdbw w ramach dziatalnosci doradczej
i maklerskiej Invista DM zamierza skoncentrowa¢ sie w obszarze rynku obligacji
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korporacyjnych. Na przetomie 2013/2014 roku udato sie pozyska¢ nowych klientow
zainteresowanych pozyskaniem finansowania w drodze emisji obligacji. Ze wzgledu na ogdlng
sytuacje na rynku finansowym oraz potencjatem wzrostu dtugoterminowego finansowania
przedsiebiorstw poza sektorem bankowym $wiadczenie ustug zwigzanych z szeroko pojetym
rynkiem dilugu moze w ocenie Spotki przynies¢ zdecydowanie lepsze efekty, niz dziatalnosc
w pozostatych obszarach okreslonych w posiadanej przez Invista DM licencji na dziatalnos¢
maklerska.

3.2. Informacja o ryzyku i zagrozeniach
3.2.1. Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem
Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Spéfki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie
oraz sytuacji na rynkach finansowych, stanowigcych obszar dziatalnosci Spotki. Na wyniki
finansowe majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka
fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski
czy Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany wskaznikow makroekonomicznych mogq
wptynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celow strategicznych wpltyw majq miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dziatan Spétki. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej, wptywajace na podaz pienigdza, wysokosci stdp procentowych i kursow
walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego
i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposdb niekorzystnie wptynac na
dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spétke. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca
dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spojne i jednolite.
Wskazad takze nalezy, ze nie sg wyjatkami sytuacje, w ktérych obowigzujace przepisy prawa
sq ze sobg sprzeczne, co powoduje brak jasnosci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany
przepisow oraz rownolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepisow prawa moze miec
istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spotke. Ponadto nalezy
podkresli¢, iz w zwigzku z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, w dalszym ciggu trwa
proces dostosowania prawa polskiego do prawa unijnego, z ktérym wigze sie koniecznosé
gruntownej zmiany wielu polskich ustaw oraz wprowadzenia nowych. Kazdorazowa zmiana
przepiséw moze bezposrednio lub posrednio wywiera¢ skutki na Spotke.
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Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorcow istotnym zagrozeniem sg zmiany przepisow
podatkowych oraz czeste rozbieznosci w ich interpretacji. Praktyka organéw skarbowych oraz
orzecznictwo sadowe majg charakter niejednolity, wobec czego nie mozna bagatelizowad
ryzyka rozstrzygniecia kwestii podatkowych przez organy podatkowe odmiennie niz przez
Spotke. W zwigzku z takim stanem rzeczy istnieje powazne ryzyko natozenia na Spoétke
znacznych zobowigzan podatkowych. Opisywane ryzyko jest potegowane przez koniecznosé
dostosowania polskiego prawa podatkowego do przepisow prawa wspolnotowego. Majac na
uwadze specyfike polskiego prawa podatkowego oraz dodatkowo koniecznos¢ jego
harmonizacji z prawem wspdlnotowym ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego wzrasta.
Opisana powyzej sytuacja moze wywiera¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Spéitki oraz jej
sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Grupa Kapitatowa Invista Swiadczy ustugi w zakresie kompleksowego doradztwa finansowego
i strategicznego na polskim rynku kapitatowym, ktéry jest silnie zdywersyfikowany
i konkurencyjny. Nie ma pewnosci, ze w przyszfosci na rynku nie pojawig sie nowe, bardziej
konkurencyjne podmioty swiadczace podobne do spétek Grupy ustugi. Ponadto istnieje ryzyko
wzrostu konkurencji poprzez umocnienie pozycji podmiotéw obecnie funkcjonujacych na
rynku ustug doradztwa finansowego. Wzrost konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Rozwdj sektora ustug finansowych oraz wzrost aktywdw zarzadzanych przez Spotke w duzej
mierze zalezy od koniunktury gospodarczej, przekfadajacej sie na zachowanie rynkow
finansowych. Trudnosci, jakie towarzysza precyzyjnej i pewnej ocenie ksztattowania sie
koniunktury w przysziosci nie gwarantujg utrzymania na wysokim poziomie rozwoju ustug
sektora finansowego w przysziosci. Powrdt dekoniunktury na rynkach finansowych,
porownywalnej do tej z drugiej potowy 2007 r., mogtby sie przetozyé negatywnie na rozwoj
tego sektora, wptywajac istotnie na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke. Ponadto
postepujaca globalizacja powoduje silniejsze powigzania pomiedzy gospodarkami niz
w przeszitosci, co skutkuje szybkim przejsciem zawirowan z jednej gospodarki na inne. Dobra
koniunktura gospodarcza jest czynnikiem wspomagajgcym rozwdj Spoétki, natomiast zta
koniunktura moze doprowadzi¢ do zmniejszenia dynamiki rozwoju Spétki. Ryzyko zwigzane
z konsolidacjg rynku firm konsultingowych dziatajgcych w obszarze rynkéw kapitatowych.

Obecnie obserwuje sie tendencje do umacniania pozycji rynkowej najwiekszych firm
konsultingowych dziatajacych w obszarach rynku kapitatowego. Odbywa sie to poprzez
zwiekszenie obszaru zaangazowania w zakresie doradztwa oraz wchfaniania mniejszych firm.
Istnieje ryzyko, ze najwieksze podmioty nadal bedg umacnia¢ swojg pozycje na rynku, co
w przyszitosci, w przypadku braku odpowiednich dziatan ze strony Spétki, moze zmniejszy¢
konkurencyjnosc i jej pozycje rynkowa.
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3.2.2. Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscia Spoftki
Ryzyko zwigzane ze zmiang strategii dziatania

Ze wzgledu na zmiane struktury wiascicieli (akcjonariatu) jaka miata miejsce w latach 2010 -
2012, co wigzato sie zreorganizacjq iracjonalizacjq kosztdw, zmianie ulegta strategia
dziatania Spotki, obejmujacej zmiane modelu funkcjonowania Grupy z doradztwa w zakresie
zarzgdzania ryzykiem kursowym na holding inwestycyjny, w ktéorym podmiotem dominujacym
jest Invista. Invista SA prowadzi dziatalno$¢ w obszarze nieruchomosci, zarzadzania portfelem
akcji, udziatbw oraz wierzytelnosci, Invista Dom Maklerski S.A. prowadzi dziatalnos¢
operacyjng zwigzang z posiadang licencja maklerska. Celem strategicznym Grupy jest
ponadto reorientacja obszaru dziatalnosci w kierunku rynku regulowanego GPW, zmiana
wizerunku oraz pozycjonowanie Invista i Invista Dom Maklerski w gronie renomowanych firm
doradczych dziatajacych w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Istnieje ryzyko, ze nowy
model funkcjonowania Grupy o dziatalno$¢ zblizonej do funduszu inwestycyjnego,
a w szczegdblnosci do funduszy private equity oraz fundusz specjalnych sytuacji opportunity
fund nie przyniesie zamierzonych efektdw (w tym ekonomicznych), a podjete dziatania nie
doprowadzg do osiggniecia dodatniej rentownosci operacyjnej. Czynnikiem czesciowo
ograniczajgcym niniejsze ryzyko jest wiedza i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami Spoéftki

Dziatalnos¢ Spotki w formie podmiotu inwestycyjnego typu Venture Capital/Private Equity
wigze sie z podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym. Spodtka bedzie ogranicza¢ to ryzyko
poprzez wnikliwg analize biznesplandw przedsiebiorstw, w ktérych zamierza dokonac
inwestycji, a takze poprzez zapraszanie do wspotpracy kapitatowej inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych. Partnerzy finansowi beda dobierani pod katem ich mozliwosci
zaangazowania w przedsiewziecie uwzgledniajgc wniesienie przez nich kapitatu, doswiadczenie
i kontakty biznesowe mogace pomdc w rozwoju firmy.

Decyzje inwestycyjne Spotki podejmowane s w oparciu o analizy dokonywane przez
pracownikéw posiadajacych doswiadczenie z zakresu rynkéw finansowych, co dodatkowo
ogranicza wystgpienie tego ryzyka.

Ponadto Spétka nie ogranicza swojej dziatalnosci na rynku kapitatowym jedynie do inwestycji
na rynku niepublicznym. Posiadane Srodki finansowe inwestowane sg réwniez na rynku
regulowanym. Ogranicza to ryzyko matej ptynnosci posiadanego portfela inwestycyjnego,
w przypadku gdyby jego sktad oparty byt wylgcznie na udziatach i akcjach podmiotéw z rynku
niepublicznego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia portfela inwestycyjnego

Aktywa, ktdre znajdg sie w portfelu inwestycyjnym Spétki moga mieé ograniczong zbywalnos¢
ze wzgledu na brak ptynnosci na rynku wtérnym. W zwigzku z tym przez okres od dnia
wejscia kapitatowego Spotki (transakcji zakupu aktywéw, udziatdow lub akcji) do dnia zbycia
ptynnos¢ posiadanych przez Spotke aktywow finansowych bedzie ograniczona. Taka sytuacja
przyczyni sie do pojawienia sie ryzyka braku mozliwosci natychmiastowego zbycia
posiadanych nieruchomosci, wierzytelnosci oraz udziatéw lub akcji.
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Ryzyko zwiagzane z koniunktura na rynku gieldowym

Dziatalno$¢ Grupy jest Scisle zwigzana z koniunkturg na rynkach kapitatowych, w tym
szczegblnie na rynku gieldowym. Sytuacja na rynku kapitatowym podlega wahaniom
koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych po sobie diugoterminowych faz wzrostu (hossy) oraz
faz spadku (bessy). Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze spowodowac obnizenie
poziomu wyceny przysztych spétek portfelowych Invista oraz wptyna¢ na pogorszenie sie
sytuacji finansowej Spoétki. Ze wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy
gospodarkami na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wptywajg réwniez warunki
makroekonomiczne wystepujace w innych krajach.

Ryzyko zwigzane z przewidywang cze$ciowa zmiennos$cia wyniku finansowego

W zwigzku ze zmiang strategii Spotki na jej przychody i spotek zaleznych sktadajg sie obecnie
wynagrodzenia z tytutu umdéw na ustugi doradcze oraz inne ustugi, ktérych czesc¢ sktadowg
stanowig wynagrodzenia wypfacane na zasadzie statego ryczattu i czesci zmiennej ,success

”

fee”.

Otrzymanie czesci wynagrodzenia wyptacanego na zasadzie , success fee” uzaleznione jest od
jakosci wykonanej ustugi, ale rowniez od czynnikow niezaleznych od Spétki, zwigzanych np.
z sytuacjq rynkowa. Wystepuje wiec ryzyko nieuzyskania tej czesci spodziewanych
przychodédw pomimo poniesienia kosztow zwigzanych z wykonaniem ustugi, ktére muszg by¢
pokryte wyfgcznie z czesci statej wynagrodzenia.

Wyzej opisane ryzyko bedzie ograniczone poprzez prowadzenie zréznicowanej pod wzgledem
ustugowym dziatalnosci doradczej, pozyskanie klientdw obstugiwanych na zasadzie statych
umow na ustugi doradcze oraz planowane uzaleznienie czesci wynagrodzenia pracownikow
Spoiki i spotek zaleznych od premii za sukces czy zwiekszenia przychoddw Invista SA.

Ryzyko wad prawnych nieruchomosci

Spoétka prowadzi réwniez dziatalnos$¢ inwestycyjng na rynku nieruchomosci. Nieruchomosci
bedace przedmiotem obrotu gospodarczego moga by¢ obarczone wadami prawnymi, np.
roszczenia reprywatyzacyjne, wadliwy tytut prawny do nieruchomosci, wadliwa podstawa
nabycia nieruchomosci itp. Podczas transakcji nabycia nieruchomosci moze doj$¢ do zatajenia
wad prawnych przez sprzedajacego.

Ujawnienie wad prawnych po zawarciu transakcji zakupu nieruchomosci moze skutkowac
istotnym spadkiem wartosci nieruchomosci, a w ostatecznosci prowadzi¢ do utraty wiasnosci
takiej nieruchomosci. Spotka dazy do minimalizacji ryzyka wad prawnych poprzez rzetelng
analize stanu prawnego kazdej nieruchomosci, bedacej przedmiotem inwestycji Spoétki oraz
bedzie wspéipracowata z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi specjalizujgcymi sie
w obrocie nieruchomosciami.

Ryzyko zwigzane z transakcja zakupu nieruchomosci

Transakcje na rynku nieruchomosci wigzg sie z koniecznoscig zawarcia umowy
kupna/sprzedazy umozliwiajgcej skuteczne i ptynne przejscie wiasnosci nieruchomosci.
Popetnienie bledu w zawartej umowie lub niedopetnienie wymogdéw formalnych moze
skutkowac¢, w skrajnym przypadku niewaznoscig umowy. Invista w celu minimalizacji ryzyka
transakcji dopetni wszelkich staran w celu dogtebnej oraz rzetelnej analizy prawnej
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zawieranych umoéw kupna/sprzedazy. Ponadto Spodtka wspotpracuje i nadal bedzie
kontynuowata wspotprace z wyspecjalizowanymi renomowanymi kancelariami prawnymi
specjalizujgcymi sie w obrocie nieruchomosciami.

Dodatkowo dziatalno$¢ Spétki jest Scisle zwigzana z koniunkturg na rynku nieruchomosci.
Sytuacja na rynku nieruchomosci podlega wahaniom koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych
po sobie dtugoterminowych faz wzrostu oraz faz spadku zaréwno w stosunku do liczby
transakcji, jak i cen transakcyjnych. Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze
spowodowac obnizenie poziomu wyceny posiadanych nieruchomosci, portfela praw i roszczen
do nieruchomosci Invista oraz wptyngé na pogorszenie sie sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane dlugoscia trwania procesow dotyczacych realizacji roszczen

Postepowanie dotyczace realizacji praw i roszczen do nieruchomosci objetych tzw. dekretem
Bieruta cechuje sie dtugotrwatoscia i niepewnoscia co do ostatecznego rezultatu.
Przedtuzajace sie dziatania organdw administracji wigzq sie z potrzebg zwiekszonych
naktadow na dang inwestycje, a w zwigzku z tym mogg skutkowaé spadkiem rentownosci.
Spotka nie ma mozliwosci przewidzenia w jakim okresie czasu dane postepowanie zostanie
zakonczone, gdyz dotychczasowe dziatania organdéw administracji nie sg konsekwentne
i spéjne. Ponadto Spoétka nie ma znaczacego wplywu na przysSpieszenie tego procesu.
Aktywnos$¢ Invista jest w tym wypadku ograniczona jedynie do biezagcego monitorowania
trwajacego postepowania. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka zamierza nabywacd
roszczenia do atrakcyjnie potozonych nieruchomosci - przede wszystkim w centrum
Warszawy, gdyz przy duzym ryzyku zwigzanym z procedurami administracyjnymi zapewniajgq
one osiggniecie oczekiwanej stopy zwrotu.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych rynku nieruchomosci

Uregulowania prawne majq istotny wptyw na czas realizacji inwestycji, analize prawng
nieruchomosci, a w konsekwencji na ocene efektywnosci planowanej inwestycji. Zmiany
regulacji prawnych, takich jak wustawa z dnia 23 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Nr 80, poz. 717 z pdzn. zm.) mogg spowodowac
wydtuzenie wielu czynnosci na etapie planowania i realizacji danego przedsiewziecia, jak
rowniez mogg mie¢ wptyw na spadek cen nieruchomosci. Wskazany rodzaj ryzyka jest
niezalezny od Invista. Spdtka w celu minimalizacji ryzyka, prowadzi staty monitoring
przepisow prawnych oraz dostosowuje zasady postepowania zwigzanego z inwestycjami
w nieruchomosci do zmian zachodzacych w polskim i europejskim prawie.

Ryzyko zwigzane z lokalizacja nieruchomosci

Lokalizacja nieruchomosci jest jednym z elementéw ksztattujgcych warto$¢ inwestycji
i stanowi jeden z najwazniejszych kryteridow ustalania oczekiwanych przychodéw z inwestycji.
Btedna ocena lokalizacji inwestycji z punktu widzenia jej przeznaczenia moze utrudni¢ badz
uniemozliwi¢ sprzedaz po planowanej przez Spétke cenie. Istnieje w takiej sytuacji ryzyko, iz
Spotka nie osiggnie oczekiwanych przychodéw ze sprzedazy. Spétka w celu minimalizacji
ryzyka dopetni wszelkich staran w celu dogtebnej oraz rzetelnej analizy oceny lokalizacji
nieruchomosci.
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Ryzyko btednej wyceny nieruchomosci

Nieruchomosci wymagajq okreslenia ich wartosci rynkowej zaréwno przed transakcjg zakupu,
jak i przed transakcjg sprzedazy. Istnieje ryzyko nienalezytej wyceny, ktéra moze
doprowadzi¢ do zakupu nieruchomosci po cenie wyzszej niz jej wartos¢ rynkowa lub do
sprzedazy po cenie nizszej niz wartos¢ rynkowa, co moze negatywnie wptyngé na stope
zwrotu z inwestycji. W celu zmniejszenia ryzyka btednej wyceny Invista bedzie
wspotpracowata z doswiadczonymi firmami, ktére oferujg kompleksowe ustugi w zakresie
wyceny nieruchomosci.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi

Jednym z obszardéw dziatalnosci Spoétki jest inwestowanie w grunty. Przed dokonaniem zakupu
gruntu na wtasny rachunek Invista przeprowadza szczego6towq analize prawng oraz techniczng
nieruchomosci. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w trakcie procesu inwestycyjnego Spoétka
natrafi na nieprzewidziane czynniki, ktore mogg spowodowac opdznienie inwestycji lub wzrost
kosztow przygotowania gruntu pod inwestycje, np. wody gruntowe, niestabilno$¢ dolnych
warstw gruntu czy znaleziska archeologiczne. Ww. czynniki mogg mie¢ istotny wptyw na
koszty realizacji danego projektu inwestycyjnego lub wrecz uniemozliwi¢ jego realizacje
w planowanym ksztaicie i terminie. Brak realizacji projektéw inwestycyjnych, badz
koniecznos$¢ ich dostosowania lub zmiany moze negatywnie wptynaé¢ na wyniki oraz sytuacje
finansowg Spotki. W celu ograniczenia ryzyka Spétka dopeini wszelkich staran, aby proces
analizy prawnej oraz technicznej przeprowadzany byt w sposob rzetelny, przy zachowaniu
najwyzszych standardéw.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Co do zasady nie istnieje ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska zwigzane z dziatalnoscig
prowadzong przez Spoétke. Jednakze pewne ryzyko moze by¢ zwigzane z nieruchomoscig
w tomiankach, ktérej wiascicielem jest Invista. Przedmiotowa nieruchomosc¢ lezy w otulinie
Kampinoskiego Parku Narodowego i podlega szeregowi ograniczen jesli chodzi mozliwos¢ jej
zabudowy. W przypadku, gdy zostanie podjeta decyzja o zabudowie tej nieruchomosci lub
0 jej sprzedazy istotnym czynnikiem wptywajacym na rentownos¢ przedsiewziecia lub wartosé
nieruchomosci bedzie potencjalny koszt zwigzany z dostosowaniem sie do wymogow
dotyczacych ochrony s$rodowiska. W zwigzku z czym wszelkie przedsiewziecia, ktére bedqg
dokonane w oparciu o nieruchomos$¢ w tomiankach mogg nie przynies¢ zakfadanej przez
Spotke stopy zwrotu lub znaczaco podniesé koszt inwestycji.

Ryzyko zwigzane z utrata pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze

Osoby zarzadzajace dziatalnoscia Spoétki posiadaja wiedze i doswiadczenie w zakresie
pozyskiwania i oceny projektow inwestycyjnych. Utrata pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze moze wptyna¢ w niekorzystny sposéb na dziatalnos¢ prowadzong przez Spoétke,
zarowno w zakresie realizacji strategii inwestycyjnych, wspotpracy ze spotkami portfelowymi
oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych.
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Ryzyko zwigzane z ograniczong iloscia projektow inwestycyjnych spetniajacych
wymagania Spotki

Wyniki Spoétki sgq uzaleznione od zdolnosci Zarzadu i pracownikdw do nawigzania wspodtpracy
z podmiotami, ktére charakteryzujg sie wysokim potencjatem wzrostu oraz dajg duze
prawdopodobienstwo na osiggniecie atrakcyjnych stép zwrotu. Mimo wykorzystania szerokich
kontaktow rynkowych, istnieje ryzyko, ze nie bedzie on w stanie umiesci¢ w portfelu
wystarczajacej liczby spétek spetniajacych opisywane kryteria. Istnieje rowniez ryzyko, ze
pozyskanie nowych projektéw bedzie obarczone wyzszymi, niz zakladane, kosztami.
Wymienione trudnosci mogg mieé¢ posrednie lub bezposrednie przetozenie na pogorszenie
wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko niepozyskania nowych klientéw

Od drugiej potowy 2009 r., w zwigzku ze stagnacja na rynku ustug finansowych w Polsce,
liczba klientdw Grupy ulegata zmniejszeniu, co przekitadato sie na przejSciowe ograniczenie
zakresu $wiadczonych ustug. Zgodnie z zaproponowang przez Zarzad strategig rozwoju
Spotka prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ o charakterze funduszu inwestycyjnego tj. funduszu
o charakterze zblizonym do formy funduszy private equity oraz funduszy specjalnych sytuacji
(opportunity fund) oraz zarzadzac¢ portfelem akcji. W celu pozyskania nowych klientéw Grupa
zamierza skoncentrowaé sie w obszarze rynku regulowanego GPW oraz podejmie dziatania
majace na celu pozycjonowanie marki Invista. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie
zbudowac stabilnego portfela klientdw, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji
finansowej Grupy.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem Invista Dom Maklerski S.A. od zezwolenia na
dzialalnos¢ maklerska

Invista SA posiada 90,01% akcji w podmiocie zaleznym Invista Dom Maklerski. Warunkiem
prowadzenia dziatalnosci maklerskiej jest posiadanie stosownego zezwolenia. Invista DM
dziata w oparciu o wydane 3 lipca 2007 r., przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF)
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Utrata zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej miataby negatywne skutki dla Grupy Invista. Utrata zezwolenia moze
nastgpi¢ w drodze decyzji KNF, na skutek stwierdzenia istotnych uchybien, zgodnie
z postanowieniami art.167 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Nalezy takze
zauwazy¢, ze aktualnie na wycene akcji Invista i jego postrzeganie przez inwestoréw wptywa
takze kondycja operacyjno-finansowa domu maklerskiego.
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4. PREZENTACJA STYTUACJI FINANSOWEJ

4.1. Wybrane dane finansowe
w tys. zt wtys. EUR

Wyszczegélnienie 2013 2012 2013 2012

. Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towarow i 50 134 12 32
materiatow

1L Zysk. (s.trata) z dziatalno$ci 4106 17172 975 4114
operacyjnej

[11. Zysk (strata) brutto 300 19 015 71 4556
IV. Zysk (strata) netto 57 15 395 13 3688
V. . Przep}'y\-/vy plem(.gzn.e netto z -1 260 242 299 58
dziatalnosci operacyjnej

VI.. Przepi{y\./vty plenlqz?e .netto vA 5 2547 1 610
dziatalnosci inwestycyjnej

VIL - Praeplywy  pleni¢zne 493 4411 117 1057
netto z dziatalno$ci finansowej

VIII. Przeplywy pieniezne netto, 772 1621 183 388
razem

IX. Aktywa razem 52254 45 897 12 600 11227
X. Zobowiazania i rezerwy na

. . 12 659 11039 3052 2700

zobowigzania

Xl. Zobowlgzania 4828 3942 1164 964
dtugoterminowe

XIl. ~ Zobowigzania 3638 3471 877 849
krétkoterminowe

XIII. Kapitat wiasny 39595 34 858 9547 8526
XIV. Kapitat zaktadowy 8677 7 897 2092 1932




XV.Liczba akcji (w szt.) 86771946 78971 946 86 771946 78971946
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje

2wykla (w zt / EUR) 0,00 0,19 0,00 0,05
XVII.Rozwodniony zysk (strata)

na jedna akcje zwyklg (w 0,00 0,19 0,00 0,05
zt/EUR)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na

jedng akcje (w zt/ EUR) 0,46 0,44 0,11 0,11
XIX. Rozwodniona wartos$c¢

ksiegowa na jedng akcje (w 0,46 0,44 0,11 0,11
zt/EUR)

XX.Zdeklarowana lub wyptacona

dywidenda na jedna akcje (w 0,00 0,00 0,00 0,00
zt/EUR)

Kurs EUR/zt. dla wyliczenia pozycji bilansowych:
— $redni kurs EUR NBP z dnia 31 grudnia 2013 r. - 4,1472 zt.
— $redni kurs EUR NBP z dnia 31 grudnia 2012 r. - 4,0882 zi.

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug sredniej arytmetycznej kurséw Srednich NBP dla waluty EUR na ostatni dzien kazdego
miesigca roku 2013 oraz 2012, ktéry wynosi odpowiednio 4,2110 zt. oraz 4,1736 zi.

4.2. Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Invista stanowigce element jednostkowego raportu za 2013 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Ustawa).

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke.

Zarzad Spoéiki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow
i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Spoétke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w pkt 2 Wprowadzenia do Sprawozdania finansowego Invista SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowigce element skonsolidowanego raportu
rocznego zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
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Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sq wyrazone w tys. zfotych.

4.3. Omodwienie wielkosci ekonomiczno - finansowych
4.3.1. Rachunek zyskow i strat

Tabela 1 Wybrane wielkosci rachunku zyskoéw i strat (w tys. zi)

Za okres od Za okres od Zmiana Dynamika
Opis 01.01.2013 do | 01.01.2012 do

31.12.2013 31.12.2012 %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 50 134 -84 -62,69
w tym od jednostek powigzanych 9 75 -66 -88,00
Przychody netto ze sprzedazy ustug 50 128 -78 -60,94
s s o | v oo oo
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1084 438 646 147,49
Amortyzacja 87 41 46 112,20
Zuzycie materiatéw i energii 47 15 32 213,33
Ustugi obce 350 196 154 78,57
Podatki i optaty 22 3 19 633,33
Wynagrodzenia 534 158 376 237,97
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 21 5 16 320,00
Pozostate koszty rodzajowe 23 19 4 21,05
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1034 -304 -730 240,13
Pozostate przychody operacyjne 5156 17497 | -12 341 -70,53
Pozostate koszty operacyjne 16 22 -6 -27,27
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (CD-E) 4106 17172 -13066 -76,09
Przychody finansowe 164 2237 -2037 -92,67
Koszty finansowe 3970 393 3577 910,18
Zysk (strata) brutto (I]) 300 19015| -18715 -98,42
Podatek dochodowy 243 3620 -3377 -93,20
Zysk(strata) netto (K-L-M) 57 15395| -15338 -99,63

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towardéw i materiatbw w 2013 roku wyniosty
50 tys. ztotych i w stosunku do 2012 roku spadty o 84 tys. ztotych, tj. o 62,69%. Na
obnizenie przychodow wptynety przede wszystkim zmniejszenie wolumenu ustug
Swiadczonych na rzecz podmiotu zaleznego oraz $wiadczonych ustug doradztwa dla
podmiotéw niepowigzanych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniosty 1 084 tys. ztotych i w stosunku do 2012
roku wzrosty o 646 tys. ziotych, tj. o 147,49%. Wzrost kosztdw spowodowany byt
zintensyfikowaniem prac w zakresie poszukiwan i analiz potencjalnych projektéw
inwestycyjnych.

Pozostate przychody operacyjne w 2013 roku wyniosty 5 156 tys. ztotych i w stosunku do
2012 roku spadty o 12 341 tys. ztotych, tj. o0 70,53%.

Koszty finansowe w roku 2013 wyniosty 3 970 tys. ztotych i w stosunku do 2012 roku wzrosty
0 3 577 tys. ziotych, tj. 0 910,18%. Wzrost kosztow finansowych byt spowodowany wzrostem
kosztow odsetkowych od obligacji i kredytéw oraz spadkiem wartosci czesci aktywow
finansowych.

Zysk netto wynidst w 2013 roku 57 tys. ziotych i w stosunku do 2012 roku spadt o 15 338
tys. ztotych, tj. 0 99,63%.

4.3.2. Bilans

Suma bilansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 52 254 tys. ziotych
i w pordwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2012 roku zwiekszyta sie o 6 357 tys. ziotych,
tj. 13,85%.

Tabela 2 Wybrane aktywa bilansu ( w tys. zt)

Dynamika
Opis 31.12.2013 | 31.12.2012 Zmiana
%
Aktywa trwate 39 095 33615 5480 16,30
Warto$ci niematerialne i prawne 1 0 1 -

32



Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 288 351 -63 -17,95
Srodki trwate 288 351 -63 -17,95
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Inwestycje dlugoterminowe 38 487 33263 5224 15,71
Nieruchomo$ci 38 086 32 868 5218 15,88
Dtugoterminowe aktywa finansowe 6 0 6 -
Inne inwestycje dtugoterminowe 395 395 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 319 0 319 -
Aktywa obrotowe 13159 12 282 877 7,14
Nalezno$ci krotkoterminowe 2113 1246 867 69,58
Inwestycje krotkoterminowe 11035 11 025 10 0,09
Krétkoterminowe aktywa finansowe 11035 11 025 10 0,09
W jednostkach powigzanych 2 250 2 250 0 0
W pozostatych jednostkach 7737 6 955 782 11,24
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1047 1820 -772 -42,42
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1047 1820 -772 -42,42
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 11 0 0
Aktywa Razem 52 254 45 897 6 357 13,85

Po stronie aktywdw najwieksze zmiany nastgpity w pozycjach aktywow trwatych, ktére
zwiekszyty sie o 5 480 tys. ziotych, tj. 16,30% w gtdwnej mierze ze wzgledu na wzrost
wartosci portfela w sktad, ktéorego wchodzga nieruchomos$ci - pozycja inwestycji
dtugoterminowych w nieruchomosci - wzrost o 5218 tys. ziotych, tj. 15,88%. Spadek
dotyczacy aktywow trwatych wynikat ze zmniejszenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych,
ktérych warto$¢ spadata ze wzgledu na zuzycie ekonomiczne s$rodkéw trwatych w postaci
umorzenia - wartos¢ 63 tys. ziotych, tj. 0 17,95%.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 877 tys. ziotych, tj. o 7,14%. Istotne zmiany nastagpity
w nastepujacych pozycjach:

— naleznosci krotkoterminowe, ktére wzrosty o 867 tys. ztotych, tj. 0 69,58%,
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— krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, ktére wzrosty o 782

tys. ztotych, tj. 0 11,24%,

— $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore obnizyty sie o 772 tys. ztotych, tj. 0 42,42%.

Tabela 3 Wybrane pasywa bilansowe (w tys. zi)

Dynamika
Opis 31.12.2013 | 31.12.2012 Zmiana
%
Kapitat (fundusz) wtasny 39 595 34858 4737 13,59
Kapitat (fundusz) podstawowy 8677 7 897 780 9,88
Kapitat (fundusz) zapasowy 30861 15124 15737 104,05
Zysk /Strata z lat ubieglych 0 -3558 3558 -100
Zysk/Strata netto 57 15 395 -15 338 -99,63
Zobowigzania i rezerwy na Zobowigzania 12 659 11039 1620 14,68
Rezerwy na zobowigzania 4193 3625 568 15,67
diiizr(;(\)/jvegoz tytutu  odroczonego  podatku 4183 3620 563 15,55
Pozostate rezerwy 10 5 5 100
Zobowigzania dtugoterminowe 4828 3942 886 22,48
Wobec pozostatych jednostek, w tym: 4828 3942 886 22,48
z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 4 645 3703 942 25,44
inne zobowiazania finansowe 183 239 -56 -23,43
Zobowigzania krétkoterminowe 3638 3471 167 4,81
Wobec jednostek powigzanych 43 0 43 -
Wobec pozostatych jednostek, w tym: 3595 3471 124 3,57
kredyty i pozyczki 1399 1067 332 31,12
inne zobowigzania finansowe 56 50 6 12,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci 837 272 565 207,72
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. pzo{ (:z/ZtE;li ) ipic:l(:la;cclfw, dotacji, cet, ubezpieczen - 37 230 81,08
z tytutu wynagrodzen 1 0 1 -
inne 1295 2 045 -750 -36,67

Pasywa Razem 52 254 45 897 6 357 13,8

W pasywach warto$ciowo najwieksze zwiekszenie nastgpito w pozycji kapitatdw wiasnych
w wysokosci 4 737 tys. ziotych, tj. o 13,59%. Zmiana w kapitatach wtasnych w 2013 roku
wynikata z faktu podwyzszenia kapitatu podstawowego o kwote 780 tys. ztotych, tj. o 9,88%.
Zwiekszenie kapitatu podstawowego wigzato sie réwnoczesnie z objeciem akcji powyzej
wartosci nominalnej, co skutkowalo wzrostem kapitatu zapasowego. Dodatkowo kapitat
zapasowy wzrdost w wyniku podziatu zysku za rok 2012, wzrost o 15 737 tys. ziotych tj.
0 104,05%.

Poziom rezerw na koniec 2013 roku wyniost 4 193 tys. ziotych i byt wyzszy niz na koniec
poprzedniego roku o 568 tys. ziotych. Podstawowa zmiana nastgpita w pozycji rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktéra wzrosta o 563 tys. ziotych.

Istotne zmiany nastgpity réwniez w nastepujacych pozycjach pasywoéw:

— dlugoterminowe zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, wzrost
0 942 tys. ztotych,

— krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, wzrost o 332 tys. ztotych,

— krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wzrost o kwote 565 tys. ztotych,

— krétkoterminowe zobowigzania inne, spadek o kwote 750 tys. ztotych.

4.3.3. Przeptywy srodkow pienieznych

Tabela 4 Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych (w tys. zt)

Dynamika
Rachunek przeptywow pienieznych 31.12.2013 | 31.12.2012| Zmiana
%

A Prz.ep{.ywy pieniezne netto z dziatalno$ci -1 260 242 1018 420,66
operacyjnej (1+/-11)

1. Zysk (strata) netto 57 15395| -15338 -99,63

II. Korekty razem -1317 -15 637 14 320 -91,58

1. Amortyzacja 87 41 46 112,2

2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 493 -106 599 -565,09




3. Zysk ( strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 3314 23 3291| 14 308,70
4. Zmiana stanu rezerw 567 2540 -1973 -77,68
6. Zmiana stanu nalezno$ci -867 -726 -141 19,42
7..Zm.1ana st.anu ngow1qzan' krétkoterminowych, z 172 651 -479 73,58
wyjatkiem pozyczeki kredytéw
8. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0 270 -270 -100,00
9. Inne korekty -5082 -18 331 13 249 -72,28
B. Przep.’ryv.vy pieniezne netto z dziatalnoSci 5 2547 242 299,80
inwestycyjnej (I-11)
. Wpltywy 3105 2086 1019 48,85
1. Zbycie wartoscll niematerialnych i prawnych oraz 0 20 220 -100,00
rzeczowych aktywow trwatych
3. Z aktywow finansowych 3105 2067 1038 50,22
a) w jednostkach powigzanych 0 1559 -1559 -100,00
b) w pozostatych jednostkach 3105 508 2597 511,22
- zbycie aktywow finansowych 3031 402 2629 653,98
- dywidendy i udziaty w zyskach 74 106 -32 -30,19
II. Wydatki z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 3110 4 634 -1524 -32,89
1. Nabycie wartos,cl niematerialnych i prawnych oraz 24 5 19 380,00
rzeczowych aktywow trwatych
?. Inw<.astyc1'e w nieruchomo$ci oraz warto$ci 719 0 719 )
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe 2 344 3494 -1150 -32,91
4. Inne wydatki inwestycyjne 23 1135 -1112 -97,97
EI._E;zep%ywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 493 4411 3918 88,82
. Wplywy 1205 4901 -3 696 -70,56
2. Kredyty i pozyczki 305 1036 -731 -70,56
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3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 900 3865 -2 965 -76,71
II. Wydatki 712 489 223 45,60

1. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych lub jednostek 6 0 6 )
powigzanych

.7. Platnos$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingi 50 97 47 48,45
finansowego

8. Odsetki 656 393 263 66,92
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+/-B+/-C) 772 1621 -849 52,38
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w 779 1621 -849 5238
tym:
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1820 199 1621 814,57
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1048 1820 -772 -42,42

Spotka w 2013 roku odnotowata ujemne saldo przeptywéw srodkéw z dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 1 260 tys. ziotych.

Saldo operacji pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto 5 tys. ztotych.

Wptywy inwestycyjne, ktére wyniosty 3 105 tys. ztotych dotyczyty w gtdéwnej mierze wptywdw
z sprzedazy akcji oraz otrzymanych dywidend. Na wydatki w wysokosci 3 110 tys. ziotych

sktadaty sie wydatki na aktywa finansowe oraz nieruchomosci inwestycyjne.

W 2013 roku Spétka zaciggneta kredyt bankowy oraz wyemitowata obligacje osiggajac z tego

tytutu

wptywy finansowe na poziomie 1 305 tys. ztotych. Natomiast wydatki finansowe

dotyczyty obstugi istniejgcego zadtuzenia finansowego oraz sptaty rat leasingowych.

Srodki pieniezne w ciagu 2013 roku zmniejszyly sie o 772 tys. ztotych, by na koniec roku

wynies¢ 1 048 tys. ztotych.

4.4. Wybrane wskazniki finansowe
Tabela 5 Wybrane pozycje rachunku przeptywdéw pienieznych (w tys. zt)
Wskazniki j-m. 2013 2012 Zmiana Dynamika

ROE % 0,14 44,16 -44,02 -99,68
ROA % 0,11 33,54 -33,43 -99,67
WskaZnik

ogélnego X razy 0,24 0,24 0,00 0,00
zadluzenia

Wskazniki

plynnosci X razy 3,62 3,54 0,08 2,26
biezacej




Wskaznik zwrotu na kapitale ROE (return on equity) za rok 2013 spadt w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 99,68% ksztattujac sie na poziomie 0,14. Przyczyng spadku jest zwiekszenie
o zysk z roku ubiegtego kapitatu wtasnego Spétki przy jednoczesnym spadku zysku netto za
rok 2013 w stosunku do zysku netto osiggnietego roku 2012.

W przypadku wskaznika zwrotu na aktywach ROA (return on assets) zachodzi ten sam
mechanizm ROA uksztattowat sie na poziomie 0,11 co oznacza 99,67% spadek w stosunku
do wartosci osiggnietej w roku 2012.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obrazujacy stosunek zobowigzan do sumy aktywdéw na koniec
2013 roku uksztattowat sie na poziomie 0,24 co oznacza brak zmiany w stosunku do poziomu
zanotowanego na koniec 2012 roku.

Wskaznik biezacej ptynnosci, informujacy o stopniu pokrycia zobowigzan biezgcych aktywami
obrotowymi krétkoterminowymi, na koniec 2013 roku uksztattowat sie na bezpiecznym
poziomie 3,62, ktéry pomimo wysokiego poziomu w 2012 roku wzrdst wskazujac, ze Spotka
nie miata problemoéw z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.

4.5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Invista SA

W ocenie Spéiki najistotniejszg kwestig wptywajacq na ksztattowanie sie wynikow finansowych
bedzie mie¢ dynamika PKB w zakresie krajowym oraz miedzynarodowym. Taka ocena wynika
w gtdwnej mierze z charakteru prowadzonej dziatalnosci Invista SA opartej na inwestycjach
w nieruchomosci oraz w mniejszym stopniu w aktywa finansowe.

Aktualna sytuacja finansowa Spoétki jest stabilna. W roku 2013 Spédtka realizujac swojq
strategie budowata swoj portfel o nowe inwestycje zarédwno na rynku nieruchomosci jak
rowniez na rynku kapitatowym. Rownolegle z wyszukiwaniem nowych celédw inwestycyjnych
Spotka prowadzita aktywng polityke w zakresie juz posiadanych inwestycji. Chronigc
zainwestowany kapitat Invista SA dokonywata zamiany wierzytelnosci zabezpieczonych na
akcjach pracowniczych spétki JISW na bardziej ptynne aktywa, w tym akcje spotki JSW.

Bezpieczenstwo i profesjonalizm w zakresie prowadzonych inwestycji, jak réwniez dobra
sytuacja finansowa Spotki zostata doceniona przez podmioty zewnetrzne, co skutkowato
zaciggnieciem kolejnego kredytu bankowego oraz zakonczong sukcesem emisje dituznych
papierow wartosciowych.

W najblizszej przysztosci Spétka nadal bedzie prowadzi¢ aktywng i rozwazang polityke
inwestycyjna. Gtdwnym celem w budowaniu portfela inwestycyjnego pozostang nieruchomosci
oraz roszczenia do nieruchomosci zwigzanych z tzw. Dekretem Bieruta. Realizacja powyzszych
celéw inwestycyjnych nie bedzie sie jednak skupia¢ tylko na dochodzeniu odszkodowan od
gmin lecz réwniez na ewentualnym wczesniejszym zbyciu nabytych praw potencjalnym
klientom Spéiki.

4.6. Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych

W 2013 roku Spodtka w zwigzku z posiadanymi zobowigzaniami finansowymi dokonata ich
zabezpieczenia w postaci obcigzenia swojego majatku, na poczet roszczen zwigzanych ze
sptata.
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Na 31 grudnia 2013 roku wystgpity nastepujace zobowigzania pozabilansowe:

— wpis do hipoteki do kwoty 6 000 000,00 zt na nieruchomosci potozonej w gminie
tomianki - dotyczy zobowigzania z tytutu emisji obligacji serii B,

— wpis do hipoteki do kwoty 1 500 000,00 zt na nieruchomosci potozonej w gminie
tomianki - dotyczy zobowigzania z tytutu emisji obligacji serii C,

— oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w facznej kwocie 2 817 803,30
zt, zastaw rejestrowy na akcjach JSW S.A., trzy weksle in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg dla banku - dotyczy uméw kredytowych z Getin Noble Bank SA,

— weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg - dotyczy umowy leasingowej
z Raiffeisen-Leasing Polska SA.

4.7. Zarzadzenie zasobami finansowymi

Portfel inwestycyjny finansowany bedzie ze $rodkéw wiasnych Spétki oraz z finansowania
dtuznego w postaci kredytéw i obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spoétka byta strong trzech umoéw kredytowych. Szczegdtowe
informacje nt. ww. umdw zostaty zamieszczone w punkcie Umowy kredytow i pozyczek.

Spotka przeprowadzita trzy emisje obligacji, ktérych celem bylo pozyskanie kapitatu na
sfinansowanie inwestycji.

W dniu 17 stycznia 2012 r. Zarzad podjat uchwate o emisji 1.500 Obligacji
Niezabezpieczonych na Okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10.000 zt i cenie emisyjnej
10.000 zt kazda, o tacznej wartosci do 15.000.000 zt. Przydziat obligacji zostat dokonany
w dniu 17 stycznia 2012 r. Dnia 18 stycznia 2012 r. obligacje zostaty wykupione.

Zarzad Spotki w dniu 1 czerwca 2012 r. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji
zabezpieczonych na okaziciela serii B do kwoty 13.000.000 zt. Zgodnie z warunkami Emisji
obligacji, celem ich emisji bylo pozyskanie srodkdéw na realizacje strategicznych projektéw
Spoétki oraz sfinansowanie biezacej dziatalnosci zgodnie z przyjetg strategia. W dniu 15
czerwca 2012 r. zakonczyta sie subskrypcja prywatna obligacji serii B spotki Invista, ktéra
rozpoczetfa sie w dniu 4 czerwca 2012 r. W ramach oferty prywatnej inwestorzy objeli 3.865
obligacji serii B o wartosci nominalnej 1.000 zt i cenie emisyjnej 1.000 zt za jedng obligacje.
Obligacje sg przedmiotem obrotu na rynku Catalyst. Termin wykupu obligacji serii B przypada
na 18 czerwca 2015 roku.

Ponadto w 2013 roku Spoétka pozyskata kapitat na rozwdj prowadzonej dziatalnosci
w nastepujacy sposodb:

e w dniu 21 czerwca 2013 roku w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato
przydzielonych 900 obligacji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1.000,00 zt
kazda,

e W dniu 25 czerwca 2013 w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato
przydzielonych 7.800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i cenie emisyjnej wynoszacej 0,60 zt.

W ocenie Zarzadu Spotki biezaca sytuacja finansowa umozliwia realizacje zatozonych celéw
inwestycyjnych bez koniecznosci dokonywania zmian w aktualnej strukturze finansowania.
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Jednoczes$nie w ocenie Spotki nie istniejg zagrozenia dla zdolnosci wywigzywania sie Spotki
z zaciggnietych zobowigzan.

4.8. Instrumenty finansowe
4.8.1. Informacja o instrumentach finansowych

Spotka ujmuje aktywa finansowe w wartosci nabycia, tj. w wartosci godziwej poniesionych
wydatkéw lub przekazanych w zamian innych skladnikow majatkowych. Po poczatkowym
ujeciu aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej uwzgledniajac ich wartosé
rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Okreslenie
wartosci godziwej wszystkich aktywdéw finansowych nastgpito poprzez odniesienie do
publikowanych notowan cen z aktywnego rynku. Zobowigzania wyceniane sg wediug
zamortyzowanego kosztu.

W przypadku aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu Spoétka nie dokonuje analizy
wrazliwosci, co jest zwigzane z faktem, ze wartos¢ otwieranych pozycji, w przypadku danych
historycznych, byta nieistotna. Inwestycje te stanowity tylko czasowe zdywersyfikowanie
posiadanych Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, i ze wzgledu na wysokie ryzyko
wynikajace z mozliwych duzych zmian wartosci posiadanych aktywéw finansowych Spétka nie
angazowata w nie, istotnych wielkosci swoich aktywow.

W przypadku aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy analizie wrazliwosci podlega
ryzyko spadku wartosci instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelu Spétki. Dla
celow analizy wrazliwosci wykorzystywane sg historyczne dane w zakresie cen notowanych
instrumentéw finansowych z okresu ostatnich 24 miesiecy lub krotszego w przypadku, gdy
dany instrument finansowy nie jest notowany w takim zakresie czasowym.

W zakres powyzszych instrumentow zaliczane sq akcje, $rodki pieniezne, pozyczki i inne
naleznosci, zobowigzania przeznaczone do sprzedazy.

4.8.2. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéow finansowych, z ktorych korzysta Invista SA, nalezg kredyty
bankowe, obligacje, srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Gtdbwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ Spofki. Invista SA posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmujq ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z pltynnoscig, ryzyko cen rynkowych oraz ryzyko

kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka
- zasady te zostaty w skrécie oméwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.
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Spotka korzysta ze zobowigzan finansowych, gtdwnie umoéw leasingowych i pozyczek
0 oprocentowaniu zmiennym.

W celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Zarzad Invista SA analizuje koszty diugu
o réznych terminach zapadalnosci i dostosowuje finansowanie zewnetrzne do potrzeb Spoéiki,
tak by koszty kraricowe dotyczace odsetek byty optymalne.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy okresowego planowania ptynnosci.
Planowanie to uwzglednia terminy wymagalnosci prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej zarowno kont naleznosci jaki i aktywow finansowych.

Celem Invista SA jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty
w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac
sie w postaci nastepujacych czynnikdw: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznosci, istotnego opdznienia w spfacie naleznosci lub innego nieprzewidzianego
odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Invista SA zawiera transakcje wytacznie z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdéw kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej
weryfikacji. Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spétki na
ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Spétki, takich jak sSrodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spétki powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko rdwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Ryzyko cen

Spoétka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikdw ryzyka zwigzanego ze
zmiennoscig przeptywow pienieznych oraz wyniku finansowego z tytutu zmian cen aktywow.
Ekspozycje na ryzyko cen odzwierciedla portfel inwestycyjny.

4.9. Wykorzystanie srodkow z emisji papierow wartosciowych
4.9.1. Emisja obligacji serii C

W dniu 21 czerwca 2013 roku w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato
przydzielonych 900 obligacji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Koszty
emisji wyniosty 32 tys. zt. Z ww. emisji Spétka pozyskata 868 tys. zt netto. Celem emisji
obligacji serii C byto pozyskanie srodkdw na realizacje strategicznych projektéw Spoétki oraz
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki zgodnie z przyjetq strategig dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystata catos$c¢ srodkéw z emisji
obligacji serii C w nastepujacy sposob:
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e finansowanie biezgcej dziatalnosci,
e zakup akcji notowanych spétek oraz przekazanie zaliczek na poczet zakupu
nieruchomosci inwestycyjnych.

4.9.2, Emisja akcji serii J

W dniu 25 czerwca 2013 w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato
przydzielonych 7.800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda i cenie emisyjnej wynoszacej 0,60 zt.

Koszty emisji wyniosty 15 tys. zt. z ww. emisji Spdtka pozyskata 4 530 tys. zt netto. Celem
emisji akcji bylo zapewnienie spoétce finansowania w zakresie dziatalnosci biezacej oraz
umozliwienia prowadzenia projektéw inwestycyjnych.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystata srodki z emisji akcji serii
J w nastepujacy sposob:

e nabycie instrumentéw finansowych w postaci obligacji,
e finansowanie biezgcej dziatalnosci.

4.10. Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikéw
finansowych.

4.11. Polityka wypitaty dywidendy

W ubiegtych latach Spétka nie wyptacata dywidendy. Plany dotyczace wyptaty dywidendy
w nastepnych latach uzaleznione beda od kondycji Spdétki oraz potrzeb kapitatowych
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Ponadto w latach ubiegltych dziatalnos¢ Spoiki
generowata straty w zwigzku z czym konieczne jest pokrycie strat. W zwigzku z powyzszym
w perspektywie lat 2013-2015 Zarzad nie planuje rekomendowac¢ walnemu zgromadzeniu
Spoétki wyptaty dywidendy.

5. INFORMACJA O KAPITALE ZAKLADOWYM INVISTA SA

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego Invista SA

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Invista SA wynosit 8.677.194,60 zt i dzielit
sie na 86 771 946 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

— 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
— 3.125.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
— 1.953.446 akcji zwyktych na okaziciela serii C;
— 1.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
— 45.500 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

— 8.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1;

— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
— 4.305.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G;
— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;
— 64.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I;
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— 7.800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Kapitat zaktadowy Invista SA jest w petni optacony.

5.2. Zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego w 2013 roku

W dniu 21 czerwca 2012 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w drodze emisji akcji serii J w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany
Statutu Spéitki. Zgodnie z ww. uchwatg kapitat zaktadowy Invista SA zostat podwyzszony
o kwote 780.000 ziotych w drodze emisji 7.800.000 nowych akcji serii J, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii J zostata ustalona w wysokosci 0,60 zt.
Objecie akcji serii ] nastgpito w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Przydziat akcji serii J zostat dokonany w dniu
25 czerwca 2013 roku. Akcje serii J zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 18 lipca 2013 r.

5.3. Scalenie akcji

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 26 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie scalenia (potaczenia) akcji, zmiany Statutu Spotki
oraz upowaznienia Zarzadu do podejmowania czynnosci z tym zwigzanych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na podstawie art. 430 Kodeksu spotek
handlowych, oznaczyto nowa serig Al wszystkie zdematerializowane akcje zwykie na
okaziciela Spétki dotychczasowych serii A, B, C, D, E, E1, F, G, H, I oraz ustalito nowg wartos¢
nominalng kazdej z akcji Spotki tak utworzonej nowej serii A1 w wysokosci 0,60 ztotych
w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spétki wynoszacej 0,10 ztotych.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito nowa wartos¢ nominalng dla
niezdematerializowanych akcji Spotki serii J w wysokosci 0,60 zitotych w miejsce
dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spotki serii J wynoszacej 0,10 ztotych.

W wyniku dokonanej zmiany wartosci nominalnej jednej akcji Spdtki zmniejsza sie
proporcjonalnie ogdlng liczbe akcji Invista Spotka Akcyjna wszystkich serii z liczby 86.771.946
do liczby 14.461.991, z czego 13.161.991 to akcji Spotki serii A1, zas 1.300.000 akcji Spofki
serii J, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego (scalenie akcji).

W dniu 17 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat podwyzszenia wartos$ci nominalnej akcji
Spotki do kwoty 0,60 zt kazda akcja oraz rejestracji scalenia akcji serii A, B, C, D, E, E1, F, G,
H oraz I w jedng serie Al.

W wyniku scalenia kapitat zaktadowy Invista SA wynosi 8.677.194,60 zt i dzieli sie na
14.461.991 akcji o wartosci nominalnej 0,60 zt kazda, w tym:

— 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J;
- 13.161.991 akcji zwyktych na okaziciela serii Al.

Na dzien  sporzadzenia niniejszego  sprawozdania trwajgq czynnosci  zwigzane
z przeprowadzeniem procesu scalenia akcji na GPW.
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5.4, Akcje wilasne

W dniu 1 lipca 2013 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przez Spotke z dniem
2 lipca 2013 r. Programu skupu akcji wiasnych, zgodnie z upowaznieniem udzielonym
Zarzadowi na podstawie Uchwaty Nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28
czerwca 2013 r. (dalej "Uchwata ZW2Z"). Program skupu akcji zostat okreslony na
nastepujacych warunkach okreslonych w Uchwale ZWZ:

1. Przedmiotem nabycia mogg byc¢ akcje wiasne w petni pokryte w liczbie nie wiekszej niz
10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondéw) akcji wiasnych serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych). 2.
Akcje moga by¢ nabywane na: a. rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowej oraz w
transakcjach pozasesyjnych, b. poza rynkiem regulowanym. 3. Nabywanie akcji wiasnych
Spoétki moze nastgpi¢ w okresie nie dtuzszym niz 5 (stownie: pie¢) lat od dnia podjecia
niniejszej uchwaty, z tym zastrzezeniem, iz nabycie akcji wiasnych w ramach Programu
Nabycia Akcji Wiasnych Spotki prowadzony bedzie nie dtuzej niz do chwili wyczerpania sie
srodkdw przeznaczonych na realizacje Programu, zgodnie z punktem II.1 Programu Nabycia
Akcji Wiasnych Spotki. 4. Zarzad Spotki kierujac sie interesem Spétki jest uprawniony do
zakonczenia Programu Nabycia Akcji Wtasnych Spotki przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w punkcie 3 powyzej, jak rowniez przed wyczerpaniem sie srodkéw przeznaczonych na
skup akcji wtasnych, jak réwniez moze zrezygnowac z nabycia akcji wtasnych w catosci lub w
czesci. W przypadku podjecia decyzji, o ktérych mowa powyzej zobowigzuje sie Zarzad Spotki
do podania powyzszej informacji do publicznej wiadomosci w sposdb okreslony w z wymogami
ustawy z dnia 29 lipca 2009 roku o ofercie publicznej i warunkach w prowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539 ze zm.). 5. taczna kwota, ktérg Spdtka przeznaczy na nabycie akcji
witasnych nie moze przekroczy¢ kwoty znajdujacej sie na utworzonym w celu realizacji
niniejszej uchwaty kapitale rezerwowym, tj. kwoty 5.000.000zt (stownie: pie¢ milionéw
ztotych) obejmujacej précz ceny nabywanych akcji wiasnych, rowniez koszty ich nabycia. 6.
Nabywanie akcji wiasnych Spotki moze nastepowac za cene nie nizszg niz 0,30zt (stownie:
trzydziesci groszy) za jedng akcje i nie wyzszg niz 3zt (stownie: trzy zilote) za jedng akcje. 7.
Warunki nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy bedg zgodne z
postanowieniami Rozporzadzenia Komisji nr 2273/2003. 8. Podczas wykonywania transakcji w
ramach Programu Nabycia Akcji Wiasnych Spéiki, Invista nie moze nabywac akcji na rynku
regulowanym po cenie bedacej wartoscia wyzszg sposrdd ceny ostatniego niezaleznego
obrotu i najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w miejscu obrotu, w ktérym dokonywany jest
zakup. W przypadku nabywania akcji poza rynkiem regulowanym cena nabycia akcji nie moze
by¢ wyzsza niz cena ostatniego niezaleznego obrotu na rynku regulowanym lub najwyzszej
biezgcej niezaleznej oferty na tym rynku. 9. Podczas wykonywania Programu Nabycia Akcji
Wiasnych Spoétki, Invista nie moze nabywac na rynku regulowanym wiecej niz 25 % Sredniej
dziennej wielkosci akcji jakiegokolwiek dnia na rynku regulowanym, na ktérym dokonywany
jest zakup. Srednia dzienna wielkoé¢ oparta jest na obrocie éredniej dziennej wielkosci w
miesigcu poprzedzajgcym miesigc podania tego programu do publicznej wiadomosci i ustalona
na tej podstawie dla okresu trwania Programu Nabycia Akcji Wtasnych Spoétki. 10. W
przypadkach wyjatkowo niskiej ptynnosci na rynku, Invista moze przekroczy¢ granice 25%, o
ile zachowane zostang nastepujgce warunki: a. Spétka powiadomi z wyprzedzeniem Komisje
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Nadzoru Finansowego, Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o swoim zamiarze
przekroczenia granicy 25%, b. Spotka poda w sposéb odpowiedni do publicznej wiadomosci,
ze moze przekroczy¢ granice 25%, c. Spotka nie przekroczy 50% sSredniej dziennej wielkosci.
11. Akcje nabywane bedg za posrednictwem domu maklerskiego. Nabywanie akcji wtasnych
moze nastgpi¢ w szczegdlnosci poprzez: a. skitadanie zlecen maklerskich, b. zawieranie
transakcji pakietowych, c. ogtoszenie wezwania.

Jednoczesnie w zwigzku z powstatymi watpliwosciami co do poprawnosci przyjetego przez
Spoétke wskazania przepiséw prawnych stosowanych w odniesieniu do Programu nabywania
akcji wiasnych, w tym mozliwosci zastosowania postanowief Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
2273/2003, w dniu 2 sierpnia 2013 r. Zarzad Spotki postanowit przedstawi¢ wskazane
powyzej watpliwosci najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki w celu podjecia przez nie
decyzji w przedmiocie zmiany Uchwaty ZWZ.

Do czasu rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie Spotki kwestii zmiany omawianej
Uchwaly ZWZ Zarzad postanowit o zawieszeniu wykonywania Programu nabywania akgcji
witasnych w catosci i niepodejmowaniu zadnych dziatan w ramach tego programu do chwili
podjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji w przedmiocie zmiany Uchwaty ZWZ.

W dniu 13 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr
6 w sprawie zmiany uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca
2013 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie przez Spoétke akcji wtasnych w trybie art.
362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych, upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych
Spoéitki, uchwalenia warunkédw Programu Skupu Akcji wiasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na ten cel i okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych.

Program skupu akcji zostat okreslonych w Uchwale nr 6 NWZ na nastepujacych warunkach:

1.Przedmiotem nabycia moga by¢ akcje wilasne w peini pokryte w liczbie nie wiekszej niz
10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondw) akcji wtasnych serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych). 2.
Akcje mogg by¢ nabywane na: a. rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowej oraz w
transakcjach pozasesyjnych, b. poza rynkiem regulowanym. 3. Nabywanie akcji witasnych
Spoétki moze nastgpi¢ w okresie nie dituzszym niz 5 (stownie: pie¢) lat od dnia podjecia
niniejszej uchwaty, z tym zastrzezeniem, iz nabycie akcji wiasnych w ramach Programu
Nabycia Akcji Wiasnych Spoétki prowadzony bedzie nie dtuzej niz do chwili wyczerpania sie
srodkdw przeznaczonych na realizacje Programu, zgodnie z punktem II.1 Programu Nabycia
Akcji Wiasnych Spétki. 4. Zarzad Spoétki kierujac sie interesem Spotki jest uprawniony do
zakonczenia Programu Nabycia Akcji Wiasnych Spétki przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w punkcie 3 powyzej, jak rowniez przed wyczerpaniem sie srodkow przeznaczonych na
skup akcji wtasnych, jak réwniez moze zrezygnowac z nabycia akcji wtasnych w catosci lub w
czesci. W przypadku podjecia decyzji, o ktérych mowa powyzej zobowigzuje sie Zarzad Spotki
do podania powyzszej informacji do publicznej wiadomosci w sposdb okreslony w z wymogami
ustawy z dnia 29 lipca 2009 roku o ofercie publicznej i warunkach w prowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. Nr 184, poz. 1539 ze zm.). 5. kaczna kwota, ktdrg Spotka przeznaczy na nabycie akcji
witasnych nie moze przekroczy¢ kwoty znajdujacej sie na utworzonym w celu realizacji
niniejszej uchwaty kapitale rezerwowym, tj. kwoty 5.000.000 zt (stownie: pie¢ milionow

45



ztotych) obejmujacej procz ceny nabywanych akcji wtasnych, rowniez koszty ich nabycia.
6.Nabywanie akcji wtasnych Spétki moze nastepowad za cene nie nizszg niz 0,30 zt (stownie:
trzydziesci groszy) za jedng akcje i nie wyzszg niz 3 zt (stownie: trzy ziote) za jedng akcje. 7.
Warunki nabywania akcji witasnych w celu umorzenia bedg zgodne z postanowieniami
Rozporzadzenia Komisji nr 2273/2003. 8. Podczas wykonywania transakcji w ramach
Programu Nabycia Akcji Wiasnych Spétki, INVISTA S.A. z siedzibg w Warszawie nie moze
nabywaé¢ akcji na rynku regulowanym po cenie bedacej wartoscig wyzszg sposrod ceny
ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w miejscu obrotu, w
ktérym dokonywany jest zakup. W przypadku nabywania akcji poza rynkiem regulowanym
cena nabycia akcji nie moze by¢ wyzsza niz cena ostatniego niezaleznego obrotu na rynku
regulowanym lub najwyzszej biezacej niezaleznej oferty na tym rynku. 9. Podczas
wykonywania Programu Nabycia Akcji Wtasnych Spotki, INVISTA S.A. z siedzibg w Warszawie
nie moze nabywac na rynku regulowanym wiecej niz 25 % Sredniej dziennej wielkosci akcji
jakiegokolwiek dnia na rynku regulowanym, na ktéorym dokonywany jest zakup. Srednia
dzienna wielkos¢ oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielkosci w miesigcu
poprzedzajacym miesigc podania tego programu do publicznej wiadomosci i ustalona na tej
podstawie dla okresu trwania Programu Nabycia Akcji Wiasnych Spoétki. 10.W przypadkach
wyjatkowo niskiej ptynnosci na rynku, INVISTA S.A. moze przekroczy¢ granice 25%, o ile
zachowane zostang nastepujace warunki: a. Spotka powiadomi z wyprzedzeniem Komisje
Nadzoru Finansowego, Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o swoim zamiarze
przekroczenia granicy 25%,b. Spétka poda w sposdb odpowiedni do publicznej wiadomosci, ze
moze przekroczy¢ granice 25%, c. Spotka nie przekroczy 50% Sredniej dziennej wielkosci. 11.
Akcje nabywane bedg za posrednictwem domu maklerskiego. Nabywanie akcji wtasnych moze
nastgpi¢ w szczegodlnosci poprzez: a. sktadanie zlecen maklerskich, b. zawieranie transakcji
pakietowych, c. ogtoszenie wezwania.

W 2013 roku Spétka nie nabyta zadnych akcji wltasnych w ramach programu skupu akcji
wiasnych.

W dniach 19 listopada 2013 r., 26 listopada 2013 r., 6 grudnia 2013 r. pracownik domu
maklerskiego realizujgc zlecenia na rzecz Spétki, w wyniku pomyiki dokonat zakupu akcji
Invista S.A. w tacznej liczbie 3 176 sztuk. Wszystkie akcje zostaty zbyte w dniu ich zakupu.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania sprawa jest wyjasniana przez dom maklerski, o ktérym
mowa powyzej.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

6.1. Zasady oraz zakres stosowania fadu korporacyjnego
6.1.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki) stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.
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Dokument, o ktdrym mowa powyzej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy,
w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsrod zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach I czesci Dobrych
Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych”, na ktérych
stosowanie Spétka moze sie zdecydowac dobrowolnie.

6.1.2. Zasady tadu korporacyjnego od ktorych stosowania odstapiono

Intencjg Spotki jest trwate przestrzeganie wiekszosci zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki, jednak niektére z tych zasad nie sg przestrzegane przez
Spotke, co dotyczy zasad:

Rekomendacja 1.5 - Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzern powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzgdzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spétki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzern dyrektoréow spdétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen i zasad ich ustalania. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie za$ wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustalane jest
przez Rade Nadzorcza. Wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych
obowigzkéw oraz zakresow odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym osobom
wchodzacym w sktad tych organow.

Zasada nr 1.9 - GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zréownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Spoétka stoi na stanowisku, iz gtdwnymi kryteriami wyboru osob sprawujacych funkcje
w Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym ptec
osoby nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.

Zasada 1.12 - Spoétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nieadekwatne do potencjalnych korzysci
wysokie koszty organizacji jak réwniez w zwigzku z dotychczasowym brakiem zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach Spétki. W ocenie Spotki
obwigzujace przepisy prawa regulujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy.
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Zasada II.1.9a. - Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nieadekwatne do potencjalnych korzysci
wysokie koszty organizacji jak rowniez w zwigzku z dotychczasowym brakiem zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach Spétki. W ocenie Spotki
obwigzujace przepisy prawa regulujagce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada IV.10 - Spétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogag
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nieadekwatne do potencjalnych korzysci
wysokie koszty organizacji jak réwniez w zwigzku z dotychczasowym brakiem zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach Spoétki. W ocenie Spotki
obwigzujace przepisy prawa regulujagce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada II.2. - Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, ze wzgledu na znaczne koszty ustug z tym
zwigzanych. Spotka umieszcza¢ bedzie na swojej stronie internetowej gtdwne informacje
0 Spoétce w jezyku angielskim, jednakze w zakresie znacznie wezszym niz to wynika z zasady
I1.2 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Powyzsza zasada nie bedzie stosowana
rowniez z uwagi na przewidywang strukture akcjonariatu - na dzien 31 grudnia 2013 roku
wszyscy znaczacy akcjonariusze to osoby fizyczne bedgce obywatelami Polski.

Zasada III.6. - Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik
II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba
bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto
za powigqzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu.
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W Radzie Nadzorczej Spoitki zasiadata jedna osoba spetniajgca kryterium niezaleznosci

okreslone w ww. zasadzie.

Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania ww. zasad
W przysziosci.
6.2. Informacje o akcjonariacie Invista SA
Ponizej zaprezentowano informacje nt. znaczacych akcjonariuszy Spétki na dzien 31 grudnia
2013 roku.
Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw Udziatl w kapitale
zaktadowym/ogolnej
liczbie gltoséw (w %)
Mirostaw Bieniek 15.760.000 18,16
Jan Bazyl 7.880.000 9,08
Jerzy Staszowski 7.880.000 9,08
Marzena Pacanowska 7.880.000 9,08
Michat Gabrylewicz 7.160.000 8,25
Tomasz Winciorek 6.960.000 8,02
Pozostali 33.251.946 38,32
Razem 86.771.946 100
Ponizej zaprezentowano informacje nt. znaczacych akcjonariuszy Spoétki na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania z uwzglednieniem faktu, iz akcje notowane w obrocie
na rynku regulowanym nie zostaty jeszcze scalone - proces scalania tych akcji na GPW jest

w trakcie realizacji.

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow Udziat w kapitale
zaktadowym/ogoélnej
liczbie gtoséw (w %)

Mirostaw Bieniek 15.760.000 18,16

Jan Bazyl 7.880.000 9,08

Jerzy Staszowski 7.880.000 9,08

Marzena Pacanowska 7.880.000 9,08

Michat Gabrylewicz* 7.600.000* 8,76*

Tomasz Winciorek 6.960.000 8,02

Pozostali 32.811.946 37,81

Razem 86.771.946 100

* Stan posiadania na podstawie wykazy akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na NWZ Spotki w dniu 26 lutego 2014 r. przekazanego do
publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 12/2014 z dnia 27 lutego 2014 r.
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6.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Invista SA nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.4. Ograniczenia w wykonywania prawa gfosu

W Spoéice nie wystepujg zadne ograniczenia odnoscie wykonywania prawa gtosu.

6.5. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wifasnosci papierow
wartosciowych

W Spéice nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Invista SA.

6.6. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Walne zgromadzenie moze by¢
zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne zgromadzenie obraduje na podstawie bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien statutu Spétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki dziatajgcej pod firmgq Invista Spotka Akcyjna z siedzibq w Warszawie.

Zwyczajne Walne zgromadzenie zwotywane przez Zarzad odbywa sie najpdzniej w ciqgu
szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza Spotki ma prawo zwofania
zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie przewidzianym
przez Kodeks Spoétek Handlowych oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotywane jest przez
Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

W walnym zgromadzeniu uczestniczy¢ winien Zarzad Spotki. Czionkowie Rady Nadzorczej
Spotki majg prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Zarzad Spoétki ma prawo dopuscic wybranych przez siebie ekspertow.
Przedstawiciele medidw majg prawo obecnosci na walnym zgromadzeniu, chyba ze Zarzad
Spotki lub Przewodniczacy walnego zgromadzenia postanowi inaczej. Walne zgromadzenia
odbywajq sie w Warszawie.

Porzadek obrad walnego zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a gdy walne zgromadzenie
zwotuje Rada Nadzorcza Spotki albo akcjonariusz lub akcjonariusze, o ktérych mowa ponizej,
porzadek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza Spétki albo ci akcjonariusze.
Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe gtosdw w spotce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie - w takim przypadku
akcjonariusze wyznaczajq Przewodniczgcego tego zgromadzenia.
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Uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
z zastrzezeniem uchwat w sprawach, w ktorych Kodeks Spétek Handlowych przewiduje
wiekszos¢ kwalifikowang. Z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych
postanowien statutu, uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane sg bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych gtoséw. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzagdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw Spéiki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczacego zgromadzenia. W razie niemoznosci otwarcia walnego
zgromadzenia w sposob okreslony powyzej, otwiera je jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie uchwala regulamin obrad.

Uchwaty walnego zgromadzenia wymagajq sprawy zastrzezone do wytacznej kompetenciji
walnego zgromadzenia przepisami Kodeksu Spotek Handlowych lub postanowieniami statutu
Spotki, z zastrzezeniem, iz nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, nie wymaga uchwaty walnego zgromadzenia.

Akcje mogq by¢ umorzone uchwatg walnego zgromadzenia.

Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwalg walnego zgromadzenia inne kapitaty na poczatku
i w trakcie roku obrotowego.

Sposob przeznaczenia zysku okresla uchwata walnego zgromadzenia. Walne zgromadzenie
dokonuje odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co najmniej okreslonej
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes¢ zysku
na:

e pozostate kapitaty i fundusze lub inne cele, okreslone uchwatg walnego zgromadzenia,
e dywidende dla akcjonariuszy.

Zysk rozdziela sie proporcjonalnie w stosunku do liczby akcji.

W uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu czystego zysku ustala sie dzien
dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

Prawo zwofania walnego zgromadzenia przystuguje poza Zarzgdem oraz Radg Nadzorczg
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogodtu gtosdéw w Spoice.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogq
zadac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwofania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwofania
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgacego tego
zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziedcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie podzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac¢ Spodtce na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

6.7. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 kodeksu spoétek handlowych nastepuje w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415 kodeksu spétek
handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu Spétki zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Obowigzujacy Statut Spotki nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej
wskazanych przepiséw kodeksu spotek handlowych, dotyczacych zasad dokonywania zmian
Statutu Spoiki.

Jednoczesnie zgodnie z § 3a statutu Spotki Zarzad Spétki decyduje o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do zmiany statutu w zakresie zwigzanym
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki w ramach kapitatu docelowego i ustalenia
tekstu jednolitego obejmujacego te zmiany.

6.8. Wiadze i organy Invista SA

6.8.1. Zarzad Invista SA
Zasady powotywania czionkéow Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu Invista SA, Zarzad Spétki sktada sie od 1 do 3 czionkow.
Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spotki. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. zasady nie ulegty zmianie.
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Sklad osobowy Zarzadu Spoftki
Na dzien 1 stycznia 2013 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie dwuosobowym:

e Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu
e Jan Bazyl - Czionek Zarzadu.

W okresie od 20 czerwca 2013 roku do 28 czerwca 2013 roku Pan Grzegorz Leonarczyk
petnigcy wowczas funkcje Czionka Rady Nadzorczej Spotki zostat delegowany do czasowego
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spéiki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie dwuosobowym:

e Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu
e Jan Bazyl - Czionek Zarzadu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 17 stycznia 2014 roku Pan Cezary Nowosad
ztozyt z tym samym dniem rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 stycznia 2014 roku powofata Pana
Jana Bazyla do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz delegowata pana Pawta Sobkdéw -
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji cztonka Zarzadu na okres
nie dtuzszy niz 3 miesigce.

Uprawnienia Zarzadu Spoftki

Spotke reprezentuje dwéch Cztonkdw Zarzadu tacznie badz Czionek Zarzadu i Prokurent
tacznie, a w przypadku jednoosobowego Zarzadu Spotke reprezentuje Cztonek Zarzadu.

Zarzad kieruje sprawami Spotki i zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje ja na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie czynnosci nie zastrzezone do wylgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia Ilub Rady Nadzorczej przepisami Kodeksu Spétek
handlowych lub Statutu. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu o ile jest powotany. Uchwaty
Zarzadu zapadajq zwykta wiekszoscig gtosdw. W razie réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu, o ile w sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogq
sprawowac funkcje w organach innych przedsiebiorcéw jedynie za zgodg Rady.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zgodnie z § 3a Statutu Spétki Zarzad byt upowazniony do
dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz
5.900.000,00 zt (stownie: pie¢ miliondw dziewiec¢set tysiecy ztotych) poprzez emisje nie
wiecej niz 59.000.000 (stownie: piecdziesigt dziewie¢ miliondw) zwyktych akcji na okaziciela
(,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych zasadach:

a. upowaznienie okreslone w § 3a, zostato udzielone na okres do dnia 1 czerwca 2015 r;

b. Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za
wkiady pieniezne lub za zgoda Rady Nadzorczej za wktady niepieniezne;

C. cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w
uchwale o podwyzszeniu kapitatu docelowego w ramach niniejszego upowaznienia, za
zgoda Rady Nadzorczej;

d. cena emisyjna akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy);
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e. Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w
niniejszym artykule zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego;

f. Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej;

g. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);

h. Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany
do:

i. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych
umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rowniez zawierania umoéw,
na mocy ktoérych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej beda wystawione
kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z zastrzezeniem postanowien ogdlnie
obowigzujacych przepiséw prawa;

ii. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw
prawa;

iii. podejmowania uchwat oraz innych dziatanh w sprawie emisji akcji w drodze
subskrypcji prywatnej Ilub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie,
z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa;

iv. zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki w ramach kapitatu docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujacego
te zmiany.

W dniu 17 marca 2014 roku zostata zarejestrowana zmiana Statutu dokonana przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 lutego 2014 roku w wyniku czego zmianie
ulegto pierwsze zdanie § 3a oraz § 3a lit d. Statutu Spotki.

Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powiazanych przez czionkéw Zarzadu
Invista SA

Pan Jan Bazyl jest akcjonariuszem Invista SA i na dzien 31 grudnia 2013 roku posiadat
7.880.000 akcji o wartosci nominalnej 788.000 zt. Akcje te stanowig 9,08 % kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajg do 9,08% w ogodlnej liczby gtoséw w Invista SA.

Pan Cezary Nowosad petnigcy do dnia 17 stycznia 2014 roku funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki
na dzien 31 grudnia 2013 roku posiadat 4.148.000 akcji o wartosci nominalnej 414.800 zt.
Akcje te stanowig 4,78% kapitatu zaktadowego oraz uprawniaja do 4,78% w ogdlnej liczby
gtoséw w Invista SA.

54



Zadna z ww. 0sdb na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadata akcji/udziatbw w podmiotach powigzanych tj. w Projekt Okrzei
oraz w Invista DM.

Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu

Wartos¢é Wartos¢ swiadczen
przyznanych dodatkowych
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wynagrodzen w otrzymanych od
2013 r. Spotki w 2013 r.*
[tys. zi] [tys. zi]
Jan Bazyl 120 0
Cezary Nowosad 240 0

* Swiadczenia dodatkowe w roku 2013 nie wystapity.

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi umow przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie.

6.8.2. Rada Nadzorcza Invista SA
Zasady powotywania cztlonkow Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Invista SA Rada Nadzorcza skifada sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw, ktorych powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, trwajacej 3 lata.

Pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje walne zgromadzenie, a pozostatych
dwoch czionkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Mirostaw Bieniek na zasadzie
uprawnienia osobistego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktdrym mowa powyzej zostato ujete
w § 13 ust. 2 Statutu Spoiki.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Sktad osobowy i jego zmiany

Sktad Rady Nadzorczej Invista SA na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

e tukasz Piasecki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Lazor — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Przygodzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szczerbatko — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Leonarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 28 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Invista SA powotato na nowg
3-letnig wspdlng kadencje Rade Nadzorczg w sktadzie:

e ‘tukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szczerbatko - Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Winciorek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Wronkowski - Cztionek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Leonarczyk - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

W dniu 17 wrzes$nia 2013 r. Spdtka otrzymata rezygnacje Pana Grzegorza Leonarczyka
z petnienia funkcji Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej Invista SA ze skutkiem na dzien 17
wrzesnia 2013 r.

W dniu 13 listopada 2013 r. Pan ktukasz Piasecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie w dniu 13 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanowito powotaé¢ z tym samym dniem Pana Pawta Sobkdéw na stanowisko Cztonka Rady
Nadzorczej oraz Pana Bartosza Kondaszewskiego na stanowisko Cztonka Niezaleznego Rady
Nadzorczej.

W dniu 19 listopada 2013 roku:

e Pan Pawet Sobkéw zostat wybrany do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki;

e Pan Tomasz Szczerbatko zostat wybrany do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku skifad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Sobkdéw - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szczerbatko — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Winciorek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Wronkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Kondaszewski - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 17 stycznia 2014 roku delegowata Pana
Pawfa Sobkéw - Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

W dniu 28 stycznia 2014 roku do Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany przez Pana
Mirostawa Bienka, na podstawie uprawnien osobistych okreslonych w § 13 ust 2 Statutu
Spétki Pan Tomasz Zabczynski.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien 18 marca 2014 roku skfad Rady
Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujaco:

e Tomasz Szczerbatko — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Zabczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Winciorek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Wronkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Kondaszewski - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.
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Opis dziatania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swojego grona Sekretarza Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje
i sposOb wykonywania czynnosci, a takze sposéb glosowania w trybie pisemnym i przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swéj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu
srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat. Ponadto Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogq zadac¢ zwotania Rady Nadzorczej,
podajqc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji
- Wiceprzewodniczacy Rady, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady minionej
kadencji, a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci
petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady minionej kadencji
lub najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci
co najmniej potowy cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczgcego. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Stan posiadania akcji Spoétki i jednostek powiazanych przez cztonkow Rady
Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jedynym czionkiem Rady Nadzorczej, ktéry posiadat akcje
Spoétki jest Pan Tomasz Winciorek. W ww. datach Pan Tomasz Winciorek posiadat 6.960.000
akcji spoétki uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow. Warto$s¢ nominalna ww. akcji
wynosi 696.000 zt. Akcje, o ktérych mowa powyzej stanowig 8,02% kapitatu zaktadowego
oraz uprawniajq do takiej samego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spdice.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna
z 0s6b nadzorujacych Invista SA nie posiadata akcji/udziatdw w podmiotach powigzanych tj.
w Projekt Okrzei oraz w Invista DM.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W roku 2013 wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacane byto na zasadzie powotfania.

Wartos¢ Wartosc¢ swiadczen
. ) przyznanych dodatkowych
Wynagrodzenie cztonkéw Rady wynagrodzen w otrzymanych od
Nadzorczej 2013 r. Spétki w 2013 r.*
[tys. zi] [tys. zi]
Piasecki tukasz ** 9 0
Mieczystaw tazor 0 0
Wojciech Przygodzki 0 0
Tomasz Szczerbatko 4 0
Grzegorz Leonarczyk 0 0
Tomasz Winciorek *** 3 0
Jakub Wronkowski *** 1 0
Bartosz Kondaszewski **** 1 0
Pawel Sobkow 0 0

* Swiadczenia dodatkowe w roku 2013 nie wystapity.
** Wynagrodzenie za okres do dnia 13 listopada 2013 r.
*** Wynagrodzenie za okres od dnia 28 czerwca 2013 r.

**** Wynagrodzenie za okres od dnia 13 listopada 2013 r.

Informacja o komitetach

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pieciu
cztonkéw Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu lub wykonuje kolegialnie zadania
Komitetu Audytu wskazane w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach).

W sierpniu 2012 r. zostat w Spdotce powotany Komitet Audytu. W jego sktad wchodzili Panowie
Mieczystaw tazor, tukasz Piasecki oraz Wojciech Przygodzki.

Po zakonczeniu kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki przez Pandéw Mieczystawa tazora
oraz Wojciecha Przygodzkiego oraz w zwigzku z powotaniem w sktad Rady Nadzorczej Pandéw
Tomasza Winciorka oraz Jakuba Wronkowskiego zadania Komitetu Audytu wskazane
w Ustawie o biegtych rewidentach wykonuje cata Rada Nadzorcza Spdétki.
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Poczgwszy od 28 czerwca 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi Cztonek
Niezalezny. Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Cztonkiem Niezaleznym Rady Nadzorczej Invista SA jest Pan Bartosz
Kondaszewski.

Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemoéow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie
ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych
kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych
nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych
zagrozen.

6.9. Informacje o systemach kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio
Zarzadowi Spotki dominujacej. Zarzad Spotki jest rowniez odpowiedzialny za prawidtowosc
przebiegu procesu sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych i rocznych raportéw
okresowych, ktore sg przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych (...).

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie wspdipracujacy ze Spdtka podmiot
zewnetrzny BPO Taksa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Roczne sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Invista przekazywane sg do
weryfikacji zewnetrznej. Sprawozdania roczne podlegajg bowiem badaniu przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Z kolei pdétroczne sprawozdania finansowe
Spotki  dominujacej oraz poétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej podlegajq przegladowi przez biegtego rewidenta, co po raz pierwszy bedzie miato
miejsce w 2014 r. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
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7. POZOSTALE INFORMACIJE

7.1. Postepowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

Invista SA ani odpowiednio jednostki zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed
sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Invista SA lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Invista SA.

Invista SA lub jednostki od niego zalezne nie sgq réwniez strong postepowan toczacych sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Invista SA.

7.2. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spotki

W dniu 17 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Invista SA podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy Eureka Auditing Sp. z 0.0. w celu zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego
Invista S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Invista sporzgadzonego na dzien 31 grudnia
2013 roku. Podmiot, o ktéorym mowa powyzej jest wpisany do ewidencji Krajowej Izby
Biegtych Rewidentow w Warszawie pod numerem 137. Wybdr podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

Umowa z wybranym podmiotem zostata zawarta w dniu 20 stycznia 2014 roku. Umowa
zostata zawarta na okres obejmujacy wykonanie czynnosci wskazanych powyzej.

Spotka korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2011 i 2012.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w 2013
i 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie w tys. zt Rok 2013 Rok 2012
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego 10 5
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 1 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Inne ustugi 0 0
Razem wynagrodzenie w okresie 11 5
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7.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spotka nie podejmuje dziatan w zakresie badan i rozwoju.
W 2013 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie prowadzita i nie
sponsorowata dziatan badawczo-rozwojowych.

7.4. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spoéice nie wystepuje program akcji pracowniczych.

7.5. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W odniesieniu do Invista SA, z jednym wyjatkiem, brak jest jakichkolwiek zagadnien lub
wymogoéw zwigzanych z ochrong $srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie przez
Spétke rzeczowych aktywow trwatych. Wyjatek ten dotyczy nieruchomosci, ktérej
wiascicielem jest Invista SA, potozonej w Dgbrowie gmina tomianki. Obszar gminy potozony
jest w catosci w otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego. Gmina tomianki nie posiada
planu zagospodarowania przestrzennego. Dziatki skfadajace sie na nieruchomosé, ktérej
wiascicielem jest Spotka w obowigzujagcym studium uwarunkowania i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy tomianki znajduje sie w jednostce 3.4.PO.

Dla zabudowy mieszkaniowej wskazane wyzej studium okresla nastepujace parametry:

e minimalna powierzchnie parceli - 2.000 m2;

e minimalny front parceli - 30m;

e linia zabudowy - 100 m. od gruntu Kampinoskiego Parku Narodowego;
e powierzchnia biologicznie czynna — min. 80%;

e wysokos$¢ zabudowy maksimum - maksimum dwie kondygnacje.

Ponadto, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w przypadku rozpatrywania mozliwosci zabudowy
nieruchomosci bedacej wiasnoscig Spotki, oprocz warunkdéw opisanych wyzej, bedzie on
musiat uwzgledni¢ konieczno$¢ przestrzegania regulacji prawnych dotyczacych ochrony
srodowiska, a w szczegdlnosci:

e Ustawe z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska;

e Ustawe z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody;

e Ustawe z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne.

e Ustawe z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o opfacie produktowej i depozytowej.

Ponadto moze powstac obowigzek uzyskania pozwolen wodno - prawnych, decyzji
administracyjnych zwigzanych szeroko zwigzanych z tematem ochrony S$rodowiska, ktére
mogq by¢ kluczowym warunkiem powodzenia finansowego inwestycji. W zwigzku
Z powyzszym spetnienie wymagan przewidzianych przepisami dotyczacymi ochrony
srodowiska moze wigzac¢ sie z naktadem czasu w ich uzyskaniu, czy naktadami finansowymi
zwigzanymi z natozonymi w nich obowigzkami.
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7.6. Informacja o zatrudnieniu

Spotka w latach 2010-2013 zatrudniata niewielkg liczbe pracownikéw z uwagi na fakt, iz
Spotka realizowata swoje dziatania gospodarcze poprzez osoby zatrudnione w Grupie
Kapitatowej na umowe o prace lub wspodtpracujgce na podstawie umdw cywilnoprawnych,
a takze poprzez zatrudnianie profesjonalnych podmiotdw doradczych tj. kancelarii
prawniczych, doradcéw finansowych, ksiegowych oraz kancelarii biegtych rewidentow.
Pozwalato to zminimalizowa¢ koszty prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan zatrudnionych w Spéfce wynosi 3 osoby.

W 2013 roku przecietne zatrudnienie w Spotce wyniosto 2 etaty.

Podpisy osob zarzadzajacych

Miejsce i data sporzadzenia sprawozdania — Warszawa, 18 marca 2014 roku

Pawet Sobkow Jan Bazyl

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu
delegowany do czasowego petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu
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