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Sprawozdanie z dziatalnosci Sonel SA za 2013 rok

I. WSTEP

SONEL S.A. jest firmg produkcyjng specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych. Ponadto
przedsigbiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu elementéw elektronicznych w technologii SMT i THT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzgdéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firmg TIM
Spétka z 0.0., pozniej jako SONEL Spotka z 0.0. Od 01-07-1998 roku jest Spotka Akcyjna. W 2008 roku Spotka zostata wprowadzona
na Gietde Papieréw Wartosciowych.

Podstawowe dane o Spoétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: SONEL Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Stanistawa Wokulskiego 11

Wyodrebniony terytorialnie oddziat: Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalno$é produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W szczeg6lnosci w
spotce odbywa sie produkcja przyrzadéw pomiarowych oraz ustugowy montaz elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26.51. Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A.

Numer EORI: PL884003344800000

Numer GIOS: E0001980WZWB

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spétka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy - Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony

Przedmiotem dziatalnosci Spoékki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej, produkcyjnej, a w szczegélnosci:
1) Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych ( PKD 26.51. Z)
2) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22)
3) Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2)
4) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (PKD 26.12.2)
5) Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2)
6) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z)
7) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.2 )
8) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.Z)
9) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27)
10) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32)
11) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z)
12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen (PKD 33)
13) Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.7)
14) Zbieranie odpadow niebezpiecznych ( PKD 45.11.Z)
15) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek ( PKD 38.12. Z)
16) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen (46.69.2 )
17) Sprzedaz detaliczna nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.78.2)
18) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7)
19) Pozostata sprzedaz hurtowa (PKD 51.90.Z)
20) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)
21) Telekomunikacja (PKD 61)
22) Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z)
23) Przetwarzanie danych; Zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (PKD 63.11.Z)
24) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.Z)
25) Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD66)
26) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek ( PKD 68.10.Z)
27) Wynajem i Zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi ( PKD 68.20.Z )
28) Dziatalnosc¢ prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe ( PKD 69 )
29) Dziatalnosc firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z Zarzadzaniem (PKD 70)
30) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72)
31) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)
32) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74)
33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.2)
34) Dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej ( PKD 82 )
35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane ( PKD 85.59.B)
36) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.Z)
37) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)
38) Pozostata indywidualna dziatalno$é¢ ustugowa (PKD 96 ).
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Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.400.000 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 10 groszy kazda,
na ktére sktada sie:

« 5.000.000 akcji na okaziciela serii A

* 4.400.000 akcji na okaziciela serii B,

. 600.000 akcji na okaziciela serii C

. 450.000 akcji na okaziciela serii D

« 3.550.000 akcji na okaziciela serii E.

Organami Spokki sa:

e Zarzad,

« Rada Nadzorcza,

* Walne Zgromadzenie.

Do dnia 22-05-2013 rok w skfad Zarzadu Sonel S.A. wchodzili: Krzysztof Wieczorkowski jako Prezes Zarzadu i Jan Walulik jako
Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2013 r. podjeta uchwaly w sprawie powotania Zarzgdu Spotki na
nowg wspolng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie w dniu 22 maja 2013, po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SONEL
S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za 2012 rok. W wyniku tej uchwaty sklad Zarzadu uzupetnit Pan Wojciech

Kwiatkowski.
Na dzien 31.12.2013 r. sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
¢ Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu
« Jan Walulik Wiceprezes Zarzgdu
* Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

Rada Nadzorcza w 2013 roku sktadata sie z nastepujacych oséb:

¢ Andrzej Diakun Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
« Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej,
* Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej.
¢ Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej,
¢ Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2013 roku nie nastepowaly zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.

W strukturze Spotki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.
Spétka jest jednostkg dominujgca i sporzadza dodatkowo skonsolidowane sprawozdania finansowe.
Struktura grupy kapitatowej na koniec 2013 roku wyglgdata nastepujgco:

GRUPA KAPITALOWA
SONEL
SONEL

SPOLKA AKCYJNA
Polska, Swidnica

90% UDZIALOW
OBJETYCH W DNIU 25-02-2013

SONEL INSTRUMENTS INDIA

PRIVATE LIMITED
Indie, Tamil Nadu

W 2013 roku SONEL S.A. zostat udzialowcem spétki SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED z siedzibg w Indiach.
Podmiot ten zostat zarejestrowany z dniem 25.02.2013 r. SONEL S.A. posiada 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej spoéiki.
Pozostate 10% posiada obywatel Indii. Przedmiotem dziatalnosci utworzonej spétki jest miedzy innymi zakup, sprzedaz, import, eksport,
produkcja, oferowanie i handel przyrzgdami pomiarowymi.

Ponadto w dniu 07-02-2014 SONEL S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD z siedzibg w Hangzhou (CN)
nowy podmiot gospodarczy - Foxytech Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Swidnicy. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 2.000.000 =zt i dzieli sie na 40.000 udzialtbw po 50 z.. W wyniku zawartej umowy SONEL S.A. posiada
80 % udziatéw, a Holley Metering Ltd. 20% udziatéw w kapitale zakladowym zawigzanej spotki.

Il. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM
1. Sytuacja gospodarcza w 2013 roku

Rok 2013 to drugi rok silnego spowolnienia wzrostu gospodarczego w strefie euro i w Polsce. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w catym 2013 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 1.6 proc. Bylo to najnizsze tempo wzrostu gospodarczego
od czterech lat.

Giownym czynnikiem wzrostu gospodarczego w calym 2013 roku byt popyt zagraniczny. Wktad popytu krajowego w tworzenie
wartosci dodanej w catym 2013 roku byt ujemny. Tempo wzrostu popytu krajowego wyniosto -0,2 proc. Najszybciej rosnacym w 2013
roku sktadnikiem popytu krajowego byto spozycie ogdtem, ktore zwiekszyto sie o 1,1 proc. Wolniej rosto spozycie indywidualne, czyli
konsumpcja, jego tempo wzrostu wyniosto 0,8 proc. Rok 2013 byt drugim z rzedu okresem spadku naktadéw brutto na $rodki trwate,
czyli inwestycje. Spadek ten wyniést 0,4 proc.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajaca sie czescig gospodarki byt przemyst. Wartos¢ dodana w 2013 roku w przemysle
zwiekszyta sie 0 2,9 proc. Roczne tempo wzrostu produkcji sprzedanej w przemysle wyniosto 2,2 proc. Wolniej niz w przemysle,
wzrastata wartos¢ dodana w ustugach rynkowych (w 2013 roku o 2,5 proc.). Najgorszg sytuacje odnotowano w budownictwie. Wartos¢
dodana w budownictwie zmniejszyta sie 0 9 proc. Roczne tempo wzrostu produkcji sprzedanej budownictwa wyniosto -12 proc.
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W 2013 roku dynamika eksportu byta wyzsza niz dynamika importu. Pierwsza z tych kategorii, w catym 2013 roku odnotowata, w
ujeciu rachunkéw narodowych, przyrost o 4,0 proc., a druga o 0,7 proc. Oznacza to poprawe salda handlowego Polski z zagranica.
Obrotom handlowym kraju towarzyszyta stabilizacja $redniorocznego kursu ztotego wzgledem euro oraz aprecjacja wzgledem dolara
amerykanskiego.

Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku wyniosta 13,4 proc. Oznacza to brak jej zmiany w poréwnaniu z sytuacjg z konca
2012 roku oraz wzrost o 0,4 punktu procentowego w poréwnaniu z koncem trzeciego kwartatu. Wzrost stopy bezrobocia w poréwnaniu
z sytuacja sprzed trzech miesigcy ttumaczy¢ nalezy efektem zimowej sezonowosci. Zauwazy¢ warto, ze w poprzednich kilku latach
wzrost stopy bezrobocia na koniec czwartych kwartatléw w poréwnaniu z sytuacjg z trzecich kwartatéw byt wiekszy. Swiadczy to o
stopniowo poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy.

Tendencje te potwierdza wzrost liczby zatrudnionych w gospodarce, w czwartym kwartale. Wedtug szacunkéw IBnGR, w czwartym
kwartale przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej zwiekszyto sie 0 0,2 proc. W caly roku odnotowano natomiast jego spadek o
0,7 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W ostatnim kwartale roku zwigkszyto sie rowniez tempo wzrostu przecietnych realnych
wynagrodzen brutto, ktére wyniosto 3,2 proc. W catym roku realne wynagrodzenia brutto zwiekszyly sie o 2,6 proc.

Srednie tempo wzrostu cen débr i ustug konsumpcyjnych, czyli inflacja, wyniosto w 2013 roku 0,9 proc. Byt to najnizszy
Srednioroczny poziom wzrostu cen, od 2003 roku, kiedy to wyniost on 0,8 proc. W 2013 roku najbardziej wzrosty ceny napojow
alkoholowych i wyrob6w tytoniowych (o 3,5 proc.) oraz wydatkdw zwigzanych z rekreacjg i kulturg (o 2,8 proc.). Najbardziej obnizyly sie
natomiast ceny tgcznosci (o 8,3 proc.), odziezy i obuwia (o 4,9 proc.) oraz paliwa do prywatnych $rodkéw transportu (o 4,0 proc.).

Waznymi elementami krajobrazu gospodarczego w roku 2013 byt silny spadek stopy inflacji, oraz znaczny spadek stép
procentowych. Te dwa elementy majg teraz stymulujgcy wplyw na popyt konsumpcyjny. Z kolei niski wzrost ptac podtrzymuje
konkurencyjnos$¢ polskiej oferty eksportowej, co zaowocowato duzg poprawg salda handlowego i salda obrotéw biezgcych.

Na 2014 rok Komisja Europejska przewiduje ze niemiecki PKB wzrosnie o 1,7 % w poréwnaniu z rokiem 2013 (wzrost o 0,5% w
2013 r.), a PKB strefy euro wzrosnie o 1,1% (- 0,4% w 2013 r.). W przypadku Polski prognoza KE wskazuje na podobnie znaczacy
wzrost dynamiki PKB, z poziomu 1,3% w 2013 r. do 2,5% w roku 2014.

Istotnymi elementami wzrostu, w 2014 roku, dla Polski sa:

« wielko$¢ wydatkéw na inwestycje publiczne.

¢ zdolnos¢ Polski do absorpcji $rodkéw UE.

W dotychczasowych dokumentach rzgdowych przesytanych do Brukseli przez ostatnie dwa lata zaktada sie znaczny spadek tych
inwestycji w latach 2014-2016. W latach 2014 i 2015 mamy jeszcze do dyspozycji niewykorzystane dotgd, znaczne $rodki UE z
perspektywy siedmioletniej 2007-2013. Aby je w petni wykorzystaé, a takze by zacza¢ wykorzystywac¢ nowe srodki przyznane ostatnio w
ramach perspektywy 2014-2020, potrzebne bedzie krajowe dofinansowanie na poziomie okoto 40% wartosci projektéw inwestycyjnych.

Dobre wiadomosci w odniesieniu do roku 2014 to nadal bardzo niska inflacja i mniej wiecej te same, co obecnie, niskie stopy
procentowe. Dla przedsiebiorcow wazna jest tez oczekiwana duza stabilnos¢ dwéch najwazniejszych czynnikbw cenotwdrczych: ptac
oraz kursu ztotego wobec euro, prawdopodobnie takze wobec dolara.

2. Sytuacja majgtkowa i finansowa SONEL S.A.

W 2013 roku ogdlna sytuacja majgtkowa i finansowa Spéiki ulegta nieznacznej poprawie gtéwnie za sprawg bardzo dobrych
przeptywdw finansowych, co zaowocowato znaczgcym poprawieniem ptynnosci na koniec 2013 roku. Na taki stan rzeczy duzy wplyw
miata struktura zapasow, naleznosci i zobowigzan oraz uzyskany 30-12-2013 wptyw $rodkOw unijnych.

Rok 2013 to kolejny rok, w ktérym zostata zachowana réwnowaga pomiedzy wydatkami na prace wdrozeniowe a ich biezgcg
amortyzacja.

W Spoice, pomimo duzych staran o optymalizacje stanu zapaséw magazynowych, na koniec 2013 roku odnotowano wzrost w tym
zakresie. Dotyczy to zwtaszcza pozycji produkcja w toku, ktéra wzrosta o 1,2 miliona ztotych, czyli o okoto 50 %, liczac rok do roku.

Przychody wzrosty w 2013 w stosunku do 2012 o 5,4 %, i przekroczyly, po raz drugi w historii Sp6tki, wolumen 50 milionéw ziotych..
Zysk brutto ze sprzedazy jest poréwnywalny z wynikiem roku 2012. Zysk ze sprzedazy wynosi jednak znowu okoto 108,9 % wyniku
2012 roku. Zmiana w tych pozycjach wynika z odmiennego niz w latach ubiegtych sposobu rozliczania wspétpracy z odbiorcami. Zysk
netto wyniost przeszito 7,5 miliona ztotych i jest wartoscig znaczaco lepszg niz w roku ubiegltym. Postep wynidst 18,7 %.

Wedtug stanu na koniec 2013 roku Sonel S.A. nie posiada zadnego zadtuzenia kredytowego. Aktualny stan kapitatdbw wtasnych
utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Atutem przedsigbiorstwa jest pozostawanie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co pozwala na korzystanie ze zwolnienia z podatku
dochodowego od os6b prawnych. Sonel S.A. prowadzi dziatalno$¢ w nowym obiekcie, doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Firma
posiada wykwalifikowang i do$wiadczong zatoge. Srodki produkcji oraz warunki pracy, jakimi Emitent aktualnie dysponuje, stawiajg go
w rzedzie najnowoczesniejszych przedsigbiorstw w Polsce. Park maszynowy oraz zaplecze techniczne i biurowe sg wystarczajgce i
nawet w razie znaczacego wzrostu sprzedazy, Spotka jest zabezpieczona technologicznie.

W ostatnich latach podjeto dziatania zmierzajgce do aktywizacji marketingowej orientacji Spétki. Rosnie rola analiz rynkowych w
procesach podejmowania decyzji o rozwoju produktéw i technik sprzedazy. Proces ten kontynuowano w 2013 roku.

3. Ocena efektéw dziatan podjetych w 2013 roku

W 2013 roku Spoétka koncentrowata sie na przezwycigezeniu zahamowania gospodarczego, ktorego skutki byly odczuwalne przez
caly rok. Dzieki zintensyfikowaniu wysitkéw na rynkach zagranicznych, udalo sie osiggng¢ zauwazalny wzrost sprzedazy w krajach
azjatyckich. Dokonywano wdrozen produkcyjnych kolejnych modeli miernikéw. Wszystkie nowe produkty oferowane sg w
dwukomponentowych obudowach cechujgcych sie bardzo wysokim zaawansowaniem technologicznym, atrakcyjnym wygladem i
unikalng funkcjonalnoscia.

W roku 2013 w dalszym ciggu doskonalono zarzgdzanie i planowanie, w oparciu o elementy metodologii lean manufacturing.
Powstato szereg autorskich rozwigzan, umozliwiajgcych lepsze zarzadzanie zapasami oraz biezgce monitorowanie rentownosci
produkcji i marz na sprzedazy wyrobow.

W ramach eksploracji zagranicznych rynkéw zbytu, a w szczegdlnosci kontynentu azjatyckiego, powotano do zycia spotke
dystrybucyjng w Indiach. Spétka SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED powstata w pierwszym kwartale 2013 roku i
zakonczyla rok ze stratg. Strata ta miata charakter planowany.

Ponadto w 2013 roku rozpoczeto rozmowy z duzym chinskim przedsiebiorstwem produkcyjnym i w lutym 2014 roku powotano do
zycia Foxytech Spotke z 0.0., z udziatem kapitatu chinskiego. Spotka ta bedzie sie zajmowac dostarczaniem na rynek polski licznikow
energii elektrycznej.
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Il. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
1. Przewidywany rozwdj jednostki

W 2014 roku Spétka bedzie kontynuowaé dziatania w zakresie intensyfikacji sprzedazy i rozwoju sieci dystrybucji. W dalszym ciggu
gtéwny akcent bedzie potozony na rynki zagraniczne, szczegdlnie na kraje Azji. Zostanie podjeta préba utrzymania poziomu marz na
poziomie roku ubiegtego oraz w dalszym ciggu bedzie kontynuowany proces opracowywania kolejnych przyrzadéw pozwalajacych na
dywersyfikacje i rozwoj oferty.

W dalszym ciggu beda podejmowane préby pozyskania nowych partneréw poza granicami Polski. Na rynku indyjskim powstato
takie, pilotazowe rozwigzanie, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2012 z dnia 26-02-2013. W dniu 25.02.2013r
zarejestrowano w Indiach nowy podmiot pod nazwg SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED, w ktérym SONEL S.A. jest
udzialowcem. Spotka ta rozpoczeta dystrybucje miernikbw Emitenta. Przedmiot dziatalnosci tego podmiotu zawiera nastepujgce
obszary dziatania: import, eksport, produkcje, oferowanie i handel przyrzgdami pomiarowymi. Cho¢ w 2013 roku Spoétka wygenerowata
strate, przewiduje sie, ze w kolejnych latach przyniesie wymierne zyski.

W 2014 roku Spétka wejdzie w nowe segmenty rynku zwigzane z energetyka zawodowa.

W 2014 roku bedzie kontynuowany program badan i rozwoju wspierany przez unijne $rodki, w ramach dziatania 1.4 POIG,
realizowanego przy wspétpracy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Tytut Projektu to: ,Opracowanie innowacyjnych urzadzen do
pomiaréw elektrycznych i bezpieczenstwa”. Projekt ma by¢ realizowany od 02.01.2013 do 31.03.2015 r.

Zatozenia projektu to:

. % dofinansowania 43,74 % wartosci kosztéw kwalifikowanych

. warto$¢ dofinansowania 3083 238,14 zt.

. w tym warto$¢ kosztéw kwalifikowanych na badania przemystowe 1 827 513,08 zi.

. % dofinansowania na badania przemystowe - 75 % kwoty catkowitych kosztéw kwalifikujgcych sie do wsparcia
. wartos$¢ dofinansowania na badania przemystowe 1370634,81 zt.

. w tym warto$¢ kosztéw kwalifikowanych na badania rozwojowe 4 893 152,36 zt.

. % dofinansowania na prace rozwojowe - 35 % kwoty catkowitych kosztow kwalifikowanych

. wartos$¢ dofinansowania na prace rozwojowe 1712 603,33 zt.

W 2014 roku, zostang podjete prace nad dostosowaniem struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb w spos6b uwzgledniajgcy
rozwoj ograniczony zjawiskami zwigzanymi z kryzysem i spadkiem optymizmu u uczestnikow obrotu gospodarczego oraz stabymi
prognozami dotyczgcymi koniunktury ogoélne;.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2013 roku do sprzedazy zostato wprowadzonych kilka nowych typéw wyrobéw oraz akcesoriéw. Wsréd nowych przyrzadéw
znalazt sie miernik izolacji z napigciem pomiarowym 10kV, ktérego dobre parametry i funkcjonalnosé stawiajg go w Scistej Swiatowej
czotéwce. Jego unikalne funkcje pomiarowe, w szczegdélnosci praca w warunkach silnych pél elektrycznych, predysponuje przyrzad do
zastosowan w energetyce zawodowej. Drzewiasta struktura pamieci oraz bogate oprogramowanie i akcesoria pozwalajg maksymalnie
skrocié czas pomiar6w oraz ich udokumentowania.

Powstaty takze nowe przyrzagdy do pomiaru jakosci energii elektrycznej, w tym w petnej klasie A. Do konca roku kontynuowano
prace nad serig nowych miernikéw do testowania bezpieczenstwa elektrycznego maszyn i urzadzen AGD i RTV, z ktérych pierwszy
wdrozono do sprzedazy juz w lutym 2014 r. Prace rozwojowe byly realizowane w ramach nowego programu POIG 1.4. przy wspotpracy
z NCBIR, z ktérym Spétka podpisata umowe o dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych z dofinansowaniem w latach 2013-2015
w wysokosci ok 3,08 min zt.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja firmy wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego, pod wzgledem finansowym, jest bardzo stabilna. SONEL S.A.
posiada znaczne $rodki na realizacje zadan projektowych, ktére pozwolg rozwija¢ oferte przedsiebiorstwa. Pozytywnym aspektem
wptywajgcym na dostepnos$é gotéwki jest wsparcie ze srodkéw unijnych.

Spétka zasadniczo nie korzysta z mozliwosci positkowania sie kredytem w rachunku biezacym i nie posiada innych zobowigzan
kredytowych.

W 2013 roku wyptacono dywidende za 2012 rok w kwocie 6 160 000,00 ztotych.

Zarzad przewiduje, ze dobra sytuacja finansowa Spotki w ciggu najblizszego roku nie powinna ulec zmianie, o ile nie nastgpi
znaczgcy nawr6t oznak kryzysu. Sonel S.A. wypracowuje dodatnie wyniki z dziatalno$ci podstawowej, przy jednoczesnych dziataniach
nakierowanych na zréwnowazony rozwoj. Gtéwne kierunki rozwoju to dywersyfikacja oferty oraz poprawa organizacji proceséw
wewnatrz firmy. Waznym aspektem dziatalnosci pozwalajgcym na uzyskiwanie wyzszych wynikéw finansowych jest zwigkszanie skali
produkcji i sprzedazy. Firma dysponuje nowoczesnym i drogim zapleczem technicznym, ktére nalezy racjonalnie i w jak najwiekszym
stopniu wykorzystywac.

W 2014 roku mozliwa jest wyptata dywidendy za 2013 rok. Kwota dywidendy jaka zostanie zaproponowana na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zalezy od aktualnych propozycji zwigzanych z naktadami na rozwoj lub akwizycje. Zarzad bedzie rekomendowat wyptate
30 groszy na jedng akcje, co stanowic¢ bedzie w sumie 4 200 000 zitotych. Pozostata czes¢ zysku za 2013 rok moze zosta¢ przekazana
na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Wyptata dywidendy spowoduje zmniejszenie sie wolnych $rodkéw, ktére aktualnie sg lokowane na $rednio i krétkoterminowych
depozytach bankowych.

Dla poziomu wartosci srodkow finansowych pozostajgcych w dyspozycji Emitenta nie bez znaczenia pozostaje wysokos$¢ zapasow,
naleznosci i zobowigzan. W 2013 roku zapasy wyrobéw gotowych, pétfabrykatoéw i produkcji w toku wzrosty w stosunku do konca 2012
roku o okoto 16 %. Poziom osiggniety na dzien 31-12-2013 roku ocenia sie jako nieznacznie nadmierny.

Stan naleznosci na koniec 2013 roku zmalat wobec poziomu z poczatku roku.

Stan zobowigzan na 31-12-2013 w stosunku do konca 2012 roku jest nieznacznie wyzszy.

W zakresie naleznosci zdarzajg sie pewne trudnosci z ich egzekwowaniem. Aby temu przeciwdziata¢ kontynuowana jest
wspotpraca z ubezpieczycielem w zakresie ochrony naleznosci krajowych i zagranicznych. Ochrong objeta jest wigksza czes¢
naleznosci powstatych w procesie sprzedazy wyrobéw i ustug

4. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

Spétka nie dokonywata transakcji nabycia i zbycia akcji wtasnych.
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5.  Oddzialy Firmy

Spétka posiada wyodrebniony terytorialnie oddziat we Wroctawiu przy ulicy Stargardzkiej 10, w ktérym realizowane sg prace
badawczo — rozwojowe.

6. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka.

Spétka stosuje nastepujace mechanizmy zabezpieczania sie przed zmiennoscig parametrow rynkowych:

1. Z czescig dostawcow komponentéw podpisywane sg umowy na dostawy, gwarantujgce wzgledng statlos¢ cen. Wiekszos¢
komponentéw to materialy elektroniczne, ktére pozyskiwane sg od dostawcéw krajowych i zagranicznych. W obu przypadkach cena
zakupu uwarunkowana jest aktualnym kursem walut. W duzym stopniu ptatnos$ci do krajowych dostawcéw dokonywane sg w walucie
obcej, gtéwnie w euro, ale zdarzajg sie tez dolary i funty brytyjskie.

2. Spotka dokonuje ptatnosci w euro, korzystajac z mozliwosci sptacania zobowigzan z bezposrednich wpltywow, lub tez sptaty
zobowigzan w walutach kupowanych bezposrednio na rynku. Pozwala to realizowa¢ ptatnosci bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z
tytutu stosowania przelicznikow walutowych. W 2013 roku ekspozycja walutowa byta znikoma i zmieniata sie. Na og6t wystepowaty
naleznosci, jednak w koncéwce roku ekspozycja przybrata odwrotna pozycje, co wydaje sie byé stanem przejsciowym.

3.W dniu 30-05-2011, podpisano z ING Bankiem Slgskim umowe o 1-5 letni kredyt ziotowy w rachunku
bankowym. Maksymalny putap zadtuzenia w rachunku biezgcym to kwota 2 000 000 ziotych. Celem kredytu jest finansowanie biezacej
dziatalnosci. Kredyt podlega sptacie w catosci w dniu 29-05-2014. Umowa zawiera zapisy o koszcie pozyczanego kapitatu w oparciu o
zmienng stope procentowg WIBOR 1M zwigkszong o stalg marze. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na obecnych i
przysziych naleznosciach Spétki. Wobec niewielkiej skali oddziatywania zmiennosci WIBORU 1M na koszt pozyskania kapitatu Spotka
nie zabezpiecza poziomu kosztu kredytu. Spétka praktycznie nie korzystata z mozliwosci wsparcia kredytowego przez caty 2013 rok.

4.Przed ryzykiem utraty plynnosci Spétka zabezpiecza sie poprzez monitorowanie aktualnego stanu $rodkéw pienieznych,
monitorowanie biezgcych naleznosci i zobowigzan. Posiadane nadwyzki $rodkéw pienieznych lokowane sg na krotko i
Srednioterminowe lokaty oparte o rynkowe oprocentowanie depozytow.

b) Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$c¢ zabezpieczen.

Spétka opracowata w 2009 roku strategie walutowa. Jej gtéwne tezy to:

= Okreslenie sposobu ustalania wartosci ekspozycji na ryzyko

= Horyzont trzymiesieczny mozliwosci prowadzenia zabezpieczen

= Prawo odstgpienia od zabezpieczania sige w razie istnienia popartego linig trendu oraz zgodnymi pogladami analitykbw, procesu
stabilizacji rozwoju sytuacji walutowej

= Okreslenie mozliwych instrumentéw zabezpieczajgcych

= Okreslenie mozliwego poziomu zabezpieczenia w zaleznosci od wolumenu ekspozycji walutowej na poziomie 75 % lub w oparciu
0 wysoko prawdopodobne prognozy tej ekspozycji.

W 2013 roku Sonel S.A. miata wzglednie zréwnowazone przeptywy walutowe. Nie dokonywano szczegoélnych zabezpieczen kurséw
walutowych.

Przed ryzykiem utraty czesci naleznosci Emitenta chroni umowa ubezpieczenia naleznosci krajowych i eksportowych. Polisa
obejmuje zasadniczg czes¢ istotnych transakcji handlowych.

Spétka nie stosuje transakcji i odpowiednich zabezpieczen, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

7. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w
szczegoblnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta

przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

W 2013 roku istotne elementy rachunku wynikéw w poréwnaniu do 2012 roku przedstawialy sie nastepujgco:

) ) ) i od 01-01-2013 od 01-01-2012 Ré6znica Dynamika
Gtéwne elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres: do 31-12-2013 do 31-12-2012 dane 2013 2013/2012
[w ziotych] [w ziotych] - dane 2012

A | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow, w tym: 53 192 788,70 50 486 361,12 2706 427,58 105,4%
B | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 36 509 048,25 33 568 076,88 2940 971,37 108,8%
C | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 16 683 740,45 16 918 284,24 -234 543,79 98,6%
D | Koszty sprzedazy 6 260 961,11 7 448 145,45 -1187 184,34 84,1%
E | Koszty ogélnego zarzgdu 3 323 509,50 2953 006,18 370 503,32 112,5%
F | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 7 099 269,84 6517 132,61 582 137,23 108,9%
G | Pozostate przychody operacyjne 1589 907,35 1006 278,33 583 629,02 158,0%
H | Pozostate koszty operacyjne 416 210,41 653 118,84 -236 908,43 63,7%
|| Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8272 966,78 6 870 292,10 1402 674,68 120,4%
J | Przychody finansowe 197 951,19 235 533,29 -37 582,10 84,0%
K | Koszty finansowe 57 428,55 161 901,11 -104 472,56 35,5%
L | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 8413 489,42 6943 924,28 1469 565,14 121.2%
N | Zysk (strata) brutto (L+M) 8413 489,42 6 943 924,28 1469 565,14 121,2%
O | Podatek dochodowy 850 335,00 569 934,00 280 401,00 149,2%
P | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7563 154,42 6 373 990,28 1189 164,14 118,7%
S | Zysk (strata) netto (N-O) 7 563 154,42 6 373 990,28 1189 164,14 118,7%

W 2013 roku sprzedaz wzrosta o 5,4% osiagajac kolejny raz poziom przekraczajgcy 50 milionéw ztotych. Nieznacznie wyzszy byt
wzrost kosztu wytworzenia sprzedanych wyrobdéw (108,8% kwoty z 2012 roku), powodujgc w konsekwencji nieznaczng obnizke marzy

na sprzedazy.

Koszty sprzedazy spadly do poziomu 84,1% wartosci z 2012 roku. Gldwng przyczyng byly réznice w podejsciu do umow
dystrybucyjnych i realizacja skont w formie faktur korekt. Koszty Zarzadu nieznacznie wzrosty do poziomu 112,5 % kwoty z 2012 roku.
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Duzy wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych zostat zrealizowany poprzez miedzyokresowe zaliczenie w przychody
wptywajgcych dotacji. Sfera finansowa nieznacznie podnosi wyniki Spétki i w konsekwencji zysk netto poprawit sie 0 18,7 % w stosunku
do 2012 roku, co nalezy przyjg¢ za bardzo dobrg relacje.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier: 31-12-2013 31-12-2012 d;ﬁ;ggis Dynamika
AKTYWA [w ztotych] [w ztotych] - dane 2012 2013/2012
A Aktywa trwate 46 639 374,40 47 421 767,14 -782 392,74 98,4%
| Wartosci niematerialne i prawne 17 607 180,91 17 300 585,18 306 595,73 101,8%
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 11 951 402,65 13 310 955,51 -1 359 552,86 89,8%
3 Prace B+R w trakcie realizacji 4 463 768,31 3198 039,22 1 265 729,09 139,6%
1] Rzeczowe aktywa trwate 28 061 999,18 29 606 237,54 -1 544 238,36 94,8%
\ Inwestycje dtugoterminowe 385 552,04 0,00 385 552,04
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 385 552,04 0,00 385 552,04
B Aktywa obrotowe 29990 508,54 27 108 679,83 2881 828,71 110,6%
| Zapasy 11 540 529,45 9933 236,88 1607 292,57 116,2%
1 Materiaty 5151 943,89 4940 210,98 211 732,91 104,3%
2 Potprodukty i produkty w toku 3648 761,38 2 428 756,85 1220 004,53 150,2%
3 Produkty gotowe 2578 539,86 2 459 187,30 119 352,56 104,9%
1] Naleznosci krétkoterminowe 8612 389,43 10 084 442,25 -1472 052,82 85,4%
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 8341 021,63 10 084 442,25 -1 743 420,62 82,7%
a | ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 7812 432,93 9494 124,83 -1 681 691,90 82,3%
LI} Inwestycje krétkoterminowe 9687 070,39 6 949 493,91 2 737 576,48 139,4%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 9687 070,39 6 949 493,91 2737 576,48 139,4%
AKTYWA RAZEM 76 629 882,94 74 530 446,97 2 099 435,97 102,8%

Aktywa Spétki wzrosty o 2,8 %. Wzrost wartosci aktywéw w Spétce wynika gtéwnie z przyrostu wartosci zapaséw i stanu $rodkéw
pienieznych. Spadta warto$¢ naleznosci.
W pozostatych kategoriach aktywéw wystepuje wzgledna stabilizacja lub zmiany wynikajg z naturalnych konsekwencji prowadzenia

dziatalnosci.

Pomimo duzych wydatkéw, w tym takze wyptaconej dywidendy, Spétka wypracowuje srodki na biezgca dziatalnosé i przez kolejny
rok nie wspierata sie kredytami.
Stan finanséw Sp6iki, na koniec roku, pozwala Zarzgdowi rekomendowa¢ dywidende z zysku za 2013 rok.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier: 31-12-2013 31-12-2012 d:ﬁﬂgis Dynamika
PASYWA [w zZlotych] [w Ziotych] e 5012 2013/2012
A Kapitat (fundusz) wiasny 64 355 203,79 62 952 049,37 1403 154,42 102,2%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 1 400 000,00 1400 000,00 0,00 100,0%
\% Kapitat (fundusz) zapasowy 31 379 257,96 31 379 257,96 0,00 100,0%
\ Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 23642 112,24 23428 121,96 213 990,28 100,9%
Vi Zysk niepodzielony - MSR ( z lat ubiegtych) 370 679,17 370 679,17 0,00 100,0%
VI Zysk (strata) netto 7563 154,42 6373 990,28 1189 164,14 118,7%
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12 274 679,15 11 578 397,60 696 281,55 106,0%
| Rezerwy na zobowigzania 1634 605,94 1706 097,01 -71 491,07 95,8%
I Zobowigzania dtugoterminowe 62 238,22 206 437,50 -144 199,28 30,1%
11} Zobowigzania krétkoterminowe 6 869 301,37 6 737 855,82 131 445,55 102,0%
2 Wobec pozostalych jednostek 6 869 301,37 6 737 855,82 131 445,55 102,0%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3578 660,60 4274 876,10 -696 215,50 83,7%
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1988 048,16 1485 422,96 502 625,20 133,8%
\Y% Rozliczenia miedzyokresowe 3708 533,62 2928 007,27 780 526,35 126,7%
1 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3708 533,62 2928 007,27 780 526,35 126,7%
PASYWA RAZEM 76 629 882,94 74 530 446,97 2 099 435,97 102,8%

Struktura pasywéw w ciggu 2013 roku nie ulegta znaczacym zmianom. Kapitat wtasny przyrést o kwote r6znicy miedzy wynikiem
wypracowanym w 2013 roku a wyptacong dywidendg za 2012 rok. Nieznacznemu zmniejszeniu ulegt poziom rezerw.

Zobowigzania diugoterminowe to wytgcznie kwoty rat leasingowych przypadajgcych do sptaty po roku od dnia bilansowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw to nierozliczone kwoty otrzymanych dotacji.

Struktura kapitatu wkasnego jest nastepujaca:

370679

23642112
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37%

31379258
49%

B Kapital {fundusz) podstawowy

M Kapital {fundusz) zapasowy

Fozostale kapitaly (fundusze)

rezenyvowe

H Zysk niepodzielony - M3SR({ zlat

ubieglych)

8.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spokki sg nastepujgce:

e Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Zagrozenie zwigzane z gromadzeniem nadmiernych zapaséw, ktérych zbycie
moze by¢ trudne badz niemozliwe, moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej firmy. Na chwile obecng ryzyko to jest minimalne.
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Firma wdrozyta szereg procedur, ktére minimalizujg ryzyko powstawania zbednego zapasu zaréwno materiatow, jak i wyrobéw
gotowych. Firma utrzymuje zapas wyrobéw gotowych do sprzedazy, pozwalajgcy w sposéb elastyczny reagowac na potrzeby rynku.
Wdrozone procedury nadzoru nad zapasami, powodujg zmiane struktury zapasu oraz zwiekszaja rotacje na magazynach.

e Ryzyko zwigzane z niewykonaniem zlecen produkcyjnych w produkcji ustugowej. Realizujgc zlecenia zewnetrzne, Emitent
podejmuje ryzyko niepetnego wykonania zobowigzan. W zwigzku z powyzszym firma narazona jest na roszczenia finansowe podmiotéw
wspotpracujgcych. Jest to zwigzane z umowami, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, realizacja dostaw uzalezniona jest od
tancucha dostaw, kooperantéw oraz czynnikow zaleznych i niezaleznych od Spoiki. Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie
lub nieterminowe wykonanie dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne skutki, jakie moga wystgpi¢ to: utrata zaufania
klientéw, pogorszenie wizerunku Spétki. Aby zminimalizowaé¢ ryzyko niewykonania zlecenia, spétka Sonel S.A. zawiera umowy z
dostawcami wedtug przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajgc zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych, wg wewnetrznych unormowan. Spétka realizuje swoje zlecenia terminowo.
Ryzyko w tym obszarze jest normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci.

e Ryzyko zobowigzan gwarancyjnych. Wszystkie produkty Sonel S.A. objete sa gwarancjg producenta. W okresie gwarancji
Spétka ponosi koszty wynikajgce ze zobowigzan gwarancyjnych. Wysokos$¢ kosztow zwigzanych z wypeieniem zobowigzan
gwarancyjnych jest zdyskontowana w cenie wyrobu. Spotka na biezgco wypetnia takie zobowigzania. W Sonel SA prowadzi sie staty
monitoring i analize przyczyn awaryjnosci wyrobdw oraz realizuje sie polityke dazenia do minimalizacji brakowosci wyrobéw. Spétka
tworzy stosowna rezerwe, pomniejszajac biezgce wyniki.

e Ryzyko awarii maszyn i urzadzen technologicznych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem procesow
technologicznych. Wszystkie systemy oraz urzadzenia podlegajg biezacej konserwacji i okresowym przegladom. Nad prawidtowg pracg
tych systeméw czuwa zespét specjalistow. Wobec powyzszego ryzyko to ma znaczenie minimalne. Firma wdrozyta program
ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, ograniczajgc rowniez ryzyko wystgpienia zdarzen losowych w tym zakresie

e Ryzyko braku wyposazenia i maszyn do realizacji zlecen. Niedostepnos¢ wyposazenia powodujaca brak mozliwosci lub istotne
utrudnienie realizacji zadan. W sferze produkcji ze wzgledu na kilkuletni i profesjonalny park maszynowy oraz wyposazenie ryzyko jest
minimalne. Firma Sonel S.A. systematycznie inwestuje w nowe urzgdzenia i technologie, podnoszac profesjonalizm oraz poszerzajgc
oferte.

e Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw. W 2013 roku spétka wspétpracowata z jednym dostawcy, ktérego udziat w
zakupach Spéiki przekroczyt 5 milionéw ztotych osiggajgc niemal 16 % zakupdw ogétem. Zakupy te mialy charakter wyjgtkowy i trudno
przewidzie¢ czy w przysziosci moga zaistnie¢ podobne poziomy. Ze wzgledu na specyfike produktu oraz na uzyte narzedzia, ktére sg
whasnoscig Sonel S.A., Spétka uzalezniona jest w pewnym stopniu od dostawcéw tworzyw sztucznych. Jest to istotne ryzyko
dziatalnosci firmy, jednakze podpisane umowy oraz magazyny buforowe u dostawcy, minimalizujg zagrozenie wynikajgce z tego
ryzyka. Zmiana dostawcy bedzie wymagata odpowiedniego zapasu materiatow, ktory jest okreslony w umowie z dostawca.

e Ryzyko brakéw materialowych do produkcji. Niedobdr materiatéw do produkcji moze sie pojawi¢ w razie nieterminowego ich
dostarczenia, miedzy innymi wskutek ktopotéw transportowych lub wystepowania globalnych probleméw z pozyskiwaniem niektorych
pozycji. Spétka wdrozyta narzedzia do monitorowania czasu dostaw poszczeg6lnych materiatdw, poprzez definiowanie czasu
dostepnosci i uwzglednianiu tego faktu przy zaméwieniach. Jest to istotne ryzyko, a przy zmieniajgcej sie sytuacji ekonomicznej w
Europie i na $wiecie, jest bardzo prawdopodobne.

e Ryzyko niewykonania planu sprzedazy to ryzyko wynikajace z mozliwego pogorszenia koniunktury w branzy budowlanej i
instalacyjnej w Polsce. Ryzyko to Spétka zamierza neutralizowaé poprzez zwiekszanie aktywnosci na rynkach eksportowych.

e Ryzyko braku wpltywu naleznosci. Ryzyko powstania zatorow w ptatnosciach od klientéw firmy. To ryzyko zwigzane z
mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji ptatniczej naszych odbiorcéw ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze. Firma Sonel ogranicza to
ryzyko poprzez ubezpieczenie swoich naleznosci w transakcjach krajowych i zagranicznych oraz aktywng windykacje od momentu
stwierdzenia braku terminowej zaptaty.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. Spoétka wspotpracuje z trzema kontrahentami, ktérych udziat w
sprzedazy w 2013 roku przekroczyt 10%. Ciggte rozwijanie sprzedazy w kraju i za granicg ma neutralizowac¢ ryzyko uzaleznienia Spotki
od gtéwnych odbiorcéw.

e Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych pozioméw emisji i/lub odpadéw. Posiadamy zgtoszenie na wprowadzanie pytow i gazow
do powietrza oraz pozwolenie na wytwarzanie i zbieranie odpadéw. Dopuszczalne przekroczenia zawarte w tych dokumentach moga
skutkowa¢ karami pienieznymi. W przypadku zblizania sie¢ do maksymalnych dopuszczalnych wysokosci zawartych w dokumentach,
opracowuje sie nowy wniosek z nowymi ilosciami. W biezacym roku bedzie aktualizowany wniosek na pozwolenie na wytwarzanie
odpadow.

e Ryzyko w zakresie Public Relation, w tym takze btedu informacji gietdowej oraz braku utrzymania poufnosci informaciji, moze
miec¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spotki na GPW. Bledne lub przekazane w niewtasciwy sposoéb informacje moga
narazi¢ Spotke na utrate zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajgce z mozliwych do natozenia kar. W Spéice
wdrozono nadz6r nad informacjg przekazywang mediom. Ograniczenie dostepu mediéw do wybranych oséb powinno zminimalizowaé
to zagrozenie. Ukazywanie Spétki w sposéb stuzgcy koniunkturalnym przekazom wydaje sie nieuniknione i jest postrzegane jako pewne
zagrozenie wiarygodnosci polityki informacyjnej Spotki.

e Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom SONEL S.A.
Informacje te sg podstawg przewagi technologicznej nad konkurencjg oraz zapewniajg atrakcyjnos¢ oferty SONEL S.A. W firmie
wdrozone oraz aktualizowane sg wszelkie mozliwe zabezpieczenia majgce na celu utrudnienie wycieku informacyjnego. W 2012 roku
ze wszystkimi pracownikami Spoéiki zostaty podpisane umowy o zachowaniu poufnosci. Wdrozone zostaly takze ,Zasady przetwarzania
informacji poufnych oraz postgpowania ze sprzetem teleinformatycznym” Ryzyko oceniane jest jako znikome z wyjgtkiem sytuaciji
osobowych.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polega na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla rozwoju
Spatki. W ostatnich latach dato sie zauwazy¢ stabilizacje polityki w obszarze otoczenia prawnego dziatalnosci gospodarczej. Wydaje
sie, ze ryzyko to w kolejnych okresach charakteryzuje coraz mniejsza zmiennos¢. Nalezy jednak zaznaczy¢ ze implementacja
przepiséw unijnych dociera do Polski czasem z op6znieniem i niektére regulacje stanowig pewne zaskoczenie i wymuszajg na
podmiotach dodatkowe naktady dostosowawcze.

e Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania. Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznosci zwrotu otrzymanych
$rodkéw), do programu prac badawczo rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym brakiem
pozytywnej oceny realizacji programu przez organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad
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liczy sie z wieloma kontrolami i potencjalnym zagrozeniem podwazania poprawnosci realizacji programu. Spotka przeciwdziata temu
zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg wspotprace z instytucjami sprawujgcymi nadzér nad rozdziatem i rozliczaniem
$rodkéw. Jest to istotne ryzyko.

e Brak wykwalifikowanego personelu do prac badawczo-rozwojowych. Posiadany personel badawczo-rozwojowy jest
niewystarczajgcy do realizacji w terminie planowanych prac. Dotyczy to zwlaszcza wysoko kwalifikowanych programistéw i
konstruktoréw elektronikow. Braki zwigzane sg z sytuacjg na rynku pracy we Wroctawiu (znaczna ilos¢ firm konkurujgcych o
ograniczong liczbe doswiadczonych pracownikéw). Ryzyko grozi nieosiggnieciem celu realizowanego od 02.01.2013 projektu
dotacyjnego z programu POIG 1.4 i w zwigzku z tym utrate catosci lub czesci dofinansowania (maks. 3,08 min zt w latach 2013/15).
Oprécz rekrutacji najwazniejszymi dziataniami redukujgcymi to ryzyko sg: zatrudnianie i szkolenie stabiej wykwalifikowanych
pracownikéw, organizowanie praktyk i zatrudnianie najlepszych z praktykantéw oraz outsourcing prac badawczo-rozwojowych.

e Ryzyko spadku koniunktury gospodarczej i kryzysu gospodarczego lub wzrostu znaczenia skutkéw zatamania gospodarczego w
latach ubiegtych. Dla Sonel S.A. najgrozniejsze zjawiska to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych)
naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych
powodujgca zahamowanie rozwoju Spoétki. Obnizenie skali dziatalnosci w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Przektada sie to na wiekszg ostroznosé przy podejmowaniu decyzji. Wobec faktu, ze przyrzady
produkowane przez Sonel nie sg dobrami pierwszej potrzeby, rynek jest trudniejszy i mniej chtonny, niz oczekiwania. Jak dotad Sonel
SA rekompensuje sobie te negatywne czynniki wptywu na rozwoj firmy wzmozong dywersyfikacjg zagranicznych rynkéw. Pozwala to na
ciggly rozwéj wolumenu sprzedazy.

e Ryzyka zwigzane bezposrednio z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — firma wdrozyta program ubezpieczenia mienia i
odpowiedzialnosci cywilnej, ograniczajgc réwniez ryzyko wystgpienia zdarzen losowych w tym zakresie, do minimalnego poziomu.

e Ryzyko spadku wartosci euro i innych walut. W razie spadku wartosci euro Spoétka bedzie realizowa¢ przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej w krétkim terminie ryzyko to jest znikome. Spadek rentownosci
sprzedazy zostatby niemal w catosci zdyskontowany spadkiem cen nabycia materiatéw i komponentéw nabywanych w walutach obcych
lub w zlotych, gdzie jednak cena czesto uwarunkowana jest od kurséw walut. W diuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze
oznaczaé spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. W 2012 rok Spotka spodziewa sie wzglednej réwnowagi pomigdzy wartoscig
zakup6w, a sprzedazg w walutach lub denominowanymi w walutach. Mozliwe bedg chwilowe nadwyzki naleznosci nad zobowigzaniami
w euro. Spotka dopuszcza wtedy zastosowanie kontraktu typu opcja lub forward jako zabezpieczenie sige przed ryzykiem utraty
rentownos$ci na kontrakcie.

e Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych w tym euro. Podobnie jak w przypadku ryzyka spadku wartosci walut obcych ryzyko to
postrzegane jest przez Spotke jako znikome, z uwagi na niskie prawdopodobienstwo duzej ekspozycji walutowej. Wzrost wartosci euro
postrzegany jest raczej jako szansa na dodatkowg marze, niz jako zagrozenie.

e Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. Funkcjonowanie SONEL
S.A. opiera sie gtdwnie na niezawodnie dziatajgcym systemie informatycznym oraz zawartych i udostepnianych przez ten system
danych. Awaria systemu w istotny sposob utrudni funkcjonowanie Emitenta. Ze wzgledu na kluczowe znaczenie systemu Spétka
doktada wszelkich staran, aby system informatyczny byt wysoce bezpieczny oraz opierat sie¢ na najnowszych aktualnie dostepnych na
rynku, technologiach teleinformatycznych. Firma wspotpracuje z grupg specjalistow, ktorzy czuwajg nad sprawnoscig nowoczesnych
urzadzen i oprogramowania. Ryzyko nalezy okresli¢ jako minimalne.

e Ryzyko awarii urzgdzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym SONEL S.A.
Wszystkie systemy oraz urzadzenia podlegajg biezacej konserwacji i okresowym przeglagdom. Nad prawidtowg praca tych systeméw
czuwa zespot specjalistow. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw technologicznych. Wobec powyzszego ryzyko
to ma znaczenie minimalne.

e Awarie lub niedostepnos¢ wyposazenia powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. W sferze produkcji
ze wzgledu na nowoczesny, profesjonalny park maszynowy oraz mato wyeksploatowane wyposazenie, ryzyko jest minimalne.

e Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. SONEL S.A., zaréwno na rynku krajowym jak i
za granicg, jest zwigzany umowami dystrybucyjnymi, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, realizacja dostaw uzalezniona jest od
tancucha dostaw, kooperantéw oraz czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spotki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z
karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne skutki, jakie mogag
wystgpi¢ to utrata zaufania klientéw i pogorszenie wizerunku Spétki. W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw
tego rodzaju ryzyka, SONEL S.A. zawiera umowy wedtug przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajgc zabezpieczenia i
ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych, wg wewnetrznych unormowan. Spoétka
realizuje swoje zlecenia terminowo. Ryzyko w tym obszarze jest minimalne.

e Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Wprowadzone i utrzymywane procedury zwigzane z badaniem dostaw,
sprawdzaniem i weryfikacjg parametrow technicznych wyrobéw oraz procesu produkcyjnego, jak réwniez kontroli odbioru technicznego
ograniczajg mozliwos¢ wystgpienia wady seryjnej produktu. Mimo wszystko ryzyko istnieje i moze byé¢ zagrozeniem. Gléwne zagrozenie
nie tkwi w kosztach napraw, ale w utracie wiarygodnosci, jako wiodgcego producenta przyrzgdéw pomiarowych.

e Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Ryzyko jest minimalizowane poprzez opieranie sie w istotnych szacunkach na profesjonalnych
dostawcach informaciji (instytucje finansowe, biegli). Ryzyko to znaczaco wzrosto w dobie odczuwalnych skutkéw kryzysu, z uwagi na
duzg zmiennos$¢ sytuacji makroekonomicznej.

e Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w ich interpretacji. Wraz ze wzrostem deficytu
budzetowego pomimo przejsciowej liberalizacji podejscia organéw fiskalnych moze doj$¢ do intensyfikacji kontroli majgcych na celu
pozyskanie dodatkowych $rodkéw od przedsiebiorcéw. Pozytywnym aspektem minimalizujgcym to ryzyko jest wzrost ilosci dziatan
zmierzajgcych do ujednolicania sposobdw stosowania prawa oraz mozliwos¢ obiektywnego dochodzenia swoich praw przed
Europejskim Trybunatlem Sprawiedliwosci.

e W 2013 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotu zaleznego w Indiach. Ryzyka dotycza utraty wartosci

inwestycji kapitatowej. Spotka moze nie realizowa¢ zdefiniowanych dla niej celéw. Moze tez realizowa¢ je na poziomie nie
pozwalajgcym osiggngé rentownosci. Moze to spowodowaé konieczno$é weryfikacji wartosci udziatéw.
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IV. WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE, tACZNIE Z INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN SRODOWISKA
NATURALNEGO | ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

1. Analiza wskaznikowa bilansu

STRUKTURA AKTYWOW 2013 2012

+ majatek trwaty/aktywa ogdtem 60,9% 63,6%
+ majgtek obrotowy/aktywa ogétem 15,1% 13,3%
+ majatek trwaty/maj. obrotowy 155,5% 174,9%

W 2013 roku struktura aktywow

zamortyzowany majatek.

nie ulegta wigkszej zmianie. Spotka wcigz ma nowoczesny i nadal kosztowny, czesciowo tylko

WSKAZNIKI
WYKORZYSTANIA MAJ ATKU 2013 2012

+ sprzedaz/$redni stan aktywow 69,4% 67,7%
+ sprzedaz/$redni stan $rodkéw trwatych 116,5% 107,6%
- sprzedaz/$redni stan zapaséw 460,9% 508,3%
- wskaznik rotacji zapasow [dni] 79 72
+ liczba cykli inkasa=sprzedaz/naleznosci 617,6% 500,6%
+ cykl inkasa [dni] 59 73

W 2013 roku nieznacznie wzrosty zapasy. Pogorszyly sie wiec wskazniki rotacji zapaséw oraz relacja sprzedazy do wartosci

zapasow.

Pozostate relacje efektywnosci gospodarowania majgtkiem poprawity sie. Skréceniu ulegt cykl inkasa naleznosci, co jest

szczegolnie istotne w tych trudny

ch kryzysowych okresach.

STRUKTURA PASYWOW 2013 2012

+ kapitat wlasny/pasywa 84,0% 84,5%
+ kapitat obcy/pasywa 16,0% 15,5%
- kapitat staty 64 417 442 63 158 487
- kapitat staty/ majatek trwaty 138,1% 133,2%
- kapitat staty/pasywa 84,1% 84,7%
+ kapitat obcy dlugoterminowy/pasywa 2,2% 2,6%
+ kapitat obcy krétkoterminowy/pasywa 9,0% 9,0%

Podobnie jak przed rokiem, na koniec 2013 roku Sonel SA tylko minimalnie wspiera sie kapitalem obcym. Wsparcie to wynika
wylgcznie z posiadania w bilansie niezaptaconych zobowigzan i utworzonych rezerw na przyszte i prawdopodobne zdarzenia. Bardzo
wysoki wskaznik finansowania dziatalnosci kapitatem wtasnym nieznacznie obnizyt sie.

Nieznacznie wzrosta warto$¢ kapitatu statego - gtéwnie za sprawg przyrostu wyniku roku biezgcego.

Spétka wypracowuje dodatnie przeplywy i ma stabilng sytuacje finansowa.

WSKAZNIKI

ZADLUZENIA (deb ratio) 2013 2012
+ zobowigzania/aktywa 0,57-0,67 (debt to assets) 9,0% 9,3%
+ kapitat obcy/kapitat wkasny (debt to equity) 19,1% 18,4%
+ zob. krétkoterminowe/kapitat wkasny 0,5 10,7% 10,7%
+ kapitat wkasny/majatek trwaty 138,0% 132,7%
+ kapitat obcy k-terminowy/majgtek obrotowy 22,9% 24,9%
- wskaznik pokrycia odsetek 39 244,2% 44 227,8%
+ EBITDA 15135 312 12 272 398
+ EBIT 8434 570 6 959 458
Na dzien bilansowy Spoétka nie jest zadtuzona.
Wszystkie wskazniki wyptacalnosci ksztattujg sie na bardzo wysokim poziomie.
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(liquidity ratio) 2013 2012
- Majatek / zadtuzenie >2 624,3% 643,7%
stopa biezgca majgtek obrotowy/kapitat k-terminowy (current
- ratio) 1,5-:- 2 436,6% 402,3%
stopa wysokiej ptynnosci: majgtek obrotowy - zapasy
- /zobowigzania biezace (quick ratio) 08 -:- 1 268,6% 254,9%
+ $rodki pieniezne/zob. biezgce 0,2 141,0% 103,1%
Kapitat obrotowy netto (majatek obrotowy-zobowigzania
+ krétkoterminowe) 23121 207 20370824

Wszystkie wskazniki ptynnosci przyjmuja wskazania wielokrotnie wyzsze od uznawanych za bezpieczne. Spoétka nie posiada
zadnych zobowigzan kredytowych. Spétka jest w stanie w kazdej chwili uwolni¢ znaczgce poziomy gotowki.

RENTOWNOSC (profitability

ratio) 2013 2012
+ zysk brutto/kapitat wtasny rentownos¢ kapitatu 14,8% 12,3%
+ zysk brutto/aktywa ogétem rentowno$¢ majatku 11,0% 9,3%
+ zysk brutto/sprzedaz rentownos$¢ sprzedazy 15,8% 13,8%
+ zysk netto/kapitat wkasny ROE return on equity 13,3% 11,3%
+ zysk netto/kapitat akcyjny  * 540,2% 455,3%
+ zysk netto/aktywa ogétem ROA return on assets 9,9% 8,6%
+ zysk netto/sprzedaz ROS return on sale 14,2% 12,6%
rentowno$¢ aktywoéw ROl return on investment ROl ebit/
+ aktywa 11,0% 9,3%
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W 2013 nieznacznie poprawity sie lub pozostaty na podobnym poziomie wszystkie wskazniki rentownosci. Wigze sie to z podobng
skalg prowadzenia dziatalnosci przy nieco zwigkszonej sprzedazy, nizszej marzy, ale wiekszym wplywie otrzymanych dotacji unijnych
na wyniki Emitenta.

PROGNOZOWANIE UPADLO $CI 2013 2012
Model Altmana Z<1,81 upadtos$é; Z >2,99 pewnos$¢ kontynuacji
+ (rynek amerykanski) 614,5% 621,9%

W Spoéice jest tez liczony ztozony model wskaznika zintegrowanego zblizony do amerykanskiego wskaznika o nazwie model
Altmana. Wskazaniem takim podejmuje sie prébe calosciowej oceny wybranego przedsiebiorstwa pod wzgledem jego kondycji
finansowej. Wskaznik ten okresla prawdopodobienstwo upadtosci. Bezpieczny dla spétek przedziat to liczba wigksza niz 299. W 2013
roku osiggniety poziom 614,5 jest nieznacznie nizszy, niz przed rokiem, ale jego wartosc¢ jest wynikiem przekonujgcym o bezpiecznej
pozycji Sonel S.A. na rynku.

Ebit za 2013 rok wyniost 8 434 570 ztotych, a Ebitda 15 135 312 ziotych.
Ebit za 2012 rok wyniést 6 959 458 ztotych, a Ebitda 12 272 398 ztotych.
2. Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w roku 2013 wyniosto 201,44 co oznacza, ze spadto w stosunku do roku 2012.
Struktura zatrudnienia (bez oséb przebywajgcych na urlopach wychowawczych) w poszczegélnych grupach pracowniczych w latach
2012 i 2013 przedstawia sie nastepujaco:

. Na dzien Na dzien

Grupy pracownicze 31.12.2013 31.12.2012
Monterzy (produkcja — montaz elektroniczny, operatorzy maszyn, KJ) 48 54
Pracownicy techniczni ( PDK, LP, PTS, PS)) 49 47
Handel i obstuga klienta 26 27
Administracja (AB, AK, FK, BHP, PJ) 14 12
Konstruktorzy i programisci (KE, KO, RK) 20 21
Zarzad + dyrektorzy + kierownicy 24 25
Logistyka (w tym zaopatrzenie, magazyn, planowanie produkcji) 16 20
Utrzymanie ruchu (w tym i informatycy) 3 3
RAZEM 200 209

Podziat zatrudnionych pod wzgledem grup zawodowych:

Dane w osobach

Informacje o zatrudnieniu z podzialem na grupy zawodowe 31.12.2013 31.12.2012
a) Pracownicy na stanowiskach robotniczych 44 49
b) Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 156 160
Zatrudnienie og6tem 200 209

Spétka inwestuje w rozwéj zawodowy pracownikéw miedzy innymi poprzez realizowanie planu szkolen podnoszacych kwalifikacje
zawodowe i rozwijajgcych umiejetnosci osobiste, dofinansowanie studiow wyzszych, podyplomowych i MBA oraz wdrozenie systemu
ocen okresowych dla kadry managerskiej. W ramach istniejgcego systemu motywacyjnego pracownicy sg objeci programem prywatnej
opieki medycznej, do ktérego po atrakcyjnych cenach moga dotgczyé ich bliscy. Ponadto pracodawca dofinansowuje wydatki
poniesione przez pracownikéw na rekreacje, nauke, ochrone zdrowia oraz udziat w wydarzeniach kulturalnych. Okresowo prowadzone
sg ankietowe badania opinii pracownikéw na temat funkcjonujgcego systemu motywacyjnego, na bazie ktérych Zarzad podejmuje
decyzje o mozliwej modyfikacji istniejgcego systemu w taki sposéb, by jak najpetniej spetniat on swoja funkcje.

3. Srodowisko naturalne

Prowadzac dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowg Spoétka doklada wszelkich staran w celu przestrzegania wymogoéw ochrony
$rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen, wprowadzania elektronicznych wyrobéw na
rynek, baterii i akumulatoréw, opakowan oraz wytwarzania odpadow.

Spétka nie ptaci kar za przekroczenia ilosci lub rodzajéw gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza okreslonych w zgtoszeniu
na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza z emitoréw i zrédet emisji technologicznych.

Postepowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkéw zapobiegajacych zanieczyszczeniu $rodowiska oraz
zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W Spoéice prowadzana jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie
z przyjetg klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO
1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 29.05.2012 r. podjeto Uchwale w sprawie stosowania
.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, o nastepujacej tresci:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A. w zwigzku z Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
w sprawie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” zobowigzuje wszystkie organy i wszystkich cztonkéw organéw Spétki do
stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” (Zatgcznik do Uchwaty 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika
2011 r.), za wyjatkiem:

a)zasady 1.5 w zakresie polityki wynagrodzen,

b)zasady 1.9 w zakresie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru,

c)zasady l1.6 dotyczgcej niezaleznosci przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej,

d)zasady 111.8 w zakresie funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej,

e)zasady 1V.10 w zakresie udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad SONEL S.A. w skiadzie:

Prezes Zarzadu Krzysztof Wieczorkowski
Wiceprezes Zarzadu Jan Walulik
Czlonek Zarzadu Wojciech Kwiatkowski

oswiadcza, ze SONEL S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego w zakresie zawartym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 20/1287/2011
Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., zatytutowane ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z wylgczeniem zasad ujetych
w uchwale Walnego Zgromadzenia. Zbiér powyzszych zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej: www.corp-gov.gpw.pl

2. Wskazanie odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia

Zarzad SONEL S.A. po zapoznaniu sie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW™:

1. Deklaruje wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad, z wytagczeniem zasad ujetych w Uchwale Walnego
Zgromadzenia SONEL S.A. z dnia 29 maja 2012 r. Wylgczenia powyzsze wynikajg z realiéw funkcjonowania Spétki oraz mozliwosci
technicznych i personalnych.

2. Dotozy wszelkich staran, by w przypadku nie stosowania przez Spoétke SONEL S.A. danej zasady w sposob trwaty lub jej
incydentalnego naruszenia, niezwiocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29 Regulaminu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Informacja o powotaniu Komitetow w ramach Rady Nadzorczej, tj. Komitetu Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego oraz
Komitetu Audytu i Ryzyk.

Zarzad Sonel S.A. informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 pazdziernika 2012 r. na mocy Uchwaly nr
2/RN/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sprawie utworzenia Komitetow w ramach Rady Nadzorczej powotano:

1. Komitet Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkéw, w tym przewodniczacy
2. Komitet Audytu i Ryzyk sktadajacy sie z trzech czlonkéw, w tym przewodniczacego.

Na mocy Uchwat nr 3/RN/19.10.2012, 4/19.10.2012 i 5/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sktad Komitetu Audytu i
Ryzyk weszli:

- Andrzej Kasperek - Przewodniczacy

- Mirostaw Nowakowski - Cztonek

- Maciej Posadzy - Cztonek

Na mocy Uchwat nr 6/RN/19.10.2012 i 7/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w skiad Komitetu Strategii, Nominacji i tadu
Korporacyjnego weszli:

- Stanistaw Zajac - Przewodniczacy

- Andrzej Diakun - Czionek

4. Informacja o przyjeciu i zatwierdzeniu Regulaminéw Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej, tj. Regulaminu Komitetu Strategii,
Nominacji i tadu Korporacyjnego oraz regulaminu Komitetu Audytu i Ryzyk.

Regulaminy komitetéw pozostaty bez zmian od ich zatwierdzenia Uchwatami nr 4/RN/01.12.2010 i 5/RN/01.12.2010 Rady
Nadzorczej SONEL S.A. w dniu 1 grudnia 2010 r.

5. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Spoéice podejmowane sg wszechstronne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bezpieczenstwa i maksymalnie doktadnego
oszacowania danych finansowych. W gtéwnej mierze dziatania zwigzane z wiarygodnoscig danych finansowych realizowane sg przez
nastepujace dziatania:

e Czynnosci inwentaryzacyjne. Wyrazajg sie gtéwnie w szczegétowej analizie wszystkich mozliwych sktadnikéw prezentowanych
w sprawozdaniach. Sktadniki majatku nietrwatego podlegajg liczeniu i weryfikacji stanéw faktycznych z zapisami. Naleznosci podlegaja
uzgodnieniu metoda weryfikacji sald. Podobnie zobowigzania. Pozostate stany kont rozrachunkowych oraz kont wyrazajgcych dodatnie
stany pozostatych aktywéw i pasywow podlegajg weryfikacji innymi dostepnymi metodami polegajgcymi gtéwnie na uzgodnieniu stanu
ksiegowego z dokumentami lub ze stanem faktycznym.

e Analiza naleznosci pod katem mozliwosci otrzymania zaptaty. W Spétce na biezaco prowadzona jest dziatalnos¢ monitorujgca
oraz windykacyjna. Na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni tworzony jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w taki sposéb, zeby
saldo naleznosci wykazywato tylko stany, co do ktérych nie ma niepewnosci niewykonania.
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e System obiegu dokumentéw. W ramach obiegu dokumentéow wszystkie dokumenty potwierdzajgce wydatkowanie kosztow
podlegaja ocenie przez osoby zamawiajgce pod katem zgodnosci pozycji z dokumentéw z faktycznymi dostawami i warunkami, jakie
podano przy zamawianiu. Dokumenty podlegajg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej oraz sg opisywane w cigzar zlecen
produkcyjnych lub wydzialowych. Akcept na dokumencie dokonywany jest przez wihasciwego kierownika oraz dyrektora
administracyjnego i finansowego lub przez Zarzad Spotki.

e Weryfikacja sprawozdawczosci przez biegtych. Sprawozdawczos¢ finansowa roczna i pétroczna podlega badaniu przez biegtych
rewidentow, ktorym okazywane sg wszystkie dokumenty zwigzane z prowadzeniem firmy.

e Czynny udziat Zarzgdu i Rady Nadzorczej w procesie sporzgdzania i analizie danych finansowych. Wyraza sie on w analizie i
wyrywkowej weryfikacji niektérych pozycji sprawozdawczosci firmy. Zarzad Spotki w porozumieniu z Radg Nadzorczg ma obowigzek
omawiac z bieglymi szczeg6lne zasady wycen niektérych pozycji bilansowych i analizuje poprawnos¢ niektérych pozycji ujawnianych w
sprawozdawczosci.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzieh przekazania raportu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Z UDZIALEM PRZEKRACZAJACYM 5 % ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA po"sviaar;‘;ilgﬁ';‘gﬁ'”a
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3130 734 22,36% 22,36% 313 073,40
FOLTA* KRZYSZTOF 2 950 000 21,07% 21,07% 295 000,00
NOWAKOWSKI ** MIROSEAW 1150 389 8,22% 8,22% 115 038,90
WALULIK [ JAN 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30
AVIVA OFE* 1062 986 7,59% 7,59% 106 298,60
SOLKIEWICZ [ TADEUSZ 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych * 702 831 5,02% 5,02% 70 283,10
Pozostali 2989 877 21,36% 21,36% 298 988
RAZEM 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW

** Z podmiotami zaleznymi. Zarzad SONEL S.A. w dniu 29.11.2013 r. roku otrzymat zawiadomienie o zbyciu catego pakietu akcji
spotki publicznej SONEL S.A. bedacego w posiadaniu Pana Mirostawa Nowakowskiego na rzecz Cinco spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig -XXXV- S.K.A. Podmiot Cinco spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig -XXXV- S.K.A. pozostaje w catosci pod
kontrolg Pana Mirostawa Nowakowskiego.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Nie wystepujg szczegblne formy papieréw warto$ciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéiki.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Nie wystepujg szczegblne ograniczenia wykonywania prawa gtosu.
PAPIEROW

VI. WSKAZANIE ~ WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Ograniczenia w dysponowaniu i wykonywaniu praw z akcji nie wystepuja.

1. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spoiki powotywany jest, zgodnie z § 17 Statutu SONEL S.A., przez Rade Nadzorczg Spétki. Zarzad sklada sie z co najmniej
jednego, a najwyzej trzech cztonkéw, wybieranych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorcza. Kadencja pierwszego Zarzadu trwa 1
rok, a kadencja nastepnych Zarzagdéw nie diuzej niz 5 lat.

Mandat czionka Zarzadu wygasa:

a) najpbdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu,

b) wskutek $mierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek zlozonej rezygnaciji.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go roszen ze
stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji czionka Zarzadu. Czlonek Zarzgdu moze zlozyc
rezygnacje z petnionej funkcji Prezesowi Zarzadu Spoétki w formie pisemnej. Prezes Zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwlocznie
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bezzwtocznie zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra
przyjmuje rezygnacje.

W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bezzwtocznie zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra
przyjmuje rezygnacje i powotuje nowy Zarzad lub nowego Prezesa.

VII. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu Spotki , zgodnie z § 30 ust. 5, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.
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1. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje 8 27 Statutu Spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz przepisy kodeksu
Spétek handlowych i inne przepisy prawne. Walne zgromadzenia sg zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad, tak by odbylo sie w terminie szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad, jezeli uzna to za wskazane, a takze na wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariuszy
przedstawiajgcych przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz (akcjonariusze) reprezentujgcy jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zakladowego, mogg domaga¢ sie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spéice
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy .

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej.

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze statut lub Kodeks Spoétek Handlowych ustanawiajg surowsze warunki ich
powzigcia.

Zgodnie z 8§ 30 statutu Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych, a w
szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci Spéitki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw Spéiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana statutu Spoki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu nadzoru lub
zarzadu,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) nabycia akcji wkasnych przez pracownikéw lub osoby, ktére byly zatrudnione w Spétce lub w Spéice z nig powigzanej przez
okres co najmniej trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja Spokki,

12) potaczenie z inng Spotka,

13) wybor Przewodniczgcego, a nastepnie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

14) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

16) wybor i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17) ustalenie daty nabycia prawa do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

2. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Do dnia 21-05-2013 rok w sktad Zarzadu Sonel SA wchodzili: Krzysztof Wieczorkowski jako Prezes Zarzadu i Jan Walulik jako
Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2013 r. podjeta uchwaly w sprawie powotania Zarzgdu Spétki na
nowg wspolng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie w dniu 22 maja 2013, po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SONEL
S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za 2012 rok. W wyniku tej uchwaty sktad Zarzadu uzupetnit Pan Wojciech
Kwiatkowski.

Na dziehn 31.12.2013 r. sklad Zarzadu Przedsigbiorstwa przedstawiat sie¢ nastepujaco:

* Krzysztof Wieczorkowski  Prezes Zarzadu

¢ Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu

* Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

Rada Nadzorcza w 2013 roku sktadata sie z nastepujacych oséb:

¢ Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
« Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej.

« Andrzej Kasperek Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2013 roku nie nastepowaly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Ponadto Zarzad Sonel S.A. informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 pazdziernika 2012 r. na mocy Uchwaty nr
2/RN/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sprawie utworzenia Komitetow w ramach Rady Nadzorczej powotano:

1. Komitet Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkéw, w tym przewodniczacy
2. Komitet Audytu i Ryzyk sktadajacy sie z trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego.

Na mocy Uchwat nr 3/RN/19.10.2012, 4/19.10.2012 i 5/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sktad Komitetu Audytu i
Ryzyk weszli:

- Andrzej Kasperek - Przewodniczacy

- Mirostaw Nowakowski - Cztonek

- Maciej Posadzy - Czionek
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Na mocy Uchwat nr 6/RN/19.10.2012 i 7/19.10.2012 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w skfad Komitetu Strategii, Nominacji i tadu
Korporacyjnego weszli:

- Stanistaw Zajac - Przewodniczacy

- Andrzej Diakun - Cztonek

W 2013 roku zasady dziatania organéw Spotki nie ulegty zmianom.

3. Podpisy Zarzadu

Krzysztof Wieczorkowski Jan Walulik Wojciech Kwiatkowski

NEL S|A
SONEL. < ZES 7

PREZES|{A

’ oczotkowski
ar Kizysziot WistZOrkOWs
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VIII. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE

1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie istniejg postepowania dotyczgce zobowigzan, ktére spetniajg powyzsze kryteria.

2. Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatéw wtasnych emitenta, z okresleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci.

Nie istniejg postepowania dotyczace zobowigzan, ktore spetniajg powyzsze kryteria.
IX. INFORMACJE SZCZEGOLNE DLA EMITENTOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC WYTWORCZA | USLUGOWA

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i ilosciowym oraz udziatlem
poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Sonel S.A. to producent wysokiej jakosci przyrzadéw pomiarowych znajdujacych zastosowanie gtéwnie w branzy energetycznej,
budowlanej, instalacyjnej oraz w szeroko rozumianym przemysle. Oprocz dziatalnosci podstawowej, Spotka swiadczy ustugi montazu
elektronicznego oraz wzorcowania przyrzgdéw ochrony przeciwporazeniowej w swoim laboratorium zaktadowym. Tabela ponizej
pokazuje udziat w sprzedazy w podziale na poszczegélne obszary dziatalnosci spotki oraz dynamike ich wzrostu w roku 2013:

; struktura Struktura Dynamika
STRUKTURA RZECZOWA SPRZEDAZY 2012 ROK wartosciowa 2012 2013 ROK sprzedazy 2013 2013);2012

34 338 872,25 68,63% 39 563 788,18 74,96% 115,2%

Mierniki 25 268 25 045 99,1%
3 386 140,86 6,77% 3685610,11 6,98% 108,8%

Akcesoria 20212 23715 117,3%
12119 680,17 24,22% 9 241 987,65 17,51% 76,3%

Ustugi montazu 380 256 190 235 50,0%
Pozostate 187 293,17 0,37% 286 569,56 0,54% 153,0%
Razem 50 031 986,45 100,00% 52 777 955,50 100,00% 105,5%

Kluczowym rynkiem dla Spotki, w 2013 roku, pozostat rynek przyrzadéw pomiarowych (75,0% udziatu w sprzedazy), sprzedaz
akcesoriéw to 7 % wartosci, a udziat ustug montazu elektronicznego wynosit 17,5% w og6lnej kwocie sprzedazy.

Spétka zanotowata 50% wzrost sprzedazy eksportowej w obszarze miernikéw, dzieki wzrostowi na rynkach europejskich oraz i
azjatyckich.

Gtéwne grupy produktowe — produkcja miernikéw:
Mierniki wielofunkcyjne (mierniki serii MPI)

Rok 2013 byt pierwszym pelnym rokiem sprzedazy najbardziej zaawansowanego technologicznie przedstawiciela grupy
produktowej - modelu MPI-530. Przyrzad ten zdobyt sobie wielu zaufanych klientéw. Spétka spodziewa sie wzrostu sprzedazy w tej
grupie produktowej takze w roku 2014.

Mierniki rezystancji uziemienia (w tym MRU-200, MRU-120, MRU-105, MRU-21, MRU-20)

Oferta produktowa firmy Sonel S.A. w zakresie miernikéw rezystancji uziemienia jest kompletna. Wypetnia caly segment rynku
poczawszy od miernikéw przeznaczonych dla mniej wymagajgcych uzytkownikéw, a skonczywszy na flagowym modelu MRU-200
wykorzystujgcym wszystkie uznane metody pomiaru rezystancji uziemienia. Dodatkowo, przygotowywana jest wersja tego miernika z
funkcja lokalizacji GPS.

Kamery termowizyjne (KT-384, KT-160, KT-150, KT-140, KT-640)

Oprécz modeli dostepnych w 2012 roku, w ofercie znalazta sie kamera o najwyzszej rozdzielczosci — model KT-640. Uzupetnienie
gamy kamer termowizyjnych o nowy model pozwolito Spétce na osiggniecie znaczgcego udziatu w sprzedazy krajowej i zagranicg oraz
umozliwito wygranie kilku znaczacych przetargéw. Zastosowanie termowizji w energetyce Spoétka postrzega jako obszar znacznego
wzrostu takze w roku 2014.

Analizator jakosci zasilania (PQM-701Z, PQM-701, PQM-701ZR, PQM-702)

Analiza jakosci zasilania jest zagadnieniem coraz bardziej istotnym zaréwno dla odbiorcéw jak i dostawcoéw energii elektrycznej.
Przemyslana konstrukcja miernikéw z serii PQM w zestawieniu z przyjaznym oprogramowaniem spowodowaly bardzo dobre przyjecie
miernikéw przez rynek. W 2013 r. pojawit sie na rynku model PQM-702 spetniajgcy wymagania klasy A dla analizatoréw jakosci
zasilania. Przyrzad ten od poczatku swojej sprzedazy zyskat aprobate i uznanie na rynku dzieki czemu Spétka wygrata kilka znaczacych
przetargéw dla energetyki pod koniec 2013 roku. Rodzina analizatoréw bedzie poszerzana takze w roku 2014.

Mierniki rezystanciji izolacji (MIC-5000, MIC-2510, MIC-2500, MIC-2505, MIC-10, MIC-30, MIC-5005, MIC-5050, MIC-10k1)

Po wprowadzeniu do oferty oczekiwanej przez rynek serii miernikéw 5kV oraz miernika 10kV — Spétka posiada obecnie kompletng
game miernikdw rezystancji izolacji dla réznych zastosowan. Mierniki wprowadzone do sprzedazy w 2013 roku charakteryzujg sie nie
tylko nowoczesnym wzornictwem, ale nade wszystko wyznaczajg nowe standardy jesli chodzi o parametry i funkcjonalno$¢ pomiarowa.
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Mierniki bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego (PAT-800, PAT-806)

Najmiodsza linia produktowa firmy Sonel S.A., dobrze rozwijajgca sie obecnie i rokujgca na przysztosé. Produkty zaznaczyly sie juz
w nowym segmencie rynku, sg przeznaczone dla innego (niz w przypadku pozostatych grup produktowych) odbiorcy. W roku 2014
Spétka wprowadzi do sprzedazy kolejny model urzagdzen serii PAT. Bedzie to najbardziej zaawansowany model tej grupy produktowej.

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia
w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Spétka w ponizszy sposéb definiuje rynki zbytu.

* Kluczowym rynkiem dla Spétki w 2013 roku pozostat polski rynek przyrzadéw pomiarowych (40% udziatu w sprzedazy).
* Sprzedaz eksportowa przyrzgdéw pomiarowych i akcesoriéw stanowita 38% wartosci sprzedazy.

¢ Montaz elementéw elektronicznych wynosit 17,5% w ogoélnej sprzedazy.

Spétka posiada dwoch istotnych odbiorcéw. Jednym jest dystrybutor miernikdw na rynku zagranicznym. Firma ta byta kluczowa dla
rozwoju SONEL SA. Poprzez tego odbiorce zrealizowane zostato 13,93 % sprzedazy w 2013 wobec 15,53 % w roku ubiegtym (5,4 %
mniej niz w roku ubiegtym). Utrzymywanie sie od wielu lat znacznego poziomu dostaw do kraju tego dystrybutora pozwala w ptynny
spos6b zarzgdzac produkcjg i utrzymywaé park maszynowy w stanie oczekiwanej wydajnosci.

Drugim znaczgcym kontrahentem jest krajowy odbiorca ustug, ktéry realizuje w Spétce ustugi montazu. Jego udziat w sprzedazy za
2012 siegnat 12,36 %, a za rok 2013 - 15,14%. Sprzedaz do tego odbiorcy wzrosta 0 29,3 %. Podobnie jak reszta sprzedazy ustugowej
jest elementem uzupetniajgcym oferte Emitenta bazujgca na wykorzystywaniu nadwyzek mocy produkcyjnych. Dzieki sprzedazy ustug
spotka realizuje wyzszg marze na wyrobach podstawowych, optymalizuje proces montazu, utrzymuje park maszynowy w wysokiej
sprawnosci, a osoby pracujgce przy montazu nabierajg wysokich kwalifikacji i doswiadczenia.

W 2013 roku pojawit sie odbiorca, ktéry rowniez osiggnat znaczacy udziatl w sprzedazy Emitenta ogotem, osiggajac niemal 6,3
miliona obrotu, co stanowi 11,92 % catosci sprzedazy Sonel S.A.

Wartos¢ zakupéw u poszczegolnych dostawcéw podzespotéw do produkeji, jest nizsza niz 10% wartosci wszystkich kupowanych
elementéw, przez co firma Sonel nie jest uzalezniona od zadnego dostawcy. Gtdwne zrddta zakupowe, zlokalizowane sg na terenie
Polski i Unii Europejskiej 81% (w tym Polska 52%) oraz w Azji i innych rejonach 19%. Wyjatkowo w 2013 roku pojawit sie dostawca,
ktory zapewnit 16% dostaw. Tak wysoki poziom dostaw miat jednak charakter incydentalny.

3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

W grudniu 2013 roku Emitent otrzymat decyzje UOKIK zawierajacg zgode na dokonanie koncentracji polegajgcej na utworzeniu
przez SONEL S.A. z partnerem zagranicznym spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg na terenie Polski. Umowa spoétki
zostata zawarta w dniu 7 lutego 2014 roku. Kapitat zaktadowy spo6tki wynosi 2.000.000 zt ( dwa miliony ztotych) i dzieli sie na 40.000
udziatéw po 50 zt. SONEL S.A. posiada 80% udziatow w kapitale zaktadowym zawigzanej spotki.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami. Spétka nie jest powigzana
kapitalowo ani organizacyjnie z innymi podmiotami. Jednakze miedzy udzialowcami i osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi
istniejg wzajemne zaleznosci.

Sonel S.A. jest jednostkg dominujacg nad podmiotem zaleznym: SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED; Chennai
(Madras) Indie.

Na potrzeby niniejszej informacji przyjmuje sie dodatkowo, ze podmiotami powigzanymi z SONEL S.A. sg firmy:

ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Tim S.A. z siedzibg w Siechnicach

Vistalex S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby Zarzadzajace SONEL S.A. sg cztonkami organéw nadzorujgcych ww.
Spétek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach, tj:

Sonel SA posiada 90 % udziatéw w podmiocie SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD z siedzibg w Indiach

Powigzanie ze spétkami ELEKTROTIM SA, TIM SA i VISTALEX, wynika z faktu, iz osoby Zarzadzajagce SONEL S.A. sg czlonkami
organéw nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach.

Pan Andrzej Diakun, bedac Prezesem Zarzadu ELEKTROTIM S.A., jest jednoczesnie Przewodniczgcym Rady Nadzorczej SONEL
S.A.. Posiada 110 940 akcji SONEL S.A., co stanowi 0,79 % udziatu w kapitale akcyjnym.

Pan Mirostaw Nowakowski, bedgc do dnia 23-05-2013, Wiceprezesem Zarzadu ds. Rozwoju ELEKTROTIM S.A., petni
jednoczesnie funkcje cztonka Rady Nadzorczej SONEL S.A. Posiada wraz z podmiotami zaleznymi 1 150 389 akcji SONEL S.A. (co
stanowi udziat w kapitale akcyjnym w wysokosci 8,22 %).

Pan Maciej Posadzy, bedac Czionkiem Rady Nadzorczej Sonel S.A. posiada 4 520 sztuk akcji, co stanowi 0,03 % udziatu w
kapitale akcyjnym tej Spokki, jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu Tim S.A..

Pan Jan Walulik, bedgc Wiceprezesem SONEL S.A., jest jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A..

Pan Krzysztof Wieczorkowski, bedgc Prezesem SONEL S.A., petni jednoczesnie obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Tim S.A.. Posiada 3 000 000 akcji Tim S.A. (13,51 %) oraz 820.385 akcji ELEKTROTIM S.A. (8,24 %).

Ponadto Pan Wieczorkowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spoéice Vistalex S.A..

SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD z siedzibg w Indiach
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Sp6tki SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE
LTD nie wystgpity.

W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku Emitent sprzedat firmie SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD.
wyroby i ustugi na kwote netto 320 695,57 ztotych (76.101 euro).
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TIM S.A.

W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Spétki TIM S.A. wyniosty netto 41.770,78
zlotych, i dotyczyly zakupu materiatéw i ustug.

W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku Emitent sprzedat firmie TIM S.A. wyroby i ustugi na kwote netto
3 130 027,54 ztotych oraz odnotowat wptyw odsetek ustawowych w wysokosci 1 028,59 ziotych.

ELEKTROTIM S.A

W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Spétki ELEKTROTIM S.A. wyniosty netto 251
043,67 zilotych i dotyczyly nabycia energii elektrycznej we Wroctawiu oraz udzialu we wspdinych kosztach rozbudowy infrastruktury
(przytacze wodne i elektryczne), w okolicach ulicy Stargardzkiej we Wroctawiu.

W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 31-12-2013 roku Emitent dokonat sprzedazy ustug na rzecz ELEKTROTIM S.A. w
wysokosci 13 669,99 ziotych netto.

VISTALEX SA
W okresie od 01-01-2013 do 31-12-2013 roku nie mialy miejsca zadne transakcje pomiedzy Sonel S.A. a Vistalex S.A.

Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi innych niz typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych.

X. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE
MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi innych, niz typowe i rutynowe.

XI. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK,IZ PODANIEM CO NAIJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ WALUTY
| TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2011 roku, w dniu 30-05-2011, podpisano z ING Bankiem Slgskim umowe o 1-5 letni kredyt ziotowy w rachunku bankowym.
Maksymalny putap zadtuzenia w rachunku biezacym to kwota 2 000 000 ziotych. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci.
Kredyt podlega sptacie w catosci w dniu 29-05-2014. Umowa zawierata zapisy o koszcie pozyczanego kapitalu w oparciu 0 zmienng
stope procentowg WIBOR 1M zwiekszong o stalg marze. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na obecnych i przyszlych
naleznosciach Spétki. Na dzien bilansowy zobowigzanie z tego tytutu nie wystgpito.

1. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W 2013 roku nie wystgpity pozyczki udzielane innym podmiotom.

XIl. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI

W 2013 roku Spotka dokonata zabezpieczenia kontraktu z krajowym przedsiebiorstwem podpisujgc gwarancje do kwoty 43 159,79
na okres od 10-01-2012 do 15-03-2014 tytutem gwarancji rekojmi.

XHI. RELACJE INWESTORSKIE

W zwigzku z faktem, iz SONEL S.A. jest Sp6tka publiczng, notowang na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
Zarzad Spoitki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych  wynikajacych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz $rodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spétki. Zadanie to zostato zrealizowane
poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W 2013 roku Prezes Zarzadu SONEL S.A. odbyt kilkanascie spotkan indywidualnych z analitykami finansowymi oraz gietldowymi.
Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez srodowisko gietdowe i pozwala na
budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Nalezy réwniez nadmieni¢, iz w 2013 ukazato sie kilkanascie tekstow oraz wzmianek prasowych dotyczgacych SONEL SA.
Ukazywaly sie one przede wszystkim w takich tytutach prasowych jak: PARKIET, PULS BIZNESU, RZECZPOSPOLITA, PAP (prasa
ekonomiczno - gospodarcza) oraz ELEKTROSYSTEMY, FACHOWY ELEKTRYK, RYNEK ELEKTRYCZNY (czasopisma branzowe).
Ponadto Prezes Zarzadu SONEL S.A. udzielit 2 wywiadow telewizyjnych w TVN CNBC i POLSAT NEWS.

Dziatania w zakresie PR i IR prowadzg do umocnienia wizerunku Spotki jako lidera rynku producentéw elektronicznych przyrzgdéw
pomiarowych. W zwigzku z tym w 2013 roku ukazata sie seria artykutéw sponsorowanych oraz reklam wizerunkowych w prasie
branzowej (ELEKTROSYSTEMY, FACHOWY ELEKTRYK, RYNEK ELEKTRYCZNY).

Zarzad SONEL SA prowadzi stalg wspotprace z firmg $wiadczgcg ustugi public relations oraz investor relations. Wsp6tpraca w tym
zakresie wspiera dziatania SONEL SA majace na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy. Przyczynita sie takze do znacznej
intensyfikacji kontaktow ze srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

SONEL S.A jest uczestnikiem Programu Wspierania Ptynnosci. Naktada to na Spétke obowigzek prowadzenia strony internetowej
dotyczacej relacji inwestorskich zgodnie z modelem przekazanym przez GPW. Materialy zamieszczane na tej stronie publikowane sg w
jezyku polskim i angielskim.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spéiki nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz przede
wszystkim w srodowisku inwestorskim i instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR SONEL S.A.
postrzegana jest jako Spétka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka SONEL S.A. istnieje w swiadomosci kluczowych segmentéw z
otoczenia rynkowego i gietdowego Spotki.
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XIV. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI
W 2013 nie dokonywano emisji akcji

XV. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY 'WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMIW RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad Spoiki nie publikowat prognozy na 2013 rok

XVI. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W 2013 roku wszelkie zobowigzania spotki byly regulowane bez zbednych op6znien.
Spétka dobrze ocenia takze tempo splywu naleznosci.

Sonel S.A. od kilku lat utrzymuje nadwyzki finansowe i w zasadzie nie korzysta ze wsparcia kredytami. W razie zagrozenia
ptynnosci Sonel S.A. moze wspierac sie linig kredytowa w rachunku biezacym na podstawie umowy z ING Bankiem Slgskim, z dnia 30-
05-2011 o kredyt 1-5 letni ztotowy w rachunku bankowym. Umowa zawarta zostata na okres od 30-05-2011 do dnia 29-05-2014.
Maksymalny putap zadtuzenia okreslony w umowie to kwota 2.000.000 ziotych. Przeznaczenie to finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej. Ustalono zabezpieczenie w formie zastawu rejestrowego na obecnych i przysztych naleznosciach do kwoty 150 %
zaangazowania z tytutu kredytu.

Spétka w 2013 w zakresie produktéw bankowych wspétpracowata wytgcznie z ING Bankiem Slgskim S.A. o/Wroctaw.

W zakresie przeciwdziatania zmiennosci kursow walut Emitent przyjat do stosowania strategie walutowg pozwalajgcg na
dokonywanie transakcji zabezpieczajacej kursy walut. Ekspozycja na ryzyko w 2013 roku nie stwarzata okazji do stosowania
zabezpieczen. Spétka prowadzi na duza skale sprzedaz i zakupy w walutach obcych co sprzyja naturalnemu hedgingowi.

W ocenie Zarzadu, w 2014 roku wszystkie zamierzenia wymagajgce znaczacych naktadéw finansowych zostang zrealizowane we
whasnym zakresie, korzystajgc ze zgromadzonych $rodkéw i wypracowanych nadwyzek finansowych. Spétka liczy tez na ptatnosci
kolejnych kwot z tytutu realizacji zadan objetych dotacjami.

XVIl. OCENA MOZLIWOSCI,REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Spétka na 2014 planuje dziatania inwestycyjne wedlug ponizszego zestawienia:

Rodzaj wydatkéw RAZEM struktura

1. budynki i lokale 75 000 0,9%
2. obiekty inzynierii wodnej i lagdowej 80 000 1,0%
3. kotly i maszyny energetyczne 172 300 2,1%
4. maszyny urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania, komputery 117 400 1,4%
5. specjalistyczne maszyny i urzadzenia 7 000 0,1%
7. $rodki transportu 60 000 0,7%
8. narzedzia przyrzgdy wyposazenie 398 300 4,9%
Inwestycje w Finansowe aktywa trwate 1600 000 19,8%
Oprogramowanie i inne wartosci niematerialne 289 660 3,6%
R & D Prace badawczo rozwojowe 5299 088 65,4%
Suma koncowa 8098 748 100,0%

W 2014 roku przeszto 65 % wydatkdw zostanie poniesiona na kontynuacje i realizacje nowych prac rozwojowych. Zarzad liczy na
wsparcie unijne powyzszych nakladéw na poziomie okoto 23 %.

W 2014 rozpoczeta swoj byt spétka z udziatem Sonel S.A. i partnera z Chin powotana w celu dostarczania na rynek polski licznikéw
energii elektrycznej. Zaangazowanie Sonel S.A. wyniesie 80 %. taczny kapitat zatozycielski spétki to 2 000 000 ztotych.

W ocenie Zarzadu realizacja planu inwestycji nie powinna napotka¢ probleméw. Zarzad jednak zastrzega, ze w razie koniecznosci
zahamowania rozwoju lub przyspieszenia prac albo w przypadku koniecznosci realizacji innych zakup6w, nie widzi przeszkéd dla
zmiany planéw inwestycyjnych okreslonych powyze;.

XVIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Od maja 2008 roku Spétka rozpoczeta wykorzystywanie ulgi wynikajacej z osiggania przychodoéw z dziatalnosci prowadzonej na
terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wykorzystanie ulgi z tytutu realizacji produkcji zwolnionej wytworzonej na terenie
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej siega za 2013 rok przeszio 50% i tak w 2012 roku uzyskano obnizke podatku na poziomie
911.514 zilotych, a za 2013 rok to kwota 835.739 ziotych.

W Spoice prowadzony jest ciggly proces zwigzany z opracowywaniem nowych wyrobdw. Dzialania te sg kosztowne i pociggajg za
sobg duze ryzyko wynikajgce ze zmiennosci na rynku przyrzadéw pomiarowych.

Prace prowadzone sg w trzech gléwnych obszarach: konstrukcji elektronicznej, konstrukcji mechanicznej polegajacej na
projektowaniu obudéw oraz w obszarze tworzenia oprogramowania. Dziatania te generujg znaczace pozycje bilansowe. Prace
zakonczone stanowig majgtek trwaly przedsigbiorstwa i podlegajg amortyzacji wraz z rozpoczeciem produkcji wdrozonych urzgdzen.
Duzy wplyw amortyzacji kosztow R&D na koszt sprzedanych wyrobow jest w pewnej mierze neutralizowany przez rozliczenia
otrzymanych dotacji. Amortyzacja prac R&D to za 2013 rok kwota 3 970 917,41, podczas gdy rozliczenie miedzyokresowe przychodow
przysziych okreséw dotyczgcych prac rozwojowych to tgcznie 1 018 043,05 ztotych.

W latach 2009 - 2013 gospodarka polska odczuta skutki $wiatowego kryzysu. Pomimo nieznacznego wzrostu PKB, wiele
przedsiebiorstw odczuto dekoniunkture wynikajacg z zatamania na rynkach swiatowych. Wobec zagrozen zwigzanych z kryzysem wiele
firm prowadzi zachowawczg strategie, nie realizujgc planéw rozwojowych, skupiajgc sie na utrzymaniu dotychczasowych rynkéw. To
dziata w sposéb hamujacy na rozwoj catej gospodarki Polski i Europy.
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XIX. CHARAKTERYSTYKA ~ ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA
ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

W ocenie Zarzadu Spotki za istotne dla rozwoju Spoétki nalezy uzna¢ nastepujgce czynniki:

Czynniki wewnetrzne:

« kontynuacja prac badawczo rozwojowych przy wsparciu funduszy unijnych.

« optymalny poziom zatrudnienia umozliwiajgcy realizacje przyjetych planéw produkcyjnych i handlowych,
* bezpieczny poziom kapitatdw wkasnych pozwalajgcy prowadzi¢ stabilng dziatalnosé.

Czynniki zewnetrzne:

« wszystkie sygnaly o stabosci gospodarek europejskich i zatamania gospodarek $wiatowych negatywnie wplywaja na
koniunkture. W $lad za tym zwigksza sie ostroznos$¢ przedsigbiorcéw do nabywania wyrobéw Emitenta.

« konkurencja. W ostatnim okresie pojawiajg sie nowi producenci szukajgcy swojej szansy w hiszowych sektorach rynku. Ich
rozwoj moze mie¢ wptyw na skale sprzedazy wyrobéw Sonel.

* pogarszajgca sie zdolno$¢ ptatnicza klientdw Spotki moze uniemozliwi¢ sprzedaz i tym samym doprowadzi¢ do utraty
rentownosci,

« 0golna koniunktura gospodarcza i mozliwos¢ recesji bedzie zmniejsza¢ absorpcje wyrobdw spotki przez rynek krajowy i te rynki
zagraniczne, na ktérych niekorzystne relacje ekonomiczne bedg sie trwale utrzymywac.

« ostabienie gospodarki Indii oraz jej waluty moze spowodowaé nieosiggniecie zamierzonych zyskéw przez spétke SONEL
INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED, w ktérej Emitent posiada 90% udziatow.

Perspektywy rozwoju:

Spétka w 2014 roku i w kolejnych latach zamierza nadal dynamicznie inwestowa¢ w rozwéj, w obszarze nowych konstrukcji. Celem
Spoaiki jest uzyskanie wzrostow sprzedazy i catkowite wykorzystanie mocy produkcyjnych, co nawet przy malejgcych marzach powinno
przynie$¢ wzrosty wynikow.

Kompletna baza produkcyjna w kolejnych latach nie wymaga znaczacych inwestycji. Dodatnie przeptywy powinny pozwoli¢ na
systematyczne wyptacanie dywidendy dla akcjonariuszy.

Dziatania marketingowe Emitenta bedg koncentrowaé¢ sie na budowaniu silnej pozycji na rynku poprzez aktywne uczestnictwo w
wielu imprezach wystawienniczych w kraju i za granicg. Spétka planuje wiekszy nacisk na rynkowe aspekty oferty produktowe;.

Przyjety plan inwestycyjny na rok 2014 w kwocie ponad okoto 8 milionéw zlotych odzwierciedla determinacje Spoéki do
modernizacji i rozwoju. Spotka inwestuje gtéwnie w rozwéj nowych produktéw, ale takze w udzialy w nowo powotanej spétce Foxytech
Sp. z 0.0. (1,6 min z, 80% kapitatu spoétki).

Wiekszos$é z kwoty wynikajgcej z planu inwestycyjnego bedzie przeznaczone na rozw6j nowych produktéw, pozostata czes¢ na
dziatania poprawiajgce efektywnos¢ produkcji oraz na przyrzady pomiarowe niezbedne do opracowania i produkcji wyrobow
adresowanych na nowe segmenty rynku. W dalszym ciggu bedzie kontynuowany proces akredytacji laboratorium pomiarowego.

Spétka bedzie zabiegata o fundusze unijne w obszarach nowych technologii. W dalszym ciggu realizowany bedzie program
szkoleniowy dla klientow Spétki w obszarze pomiar6w elektrycznych, jak i towarzyszacych im uwarunkowan prawnych. W ramach
edycji szkoleniowej 2014 planujemy przeprowadzi¢ wiele szkolen, w ktérych uczestniczyé bedzie kilka tysiecy klientéw. Jak corocznie
beda organizowane ogoélnopolskie konferencje naukowe, techniczne, na ktérych bedzie umacniany wizerunek Spotki jako kompetentnej
i przyjaznej klientom.

W roku 2014 Spéika bedzie obchodzita 20-lecie istnienia, co bedzie okazjg do zaakcentowania pozycji i osiggnie¢ Emitenta w kraju i
zagranica.

XX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Rada Nadzorcza SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2013 r. podjeta uchwaly w sprawie powotania Zarzgdu Spoétki na
nowg wspolng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie w dniu 22 maja 2013, po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SONEL
S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za 2012 rok. W wyniku tej uchwaty sklad Zarzadu uzupenit Pan Wojciech
Kwiatkowski, dotychczas petnigcy funkcje Dyrektora Handlowego. Aktualnie sprawuje jednoczesnie funkcje Czionka Zarzadu i
Dyrektora Handlowego.

XXI. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Ze wzgledu na powotania w sktad Zarzadu nowego cztonka w maju 2013 r. zostata z nim podpisana umowa , w ktorej nie zostaty
zawarte zadne zapisy wykraczajgce poza uwarunkowania wynikajgce z kodeksu pracy.

W 2013 roku nie dokonano zadnych zmian w zakresie uméw pomiedzy osobami zarzadzajacymi, w zakresie rekompensat
zwigzanych z utratami stanowisk. Istniejgce zapisy w tym zakresie wynikajg z podpisanych uméw o prace. W zakresie umowy z
Wiceprezesem Zarzadu nie istnialy zadne odmienne uregulowania niz wynikajgce z kodeksu Pracy. Umowa pomiedzy Spétkg a
Prezesem Zarzadu zaktadata wydtuzony do 6-ciu miesiecy okres wypowiedzenia oraz przyznawata Prezesowi w razie odwotania przed
uptywem kadencji odprawe w wysokosci szesciomiesigcznego wynagrodzenia. Prawo do odprawy miato nie przystugiwa¢ w razie winy
pracownika uzasadniajgcej wczesniejsze rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym. W dniu 29 maja
2013r. z prezesem i wiceprezesem Zarzadu zostaty zawarte porozumienia zmieniajgce dotychczas obowigzujgce umowy o prace. Od
dnia 1 czerwca 2013 roku zapisy umOw zawierajg ustawowe okresy wypowiedzenia i nie przewiduja rekompensat.
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XXII. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJINYCH LUB
PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA

Ptace Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawialy sie nastepujaco:

Zarzad 2012 2013
Wieczorkowski Krzysztof 401 918,22 368 273,75
ptaca zasadnicza 300 000,00 306 500,00
premia zarzgdu 96 176,50 48 529,35
pakiet motywacyjny 5741,72 5 620,08
wynagrodzenie chorobowe - 7 624,32
Walulik Jan 361 898,22 324 767,60
ptaca zasadnicza 240 000,00 254 000,00
premia zarzgdu 96 176,50 48 529,35
premia inna 20 000,00 16 618,17
pakiet motywacyjny 5721,72 5 620,08
inne dodatki
Kwiatkowski Wojciech 99 073,12
ptaca zasadnicza 87 500,00
premia zarzadu -
premia inna 7 536,40
pakiet motywacyjny 436,72
inne dodatki 3 600,00
RAZEM 763 816,44 792 114,47
Rada Nadzorcza 2012 2013
Diakun Andrzej 25 000,00 25 000,00
Kasperek Andrzej 6 000,00 15 000,00
Nowakowski Mirostaw 15 000,00 15 000,00
Posadzy Maciej 15 000,00 15 000,00
Tuczko Jarostaw 9 000,00 -
Zajgc Stanistaw 15 000,00 15 000,00
RAZEM 85 000,00 85 000,00

W 2013 roku nie wystgpity S$wiadczenia wyptacane w oparciu o kapitaty emitenta.

XXII. OKRESLENIE EACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI |
UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Osoby nadzorujgce wg stanu na dzien sporzadzenia raportu posiadajg nastepujgce ilosci akcji i majg nastepujacy udziat w kapitale
zaktadowym Spéiki:

OSOBY NADZORUJACE ILOSG AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA po‘g’izr(‘j‘;i‘;gﬁ’:&;'"a
DIAKUN ANDRZEJ 110 940 0,79% 0,79% 11 094,00
NOWAKOWSKI* MIROSELAW 1 150 389 8,22% 8,22% 115 038,90
POSADZY MACIEJ 4520 0,03% 0,03% 452,00

* Z podmiotami zaleznymi. Zarzgd SONEL S.A. w dniu 29.11.2013 r. roku otrzymat zawiadomienie o zbyciu catego pakietu akciji
spotki publicznej SONEL S.A. bedacego w posiadaniu Pana Mirostawa Nowakowskiego na rzecz Cinco spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig -XXXV- S.K.A. Podmiot Cinco spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig -XXXV- S.K.A. pozostaje w catosci pod
kontrolg Pana Mirostawa Nowakowskiego.

. Osoby zarzadzajgce posiadajg nastepujace ilosci akcji i odpowiednio majg na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spétki:
- warto$é nominalna
OSOBY ZARZADZAJACE ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA e
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3130734 22,36% 22,36% 313 073,40
WALULIK JAN 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30

09-10-2013 Pan Krzysztof Wieczorkowski nabyt 12.990 sztuk akcji, zwigkszajgc swoj udziat z ilosci 3.117.744 do ilosci 3.130.734
sztuk oraz proporcjonalnie udziat w kapitale i w ilosci gloséw na WZA.

XXIV. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W
WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Sonel SA nie posiada zadnych informacji o szczeg6lnych umowach, ktére mogg wptyng¢ na proporcje posiadanych akcji.

Nalezy wskaza¢, iz od 2011 r. toczy sie postgpowanie sgdowe w przedmiocie odsprzedazy Spoice pakietu akcji pracowniczych,
ktore zostaty sprzedane pracownikowi Spétki. Pracownik nie dotrzymat warunkéw programu pracowniczego wobec czego zobowigzany
byt odsprzeda¢ Emitentowi akcje po cenie zakupu, czego nie dokonat. Spor dotyczy 30 000 akcji Spotki.

W konsekwencji, po wyczerpaniu drogi odwotawczej, w lutym 2013 r. Sad Najwyzszy w Warszawie uwzglednit Skarge Kasacyjna
Spoétki. W lutym 2014 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna w Sadzie Okregowym w Swidnicy. Wyrokiem Sadu byly pracownik zostat
zobowigzany do odsprzedazy Emitentowi posiadanych 30.000 akcji po cenie emisyjnej. Na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania wyrok nie jest jeszcze prawomocny.

XXV. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spéice nie funkcjonuje szczegdlny system kontroli programéw akcji pracowniczych. W 2006 roku zostata przeprowadzona emisja
600.000 szt. akcji serii C skierowana do niektérych pracownikéw Spétki. W 2011 roku dotychczasowe akcje imienne serii C zostaly
zmienione na akcje zwykte na okaziciela serii C.
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XXVI. INFORMACJE O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Za 2013 rok zawarto umowe z firmg audytorskg ECA Seredynski i Wspolnicy sp. k., z siedzibg w Krakowie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888, wpisana do rejestru KIBR, jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3115.

Przedmiotem umowy jest:

1. Przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien 30.06.2013
wedlug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim.

2. Przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien 30.06.2013
wedlug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

3. Przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzgdzonego na dzien 31.12.2013
wedlug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim,

4. Przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzgdzonego na dzien 31.12.2013
wedtlug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim.

Z tytulu wykonania prac objetych umowa, audytor otrzyma tgczne wynagrodzenie w wysokosci 26.000,00 zi. netto, w tym
odpowiednio:

Za prace opisane w punkcie 1 kwota wynagrodzenia to: 7.500 ztotych
Za prace opisane w punkcie 2 kwota wynagrodzenia to: 2.000 ztotych
Za prace opisane w punkcie 3 kwota wynagrodzenia to: 12.500 zlotych
Za prace opisane w punkcie 4 kwota wynagrodzenia to: 4.000 ziotych.

Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2012 rok podpisano w dniu 18-04-2012 z firmg AUXILIUM AUDYT
Barbara Szmurto, Jadwiga Faron Spétka Komandytowa, z siedzibg w Krakowie Al. Pokoju 84, (Aktualna nazwa podmiotu to: ECA
Auxilium Seredynski Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Barbara Szmurto Spétka Komandytowa z siedziba przy Al. Pokoju 84 w
Krakowie Nr KIBR 3803) wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg
I1zbe Biegtych Rewidentéw na mocy Uchwaty nr 381/20/2009 KRBR z dnia 23 lutego 2009 r. pod numerem 3436.

Umowa zostata zawarta w zakresie:
= Przeprowadzenia badania i oceny sprawozdania finansowego za 2012 rok wg MSR i MSSF.
Wynagrodzenie za wykonanie badania okreslono na kwote 12 000 ziotych netto.

W dniu 18-04-2012 podpisano z tg samag firmg AUXILIUM AUDYT Barbara Szmurlo, Jadwiga Faron Spoétka Komandytowa, z
siedzibg w Krakowie Al. Pokoju 84, umowe w zakresie przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za |
pétrocze 2012 rok pod katem MSR i MSSF. Wynagrodzenie za wykonanie przegladu pétrocznego zostato ustalone na kwote 7 000
ztotych netto.

W dniu 7 wrzesnia 2012 r. ulegta zmianie dotychczasowa firma Spotki Auxilium Audyt Barbara Szmurto, Jadwiga Faron Spoétka
Komandytowa. Obecnie, firma tej Spotki brzmi: ECA Auxilium Seredynski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Barbara Szmurto
Spétka Komandytowa.

WICEPRE

Swidnica, 10-03-2014
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