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I. OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITA-
ŁOWEJ.

1. Podmioty wchodzące w skład Grupy Kapita-
łowej Synthos S.A. - przedmiot działania, pod-
stawowe produkty i usługi podmiotów Grupy 
Kapitałowej.

Na czele Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A. stoi SYN-
THOS Spółka Akcyjna (dalej także: Emitent). Głównym 
przedmiotem działalności Emitenta jest zarządzanie 
Grupą Kapitałową. Kapitał zakładowy Emitenta wynosi 
39.697.500 zł (trzydzieści dziewięć milionów sześćset 
dziewięćdziesiąt siedem tysięcy pięćset) złotych i dzie-
li się na:

a.	 854.250.000 (osiemset pięćdziesiąt cztery miliony 
dwieście pięćdziesiąt tysięcy) akcji zwykłych na 
okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,03 zł 
(trzy grosze) każda o numerach od A 000.000.001 
do A 854.250.000,

b.	 469.000.000 (czterysta sześćdziesiąt dziewięć 
milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii B o 
wartości nominalnej 0,03 (trzy grosze) każda, o 
numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

W strukturze Grupy Kapitałowej Synthos S.A. wyróżnić 
można trzy główne spółki produkcyjne: Synthos Dwory 
7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością Sp.j., Syn-
thos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., których działal-
ność polega na produkcji przede wszystkim kauczuków 
oraz tworzyw styrenowych.

W skład Grupy Kapitałowej Emitenta w okresie od 
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wchodziły 
oraz podlegały konsolidacji następujące jednostki 
zależne:

 Oddział spółki SYNTHOS S.A. działający pod na-
zwą SYNTHOS S.A. (organizačni složka) z siedzibą w 
Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, który rozpo-
czął działalność w dniu jego rejestracji w czeskim Reje-
strze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

 Synthos Dwory 7 sp. z o.o. Synthos Dwory 7 sp. z 
o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Akt założycielski tej spółki 
został podpisany w dniu 27 lipca 2011 r. Kapitał zakła-
dowy wynosi 50.000 zł i dzieli się na 1000 równych i 
niepodzielnych udziałów o wartości 50 zł każdy. Emi-
tent posiada 100 % udziałów w kapitale zakładowym i 
reprezentuje 100% głosów na Zgromadzeniu Wspólni-
ków Synthos Dwory 7 sp. z o.o.

  Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowie-
dzialnością spółka jawna z siedzibą w Oświęcimiu. 
Spółka ta powstała w wyniku przekształcenia Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka komandytowo-akcyjna w trybie przepisów art. 
551 § 1 i następne Kodeksu spółek handlowych, na 
podstawie uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia 
Spółki z dnia 25 listopada 2013 roku. Przekształcenie zo-
stało zarejestrowane przez Sąd Rejonowy dla Krakowa 

– Śródmieścia w Krakowie w dniu 12 grudnia 2013 roku.

Spółka Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpo-
wiedzialnością spółka jawna jest następcą prawnym 
spółki Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpo-
wiedzialnością S.K.A. i zajmuje się produkcją kauczuków 
syntetycznych i lateksów syntetycznych, tworzyw sty-
renowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopo-
limerów akrylowych oraz wytwarzaniem i dystrybucją 
energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucją ciepła, 
poborem i uzdatnianiem wody.

Wspólnikami tej spółki są Synthos Dwory 7 sp. z o.o. z 
siedzibą w Oświęcimiu, w której Emitent posiada 100% 
udziałów w kapitale zakładowym oraz Synthos Dwory 
7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością Holding 
spółka komandytowo-akcyjna z siedzibą w Oświęcimiu 
(spółka pośrednio zależna od Emitenta). Wspólnikiem 
uprawnionym do wyłącznej reprezentacji jest Synthos 
Dwory 7 sp. z o.o. podmiot w 100% zależny od Emitenta

 Synthos Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad 
Vltavou, Republika Czeska. Jest to spółka chemiczna, 
produkująca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa 
styrenowe, etylobenzen, butadien. Jedynym akcjona-
riuszem spółki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, który 
reprezentuje 100 % udziału w kapitale zakładowym tej 
spółki.

STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ 
SYNTHOS S.A.
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 Synthos PBR s.r.o. Synthos PBR s.r.o. z siedzibą w Kra-
lupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spółka zajmuje 
się produkcją kauczuków syntetycznych w oparciu o 
licencję udzieloną przez Grupę Michelin. Emitent posia-
da 100% udziałów w kapitale zakładowym i głosach na 
zgromadzeniu wspólników tej spółki.

 Tamero Invest s.r.o  z siedzibą w Kralupach nad 
Vltavou, Republika Czeska. Przedmiotem działalności 
tej spółki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elek-
trycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepła, pobór i 
uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100% 
udziałów w kapitale zakładowym tej spółki.

 Synthos Dwory 4 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. 
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialno-
ścią spółka jawna posiada 99 % udziałów w kapitale za-
kładowym i reprezentuje 99 % głosów na zgromadzeniu 
wspólników tej spółki. SYNTHOS S.A. posiada 1 % udzia-
łów w kapitale zakładowym i reprezentuje 1 % głosów 
na zgromadzeniu wspólników tej spółki. Przedmiotem 
działalności tej spółki jest między innymi wytwarzanie 
energii elektrycznej.

 Synthos Dwory 5 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. 
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialno-
ścią spółka jawna posiada 99 % udziałów w kapitale za-
kładowym i reprezentuje 99 % głosów na zgromadzeniu 
wspólników tej spółki. SYNTHOS S.A. posiada 1 % udzia-
łów w kapitale zakładowym i reprezentuje 1 % głosów 
na zgromadzeniu wspólników tej spółki. Przedmiotem 
działalności tej spółki jest między innymi wytwarzanie 
energii elektrycznej.

 Miejsko-Przemysłowa Oczyszczalnia Ścieków 
Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu Spółka prowadzi 
działalność polegającą na przyjmowaniu, oczyszczaniu 
i odprowadzaniu ścieków, unieszkodliwianiu odpadów, 
świadczeniu usług sanitarnych i pokrewnych. Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka jawna posiada 76,79% udziałów w kapitale za-
kładowym i głosach na zgromadzeniu wspólników tej 
spółki. Pozostałe 23,21% udziałów w kapitale zakłado-
wym i głosach na zgromadzeniu wspólników tej spółki 
posiada Gmina Miasto Oświęcim.

 SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamknięty – 
Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod 
numerem 655, zarządzany przez FORUM TFI S.A. z sie-
dzibą w Krakowie. Emitent posiada pośrednio wszystkie 
certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Spośród 

ogólnej liczby 1 999  certyfikatów, dwa (serii A) są w 
posiadaniu Emitenta, natomiast pozostałe 1 997 (serii 
B) posiada Red Chilli Limited (spółka w 100% zależna 
od Emitenta). 

 CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibą w 
Nikozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwo-
ry 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jawna 
posiada 100 % kapitału zakładowego CALGERON INVE-
STMENT Ltd., która w Grupie Kapitałowej Synthos S.A. 
prowadzi działalność inwestycyjno-kapitałową.

 Red Chilli Ltd. z siedzibą w Nikozji, Cypr. Synthos 
S.A. posiada 100 % udziałów w kapitale zakładowym i 
reprezentuje 100% głosów na Zgromadzeniu Wspólni-
ków tej spółki, która w Grupie Kapitałowej Synthos S.A. 
prowadzi działalność inwestycyjno-kapitałową.

 Butadien Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad 
Vltavou, Republika Czeska. Synthos Kralupy a.s. posiada 
49% w kapitale zakładowym tej spółki - przedmiotem 
działalności Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frak-
cji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz rafinatu 1. 
Spółka konsolidowana jest metodą praw własności.

 Synthos Dwory  7  spółka z ograniczoną odpo-
wiedzialnością Holding spółka komandytowo-ak-
cyjna z siedzibą w Oświęcimiu, wpisana do Krajowego 
Rejestru Sądowego w dniu  26 września 2013 r. pod 
nr KRS 0000478085. Kapitał zakładowy spółki wynosi 
50.000,00zł 

Jedynym komplementariuszem spółki jest Synthos 
Dwory 7 sp. z o.o. (spółka w 100% zależna od Emiten-
ta), będąca jednocześnie akcjonariuszem  (100 akcji 
imiennych serii B). Akcje serii A spółki w liczbie 49.900 
(czterdzieści dziewięć tysięcy dziewięćset ) są w posia-
daniu Synthos Funduszu Inwestycyjnego Zamkniętego 
(pośrednio w 100% zależnego od Emitenta).

 Synthos Dwory  8  Sp. z o.o. z siedzibą w Oświę-
cimiu, wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego w 
dniu 8 listopada 2012 r. pod nr KRS 0000439227. Ka-
pitał zakładowy spółki wynosi 180.000,00 zł. Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka jawna posiada 3.600 udziałów o wartości no-
minalnej 50 zł każdy udział co daje jej 100 % udziałów 
w kapitale zakładowym i reprezentuje 100 % głosów 
na zgromadzeniu wspólników tej spółki. Przedmiotem 
działalności tej spółki jest między innymi wytwarzanie 
energii elektrycznej.
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Ponadto, w  skład Grupy Kapitałowej w  okresie 
sprawozdawczym wchodziły następujące spółki, 
które nie podlegają konsolidacji:

 Synthos Dwory 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęci-
miu. Planowanym przedmiotem działalności tej spółki 
jest  działalność laboratoryjna. Spółka Synthos Dwory 7 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna 
posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym i repre-
zentuje 100% głosów na zgromadzeniu wspólników tej 
spółki.

 Synthos XEPS s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Vlta-
vou, Republika Czeska. Emitent posiada 100% udziałów 
w  kapitale zakładowym i  głosów na zgromadzeniu 
wspólników tej spółki. Spółka ta zostanie wykorzystana 
jako spółka celowa do planowanych działań inwestycyj-
nych w zakresie nowych produktów.

 Synthos Dwory 6 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. 
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna posiada 99 % udziałów w kapitale 
zakładowym i reprezentuje 99 % głosów na zgroma-
dzeniu wspólników tej spółki. SYNTHOS S.A. posiada 1 
% udziałów w kapitale zakładowym i reprezentuje 1 % 
głosów na zgromadzeniu wspólników tej spółki. Plano-
wanym przedmiotem działalności tej spółki jest między 
innymi wytwarzanie energii elektrycznej.

 Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimi-
cos Limitada, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze 
Osób Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 
listopada 2013 roku pod numerem 19.297.642/0001-22. 
Kapitał zakładowy spółki wynosi 200.000,00 brazy-
lijskich reali i dzieli się na 200 000 udziałów. Synthos 
S.A. posiada 198 000 udziałów w kapitale zakładowym. 
Synthos Dwory 2 Sp. z o.o. posiada 2000 udziałów w ka-
pitale zakładowym.
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II. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE 
KAPITAŁOWEJ.

1. Ważniejsze zdarzenia mające znaczący 
wpływ na działalność oraz wyniki finanso-
we Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2013 
r., a także po jego zakończeniu, lub których 
wpływ jest możliwy w następnych latach.

Realizacja działań 
inwestycyjnych 
związanych z SSBR 
W 2013 roku rozpoczęto prace związane z realizacją in-
westycji budowy instalacji do produkcji nowoczesnych 
kauczuków SSBR. 

Dotychczas zrealizowane zostały roboty ziemne, zbro-
jeniowe, betonowe i  izolacyjne. Została również wy-
konana nadziemna część konstrukcji żelbetowej do 
wysokości +8m. 

Z  początkiem 2014 roku rozpoczęte zostały prace 
instalacyjne, w  tym wykonanie sieci kanalizacji che-
micznej i deszczowej, sieci wody przemysłowej, pitnej, 
przeciwpożarowej oraz obiegowej, a także związane 
z montażem prefabrykowanym kanałów żelbetowych 
dla instalacji elektrycznych i teletechnicznych.   

Wspomniane wyżej prace dotyczą południowej części 
terenu gdzie ulokowana będzie instalacja produkcyjna.     

Obecnie zakres robót jest rozszerzany na północną 
cześć terenu budowy, gdzie zlokalizowane będą bu-
dynek finalizacji oraz magazyn wyrobów gotowych. Ro-
boty ziemne powinny rozpocząć się jeszcze w styczniu 
2014 roku, tak by już na przełomie lutego i marca możli-
we było wykonanie pierwszych fundamentów. 

Równolegle trwają intensywne i zaawansowane prace 
w kontraktowaniu dostaw i montażu zbiorników, pomp 
i innych urządzeń. 

Oprócz zadań związanych z samymi pracami inwesty-
cyjnymi w ramach instalacji głównej, równolegle trwa 
szereg istotnych, mniejszych zadań mających na celu 
zapewnienie dostaw surowców i mediów energetycz-
nych dla nowej instalacji. Największym zadaniem jest 
rozbudowa Centralnego Magazynu Butadienu o  3 
nowe zbiorniki kuliste wraz z  infrastrukturą towarzy-
szącą.  

W czerwcu 2012 roku Synthos Dwory 7 spółka z ogra-
niczoną odpowiedzialnością spółka jawna podpisała 
umowę licencyjną ze spółką The Goodyear Tire & Rub-
ber Company. Przedmiotem umowy licencyjnej jest 
udostępnienie przez Goodyear technologii produkcji 
zaawansowanych kauczuków typu SSBR  (nabycie li-
cencji i  know-how). Realizacja inwestycji prowadzić 
będzie do rozbudowy zdolności produkcyjnych Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. w zakresie nowoczesnych kau-
czuków SSBR w wysokości nominalnej ok. 90 000 ton 
rocznie. Uruchomienie jednostki produkcyjnej działają-
cej w oparciu o pozyskaną technologię nastąpi w 2015 
roku. Odbiorcami kauczuku SSBR będą wiodący pro-
ducenci opon na całym świecie. Przedmiotowa insta-
lacja będzie mogła nadto produkować (multipurpose 
plant) polibutadien litowy Li BR, wykorzystywany m.in. 
do modyfikacji tworzyw (ABS, PS). 

Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozyskaną 
licencję stosowane są w produkcji nowoczesnych opon 
zarówno letnich jak i zimowych („performance tires”) 
o ulepszonych własnościach użytkowych w zakresie 
oporów toczenia, przyczepności do mokrej nawierzch-
ni i trakcji. Własności te odpowiadają za zmniejszenie 
zużycia paliwa jak również bezpieczeństwo i komfort 
jazdy. Rynek na te opony będzie rozwijał się w tempie 
wyższym niż na opony tradycyjne co wynika również 
z prowadzonej w krajach rozwiniętych (w tym Unii Eu-
ropejskiej, Japonii, Korei Południowej) polityki posza-
nowania energii i redukcji emisji CO2, co znalazło od-
zwierciedlenie w prawodawstwie obejmującym tzw. 
etykietowanie opon („labeling”).

ISTOTNE INFORMACJE 
SYNTHOS S.A.
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Realizacja II etapu 
budowy Centrum 
Badawczo-Rozwojowego 
Nowych Technologii
W 2013 roku w zakładach w Oświęcimiu kontynuowano 
realizację II etapu budowy Centrum Badawczo-Rozwo-
jowego Grupy Synthos. W ramach tego etapu powsta-
ły główne laboratoria do prowadzenia syntez (skala 
laboratoryjna i  półtechniczna), badań analitycznych 
i aplikacyjnych. 

We wrześniu i  październiku finalizowane były prace 
związane z  montażem instalacji wentylacyjnej oraz 
klimatyzacji, osprzętu instalacji elektrycznej, prace 
kontrolno-pomiarowe. Realizowane były również inne 
prace wykończeniowe zarówno wewnętrzne jak i ze-
wnętrzne.    

Głównym celem Centrum Badawczo-Rozwojowego 
będzie opracowanie i wdrożenie do produkcji nowych, 
innowacyjnych produktów, w tym przede wszystkim 
nowych rodzajów kauczuków syntetycznych. Nowo-
czesne kauczuki syntetyczne pozwolą producentom 
opon na opracowanie produktów o  dużo niższych 
oporach toczenia i zwiększonej przyczepności do na-
wierzchni, co skutkować będzie istotnym zmniejsze-
niem zużycia paliwa i poprawą bezpieczeństwa jazdy.         

W ramach projektu opracowana będzie również nowa, 
innowacyjna technologia wytwarzania butadienu, 
głównego surowca do produkcji kauczuków. Techno-
logia ta w odróżnieniu od obecnie stosowanych będzie 
opierała się na surowcach odnawialnych. 

Niezależnie od w/w działań  kontynuowano badania 
nad produkcją butadienu bezpośrednio z glukozy w ra-
mach wspólnego programu badawczego z francuską 
firma biotechnologiczną – Global Bioenergies. 

Intensyfikacja produkcji 
XPS Prime S  
Po sukcesie jakim okazała się sprzedaż na rynek polski 
produkowanego w zakładzie Synthos Dwory 7 Spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna pro-
duktu XPS Prime S pod koniec czerwca 2013 roku roz-
poczęto jego produkcję również na linii produkcyjnej 
w Synthos Kralupy a.s. Synthos XPS Prime S to produkt 
dedykowany początkowo na rynek skandynawski, speł-
niający tamtejsze rygorystyczne wymogi ekologiczne, 

który stał się popularny również na rynku polskim. Pro-
dukcja realizowana w Synthos Kralupy a.s. przeznaczo-
na będzie głównie na rynek czeski i słowacki. 

XPS Prime S stosowany może być w częściach pod-
ziemnych budynków (ściana fundamentowa, ściana 
piwniczna, płyta fundamentowa, posadzka na gruncie 

– w  warunkach bezpośredniej styczności z  gruntem 
i  występowania wód gruntowych), częściach nad-
ziemnych budynków (np. posadzki) oraz na ścianach 
zewnętrznych powyżej poziomu terenu.   

Płyty Synthos XPS Prime S zapewniają uzyskanie do-
skonałych parametrów termoizolacyjnych, znikomej 
absorpcji wody, dużej wytrzymałości na ściskanie, od-
porności mechanicznej, biologicznej i chemicznej, ła-
twości oraz szybkości obróbki i montażu.

2. Przewidywany rozwój Grupy Kapitało-
wej Synthos S.A. w perspektywie dłuższej 
niż jeden rok.  

Strategicznym celem Zarządu Synthos S.A. jest zwięk-
szanie wartości spółki dla akcjonariuszy. Służyć temu 
będzie utrzymanie stabilnych długoterminowych re-
lacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektyw-
ności operacyjnej oraz poszerzanie i unowocześnianie 
portfela oferowanych produktów. 

Podstawowe inwestycje w  obszarze produkcyjnym, 
których realizacja jest przewidziana w  planie strate-
gicznym Grupy Kapitałowej Synthos S.A., dotyczą bez-
pieczeństwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla 
odbiorców.   

Planowana inwestycja będzie miała szczególne znacze-
nie dla rozwoju gospodarczego powiatu oświęcimskie-
go. Kwota wydatków kwalifikowanych wynosi ponad 
489 mln zł, z czego kwota dofinansowania to prawie 147 
mln złotych. W wyniku realizacji projektu utworzonych 
zostaną 162 nowe miejsca pracy.     

3. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie ba-
dań i rozwoju Grupy Kapitałowej Synthos 
S.A.

Działalność Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitałowej 
Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju trzech 
strategicznych obszarów: kauczuków syntetycznych, 
tworzyw polistyrenowych (spienialnych) oraz dysper-
sji i klejów.
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W ubiegłym roku prowadzono łącznie prace nad kil-
kudziesięcioma projektami. Trzy z nich zakończyły się 
wprowadzaniem nowych produktów na rynek. Pozo-
stałe projekty będą sukcesywnie wdrażane w latach 
następnych.

Najwięcej produktów wdrożono w obszarze dyspersji 
i klejów:

Osakryl OSA AW 24   - spoiwo w akrylowych po-
włokach dekoracyjno-ochronnych na podłoża drew-
niane.

Papermax WP 10.46K  - klej wypełniaczowy prze-
znaczony dla przemysłu papierniczego, głownie do  ka-
szerowania (laminacji) tektury.

Papermax WP 10.30  - klej wypełniaczowy prze-
znaczony do przemysłu papierowego,  głownie do 
klejenia palet tekturowych. Charakteryzuje się bardzo 
dobrą siła wiązania.

4. Charakterystyka struktury aktywów 
i pasywów skonsolidowanego bilansu, 
w tym z punktu widzenia płynności 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A.

W  2013 roku w  odniesieniu do roku poprzedniego 
Grupa odnotowała 48 % spadek  kapitału pracującego, 
co miało bezpośrednie przełożenie na wskaźniki płyn-
ności. Wskaźnik płynności bieżącej spadł  o 0,83 p.p. 
a wskaźnik płynności szybkiej o 0,6. Jednak wskaźniki te 
nadal utrzymują się na zadawalającym  poziomie. Oce-
niając strukturę aktywów i pasywów należy stwierdzić, 
że Grupa posiada stabilną sytuację finansową, która nie 
zagraża funkcjonowaniu Grupy w przyszłości. 

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2013 31.12.2012 struktura 
2013

struktura 
2012

dynamika 
2013/2012

Aktywa trwałe, w tym: 2 165 189 2 084 940 53% 46% 104%

Rzeczowe aktywa trwałe 1 577 434 1 543 996 39% 34% 102%

Inwestycje długoterminowe 363 039 315 863 9% 7% 115%

Aktywa obrotowe, w tym: 1 902 031 2 472 474 47% 54% 77%

Zapasy 450 694 617 902 11% 14% 73%

Należności z tytułu dostaw i usług i pozostałe 931 050 1 078 269 23% 24% 86%

Kapitał własny, w tym: 2 291 261 2 928 109 56% 64% 78%

Kapitał zakładowy 39 698 39 698 1% 1% 100%

Zobowiązania długoterminowe 566 850 600 541 14% 13% 94%

Zobowiązania krótkoterminowe 1 209 109 1 028 764 30% 23% 118%

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
tys. zł

2013 2012

Przychody netto ze sprzedaży pro-
duktów, towarów i materiałów 5 359 315 6 206 544

Koszty sprzedanych produk-
tów, towarów i materiałów 4 619 577 5 166 294

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 739 738 1 040 250
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Zysk (strata) z działalności operacyjnej 452 969 776 105

Przychody finansowe 23 727 15 445

Koszty finansowe 26 748 44 108

Zysk (strata) brutto 467 140 617 303

Podatek dochodowy 49 861 32 089

Zysk (strata) netto 417 279 585 214

WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 2013 2012

Kapitał pracujący 692 922 1 443 710

Wskaźnik płynności bieżącej 1,57 2,4

Wskaźnik płynności szybkiej 1,2 1,8

WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI   

Stopa zwrotu z kapitału własnego (ROE) 18,21% 19,99%

Stopa zwrotu z aktywów (ROA) 10,26% 12,84%

Zwrot ze sprzedaży netto (ROS) 7,79% 9,43%

EBITDA / kapitały własne 26,42% 31,83%

WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA   

Wskaźnik zadłużenia ogólnego 44% 36%

Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego 78% 56%

5. Charakterystyka polityki w zakresie kie-
runków rozwoju Grupy Kapitałowej Syn-
thos S.A.

Strategia wzrostu wartości grupy Synthos, realizowana 
przez Zarząd Synthos S.A. zakłada umocnienie pozycji 
grupy w podstawowych obszarach biznesowych, jakie 
stanowią produkcja kauczuków syntetycznych, two-
rzyw styrenowych i dyspersji. Spółka zamierza osiągnąć 
ten cel między innymi poprzez inwestycje produkcyjne 
i kapitałowe (przejęcia innych firm prowadzących po-
dobną działalność). 

Grupa zakłada ciągły rozwój i optymalizację portfela 
produktowego wychodzącego naprzeciw oczekiwa-
niom klientów. Rozwój produktowy ma przede wszyst-
kim bazować na własnych badaniach realizowanych 
przez Centrum Badawczo-Rozwojowe, którego zada-
niem jest opracowywanie i  wdrażanie do produkcji 
nowych, innowacyjnych produktów, w  tym przede 
wszystkim nowych rodzajów kauczuków syntetycz-
nych. Celem grupy Synthos jest systematyczne podno-
szenie konkurencyjności jakościowej i kosztowej w re-
lacji do czołowych przedsiębiorstw branży chemicznej.  

Realizacja przejęć kapitałowych będzie dotyczyć pod-
miotów dysponujących nowoczesnymi produktami 

rozszerzającymi dotychczasowy portfel produktów 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A. lub też okazji rynko-
wych, tj. relatywnie nisko wycenianych przedsiębiorstw 
o ponadprzeciętnych perspektywach rynkowych.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finan-
sowa Grupy Kapitałowej.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 
sporządzone na dzień 31 grudnia 2013 roku wykazało 
po stronie aktywów i pasywów sumę  4.067.220  tys. zł 

Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych docho-
dów za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku 
wykazał zysk netto w wysokości 417.279  tys. zł.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wła-
snym Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 
roku wykazało zmniejszenie kapitału własnego o kwotę  
636 848 tys. zł.

Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pienięż-
nych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku 
wykazało spadek  stanu środków pieniężnych netto 
w omawianym okresie o kwotę 307.922 tys. zł.
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7. Nabycie udziałów (akcji) własnych.

W  okresie sprawozdawczym grupa nie dokonywała 
nabycia własnych akcji, udziałów.

8. Posiadane oddziały (zakłady).

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarząd Synthos S.A. pod-
jął uchwałę o powołaniu poza terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej – na terenie Republiki Czeskiej oddziału 
pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą 
278 52 Kralupy nad Vltavou O.Wichterleho 810 Czechy. 
Oddział rozpoczął działalność w dniu jego rejestracji 
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 
2008 roku.

9. Instrumenty finansowe w zakresie:

•	ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakłó-
ceń przepływów środków pieniężnych oraz utraty 
płynności finansowej, na jakie narażona jest jed-
nostka,

•	przyjętych przez jednostkę celach i  metodach 
zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie z  me-
todami zabezpieczenia istotnych rodzajów pla-
nowanych transakcji, dla których stosowana jest 
rachunkowość zabezpieczeń.

Zarządzanie ryzykiem finansowym

Ryzyka kredytowe, płynności oraz rynkowe (obejmu-
jące przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz 
ryzyko walutowe) powstają w normalnym toku działal-
ności Grupy. Celem zarządzania ryzykiem finansowym 
w Grupie jest zminimalizowanie wpływu czynników 
rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procen-
towe, na zatwierdzone w budżecie Grupy na dany rok 
podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy, 
wielkość przepływów pieniężnych) z wykorzystaniem 
hedgingu naturalnego i instrumentów pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Gru-
pę strat finansowych na skutek niewypełnienia przez 

klienta lub kontrahenta będącego stroną instrumentu 
finansowego swoich kontraktowych zobowiązań. Ry-
zyko kredytowe jest głównie związane z należnościami 
Grupy od klientów oraz inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy głównie należno-
ści z tytułu dostaw i usług. Z uwagi na obowiązujące 
w Grupie procedury oraz liczną bazę klientów ocenia 
się, że koncentracja ryzyka kredytowego nie jest zna-
cząca. Grupa dokonuje bieżącej oceny zdolności kredy-
towej odbiorców oraz w uzasadnionych przypadkach 
wymaga stosownych zabezpieczeń. Ponadto około 
48% należności Grupy jest objętych polisą ubezpie-
czenia należności. 

Kontrahenci, w stosunku do których Grupa nie posiada 
historii współpracy lub sprzedaż następuje sporadycz-
nie, dokonują zakupów w formie przedpłaty. Natomiast 
kredyt kupiecki jest przyznawany odbiorcom, z którymi 
istnieje pozytywna historia współpracy oraz posiadają 
zdolność kredytową ocenioną na podstawie źródeł 
zarówno wewnętrznych, jak i zewnętrznych. Ekspozy-
cja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako całość 
nierozliczonych należności, które są na bieżąco monito-
rowane indywidualnie w stosunku do każdego klienta.

Obroty Grupy koncentrują się w trzech głównych seg-
mentach, związanych z profilem działalności. Najwięk-
szą grupę stanowią należności od odbiorców tworzyw 
kauczukowych – około 53% należności. Struktura for-
my prawnej kontrahentów tego segmentu jest dość 
jednolita, ponieważ w przeważającej większości są to 
podmioty wchodzące w  skład międzynarodowych 
koncernów. W grupie tej ubezpieczone jest 21% salda 
należności; ponadto 18% zabezpieczone jest akredy-
tywą lub inkasem.

Drugi ważny segment stanowią należności od odbior-
ców tworzyw styrenowych – 35 % należności. Kontra-
henci należący do tego segmentu stanowią niejedno-
litą grupę pod względem formy prawnej, albowiem 
są to zarówno spółki prawa handlowego, jak i osoby 
prowadzące działalność gospodarczą. W stosunku do 
87% salda tej grupy odbiorców Grupa posiada zabez-
pieczenie w formie ubezpieczenia należności. 

Trzecim głównym segmentem związanym z zasadni-
czym profilem działalności są należności od odbiorców 
dyspersji, klejów i lateksów – 2% należności. Grupa ta 
biorąc pod uwagę formę prawną klientów jest zbliżona 
do drugiego segmentu. Jednocześnie 88 % należności 
objętych jest ubezpieczeniem.
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Ryzyko płynności

Ryzyko utraty płynności finansowej jest to ryzyko wy-
stąpienia braku możliwości spłaty przez Grupę jej zo-
bowiązań finansowych w momencie ich wymagalności. 
Działania mające na celu ograniczenie przedmiotowe-
go ryzyka obejmują właściwe zarządzanie płynnością 
finansową, realizowane poprzez poprawną oceną po-
ziomu zasobów środków pieniężnych w oparciu o pla-
ny przepływów środków pieniężnych w różnych hory-
zontach czasowych. Na dzień 31 grudnia 2013r. Grupa 
posiada 1.050.000 tys. zł  możliwego do wykorzystania 
limitu kredytowego w rachunkach bieżących. Na dzień 
31 grudnia 2013 wykorzystano 456.231 tys. pln przyzna-
nego limitu kredytowego.

Ryzyko rynkowe

Ekspozycja Grupy na zmiany stóp procentowych do-
tyczy głównie środków pieniężnych, ekwiwalentów 
środków pieniężnych, inwestycji, jak również pożyczek 
i kredytów bankowych oraz zobowiązań leasingowych 
opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej 
na EURIBOR + marża lub na WIBOR + marża. Grupa 
obecnie tj. w 2013 roku posiada kontrakty terminowe 
na  zabezpieczenie się przed ryzykiem zmian stóp pro-
centowych. 

Ryzyko kursowe

Około 70%  przychodów i  90% kosztów Grupy jest 
związanych z  transakcjami rozliczanymi w  walutach 
obcych. Wahania kursowe mają wpływ na wielkość 
przychodów ze sprzedaży i koszty zakupu surowców. 
Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wpływ na 
rentowność eksportu oraz sprzedaż krajową, jakkolwiek 
spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przycho-
dów z eksportu oraz ze sprzedaży krajowej wycenianej 
na bazie notowań, równoważone są poprzez zmiany 
kosztów importu surowcowego (lub wycenionego na 
bazie notowań walutowych), łagodząc w dużej mierze 
ekspozycję Grupy na ryzyko zmian kursów walutowych. 

Na zarządzanie ryzykiem kursowym składają się proce-
sy: identyfikacji i pomiaru ryzyka, monitorowania sytu-
acji na rynkach finansowych, dostosowywania – tam, 
gdzie to możliwe – wielkości zobowiązań i należności 
w poszczególnych walutach. 

Ryzyko cenowe

Grupa jest narażona na ryzyko zmian cen rynkowych 
wykorzystywanych surowców, jak i swoich produktów. 
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zapisy w umo-
wach sprzedaży odnoszące ceny produktów sprzeda-
wanych przez Grupę do rynkowych cen surowców, 
z których je wytwarza. Ekspozycja Grupy na zmiany cen 
rynkowych dotyczy głównie posiadanych  przez Grupę 
akcji spółek notowanych na Warszawskiej Giełdzie Pa-
pierów Wartościowych oraz NYSE EURONEXT. 

Strategia Grupy w  zawieraniu walutowych 
kontraktów terminowych

Kontrakty walutowe mogą być zawierane zgodnie 
z obowiązującą w Grupie Synthos strategią zabezpie-
czania działalności gospodarczej przed ryzykiem kur-
sowym, której główne założenia przedstawione zostały 
poniżej:

a.	 Strategia zabezpieczeń obejmuje zasadniczo 
horyzont pięciu przyszłych kwartałów kalen-
darzowych i opiera się na kroczącej  prognozie 
przepływów walutowych Grupy.

b.	 Prognoza przepływów walutowych aktualizowa-
na jest, co kwartał. Niezależnie od tego Spółka na 
bieżąco analizuje sytuację na rynku walutowym 
oraz monitoruje prognozowaną ekspozycję Gru-
py na ryzyko kursowe. W razie istotnych zmian 
prognozy, korekty dokonywane są niezależnie od 
ww. systematycznej aktualizacji.

c.	 Zabezpieczenia są ustanawiane przez spółki za-
leżne od Emitenta, natomiast ekspozycja walu-
towa jest monitorowana przez Emitenta na po-
ziomie Grupy.

d.	 Zabezpieczeniu podlega jedynie ekspozycja 
walutowa netto w  poszczególnych walutach 
(nadwyżka wpływów nad wydatkami w danej 
walucie), skumulowana dla każdego kwartału 
kalendarzowego, liczona na podstawie progno-
zowanych przepływów. 

e.	 Priorytet posiada tzw. hedging naturalny, tzn. sko-
relowanie w czasie wpływów i wydatków w tej 
samej walucie. 

f.	 Nie dokonuje się zabezpieczeń pozycji bilanso-
wych Grupy.

g.	 Transakcje zabezpieczające przeprowadzane są 
wyłącznie na poziomach przyjętych przez Gru-
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pę kursów budżetowych lub kursów korzystniej-
szych.

h.	 Strategia zakłada wykorzystywanie standar-
dowych opcji walutowych (tzw. plain vanillia 
options) oraz kontraktów forward.

Dopuszczone, co do zasady są rozwiązania opcyjne, 
w których wartość opcji kupionych jest większa lub 
równa w stosunku do wartości opcji wystawionych. 
Decyzje odnośnie wolumenu zabezpieczanych prze-
pływów netto podejmowane są przy zachowaniu za-
sady ostrożności.
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III. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ

1. Opis struktury głównych lokat kapitałowych lub głównych inwestycji  
kapitałowych dokonanych w ramach Grupy Kapitałowej w  2013 roku.

Na dzień sporządzenia niniejszego raportu, Grupa posiadała następujące lokaty kapitałowe.

Wykaz posiadanych akcji 2013 ilość wartość w tys. zł

- Echo Investment S.A. 17 884 050 119 823

- Rovese S.A. 63 281 250 132 069

- Global BioEnergies 59 625 6 823

258 715

Wartość godziwa instrumentów finansowych dostępnych do sprzedaży ustalona została  
w oparciu o notowania giełdowe. 

2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym,  
przedmiotowym i wartościowym.

POZYCJE POZABILANSOWE w tys. zł

31.12.2013 31.12.2012

1. Należności warunkowe 50 822 95 152

-

1.2. Od pozostałych jednostek 50 822 95 152

  - otrzymanych gwarancji i poręczeń 50 822 95 152

2. Zobowiązania warunkowe 34 016 65 609

2.1. Na rzecz pozostałych jednostek 34 016 65 609

- udzielonych gwarancji i poręczeń 34 016 65 609

Pozycje pozabilansowe, razem 16 805 29 543

Ograniczenia w prawach własności na aktywach 31.12.2013 [tys PLN]

Zobowiązanie z  tytułu zabezpieczeń na rzeczowych 
składnikach majątku trwałego 422.004

Cesja należności 470.000

Razem 892.004

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ 
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3. Omówienie podstawowych wielkości 
ekonomiczno-finansowych ujawnionych 
w  skonsolidowanym rocznym sprawoz-
daniu finansowym, w szczególności opis 
czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym 
charakterze, mających znaczący wpływ na 
działalność Grupy Kapitałowej Synthos S.A. 
i osiągnięte przez nią zyski lub poniesio-
ne  straty w 2013 roku, a także omówienie 
perspektyw rozwoju działalności Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. przynajmniej 
w najbliższym roku obrotowym.

Grupa Kapitałowa Synthos S.A. osiągnęła przychody 
w wysokości 5.359.315tys. zł. Zysk netto ukształtował 
się na poziomie 417.279tys. zł a zysk na działalności ope-
racyjnej wyniósł 452.969 tys. zł.

W  obszarze kauczuków syntetycznych i  lateksów 
Grupa Kapitałowa Synthos S.A. osiągnęła przychody 
ze sprzedaży w wysokości 2.976.284 tys. zł. W drugim 
z kluczowych dla Grupy obszarów biznesowych, jakimi 
są tworzywa styrenowe, wartość sprzedaży osiągnęła 
poziom 1.962.082 tys. zł. W segmencie dyspersji i klejów 
wartość sprzedaży wyniosła 107.591 tys. zł, w segmen-
cie energetycznym 267.063 tys. zł

W ocenie Spółki 2013 rok był trudnym okresem. Prze-
ważały negatywne czynniki rynkowe determinujące 
osiągnięte przez Grupę Kapitałową Synthos S.A. wyniki 
działalności:   

a.	 Słaba (choć poprawiająca się powoli) koniunk-
tura gospodarki Unii Europejskiej oraz niższe 
niż oczekiwano tempo rozwoju Chin (zwłaszcza 
w II półroczu 2013 roku). Wymienione czynniki 
powodowały ograniczenie możliwości genero-
wania zysków dla europejskich producentów kau-
czuków syntetycznych w tym dla spółek Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A.  

b.	Utrzymujący się od początku roku słaby popyt na 
rynkach opon na wymianę w Europie.

c.	 Trudna sytuacja w branży budowlanej, spotęgo-
wana dodatkowo niekorzystnymi warunkami po-
godowymi, niesprzyjającymi rozpoczynaniu prac 
budowlanych w pierwszych czterech miesiącach 
roku. W omawianym okresie budownictwo pozo-
stawało sektorem gospodarki, który najbardziej 
odczuwał skutki kryzysu gospodarczego w Eu-
ropie. Wartość dodana w budownictwie spadła 
w 2013 roku o 9,0% (źródło: Stan i prognoza ko-
niunktury gospodarczej, IBnGR, luty 2014 roku). 
Sytuacja ta wpływała na wyniki segmentu dys-

persji oraz styrenowych tworzyw izolacyjnych 
(głównie EPS)  produkowanych przez Grupę Ka-
pitałową Synthos S.A. 

d.	Dla rynku polistyrenu, którego jednym z podsta-
wowych zastosowań jest przemysł opakowań na 
zmiany popytu w 2013 r. wpływ miało powolne 
odbudowywanie wzrostu gospodarczego w Eu-
ropie. Ceny podstawowych gatunków polistyre-
nów, tj. polistyrenu GPPS oraz HIPS pozostawały 
pod wpływem wysokich cen surowców. Sytu-
acja taka  sprzyjała uzyskiwaniu wyższych marż 
zwłaszcza w II półroczu. 

e.	 Utrzymujące się niskie ceny butadienu oraz 
kauczuków syntetycznych mające ostatecznie 
niekorzystny wpływ na uzyskiwane marże na 
kauczukach syntetycznych, a w konsekwencji na 
wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Synthos S.A. 
osiągnięte w  2013 roku. 

f.	 Spowodowany czerwcową powodzią kilkudnio-
wy przestój instalacji produkcyjnych podmiotów 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A. zlokalizowanych 
w  Kralupach nad Wełtawą (Republika Czeska). 
W związku z powodzią nie poniesiono żadnych 
istotnych szkód materialnych w majątku Spółek. 
Jednakże w związku z uszkodzeniami infrastruktu-
ry kolejowej, drogowej i przesyłowej na terenach 
Republiki Czeskiej, Niemiec i Austrii miały miejsce 
okresowe utrudnienia w dostawach surowców 
i wysyłkach produktów Spółek.

4. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro-
żeń, z określeniem w jakim stopniu Grupa 
Kapitałowa Synthos S.A. jest na nie nara-
żona.

Ryzyko rynku  produktów 

Działalność produkcyjna prowadzona przez kluczowe 
podmioty Grupy Synthos S.A tj. Synthos Dwory 7 spół-
ka z  ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna, 
Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o. wiąże się 
m.in. z następującymi ryzykami: ryzyko rynku produk-
tów, ryzyko naruszenia  wymagań  ochrony  środowiska, 
ryzyko związane z systemem REACH, ryzyko  wypadko-
we na stanowiskach  pracy, ryzyko awarii przemysłowej, 
pożaru, wybuchu, oraz ryzyko związane z zaopatrze-
niem  surowcowym. 
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Grupa Kapitałowa Synthos S.A. działa na rynku maso-
wych produktów petrochemicznych, gdzie kluczowe 
znaczenie dla pozycji rynkowej mają cena oraz jakość 
produktów i obsługi klientów. Trzy główne obszary biz-
nesowe, na których operują kluczowe podmioty Grupy, 
cechują się nieco innymi mechanizmami decydującymi 
o pozycji konkurencyjnej.

Ryzyko rynku kauczuków i lateksów - ryzyko ryn-
kowe związane z substytucją kauczuków emulsyj-
nych przez inne typy kauczuków

Wytwórcy kauczuków i  lateksów dostarczają swoje 
produkty dla dwóch głównych grup odbiorców: pro-
ducentów opon i producentów gumowych wyrobów 
technicznych. Producenci opon wymagają stabilnej 
i wysokiej jakości, która jest warunkiem zawarcia trans-
akcji. Spółka sprzedaje kauczuki do światowych pro-
ducentów opon takich jak Michelin, Pirelli, Goodyear, 
Bridgestone czy Continental. Stała jakość i terminowość 
dostaw jest warunkiem utrzymania odbiorców z prze-
mysłu oponiarskiego.

Dwa spośród kluczowych podmiotów Grupy, tj. Syn-
thos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka jawna oraz Synthos Kralupy a.s. wytwarzają kau-
czuki tradycyjną metodą emulsyjną. Są one produktem 
dojrzałym, konkurującym obecnie z kauczukami synte-
tycznymi produkowanymi metodą rozpuszczalnikową 
i  – w  mniejszym stopniu – z  kauczukami naturalny-
mi. Kauczuki emulsyjne wykorzystywane są głównie 
w produkcji standardowych opon przeznaczonych dla 
masowych użytkowników. Kauczuki produkowane me-
todą rozpuszczalnikową przeznaczone są do droższych 
opon o zmniejszonych oporach toczenia.

Ryzyko rynkowe substytucji kauczuków emulsyjnych 
przez kauczuki rozpuszczalnikowe w skali globalnej nie 
jest wysokie. Spółka przeciwdziała temu ryzyku m.in. 
poprzez realizację inwestycji w  obszarze produkcji 
zaawansowanych technologicznie kauczuków. W lip-
cu 2011 roku w zakładzie w Czechach (spółka Synthos 
PBR s.r.o.) uruchomiona została produkcja kauczuków 
polibutadienowych na katalizatorze neodymowym 
(Nd BR). W czerwcu 2012 r. Synthos Dwory 7 spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna pod-
pisała umowę licencyjną ze spółką The Goodyear Tire 
& Rubber Company. Przedmiotem umowy licencyjnej 
jest udostępnienie przez Goodyear technologii pro-
dukcji zaawansowanych technologicznie kauczuków 
typu SSBR.

Ryzyka rynku polistyrenów

Ryzyko dla polistyrenu (GPPS, HIPS) – ryzyko silnej konku-
rencji cenowej.

Polistyreny ogólnego przeznaczenia produkowane 
przez kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna 
oraz Synthos Kralupy a.s. są typowymi gatunkami ma-
sowymi, znajdującymi zastosowanie w produkcji folii, 
opakowań, pudełek, obudów, itp. Instalacje do ich pro-
dukcji są nowoczesne i pozwalają na uzyskanie asor-
tymentów o wysokiej jakości. Zdolności produkcyjne 
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna oraz Synthos Kralupy a.s. są jednak 
mniejsze niż największych producentów europejskich. 
Na rynku ma miejsce przewaga podaży (zdolności pro-
dukcyjnych) nad potencjalnym popytem. Spółka musi 
dostosowywać swoje ceny do oferty konkurentów. 
Istnieje ryzyko silnej konkurencji cenowej między pro-
ducentami starającymi się zwiększyć udziały w rynku.

Ryzyko dla polistyrenu do spieniania ((Synthos EPS (Koplen, 
Owipian), InSphere, InVento) oraz płyt XPS (Synthos XPS Pri-
me) – ryzyko wzrostu zainteresowania innymi materiałami 
izolacyjnymi niż płyty z polistyrenu spienialnego i płyty XPS.

17 lutego 2011 roku dla HBCD – uniepalniacza stoso-
wanego w produkcji EPS i płyt XPS – decyzją Komi-
sji Europejskiej ((COMMISSION REGULATION (EU) No 
143/2011 of 17 February 2011)) została przypisana data 
21 lipca 2015 roku jako data zakończenia możliwości 
stosowania. W związku z powyższym istnieje ryzyko, 
iż w wyniku dalszych procedur określonych zapisami 
rozporządzenia REACH w przyszłości wprowadzone zo-
staną dodatkowe, krajowe ograniczenia w stosowaniu 
lub zakaz stosowania HBCD oraz zawierających go pro-
duktów. Ponadto istnieje ryzyko wzrostu cen ze wzglę-
du na zamiennik HBCD. Ryzyka te dotyczą wszystkich 
producentów polistyrenu do spieniania i płyt XPS.

Należy zaznaczyć, że Synthos S.A. opracował alterna-
tywne receptury produkcji tworzyw EPS i XPS z zamien-
nikami HBCD. Produkty te dostarczone są już regularnie 
do klientów, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku. 

Polistyreny przeznaczone do spieniania są produktem 
o stabilnym i dużym popycie podtrzymywanym przez 
rosnące ceny energii. Podstawowym zastosowaniem 
tego tworzywa są materiały termoizolacyjne, gdzie 
istnieje konkurencja ze strony m.in. wełny mineralnej.

Płyty XPS dzięki posiadanym cechom fizykochemicz-
nym są produktem o rosnącym popycie podtrzymy-
wanym zarówno przez konstrukcyjne jak i izolacyjne 
zastosowania. Podstawowym zastosowaniem tego 
tworzywa są systemy termoizolacyjne, gdzie istnieje 
konkurencja ze strony m.in. wełny mineralnej oraz płyt 
perymetrycznych.
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Ryzyka rynku dyspersji winylowych i akrylowych

Dyspersje winylowe i akrylowe, trzeci strategiczny ob-
szar działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A., cha-
rakteryzują się obecnie niskim ryzykiem rynkowym, 
niemniej jednak nie można wykluczyć, że sytuacja ta 
nie ulegnie zmianie.

Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje oraz 
modernizacje instalacji produkcyjnych w  Synthos 
Dwory 7 spółka z  ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka jawna, rozszerzenie oferty handlowej o nowe 
typy dyspersji, przede wszystkim z grupy styrenowo-

-akrylowych oraz gotowe kleje do drewna pod nazwą 
Woodmax, a także uruchomienie laboratorium badań 
aplikacyjnych, wspierającego klientów Grupy Kapitało-
wej Synthos S.A na poziomie porównywalnym z wio-
dącymi producentami europejskimi pozwalają Grupie 
Kapitałowej Synthos S.A. pozostawać konkurencyjną 
na rynku.

Ryzyko naruszenia wymagań ochrony środo-
wiska.

Ryzyko związane ze wzrostem kosztów z tytułu 
korzystania ze środowiska.

Spółka poddana jest szeregowi regulacji prawnych 
z zakresu ochrony środowiska, w tym w szczególności 
w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki wodno-

-ściekowej oraz emisji zanieczyszczeń do powietrza. 
W  przypadku naruszenia obecnych lub przyszłych 
regulacji, wystąpić może konieczność ponoszenia kar 
lub opłat, łącznie z koniecznością zawieszenia produk-
cji oraz zadośćuczynienia ewentualnym roszczeniom 
z  tego tytułu, a  także poddanie odpowiedzialności 
karnej. Historycznie, Spółka dokonała znaczących na-
kładów związanych z koniecznością dostosowywania 
jej produkcji do wymagań ochrony środowiska. Rów-
nież w przyszłości będzie ona zmuszona do ponoszenia 
znaczących nakładów w tym zakresie. Przyszłe regu-
lacje prawne mogą ponadto ograniczyć możliwość 
zwiększenia skali działalności Spółki lub jej rozwoju 
oraz spowodować wygenerowanie innych trudnych 
do przewidzenia kosztów (wdrażana Dyrektywa IED 
i związane z tym koszty w sektorze energetycznym, 
rekultywacja gruntów, rozbiórka obiektów zanieczysz-
czonych, badania). 

W związku z prowadzoną działalnością gospodarczą, 
ponoszone są regularnie opłaty z tytułu korzystania 
ze środowiska i koszty usług świadczonych przez pod-
mioty obce (utylizacja odpadów, oczyszczanie ścieków, 
pomiary, analityka). W celu zminimalizowania ww. opłat 
prowadzone są działania redukujące wielkość emisji za-

nieczyszczeń do powietrza oraz zanieczyszczeń emito-
wanych w ściekach poprzez bieżące remonty instalacji, 
usprawnienie istniejących urządzeń i technologii oraz 
wymianę lub likwidację urządzeń „nie ekologicznych” 
(redukcja ilości urządzeń chłodniczych zawierających 
freony, likwidacja azbestu). Równolegle prowadzone 
są działania skierowane na minimalizację wpływu na 
środowisko w przypadku wystąpienia awarii (system 
monitoringu wód pochłodniczych i deszczowych oraz 
budowa przepompowni tychże do kanalizacji chemicz-
nej). 

Wszystkie te działania służą minimalizacji zagrożenia 
ponoszenia nieoczekiwanych, dodatkowych kosztów 
środowiskowych (w  tym kar za ponadnormatywne 
oddziaływania na środowisko)  generując jednak ko-
nieczne nakłady inwestycyjne i remontowe. 

Realizacja zadań z zakresu ochrony środowiska w Gru-
pie Kapitałowej Synthos:

a.	 Utrzymano ciągłość pozwoleń i decyzji admini-
stracyjnych związanych z korzystaniem ze środo-
wiska naturalnego 

b.	Realizowana jest inwestycja zabudowy systemu 
awaryjnego przepompowywania zanieczyszczo-
nych wód pochłodniczych do kanalizacji che-
micznej. Jej głównym celem jest ograniczenie 
zagrożenia niekontrolowanego zanieczyszczenia 
wód deszczowych i pochłodniczych odprowa-
dzanych do rzeki Wisły.

c.	 Zakończono realizację budowy instalacji RTO 
w zakładach w Kralupach i Oświęcimiu, służącej 
do dopalania węglowodorów pochodzących 
z procesu suszenia kauczuku. Zastosowanie no-
wej technologii dopalania pozwoliło obniżyć 
stężenie TOC w oczyszczonym powietrzu do po-
ziomu 10 mg/Nm3.

d.	W związku z prowadzoną działalnością gospodar-
czą, ponoszone są regularnie opłaty z tytułu ko-
rzystania ze środowiska i koszty usług świadczo-
nych przez podmioty obce (utylizacja odpadów, 
oczyszczanie ścieków, pomiary, analityka). W celu 
zminimalizowania ww. opłat prowadzone są dzia-
łania redukujące wielkość emisji zanieczyszczeń 
do powietrza oraz zanieczyszczeń emitowanych 
w ściekach poprzez bieżące remonty instalacji, 
usprawnienie istniejących urządzeń i technologii 
oraz wymianę lub likwidację urządzeń „nie ekolo-
gicznych” (redukcja ilości urządzeń chłodniczych 
zawierających freony, likwidacja azbestu). 

e.	 W  chwili obecnej Grupa Kapitałowa Synthos 
oddaje blisko 100% odpadów niebezpiecznych 
generowanych w Spółce do unieszkodliwiania. 
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Na składowiska przekazywane są odpady z grup 
innych niż niebezpieczne. Nie ma obecnie zna-
czących ryzyk związanych z brakiem dostępności 
miejsc odbioru odpadów.

f.	 Dla elektrociepłowni należących do Grupy Ka-
pitałowej Synthos, realizuje się obecnie szeroki 
program modernizacji, mający na celu dostoso-
wanie technologii spełniającej wymogi emisyjne 
dyrektywy IED. Do głównych zadań nalezą:

I.	 Budowa nowej instalacji odsiarczania i odpy-
lania spalin i odazotowania spalin

II.	 Budowa nowego kotła fluidalnego.

II.	 Budowa turbiny gazowej

g.	W kwestii udziału Instalacji spalania paliw w sys-
temie ETS istnieje ryzyko finansowe związane 
z nieznanym obecnie kierunkiem kształtowania 
się cen uprawnień, a co za tym idzie cenami pro-
dukowanej energii.

Ryzyko związane ze zmianą zasięgu terenu Syn-
thos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna

Ograniczenie zasięgu terenu Synthos Dwory 7 spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością Sp.j. powoduje ko-
nieczność poniesienia nakładów finansowych na dal-
sze ograniczanie oddziaływania emisji do powietrza z 
instalacji produkcyjnych, z uwagi na prawną koniecz-
ność ograniczania takiego oddziaływania do terenu, 
do którego Spółka posiada tytuł prawny. Obecnie 
trudno oszacować koszty niezbędnych działań. W re-
alizacji zadanie budowy nowego dopalacza odgazów 
po produkcji kauczuku, który pozwoli dotrzymać nie-
zbędne normy stężeń. Przy realizacji nowych inwestycji 
produkcyjnych (SSBR) na etapie projektowania zakłada 
się wyposażenie tychże w najnowsze urządzenia chro-
niące środowisko i minimalizujące niekorzystny wpływ 
naszej działalności na nie.

Ryzyko związane z gospodarką odpadami Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
spółka jawna

W chwili obecnej Synthos Dwory 7 spółka z ograni-
czoną odpowiedzialnością spółka jawna oddaje bli-
sko 100% odpadów niebezpiecznych generowanych 
w Spółce do unieszkodliwiania. 

Na składowiska przekazywane są odpady z  grup in-
nych niż niebezpieczne. Ilość podmiotów świadczą-
cych usługi w zakresie termicznego unieszkodliwiania 
odpadów jest obecnie mocno ograniczona. Należy się 

spodziewać zauważalnych wzrostów cen unieszkodli-
wiania odpadów, a  także trudności w bezpiecznym 
zagospodarowywaniu niektórych ich rodzajów. 

Uaktywnia się w  Polsce coraz bardziej segment wy-
twórców paliw alternatywnych z  odpadów i  to być 
może jest szansa równoważąca część takiego ryzyka. 
Kwestia w fazie rozpoznania.

Ponadto, w lipcu 2013 wszedł w życie nowy system 
gospodarowania odpadami komunalnymi. Zarządza-
jącym tą gospodarką staje się lokalny urząd (Prezydent, 
Wójt), podmioty obsługujące wybierane są w drodze 
przetargu, a  ceny tych usług ustalane na poziomie 
urzędu. Należy się spodziewać znaczącego wzrostu 
kosztów gospodarowania odpadami komunalnymi.

Nowa Ustawa o odpadach obowiązująca od 23 stycz-
nia 2013 powoduje także zmiany w zakresie organizacji 
i kosztów gospodarki odpadami przemysłowymi. Trud-
no dokładnie określić zasięg zmian, gdyż akty wyko-
nawcze do ustawy pojawiać się będą sukcesywnie do 
2015 roku.

Ryzyko związane ze zmianami w prawie

Z uwagi na bardzo dynamicznie zmieniające się prawo 
UE w zakresie ochrony środowiska pojawiają się wciąż 
nowe zdecydowanie zaostrzone przepisy, których re-
alizacja jest związana z  ponoszeniem zwiększonych 
nakładów finansowych w zakresie opłat administracyj-
nych oraz niezbędnych inwestycji. Przykładem może 
być rozszerzenie systemu uprawnień do handlu emi-
sjami na sektory inne niż energetyka. Sektor chemiczny 
objęty został tym systemem od 01.01.2013 r. Z dużym 
prawdopodobieństwem należy stwierdzić, iż Synthos 
będzie zmuszony do zakupu dodatkowych uprawnień 
do emisji CO2.

W połowie 2014 roku spodziewana jest nowa ustawa 
Prawo ochrony środowiska wdrażająca m.in. Dyrektywę 
IED oraz regulacje dotyczące zanieczyszczeń ziemi, gle-
by i wód podziemnych. Wprowadza ona nowe niższe 
standardy emisyjne dla energetyki (niezbędne inwesty-
cje w Synthos w trakcie realizacji) oraz nowe obowiązki 
władającego powierzchnią ziemi w ramach badań i re-
kultywacji terenów zanieczyszczonych – spodziewane 
są tu znaczące wydatki, zarówno na badania jak i na 
działania związane z samą rekultywacją (pierwszych 
znaczących wydatków na niezbędne badania należy 
się spodziewać w 2014 r.).

Komisja europejska opracowuje nową dyrektywę IPPC, 
która przewiduje wprowadzenie dokumentów BREF 
określających szczegółowe wymagania w  zakresie 
ochrony środowiska dla poszczególnych rodzajów in-
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stalacji (gałęzi przemysłu) jako obowiązujących wyma-
gań prawnych dla państw członkowskich. Docelowo 
dokument ten może spowodować konieczność ponie-
sienia dodatkowych kosztów na dostosowanie posia-
danych technologii do wymagań BAT (Best Available 
Techniques). Synthos w 2012 roku wziął udział w pilo-
tażowych ankietach prowadzonych przez KE.

Działalność SYNTHOS Kralupy a.s. objęta jest pozwo-
leniami integrowanymi (IP). Wszystkie aspekty śro-
dowiskowe są zgodnie z wydanymi pozwoleniami IP 
i  ze wszystkimi wymaganiami prawnymi. SYNTHOS 
Kralupy a.s. opracowała system identyfikacji nowych 
wymagań prawnych i ich wdrożenie do koniecznych 
pozwoleń oraz system zarządzania spółką. Odpowie-
dzialni przedstawiciele SK biorą również czynny udział 
w przygotowaniach nowych wymagań prawnych jako 
członkowie grup roboczych, organizowanych przez 
stosowne władze. 

Dla zagwarantowania spełnienia istniejących wymagań 
funkcjonuje system monitorowania, włącznie z pomia-
rem technicznym i systemem audytu wewnętrznego. 
Istnieje usystematyzowane działanie w  odniesieniu 
do zidentyfikowanych niezgodności - realnych lub hi-
potetycznych – przygotowanie działań naprawczych 
i zapobiegawczych.

W Republice Czeskiej nowa ustawa o ochronie powie-
trza została wprowadzona we wrześniu 2012 r. W ślad 
za nią zostaną wydane stosowne przepisy wykonawcze. 
W związku z nimi rozpoczną się negocjacje z władzami, 
dotyczące zmian limitów emisji i monitorowania źró-
deł. Skutkiem negatywnym (wzrost kosztów) może być 
wzrost ilości wniosków o monitorowanie emisji z tak 
zwanych wcześniej „małych  źródeł”. Z drugiej strony 
obserwuje się znaczny spadek ilości substancji podle-
gających opłatom, co może przynieść obniżenie opłat 
za uprawnienia do emisji.

Ryzyko związane z emisjami elektrociepłowni

W dniu 6 stycznia 2011 r. weszła  w życie dyrektywa 
Parlamentu Europejskiego w sprawie emisji przemysło-
wych tzw. dyrektywa IED. W przyjętej dyrektywie zosta-
ły znacznie zaostrzone normy emisji spalin dla dużych 
instalacji spalania paliw, zarówno nowych jak i  tych 
istniejących. Jednocześnie dla istniejących, dużych 
instalacji zostały przewidziane okresy przejściowe na 
dostosowanie się do zapisanych w dyrektywie ostrzej-
szych standardów emisji spalin. Dyrektywa znajdzie 
przeniesienie do prawa polskiego najdalej w połowie 
2014 roku.

Dla elektrociepłowni należącej do Synthos Dwory 7 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jaw-

na  realizującej obecnie szeroki program moderniza-
cji, zaostrzenie przez Parlament Europejski przepisów 
powoduje, że zakończenie procesu inwestycji w pod-
stawowe urządzenia technologiczne spełniające wy-
mogi emisyjne dyrektywy powinno być zrealizowane 
do końca 2015 r. Najważniejsze planowane  zadania do 
realizacji:

•• Budowa nowej instalacji odsiarczania i odpylania 
spalin kotła nr 9.

•• Budowa nowej instalacji odazotowania spalin 
kotła nr 9.

•• Budowa nowego kotła fluidalnego.

Działania w kierunku proponowanych rozwiązań zosta-
ły zatwierdzone przez Zarząd Spółki.

W kwestii udziału Instalacji spalania paliw w systemie 
ETS istnieje ryzyko finansowe związane z nieznanym 
obecnie kierunkiem kształtowania się cen uprawnień, 
a co za tym idzie cenami produkowanej energii.

Ryzyko związane z systemem REACH

30 grudnia 2006 roku opublikowane zostało rozporzą-
dzenie REACH (ROZPORZĄDZENIE (WE) NR 1907/2006 
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 18 grudnia 
2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwo-
leń i stosowanych ograniczeń w zakresie chemikaliów 
(REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliów, 
zmieniające dyrektywę 1999/45/WE oraz uchylające roz-
porządzenie Rady (EWG) nr 793/93 i  rozporządzenie 
Komisji (WE) nr 1488/94, jak również dyrektywę Rady 
76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/
EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE). Zapisy REACH są wdra-
żane od dnia 1 czerwca 2007 roku.

Wejście w życie REACH niesie ze sobą następujące ry-
zyka: 

•• ryzyko naruszenia przez spółki Grupy Kapitało-
wej Synthos S.A. postanowień rozporządzenia 
REACH,

•• ryzyko nałożenia na spółki Grupy Kapitałowej 
Synthos S.A. kar za naruszenie postanowień roz-
porządzenia REACH,

•• ryzyko poniesienia przez spółki Grupy Kapita-
łowej Synthos S.A. nieprzewidzianie wysokich 
kosztów uzyskania wyników badań,

•• ryzyko pozwów ze strony stron trzecich w związ-
ku z nieuprawnionym wykorzystaniem wyników 
badań,
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•• ryzyko przerwania łańcucha dostaw surowców 
na skutek niewypełnienia przez dostawców zo-
bowiązań wynikających z REACH.

Wskazane powyżej ryzyka dotyczą wszystkich europej-
skich producentów i importerów substancji chemicz-
nych.

W ramach prowadzonych w Grupie Kapitałowej prac 
mających na celu wypełnienie zobowiązań systemu 
REACH i zminimalizowanie powyższych ryzyk:

•• Oszacowano koszty wdrożenia postanowień RE-
ACH w Grupie Kapitałowej Synthos S.A., w tym 
koszty uzyskania wyników badań. Szacunki te są 
aktualizowane w miarę pojawiania się nowych 
informacji.

•• Spółki produkcyjne Grupy Kapitałowej Synthos 
S.A. pozostają w kontakcie ze swoimi dostawca-
mi surowców, w szczególności tych, które po-
chodzą spoza UE, celem zapewnienia zgodności 
z rozporządzeniem REACH.

Obecnie Grupa kapitałowa nie zidentyfikowała istot-
nych ryzyk w zakresie wypełnienia zobowiązań REACH.

Ryzyko wypadkowe na stanowiskach pracy

Rodzaj wykonywanych czynności przez pracowników 
w procesach produkcji i związany z tym kontakt z sub-
stancjami i czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi 
powoduje zwiększone ryzyko wypadkowe. Uwzględ-
niając charakter i rodzaj prowadzonych w kluczowych 
podmiotach Grupy Kapitałowej Synthos S.A. procesów 
produkcyjnych nie da się wykluczyć prawdopodobień-
stwa wystąpienia wypadków przy pracy lub chorób 
zawodowych, co może mieć negatywny wpływ na 
działalność operacyjną i wyniki finansowe uzyskiwane 
przez Grupę Kapitałową Synthos S.A.

Synthos Dwory 7  spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna ma wdrożony system zarządzania 
bezpieczeństwem i higieną  pracy. Spółka poddawana 
jest corocznemu auditowi kontrolnemu. 

W kwietniu 2012r. system został pozytywnie oceniony 
przez audytorów zewnętrznych. Na podstawie prze-
prowadzonego auditu Spółka uzyskała certyfikat na 
kolejne trzy lata. 

Synthos Dwory 7  spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna w uznaniu uzyskanych wyników 
w zakresie poprawy warunków pracy, bezpieczeństwa 
i ochrony człowieka w środowisku pracy otrzymał Złotą 
Kartę Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2013-2014, nada-

waną przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pań-
stwowy Instytut Badawczy w Warszawie.

Współpraca z Państwową Inspekcją Pracy i Inspekcją Sa-
nitarną owocuje ciągłym doskonaleniem nadzoru nad 
bezpieczeństwem pracy związanym z  substancjami 
chemicznymi. 

Cały czas, zgodnie z  założonym harmonogramem 
odbywają się prowadzone przez służbę BHP szkolenia 
okresowe i instruktaże wstępne, podnoszące świado-
mość pracowników produkcji w obszarze BHP.

Ryzyko awarii przemysłowej, pożaru, wybu-
chu

Działalność produkcyjna prowadzona przez Synthos 
Dwory 7 spółkę z ograniczona odpowiedzialnością spół-
ka jawna oraz Synthos Kralupy a.s. wiąże się z ryzykiem 
wystąpienia poważnej awarii przemysłowej. Związane 
jest to z magazynowaniem i stosowaniem w procesach 
produkcji substancji niebezpiecznych o właściwościach 
palnych, wybuchowych i toksycznych. Zagrożenia sta-
nowią uwolnienia do otoczenia z instalacji i urządzeń 
substancji niebezpiecznych, możliwość wystąpienia 
potencjalnego pożaru i wybuchu spowodowane nie-
prawidłowym funkcjonowaniem systemów regulacji 
i sterowania oraz zaburzeniami w pracy technicznych 
środków bezpieczeństwa. W działalności przemysłowej 
nie da się wykluczyć całkowicie ryzyka powstania zda-
rzeń niekorzystnych, które mogą skutkować zaburze-
niami w działalności operacyjnej i mieć bezpośredni 
wpływ na osiągane wyniki finansowe. 

Synthos Dwory 7 spółkę z ograniczona odpowiedzial-
nością spółka jawna i Synthos Kralupy a.s. posiadają 
system środków bezpieczeństwa  i zapobiegawczych, 
których zadaniem jest maksymalna ochrona osób, śro-
dowiska i mienia zarówno wewnątrz jak i na zewnątrz 
spółek. 

Ochronę i profilaktykę przeciwpożarową zapewniają 
zakładowe służby ratownicze. 

Działania podejmowane w  zakresie ochrony i  bez-
pieczeństwa pracy mają na celu identyfikację i ocenę 
źródeł ryzyka związanych z działaniami, które mogą 
stanowić zagrożenie dla życia i  zdrowia, środowiska 
pracy oraz mienia. Służą one planowemu zapobiega-
niu wypadkom i awariom, szkoleniu i motywowaniu 
pracowników do wykonywania prac w  bezpieczny 
i odpowiedzialny sposób.

Spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. mają obowią-
zek posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialności 
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za szkody wynikłe z poważnych awarii. Firmy ubezpie-
czeniowe dokonują regularnych kontroli ryzyka.

Synthos Dwory 7  spółka z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna posiada opracowany Program 
Zapobiegania Awariom wraz z Systemem Zarządzania 
Bezpieczeństwem oraz raporty o bezpieczeństwie dla 
instalacji produkcyjnych.

Został również opracowany i wdrożony Wewnętrzny 
Plan Operacyjno – Ratowniczy (zatwierdzony przez 
Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska oraz 
Wojewódzką Komendę Straży Pożarnej).

Zgodnie z wymogami bezpieczeństwa okresowo od-
bywają się we współpracy z Powiatową Strażą Pożarną 
ćwiczenia bojowe pozorujące wystąpienie awarii oraz 
usuwanie jej skutków. 

Ryzyko związane  z  zaopatrzeniem  surowco-
wym.

Większość współczesnych przedsiębiorstw petroche-
micznych jest zintegrowana w całym łańcuchu od po-
zyskania surowców do sprzedaży produktów finalnych 
i kontroluje tworzenie wartości dodanej na poszcze-
gólnych ogniwach łańcucha. Synthos Dwory 7 Spółka  
z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna nie 
jest w pełni zintegrowana i większość podstawowych 
surowców kupuje od podmiotów zewnętrznych, w tym 
od Synthos Kralupy a.s. wchodzącej w skład Grupy Ka-
pitałowej Synthos S.A. 

Brak pełnej integracji surowcowej może stwarzać dla 
Synthos Dwory 7 Spółka  z ograniczoną odpowiedzial-
nością spółka jawna ryzyko ekspozycji na wahania cen 
surowców, oraz ryzyko zabezpieczenia ilościowego 
dostaw. 

W  szczególnych przypadkach występują trudności 
z przeniesieniem zmian cen zakupionych surowców 
na ceny produktów. Notowania cen polistyrenów 
i kauczuków mogą okresowo nie uwzględniać zmian 
cen surowców. Wynika to z opóźnienia w przełożeniu 
cen surowców na ceny produktów i odmienny mecha-
nizm notowań. Prawdopodobieństwo takiego ryzyka 
może być większe w przypadku zgromadzenia przez 
odbiorców znacznych zapasów a w konsekwencji okre-
sowego ograniczenia ich odbiorów. W długim okresie 
z reguły zachodzi jednak przeniesienie zmian cen su-
rowców na zmiany cen produktów.

W celu minimalizacji ryzyka cenowego w umowach 
długoterminowych na dostawy surowców stosowane 
są formuły cenowe, odzwierciedlające bieżącą sytu-

ację rynkową surowców. Formuły ograniczają ryzyko 
odchyleń uzyskiwanych cen zakupu od cen rynkowych, 
w przypadku gwałtownych zmian i gwarantują stałość 
zależności uzyskiwanych cen od notowań, na których 
są oparte.

W szczególnych przypadkach, jak np. ogłoszenie Siły 
Wyższej przez kluczowych dostawców może wystąpić 
ryzyko przerwania ciągłości dostaw. W ramach działań 
mających na celu minimalizację ryzyka przerwania cią-
głości dostaw Grupa Kapitałowa Synthos S.A. dywersy-
fikuje źródła dostaw, a z partnerami o silnej i stabilnej 
pozycji rynkowej zawiera umowy długoterminowe na 
dostawy surowców strategicznych. Umowy takie sta-
nowią zarówno gwarancję ciągłości dostaw dla Grupy 
jak i odbiorów dla dostawców. Grupa Kapitałowa Syn-
thos S.A. jest rzetelnym i stabilnym partnerem o wyso-
kiej wiarygodności rynkowej. 

Dzięki prowadzeniu powyższych działań, Grupa uzy-
skuje dodatkowe możliwości zabezpieczenia ciągłości 
dostaw surowców strategicznych dla swoich kluczo-
wych podmiotów w tym spółki Synthos Dwory 7 Spół-
ka  z ograniczoną odpowiedzialnością spółka jawna.

W konsekwencji prowadzonych działań ryzyko związa-
ne z zabezpieczeniem surowcowym jest ograniczone 
i nie zakłada się jego wzrostu w pozostałych miesiącach 
roku obrotowego.

Ryzyko kursowe

Znaczna część przychodów i kosztów Grupy Kapitało-
wej Synthos S.A. jest związanych z transakcjami rozli-
czanymi w walutach obcych. Wahania kursowe mają 
wpływ na wielkość przychodów i koszty zakupu su-
rowców. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny 
wpływ na rentowność eksportu oraz sprzedaż krajową, 
jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmia-
ny przychodów z eksportu oraz ze sprzedaży krajowej 
wycenianej na bazie notowań, równoważone są po-
przez zmiany kosztów importu surowcowego (lub wy-
cenionego na bazie notowań walutowych), łagodząc 
w  dużej mierze ekspozycję Grupy na ryzyko zmian 
kursów walutowych. 

Grupa ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego bieżące 
monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach Grupa 
zabezpiecza swoją pozycję walutową poprzez korzy-
stanie z różnego rodzaju transakcji terminowych.

Ryzyko kursowe występuje również w związku z zawar-
tą w dniu 18 grudnia  2013 roku umową kredytową 
o wartości 51 mln EUR oraz umową kredytową z dnia 
20 listopada 2013 roku o wartości 95 mln EUR. Grupa 
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ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowany hed-
ging naturalny. 

Ryzyko wzrostu stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stóp procentowych do-
tyczy głównie środków pieniężnych, ekwiwalentów 
środków pieniężnych, inwestycji, jak również pożyczek 
i kredytów bankowych oraz zobowiązań leasingowych 
opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej na 
EURIBOR + marża lub na WIBOR + marża. 

Grupa posiada obecnie wysokie zobowiązania z tytułu 
zadłużenia, co powoduje, że ryzyko zmian stopy pro-
centowej, wpływające na koszty obsługi zadłużenia jest 
wysokie. Wzrost stopy procentowej może mieć wpływ 
na wzrost kosztów finansowania działalności Grupy. 
Grupa zabezpiecza się przed tym ryzkiem poprzez za-
wieranie kontraktów terminowych.

5. Informacje o  podstawowych produk-
tach, towarach lub usługach wraz z  ich 
określeniem wartościowym i ilościowym 
oraz udziałem poszczególnych produktów, 
towarów i usług albo ich grup w sprzedaży 
Grupy Kapitałowej ogółem, a także zmia-
nach w tym zakresie w  2013 roku.

Monomery

Grupa jest zintegrowana pionowo. Produkuje głównie 
materiały wyjściowe do produkcji tworzyw polistyreno-
wych i kauczuków syntetycznych (SR), tzn. etylobenzen, 
styren.

Grupa jest akcjonariuszem i jedynym odbiorcą Butadie-
nu ze spółki Butadien Kralupy a.s. (podmiotu stowarzy-
szonego.)

Grupa zakupuje od Butadien Kralupy a.s. również Ra-
finat 1.

Do sprzedaży oferuje się Rafinat 1 oraz mieszankę to-
luenu z benzenem, jako produkty uboczne w procesie 
produkcji monomerów.

Kauczuki i lateksy

Produkcja i sprzedaż kauczuków syntetycznych jest jed-
nym z podstawowych obszarów biznesowych Grupy. 
Grupa produkuje kauczuki syntetyczne w technologii 
emulsyjnej (ESBR) na drodze polimeryzacji butadienu 
i innych chemikaliów (styrenu, akrylonitrylu lub odpo-
wiedniego kwasu organicznego), Grupa produkuje kau-
czuk w dwóch podstawowych gatunkach (15xx i 17xx). 

Dynamika ilościowa sprzedaży  
kauczuków syntetycznych i lateksów  
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Dynamika sprzedaży - kauczuki

kw LTM

Sumaryczne, roczne zdolności produkcyjne wynoszą 
około 280 tys. ton kauczuków. W zakresie kauczuków 
emulsyjnych Grupa jest pierwszym pod względem 
zdolności europejskim producentem i dysponuje naj-
większą w Europie instalacją tego typu.

Syntetyczne kauczuki, aktualnie w 14 gatunkach, sprze-
dawane są pod zastrzeżoną nazwą firmową KER® oraz 
pod nazwą KRALEX®. 

Najwięcej kauczuków syntetycznych sprzedawanych 
jest do producentów opon samochodowych takich jak: 
Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli. 
Ponadto kauczuki są surowcem do produkcji gumo-
wych wykładzin podłogowych, pasów transmisyjnych, 
technicznych wyrobów gumowych (szczególnie dla 
przemysłu samochodowego) i  elementów obuwia. 
Przemysł oponiarski to kluczowy czynnik napędzający 
popyt na ESBR i ma ok. 80% udział  w sprzedaży ela-
stomerów przez Grupę. Pozostała część obrotów ze 
sprzedaży ESBR pochodzi z rynków innych niż rynek 
oponiarski, np. z produkcji gumy technicznej, spodów 
obuwniczych, przewodów giętkich i taśm przenośni-
ków.

Grupa produkuje również kauczuki nowego typu PBR 
Nd (neodymowy kauczuk polibutadienowy), stając się 
drugim największym wolumenowo typem kauczuku 
syntetycznego tuż za SBR z roczną planowaną produk-
cją na poziomie 80 tys. ton. Najważniejszym zastoso-
waniem PBR są  opony, głownie bieżnik i  ściany bocz-
ne, na które przypada 70 procent globalnego zużycia 
PBR. Inne aplikacje PBR obejmują wyroby techniczne 
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(węże, pasy, spody do obuwia, piłki golfowe, modyfika-
cja tworzyw styrenowych).  Regulacje w kierunku tzw. 

„zielonych” opon o niższym oporze toczenia i wyższej 
wydajności wpływającej na niższe zużycie paliw przede 
wszystkim w  Europie Zachodniej doprowadziły do 
istotnego wzrostu zapotrzebowania na  PBR w szcze-
gólności w technologii neodymowej, którą stosuje m.in. 
Synthos. Ta zmiana będzie kontynuowana w przyszłości 
oprócz Unii Europejskiej także w innych regionach poza 
Europą, wprowadzających systemy znakowania opon 
(Japonia, USA, Korea Płd). Kauczuki polibutadienowe, 
aktualnie w 2 gatunkach, sprzedawane są pod zastrze-
żoną nazwą firmową SYNTECA®, obecnie trwają prace 
nad poszerzeniem oferty rynkowej w tym konkretnym 
typie kauczuku syntetycznego.  

Lateksy syntetyczne produkowane są w dwóch rodza-
jach: zatężone lateksy butadienowo styrenowe LBS oraz 
lateksy butadienowo-styrenowe karboksylowane LBSK. 
Lateksy syntetyczne stosowane są między innymi do 
produkcji wyrobów piankowych: materace, pianki cien-
kowarstwowe oraz w produkcji dywanów i wykładzin 
podłogowych, do impregnacji materiałów nietkanych. 
Jednym z zastosowań jest również produkcja emulsji 
bitumicznych stosowanych jako powłoki izolacyjne 
w budownictwie.

Sumaryczne zdolności produkcyjne wynoszą około 28 
tys. ton lateksów syntetycznych rocznie. Grupa dys-
ponuje jedną instalacją tego typu. Aktualnie Emitent 
oferuje 11 gatunków lateksów.

Tworzywa styrenowe

Produkcja tworzyw polistyrenowych obejmuje trzy 
główne rodzaje produktów otrzymywanych w procesie 
polimeryzacji styrenu, różniące się obszarami zastoso-
wań.

Dynamika ilościowa sprzedaży produktów styrenowych 
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Dynamika sprzedaży - produkty styrenowe

kw LTM

Pierwsza grupa to polistyreny do spieniania EPS. 

Polistyren do spieniania (EPS) jest wytwarzany w pro-
cesie polimeryzacji suspensyjnej (w  zawiesinie) oraz 
w procesie ekstruzji gdzie surowcem jest GPPS. Głów-
nym obszarem zastosowań polistyrenów do spieniania 
jest produkcja płyt termoizolacyjnych do ocieplania bu-
dynków, podstawowego materiału termoizolacyjnego 
stosowanego w Europie Środkowej. Kolejnym istotnym 
zastosowaniem EPS jest produkcja opakowań transpor-
towych np. do sprzętu gospodarstwa domowego, te-
lewizorów, komputerów. EPS wykorzystuje się również 
do produkcji elementów wykończeniowo-dekoracyj-
nych w budownictwie oraz  do produkcji drobnych 
przedmiotów takich, jak np. pace murarskie oraz kaski 
ochronne dla rowerzystów.

Sumaryczne zdolności produkcyjne wynoszą około 210 
tys. ton polistyrenu spienialnego (EPS) rocznie. W seg-
mencie polistyrenu do spieniania Grupa Synthos jest 
czwartym pod względem zdolności producentem 
w Europie i dysponuje trzema instalacjami tego typu. 
Aktualnie EPS produkowany jest w 5 rodzajach, (w tym 
innowacyjne surowce o poprawionej termoizolacyjno-
ści) sprzedawanych pod nazwą firmową Synthos EPS, 
InVento oraz InSphere. 

Sytuacja Grupy Kapitałowej Synthos z  roku na rok 
w tym segmencie poprawia się: 

•• Wprowadzenie w fabryce w Oświęcimiu, nowej 
bardziej ekonomicznej technologii polimeryzacji 
opartej na technologii fosforanowej.

•• Wprowadzenie do oferty EPS InSphere o pod-
wyższonych własnościach izolacyjnych (obni-
żonym współczynniku przewodzenia ciepła)  
i  przyjazny środowisku (zawiera ekologiczny 
uniepalniacz nowej generacji). Strategia Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. zakłada stopniowe 
zwiększanie udziału w sprzedaży tego produk-
tu w zależności od rozwoju rynku i oczekiwań 
naszych klientów.  

•• Kontynuacja prac nad najbardziej zaawansowa-
nym rodzajem polistyrenu do spieniania tzw. 
szarego produkowanego w technologii ekstru-
zyjnej i suspensyjnej. 

Drugą grupę stanowią polistyreny ogólnego prze-
znaczenia niskoudarowe GPPS i polistyreny wyso-
koudarowe HIPS.

Głównym rynkiem dla polistyrenu, zarówno GPPS jak 
i HIPS, jest szeroko pojęty przemysł opakowań spożyw-
czych. Z polistyrenu wytwarzane są naczynia jednora-
zowe, wszelkiego rodzaju kubki i pojemniki na wyroby 
mleczarskie, tacki, sztućce oraz używany jako surowiec 
w produkcji kabin prysznicowych, opakowań jubiler-
skich, wszędzie tam gdzie wymagana jest sztywność, 
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a jednocześnie transparentność wyrobu gotowego,  itp.

W innych wyrobach, wymagających zwiększonej od-
porności mechanicznej, stosowany jest polistyren HIPS, 
który dla uzyskania wymaganych parametrów mecha-
nicznych, modyfikowany jest kauczukiem polibutadie-
nowym. Z tego polistyrenu, poza opakowaniami, wy-
twarza się często np. obudowy RTV, elementy sprzętu 
AGD, zabawki, czy elementy meblowe.

Odbiorcą GPPS jest również rynek budowlany.

W  segmencie PS, Grupa Synthos jest piątym pod 
względem zdolności produkcyjnych producentem 
w Europie i produkuje polistyren na trzech instalacjach 
zlokalizowanych w Polsce i Czechach. Aktualnie w ofer-
cie znajduje się 15 typów polistyrenu sprzedawanych 
pod nazwą Synthos PS.

Trzecią grupę stanowią produkowane na nowej 
linii produkcyjnej polistyrenu ekstrudowanego 
płyty XPS. 

Polistyren ekstrudowany produkowany jest na bazie su-
rowców własnych – polistyrenu niskoudarowego GPPS. 
Płyta XPS jest jednorodnym materiałem izolacyjnym 
o gładkiej lub wytłaczanej powierzchni oraz strukturze 
składającej się z małych zamkniętych komórek. 

Posiada ona szereg unikalnych właściwości jak odpor-
ność na działanie wody, izolacyjność termiczną, wytrzy-
małość poprzeczną i wzdłużną, możliwość pełnego 
recyklingu oraz jest produktem samogasnącym. 

Wykorzystywana jest przede wszystkim w  przemy-
śle budowlanym, jako materiał termoizolacyjny przy 
izolacji obwodowej budynków, izolacji dachów o od-
wróconym układzie warstw, izolacji podłóg, mostków 
termicznych czy murów warstwowych. Wytrzymałość 
mechaniczna oraz odporność na zamarzanie i odma-
rzanie przy znikomej nasiąkliwości powodują, iż stoso-
wany jest w izolacji termicznej dróg, mostów, szlaków 
kolejowych i lotnisk. 

Grupa Kapitałowa Synthos posiada dwie bliźniacze linie 
do produkcji płyt XPS o nazwie handlowej Synthos XPS 
Prime. Sumaryczne nominalne zdolności produkcyjne 
wynoszą około 500 tys. metrów sześciennych rocznie. 
Od początku 2009 roku Grupa weszła na rynek naj-
pierw Polski, a następnie Czeski i Słowacki z szeroką 
ofertą produktową: w 3 klasach wytrzymałościowych, 
2 rodzajach powierzchni, 3 rodzajach krawędzi i 9 gru-
bościach a w 2012 roku wprowadziła dodatkowo na 
rynek produkt pozbawiony uniepalniacza pod nazwą 
handlową Synthos XPS Prime S, który dedykowany jest 
w szczególności dla rynków skandynawskich, spełnia-

jąc wysokie wymagania odnośnie ochrony środowiska 
naturalnego. 

Obecnie na rynku Europy Środkowej Grupa umocniła 
ponad 25% udział rynkowy, utrzymując w ciągu ostat-
nich  lat pozycję lidera w Polsce, Czechach i Słowacji.

Dyspersje akrylowe i winylowe, kleje

Dynamika ilościowa sprzedaży dyspersji i klejów 
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Dynamika sprzedaży - dyspersje i kleje

kw LTM

W ofercie Grupy znajdują się dyspersje akrylowe oraz 
styrenowo-akrylowe, a  także dyspersje polimerów 
octanu winylu. Głównym zastosowaniem dyspersji 
akrylowych, styrenowo-akrylowych i winylowo-akrylo-
wych jest produkcja wysokiej jakości farb, tynków akry-
lowych, preparatów gruntujących, uszczelniaczy oraz 
wielu innych wyrobów chemii budowlanej. Dyspersje 
polioctanu winylu stosowane są głównie do produkcji 
klejów do drewna oraz dla przemysłu papierniczego, 
do impregnacji tkanin w przemyśle tekstylnym, a w bu-
downictwie do modyfikacji betonu oraz do produkcji 
farb. 

Grupa dysponuje dwoma instalacjami do produkcji 
dyspersji o  sumarycznej zdolności produkcyjnej wy-
noszącej około 40 tys. ton rocznie. Aktualne portfolio 
dyspersji oferowanych na rynku obejmuje 18 produk-
tów, sprzedawanych pod zastrzeżonymi nazwami fir-
mowymi WINACET® oraz OSAKRYL®. 

Kleje dyspersyjne oferowane są pod dwiema markami 
firmowymi: WOODMAX® - przeznaczone głównie do 
przemysłu drzewnego i materiałów drewnopochod-
nych w różnych klasach wodoodporności (D1, D2, D3 
i D4) oraz PAPERMAX® - kleje do przemysłu papiernicze-
go. Sprzedaż obecnie realizowana jest przy portfolio 
klejów zawierającym 16 produktów.



33 RAPORT ROCZNY 2013

SYNTHOS S.A.

Sprzedaż podstawowych produktów Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2013 roku.

Rodzaje działalności 2013

Ogółem
tys.pln

kraj*
tys.pln

eksport
tys.pln

Kauczuki, lateksy  
i monomery

2976 967 2 009

Tworzywa styrenowe 1962 1255 707

Dyspersje, Kleje 108 79 29

Pozostałe 278 278 0,2

Razem przychody ze sprzedaży 5324 2578 2746

Rodzaje działalności 2013

Ogółem
tys.pln

kraj*
tys.pln

eksport
tys.pln

Kauczuki, lateksy i monomery 56% 32% 68%

Tworzywa styrenowe 37% 64% 36%

Dyspersje, Kleje 2% 73,1% 27%

Pozostałe 5% 100% 0,1%

Razem przychody ze sprzedaży 100% 48% 52%

*jako sprzedaż kraj Grupa Kapitałowa traktuje kraje: Polska, Czeska Republika, Słowacja   
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kraj*
32%

eksport
68%

Kauczuki , lateksy i monomery

 

kraj*
64%

eksport
36%

Tworzywa styrenowe

kraj*
73%

eksport
27%

Dyspersje i Kleje

kraj*
48%

eksport
52%

Struktura przychodów ze sprzedaży 
podstawowych produktów
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6. Informacja o rynkach zbytu, z uwzględ-
nieniem podziału na rynki krajowe i zagra-
niczne oraz informacje o źródłach zaopa-
trzenia w materiały do produkcji, w towary 
i  usługi, z  określeniem uzależnienia od 
jednego lub więcej odbiorców i  dostaw-
ców, a w przypadku, gdy udział jednego 
odbiorcy lub dostawcy osiąga, co najmniej 
10% przychodów ze sprzedaży ogółem – 
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego 
udział w sprzedaży lub zaopatrzeniu oraz 
jego formalne powiązania z podmiotami 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A.

RYNKI ZBYTU

Kauczuki i Lateksy

W grupie kauczuków syntetycznych (SR) głównym od-
biorcą na rynku krajowym i zagranicznym jest przemysł 
produkcji opon samochodowych. Grupa Kapitałowa 
Synthos S.A. zaopatruje międzynarodowe koncerny 
produkujące opony samochodowe: Continental, Mi-
chelin, Goodyear Bridgestone czy Pirelli, dostarczając 
kauczuk przede wszystkim do fabryk europejskich. 
Synthos S.A. dostarcza także kauczuk do mniejszych 
producentów opon, w tym: Nokian Tyres, Trelleborg 
czy Vredestein.

Drugi istotny sektor odbiorców kauczuków stanowią 

producenci technicznych wyrobów gumowych, taśm 
transporterowych, gumowych wykładzin podłogo-
wych, spodów do obuwia i różnych mieszanek gumo-
wych. Głównymi polskimi klientami w tej grupie wyro-
bów są Geyer & Hosaja Mielec, Sempertrans Bełchatów 
(grupa Semperit), Stomil Sanok, Fagumit. W eksporcie 
dużymi odbiorcami z sektorów spoza producentów 
opon są Kraiburg (Austria), Metso (Szwecja), Fenner 
Dunlop (Holandia), Semperit (Austria). 

Około 73% produkowanych kauczuków sprzedawa-
nych jest w Europie a pozostałe w Azji i w obu Ame-
rykach.

Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez 
Synthos S.A. trafiają do odbiorców reprezentujących 
głównie następujące sektory rynkowe: producenci 
wykładzin i dywanów, producenci wyrobów pianko-
wych (gąbki lateksowe i materace), producenci emulsji 
bitumicznych dla budownictwa. 

Udział eksportu w sprzedaży lateksów to około 70%. 

W eksporcie dużymi klientami są Artilat (Belgia) i SAPSA 
(Francja).
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Tworzywa styrenowe

W grupie polistyrenów spienialnych (EPS), na rynkach 
krajowym i zagranicznym główne skupienie działalno-
ści operacyjnej jest w przemyśle budowlanym, produ-
centów styropianu oraz opakowań styropianowych. 
Głównymi polskimi klientami w tej grupie wyrobów są 
Arbet (Koszalin), Yetico (Olsztyn), Termo Organika (Kra-
ków), Austrotherm (Oświęcim). W  eksporcie dużymi 
odbiorcami z sektora budowlanego są Bachl (Niemcy), 
Lippstaedter (Niemcy), Swisspor (Szwajcaria).

W  części polistyrenów twardych niskoudarowych 
(GPPS) i wysokoudarowych (HIPS), na rynku krajowym 
i  zagranicznym odbiorcą kluczowym jest przemysł 
opakowań, głównie w branży spożywczej. Głównymi 
klientami krajowymi w tej grupie wyrobów jest Krak-
chemia (Kraków) oraz grupa Huhtamaki Foodservice 
(Skierniewice). W eksporcie dużymi odbiorcami z sek-
tora opakowań spożywczych są grupa Paccor (Francja), 
Greiner (Austria), DFI (Włochy).

Sprzedaż płyt XPS odbywa się dwukanałowo: poprzez 
hurtownie materiałów budowlanych oraz konwerterów 
EPS, kupujących surowiec do produkcji płyt styropiano-
wych EPS i redystrybuujących również gotowe płyty 
termoizolacyjne z XPS.
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Dyspersje, lateksy i kleje

Sprzedaż dyspersji w 73% wolumenowo realizowana 
jest na rynek polski, a około 27% to rynki zewnętrzne. 
Głównymi odbiorcami dyspersji są wiodący produ-
cenci tzw. „mokrej” chemii budowlanej w Polsce, m.in. 
Śnieżka, Saint-Gobain, Atlas, Knauf, PPG, Henkel, Tikkuri-
la.  W eksporcie głównymi rynkami są: Ukraina, Białoruś, 
Włochy, Słowacja, Rumunia, Bułgaria, Kraje Nadbałtyc-
kie czy Grecja.

Sprzedaż klejów WOODMAX koncentruje się obecnie 
głównie na rynku polskim. Sprzedaż eksportowa stano-
wi ok. 9% wolumenu ogółem i jest sukcesywnie rozwi-
jana. Kierunki eksportu to: Kraje Nadbałtyckie, Czechy, 
Rumunia, Słowacja, Ukraina. Głównymi odbiorcami 
zarówno w Polsce, jak i za granicą są producenci mebli 
i  stolarki otworowej. Drobni klienci zaopatrywani są 
w produkt za pośrednictwem regionalnych firm dystry-
bucyjnych. Kleje PAPERMAX przeznaczone są do prze-
mysłu papierniczego i sprzedawane do producentów 
papieru, tektury, opakowań papierowych itp.

ŹRÓDŁA ZAOPATRZENIA

W roku 2013 realizowano skonsolidowane i scentralizo-
wane zakupy podstawowych surowców i opakowań 
realizowanych potrzeb spółek :

•• Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowie-
dzialnością spółka jawna,

•• Synthos Kralupy a.s ,

•• Synthos PBR s.r.o.

•• Tamero INVEST s.r.o.,

Zakupy są realizowane przez  Synthos S.A. w imieniu 
i na rzecz wyżej wymienionych spółek wchodzących 
w skład  Grupy Kapitałowej  Synthos .

Zakup surowców w Grupie Kapitałowej  Synthos  doko-
nywany jest w ramach zawartych umów  realizowanych 
jako :

•• dostawy z  kraju (dotyczy Polski dla   Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialno-
ścią spółka jawna i Republiki Czeskiej dla  Synthos 
Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o.)

•• dostawy wewnątrzwspólnotowe, 

•• dostawy z importu,

Zakupy surowców strategicznych realizowane są 
przede wszystkim w ramach umów wieloletnich lub 
rocznych z dostawcami posiadającymi znaczące zdol-
ności produkcyjne oraz przy zachowaniu optymalne-
go stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala 
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uznać bezpieczeństwo surowcowe Grupy Kapitałowej 
za spełnione.

Surowce strategiczne:

a.	 etylobenzen do produkcji styrenu oraz two-
rzyw styrenowych i  kauczuku ( zakupy reali-
zowane dla  Synthos Dwory 7 spółka z  ogra-
niczoną odpowiedzialnością spółka jawna ) 
 
W   2013 roku zakupy etylobenzenu realizo-
wane były w  ramach zawartych kontraktów. 
Zakupy te były oparte na formule cenowej.  
 
Zakontraktowane ilości etylobenzenu pokryły 
nasze potrzeby w  2013 roku.

b.	 butadien do produkcji kauczuków synte-
tycznych i  lateksu ( zakupy realizowane dla  
Synthos Dwory 7 spółka z  ograniczoną od-
powiedzialnością spółka jawna  oraz dla Syn-
thos  Kralupy a.s. oraz SYNTHOS PBR s.r.o.) 
 
W   2013 roku, zakupy butadienu realizowa-
ne były przede wszystkim w  ramach  umów 
długoterminowych zawartych z  dostawca-
mi o  ustabilizowanej pozycji rynkowej . Za-
kupy te były oparte na formułach  ceno-
wych zawartych w  powyższych  kontraktach. 
 
Oprócz zabezpieczenia surowca umowami 
długoterminowymi zostały zakupione nie-
znaczne ilości butadienu  w  ramach kontrak-
tów krótkoterminowych. Realizowana dy-
wersyfikacja źródeł zakupów wyeliminowała 
ryzyko uzależnienia Firmy od jednego dostawcy. 
 
Butadien Kralupy a.s był dostawcą, który w 2013 
roku osiągnął udział co najmniej 10 % przycho-
dów ze sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  
Synthos, jednocześnie jego udział w zaopatrzeniu 
grupy kapitałowej  Synthos w 2013 roku wyniósł 
10% - dotyczy zakupów dla   Synthos  Kralupy a.s.

c.	 monomer octanu winylu do produkcji dyspersji 
winylowych i winylowo-akrylowych ( zakupy re-
alizowane dla  Synthos Dwory 7 spółka z ogra-
niczoną odpowiedzialnością spółka jawna) 
 
Zakupy octanu winylu w 2013 roku, realizowane 
były w oparciu o kontrakt roczny jak również kon-
trakty krótkoterminowe zawierane z dostawcami 
oferującymi najlepsze warunki handlowe. Dosta-
wy realizowane były  w sposób  gwarantujący 
utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu 
i bezpieczeństwa produkcji dyspersji winylowych.

d.	 Zakupy etylenu i benzenu do produkcji etyloben-
zenu (zakupy realizowane dla  Synthos Kralupy a.s. ) 
  
W   2013  roku , zakupy etylenu i  benzenu 
przede wszystkim realizowane były na bazie 
umów długoterminowych zawartych z   Uni-
petrol RPA.  Zakupy były oparte na formułach 
cenowych zawartych w  powyższych  kontrak-
tach długoterminowych na te surowce. Jedno-
cześnie zakupiono niewielkie ilości benzenu 
w  ramach kontraktów krótko terminowych. 
 
Unipetrol RPA był dostawcą, który w 2013 roku 
osiągnął udział co najmniej 10 % przychodów ze 
sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos, 
jednocześnie jego udział w zaopatrzeniu grupy 
kapitałowej  Synthos w 2013 roku wyniósł 24%.   
 
Brak dywersyfikacji źródeł zakupów etylenu 
i benzenu w  2013 roku  stanowiło uzależnienie 
od tego dostawcy. Jednakże, skala odbiorów 
etylenu i benzenu, stanowi czynnik wzajemnej 
zależności między  Synthos Kralupy a.s. a Unipe-
trolem RPA

e.	 Zakupy frakcji C4 do produkcji butadienu (Od sierp-
nia 2010r  zakupy C4 z Unipetrolu realizowane przez 
podmiot stowarzyszony Butadien Kralupy a.s)  
 
W 2013 zakupy frakcji C4 realizowane były w ra-
mach kontraktów długoterminowych  z cenami 
opartymi na formułach cenowych. Spółka Buta-
dien Kralupy a.s., stanowiąca wspólne przedsię-
wzięcie  Synthos i Unipetrol była w 2013 głównym 
klientem Synthos Kralupy a.s. w zakresie sprzeda-
ży zakupionej przez Synthos frakcji C4. 

f.	 Zakupy Rafinatu 1 (zakupy reali-
zowane dla  Synthos Kralupy a.s. )  
 
W 2013 roku dostawy  Rafinatu 1 realizowane były 
z podmiotu stowarzyszonego  Butadien Kralupy 
a.s. w  ramach umowy długoterminowej. Buta-
dien Kralupy a.s był dostawcą, który w 2013 roku 
osiągnął udział co najmniej 10 % przychodów ze 
sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos, 
jednocześnie jego udział w zaopatrzeniu grupy 
kapitałowej  Synthos w 2013 roku wyniósł  10 % - 
dotyczy zakupów dla   Synthos  Kralupy a.s. 

g.	 Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajów 
produkcji chemicznej ( zakupy realizowane dla  
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowie-
dzialnością spółka jawna oraz dla Synthos  Kralupy 
a.s.) Zasadniczo pozostałe surowce z uwagi na ich 
relatywnie dużą dostępność  rynku realizowane 
były głównie w ramach kontraktów krótkotermi-
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nowych wpływających na uzyskanie lepszych 
warunków handlowych.

h.	 Zakupy węgla oraz uzupełniające zakupy energii 
elektrycznej. Węgiel energetyczny niezbędny 
do opalania kotłów pozyskiwany był od dwóch 
czołowych na rynku polskim dostawców dostar-
czających surowiec o wymaganych parametrach 
jakościowych. Podstawowym czynnikiem decy-
dującym o wyborze dostawcy poza  uwarunko-
waniami jakościowymi (kaloryczność węgla), jest 
cena oraz  czynnik geograficzny (odległość ko-
palń od Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.) i jego wpływ na kosz-
ty transportu. Dodatkowo obecna współpraca  
umożliwia uniezależnienie się tylko od jednego 
dostawcy.

Usługi logistyczne 

Szeroki asortyment towarów wymagających przewozu,  
charakteryzujących się różnymi właściwościami fizyko-
chemicznymi, wymaga wykorzystania zróżnicowanych 
środków transportu. Zakres ilościowy i specyfika dostaw 
sprzyja osiąganiu wysokiego udziału transportu kolejo-
wego w przywozach towarów do  Grupy Kapitałowej 
Synthos. Natomiast sprzedaż produktów obsługiwana 
jest głównie transportem drogowym. Jest to podyk-
towane wymogami krótkiego czasu realizacji dostawy 
i jej terminowością. Dostawy produktów wykonywane 
są różnymi środkami transportu, zarówno samochoda-
mi z plandeką jak również silosami, pojazdami izolowa-
nymi termicznie i cysternami. W 2013 roku usługi w za-
kresie obsługi transportowej dostaw, realizowane były 
głównie w ramach istniejących umów o współpracy 
z przewoźnikami. Warunki cenowe współpracy z ope-
ratorami logistycznymi, negocjowane i porównywane 
były z ofertami podmiotów zewnętrznych dla potwier-
dzenia stosowania rynkowego poziomu cen na usługi 
transportowe. Skrócenie czasu realizacji dostaw oraz 
poprawa efektywności wykorzystania środków trans-
portu, w decydujący sposób wpłynęły na optymaliza-
cję kosztu przy zagwarantowaniu najwyższych standar-
dów usługi transportowej. Obok ceny o wyborze oferty 
decydowały takie kryteria jak: szczególne wymagania 
techniczne dla załadunków, posiadane wyposażenie 
obsługowe pojazdu, dostępność środków transportu, 
pilność realizacji zlecenia itp. 

Przewiduje się, że na rynku przewozowym dominować 
będzie zwiększona podaż wolnej przestrzeni ładunko-
wej co przełoży się wśród firm przewozowych na dalszą 
rywalizację o pozyskanie dodatkowej masy towarowej. 
Skala operacji logistycznych Grupy Kapitałowej Synthos, 
w ruchu krajowym i międzynarodowym stawia Grupę 

Kapitałową Synthos w korzystnej sytuacji w negocja-
cjach cenowych z przewoźnikami.

7. Informacje o zawartych umowach zna-
czących dla działalności Grupy Kapitałowej 
Synthos S.A., w tym znanych Synthos S.A. 
umowach zawartych pomiędzy akcjona-
riuszami (wspólnikami), umowach ubez-
pieczenia, współpracy lub kooperacji.

Umowy znaczące zawarte  w 2013 r.

a.	 W dniu 6 czerwca 2013 roku  przez SYNTHOS Kra-
lupy a.s. z siedzibą w Kralupach i SYNTHOS Dwory 
7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A.  
z siedzibą w  Oświęcimiu,  której przedmiotem 
jest sprzedaż i dostawy bentolu, oraz sprzedaż 
i  dostawy benzenu w  latach 2014-2018. Szcze-
gółowe informacje dotyczące umowy Emitent 
przekazał raportem bieżącym nr 17/2013.

b.	 W dniu 9 grudnia 2013 r. miało miejsce zawarcie 
przez Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach 
nad Vltavou znaczącej umowy z SABIC Petroche-
micals BV, z siedzibą w: Europaboulevard 1, 6135 
LD Sittard, Holandia, na dostawy frakcji C4. Szcze-
gółowe informacje dotyczące umowy Emitent 
przekazał raportem bieżącym nr 32/2013.  

c.	 W  dniu 9 grudnia 2013 roku miało miejsce za-
warcie przez SYNTHOS Kralupy a.s. z  siedzibą 
w  Kralupach nad Vltavou i  SYNTHOS Dwory 7 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. 
z  siedzibą w Oświęcimiu umów z SABIC Petro-
chemicals BV z  siedzibą w: Europaboulevard 1, 
6135 LD Sittard, Holandia, których przedmiotem 
jest: a) sprzedaż i dostawy butadienu; b) sprzedaż 
i dostawy Rafinatu-1. Szczegółowe informacje do-
tyczące umów Emitent przekazał raportem bie-
żącym nr 33/2013.

d.	 W  dniu 20 listopada 2013 roku miało miejsce 
zawarcie przez Emitenta oraz jego spółkę zależ-
ną: Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach 
nad Wełtawą, Republika Czeska, umowy z  PO-
WSZECHNĄ KASĄ OSZCZĘDNOŚCI BANKIEM 
POLSKIM S.A. z  siedzibą w  Warszawie, której 
przedmiotem było udzielenie kredytu na kwotę 
95 000 000 EUR (ok. 395 000 000 PLN) (Umowa).  
Szczegółowe informacje dotyczące umowy Emi-
tent przekazał raportem bieżącym nr 35/2013.
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Umowy ubezpieczenia:

Ubezpieczony Zakres początek ochrony
koniec 

ochrony

Synthos SA;
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.

mienie 2013-05-29 2014-05-28

Synthos SA;
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.

mienie w transporcie krajowym 2013-05-29 2014-05-28

Synthos SA;
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.

mienie w transporcie 
międzynarodowym

2013-05-29 2014-05-28

Synthos SA;
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.

mienie w transporcie 
międzynarodowym

2013-05-29 2014-05-28

Synthos SA budowa/montaż 2013-05-29 2014-05-28

Synthos SA budowa/montaż 2013-07-06 2015-06-30

Synthos SA;
Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością sp.j.

OC Działalnosci 2013-05-29 2014-05-28

Synthos Kralupy A.S. mienie 2013-06-01 2014-05-31

Synthos Kralupy A.S. budowa/montaż 2013-04-01 2014-02-28

Synthos Kralupy A.S. OC Działalnosci 2013-06-01 2014-05-31

Synthos PBR mienie 2013-09-02 2014-09-01

Synthos PBR mienie 2013-09-02 2014-09-01

MPOŚ sp. z o.o. AR 2013-08-12 2014-08-11

MPOŚ sp. z o.o. OC działalności 2013-08-01 2014-07-31

MPOŚ sp. z o.o. sprzęt elektr. 2013-08-12 2014-08-11

MPOŚ sp. z o.o. maszyny i urządzenia 2013-08-12 2014-08-11

8. Informacje o powiązaniach organizacyj-
nych lub kapitałowych Synthos S.A. z inny-
mi podmiotami oraz określenie jej głów-
nych inwestycji krajowych i zagranicznych 
(papiery wartościowe, instrumenty finan-
sowe, wartości niematerialne oraz nieru-
chomości), w tym inwestycji kapitałowych 
dokonanych poza jej grupą jednostek po-
wiązanych oraz opis metod ich finansowa-
nia.

Charakter powiązań pomiędzy podmiotami wchodzą-
cymi w skład Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A. oraz 
główne inwestycje krajowe i zagraniczne Synthos S.A. 
zostały opisane powyżej w pkt. I OPIS STRUKTURY GRU-
PY KAPITAŁOWEJ oraz w pkt. III Analiza sytuacji ekono-
micznej (ppkt.8 - znaczące umowy).

9. Informacje o istotnych transakcjach za-
wartych przez Synthos S.A. lub jednostkę 
od niej zależną z podmiotami powiązany-
mi na innych warunkach niż rynkowe, wraz 
z ich kwotami oraz informacjami określają-
cymi charakter tych transakcji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zależne nie zawierały 
w 2013 roku transakcji z podmiotami powiązanymi na 
warunkach innych niż rynkowe. 

10. Informacje o zaciągniętych i wypowie-
dzianych w 2013 roku umowach dotyczą-
cych kredytów i pożyczek, z podaniem, co 
najmniej ich kwoty, rodzaju i  wysokości 
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stopy procentowej, waluty i  terminu wy-
magalności.

W raportowanym okresie Grupa spłaciła umowy kre-
dytowe na finansowanie linii PBR 51 mln EUR  i zakupu 
akcji Synthos Kralupy 195 mln EUR

Równocześnie  w 2013 roku Grupa Synthos  zawarła 
następujące umowy kredytowe:

- umowa z dnia 24 maja 2013 roku  zawarta z bankiem 
BZ WBK S.A. na kredyt obrotowy wielocelowy w kwocie  
250 mln zł  oprocentowanie umowy kredytowej WIBOR 
+ marża, termin wymagalności 24 maj 2015  roku.

- umowa z dnia 31 grudnia zawarta z bankiem PKO BP 
S.A . na kredyt obrotowy wielocelowy w kwocie  300 
mln zł oprocentowanie umowy kredytowej WIBOR + 
marża, termin wymagalności 30 września 2016  roku.

- aneks  z dnia 19 grudnia do umowy z grudnia 2012 
zawartej  z bankiem PEKAO  S.A. na kredyt obrotowy 
wielocelowy w kwocie  500  mln zł, wydłużający termin 
wymagalności umowy do dnia 31 grudnia 2015 roku, 
oprocentowanie umowy kredytowej WIBOR + marża, 

- umowa kredytowa z dnia  20 listopada 2013 roku  za-
warta z bankiem PKO BP S.A. na spłatę  kredytu na na-
bycie Synthos Kralupy oraz na refinansowanie poniesio-
nych nakładów inwestycyjnych,   w kwocie  95 mln EUR, 
oprocentowanie umowy kredytowej wynosi EURIBOR 
+ marża, termin wymagalności 30 września 2018 roku.

- umowa kredytowa z dnia  18 grudnia  zawarta z ban-
kiem PEKAO  S.A . na  zrefinansowanie nakładów ponie-
sionych na spłatę kredytu na linię PBR  w kwocie  51,352 
mln EUR, oprocentowanie umowy kredytowej wynosi 
EURIBOR + marża, termin wymagalności 30 czerwiec 
2019 roku.

11. Informacje o udzielonych w 2013 roku 
pożyczkach, ze szczególnym uwzględnie-
niem pożyczek udzielonych jednostkom 
powiązanym Synthos S.A, z podaniem, co 
najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokości 
stopy procentowej, waluty i  terminu wy-
magalności.

W okresie sprawozdawczym w dniu 3 stycznia 2013 
roku Spółka Synthos SA podpisała aneks do umowy 
pożyczki zawartej 11 grudnia 2012 z Spółką zależną Syn-
thos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością  
spółka jawna,  zwiększając kwotę możliwego zadłuże-

nie do kwoty 100 mln zł, z możliwością ciągnięcia transz 
w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK.  Termin 
spłaty pożyczki ustalono na dzień 31 grudnia 2019 roku, 
oprocentowanie ustalano na podstawie 12 miesięcz-
nych stawek  WIBOR, EURIBOR, , LIBOR USD, LIBOR GBP, 
PRIBOR plus marża.

W dniu 3 grudnia 2013 spółka zależna Synthos Dowry 
7 sp. z  o.o. spółka jawna (pożyczkodawca) zawarła 
umowę pożyczki z spółką Telida Investments sp. z o.o. 
z siedziba w Warszawie na kwotę 50 mln PLN. Cele po-
życzki jest sfinansowanie inwestycji.  Kwota pożyczki 
będzie uruchamiana na podstawie przedstawianych 
rachunków za wydatki inwestycyjne.  Oprocentowanie 
pożyczki wynosi WIBOR 12 M plus marża. Termin spłaty 
3 grudnia 2019 roku. 

12.  Informacje o  udzielonych i  otrzyma-
nych w 2013 roku poręczeniach i gwaran-
cjach, ze szczególnym uwzględnieniem 
poręczeń i gwarancji udzielonych jednost-
kom powiązanym Synthos S.A.
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Gwarancje wystawione

Nazwa Banku/Wystawcy 
zabezpieczenia podmiot kwota waluta przedmiot gwarancji

data usta-
nowienia data ważności

SYNTHOS Kralupy 

Nazwa Banku/Wystawcy 
zabezpieczenia podmiot kwota waluta przedmiot gwarancji

data usta-
nowienia data ważności

The Royal Bank of Scotland Urząd Celny Praga 1 000 000 CZK zabezpieczenie akcyzowe 2008-04-30 2014-10-03

The Royal Bank of Scotland Urząd Celny  Mělník 35 000 000 CZK zabezpieczenie akcyzowe 2008-04-30 2014-10-31

The Royal Bank of Scotland Urząd Celny  Mělník 13 500 000 CZK zabezpieczenie akcyzowe 2008-04-30 2014-10-31

The Royal Bank of Scotland Urząd Celny  Mělník 1 500 000 CZK zabezpieczenie akcyzowe 2008-04-30 2014-10-31

TAMERO INVEST

Nazwa Banku/Wystawcy 
zabezpieczenia podmiot kwota waluta przedmiot gwarancji

data usta-
nowienia data ważności

The Royal Bank of Scotland Siemens s.r.o. 8 542 380 EUR payment guarantee 2013-01-07 2014-04-16

             

Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.j.

Zabezpieczenie Wekslowe 
Synthos Dwory 7 spółka 
z ograniczoną odpowie-
dzialnością sp.j.

Urząd Celny w  No-
wym Targu 1 000 000 PLN zabezpieczenie akcyzowe 2013-03-31 bezterminowa

Fortis Bank  300 000 PLN zabezpieczenie akcyzowe  2014-05-24

Zabezpieczenie Wekslowe 
Synthos Dwory 7 spółka 
z ograniczoną odpowie-
dzialnością sp.j.

Polski Koncern Naf-
towy 25 000 000 PLN

zabezpieczenie zobowią-
zań handlowych   

Gwarancje otrzymane
Nazwa Banku

Podmiot udzielający 
poręczenia/ gwarancji kwota waluta rodzaj

data ustano-
wienia

data waż-
ności

/Wystawcy zabezpiecze-
nia

Synthos Kralupy

Sparkasse Hochschwarz-
wald

Halex Schauenberg, oce-
lové stavby s.r.o, Příbram 1 261 000 CZK Gwarancja bankowa 2009-09-29 2014-05-20

Raiffeisen Bank AVE CZ odp. hospodářství 1 700 000 CZK Gwarancja bankowa 2009-10-14 2014-10-14

Styroprofile, a.s. Styrotrade 75 174 276 CZK
Gwarancja korpora-
cyjna 2010-02-15

beztermi-
nowa

UniCredit Bank Czech 
Republic, a. s.

EagleBurgmann Czech 
s.r.o. 397 000 CZK Gwarancja bankowa 2012-02-14 2016-01-31

ČSOB CHARMONT s.r.o. 490 000 CZK Gwarancja bankowa 2012-03-07 2014-03-17

Raiffeisen Bank a. s. ZPA Industry a. s. 340 000 CZK Gwarancja bankowa 2012-04-23 2014-03-31

Deutsche Bank AG SYMPATEC GmbH 13 730 EUR Gwarancja bankowa 2013-02-04 2014-03-02

Česká spořitelna a. s. Bohemia Müller s.r.o. 236 565 CZK Gwarancja bankowa 2013-03-21 2015-04-15

Deutsche Bank AG
Automatik Plastics Ma-
chinery GmbH 10 160 EUR Gwarancja bankowa 2012-12-14 2014-05-30

INTESA SANPAOLO SPA PLAS MEC SRL 18 000 EUR Gwarancja bankowa 2013-06-21 2015-01-15
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Československá obchodní 
banka

Phoenix-Zeppelin, spol. 
s r.o. 39 081 EUR Gwarancja bankowa 2013-12-23 2015-05-30

HSBC France MPR INDUSTRIES 32 272 EUR Gwarancja bankowa 2013-11-29 2014-03-15

Synthos PBR 

KBC Bank Head Office GE SENSING 14 023 EUR Gwarancja bankowa 2010-07-26 2013-12-31

Citibank Praha MANAG a. s. 7 000 000 CZK Gwarancja bankowa 2011-05-18 2014-04-30

Citibank Praha MANAG a. s. 2 800 000 CZK Gwarancja bankowa 2011-05-25 2014-05-24

Raiffeisenbank a. s. Praha PSJ a. s. 1 857 600 CZK Gwarancja bankowa 2011-06-14 2014-05-10

Česká spořitelna
KONSTRUKTIVA KONSIT 
a. s. 7 087 006 CZK Gwarancja bankowa 2011-07-11 2014-05-18

Raiffeisenbank a. s. Praha PSJ a. s. 30 378 931 CZK Gwarancja bankowa 2011-07-14 2014-05-16

Československá obchodní 
banka a. s. INELSEV s.r.o. 3 839 116 CZK Gwarancja bankowa 2011-07-18 2014-03-31

Česká spořitelna FEMONT OPAVA s.r.o. 7 286 856 CZK Gwarancja bankowa 2011-08-16 2014-04-30

COMMERZBANK Praha BIS Czech s.r.o. 4 000 566 CZK Gwarancja bankowa 2012-01-25 2014-07-29

COMMERZBANK Praha BIS Czech s.r.o. 8 874 369 CZK Gwarancja bankowa 2012-01-25 2014-05-16

Komerční banka a. s.
Albertina Trading spol. 
s r.o. 37 212 EUR Gwarancja bankowa 2013-07-16 2015-07-21

PNC Bank French Oil Mill Machinery 142 830 USD
Standby Letter of 
Credit 2013-11-26 2014-05-23

COMMERZBANK Praha BIS Czech s.r.o. 8 874 369 CZK Gwarancja bankowa 2012-01-25 2014-05-16

Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.j.

APS ENGINEERING COM-
PANY ROMA S.P.A UniCredit 2 515 400 PLN Gwarancja bankowa 2013-05-26 2015-04-30

APS ENGINEERING COM-
PANY ROMA S.P.A UniCredit 543 900 EUR Gwarancja bankowa 2013-05-27 2015-04-30

APS ENGINEERING COM-
PANY ROMA S.P.A UniCredit 815 850 EUR Gwarancja bankowa 2013-05-27 2017-06-15

APS ENGINEERING COM-
PANY ROMA S.P.A UniCredit 3 773 100 PLN Gwarancja bankowa 2013-05-27 2017-06-15

MOSTOSTAL PUŁAWY PEKAO 1 466 963 PLN Gwarancja bankowa 2013-07-24 2014-10-23

MOSTOSTAL PUŁAWY PEKAO 733 481 PLN Gwarancja bankowa 2013-07-24 2014-10-23

PPH AUTROBUD SP Z.O.O.
Sopockie Towarzystwo 
Ergo Hestia 53 250 PLN

Gwarancja ubezpie-
czeniowa 2013-08-06 2017-05-31

YOKOGAWA DEUTSCH-
LAND GMBH

BANK OF TOKYO MITSUBI-
SHI UFJ (POLSKA) SA 23 970 EUR Gwarancja bankowa 2013-07-31 2014-02-28

AP-MINIPLANT GMBH & 
CO KG DZ BANK AG DEUTSCHE 76 440 EUR Gwarancja bankowa 2013-09-16 2014-06-26

D.V. S.R.L.

BANCA CENTROPADANA 
- DREDITO COOPERATIVO 
SCRL 35 550 EUR Gwarancja bankowa 2013-10-16 2014-10-01
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INTROL S.A
Sopockie Towarzystwo 
Ergo Hestia 79 950 PLN

Gwarancja ubezpie-
czeniowa 2013-10-01 2014-06-30

JOHNSON CONTROLS 
INTERNATIONAL SP. ZOO ING BANK SLASKI S.A. 71 000 PLN Gwarancja bankowa 2013-10-09 2017-04-23

JOHNSON CONTROLS 
INTERNATIONAL SP. ZOO ING BANK SLASKI S.A. 152 316 PLN Gwarancja bankowa 2013-10-09 2014-03-24

JOHNSON CONTROLS 
INTERNATIONAL SP. ZOO ING BANK SLASKI S.A. 25 853 EUR Gwarancja bankowa 2013-10-09 2014-03-24

MAN DIESEL & TURBO SE,
BAYERISCHE LANDES-
BANK 316 715 EUR Gwarancja bankowa 2013-10-23 2015-01-27

ZETON B.V ABN AMRO 42 500 EUR Gwarancja bankowa 2013-11-18 2014-03-28

AXFLOW S.P.A. HANDELSBANKEN 560 000 EUR Gwarancja bankowa 2013-11-29 2014-04-30

 Tamero Invest 

The Royal Bank of Sco-
tland Siemens s.r.o. 1 220 340 EUR Gwarancja bankowa 2012-09-17 2015-07-14

Československá obchodní 
banka, a. s. EKOL energo s.r.o. 2 031 388 CZK Gwarancja bankowa 2013-04-24 2015-01-22

Synthos SA

Ergo Hestia Komabud spóka jawna 248 500 PLN
gwrancja  dobrego 
wykonania 2012-07-13 2016-03-01

 MPOŚ

KB Kredyt Bank ZE ZEN Sp.  Z o.o. 675 000 PLN
gwarancja dobrego 
wykonania 2011-03-24 2014-03-07

13. W  przypadku emisji papierów war-
tościowych w  okresie objętym rapor-
tem – opis wykorzystania przez emitenta 
wpływów z emisji do chwili sporządzenia 
sprawozdania  z działalności.

SYNTHOS S.A. w dniu 28 czerwca 2013 roku dokonał 
emisji 48 sztuk obligacji na okaziciela serii B o nume-
rach od 01 do 48. Cena jednej obligacji równa jest jej 
wartości nominalnej i wynosi 5.000.000 zł. Wartość całej 
emisji to 240.000.000zł. Celem emisji była optymalizacja 
zarządzania płynnością w Grupie Kapitałowej Synthos 
S.A. oraz finansowanie bieżącej działalności Emitenta. 
Cała emisja skierowana była do oznaczonego nabyw-
cy, spółki zależnej emitenta: Synthos Dwory 7 spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A.

14. Objaśnienie różnic pomiędzy wynika-
mi finansowymi Grupy Kapitałowej Syn-
thos S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, 
a wcześniej publikowanymi prognozami 
wyników na dany rok.

W dniu 21 stycznia 2014 roku Emitent opublikował ra-
port bieżący nr 4/2014, w którym przekazał następujące 
szacunkowe, wybrane skonsolidowane wyniki Grupy 
Kapitałowej Synthos za rok 2013 następującej wysoko-
ści:

a.	 Przychody ze sprzedaży: ok. 5.360.000 tys. PLN

b.	 Wynik operacyjny: ok. 455.000 tys. PLN

c.	 Amortyzacja: ok. 152.000 tys. PLN

d.	 Zysk netto: 420.000 tys. PLN

e.	 Dług netto 557.000 tys. PLN
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W wyniku weryfikacji szacunków, po opracowaniu spra-
wozdania finansowego końcowo wyniki te przybrały 
wartości:

a.	 Przychody ze sprzedaży: ok. 5.359.315tys. PLN

b.	 Wynik operacyjny: ok. 452.969 tys. PLN

c.	 Amortyzacja: ok. 152.327 tys. PLN

d.	 Zysk netto: 417.279 tys. PLN

e.	 Dług netto 557.302 tys. PLN

Różnice pomiędzy wynikami szacunkowymi, a  rze-
czywistymi nie przekroczyły zatem 10 %, co rodziłoby 
obowiązek Emitenta publikacji dodatkowego raportu 
o zmianie szacunkowych wyników.

Przyczyną rozbieżności był szacunkowy charakter pro-
gnoz.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, doty-
cząca zarządzania zasobami finansowymi, 
ze szczególnym uwzględnieniem zdolno-
ści wywiązywania się z zaciągniętych zo-
bowiązań oraz określenie ewentualnych 
zagrożeń i działań, jakie podmioty Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. podjęły lub za-
mierzają podjąć w celu przeciwdziałania 
tym zagrożeniom.

Grupa wygenerowała w 2013 roku nadwyżkę finanso-
wą z działalności operacyjnej w kwocie 649.163tys. zł. 
Środki te w głównej mierze zostały przeznaczone na 
finansowanie inwestycji. Celem zapewnienia środków 
finansowych na realizację programów inwestycyjnych 
Grupa posiada długoterminowe kredyty na łączną kwo-
tę 420.012 tys. zł denominowane zarówno w złotych jak 
i euro. Ponadto zasoby finansowe podmiotów Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. podlegających konsolidacji 
pozwalają na pełne wywiązywanie się z zaciągniętych 
zobowiązań. Płynność finansowa nie stwarza zagrożeń 
w działalności gospodarczej Spółki i jej podmiotów za-
leżnych.

16. Ocena możliwości realizacji zamierzeń 
inwestycyjnych Grupy Kapitałowej Syn-
thos S.A., w tym inwestycji kapitałowych, 
w porównaniu do wielkości posiadanych 

środków, z uwzględnieniem możliwych 
zmian w  strukturze finansowania tej 
działalności.

Grupa Kapitałowa Synthos S.A. zamierza zrealizować 
plany inwestycyjne które obejmują rozwój organiczny 
oraz kapitałowy.

17. Ocena czynników i  nietypowych zda-
rzeń mających wpływ na wynik z działal-
ności Grupy Kapitałowej Synthos S.A. za 
2013 roku, z określeniem stopnia wpływu 
tych czynników lub nietypowych zdarzeń 
na osiągnięty wynik.

W raportowanym okresie nie wystąpiły nietypowe 
zdarzenie które miałby wpływ na wyniki operacyj-
ne oraz netto grupy.

18. Charakterystyka zewnętrznych i  we-
wnętrznych czynników istotnych dla 
rozwoju Grupy Kapitałowej Synthos S.A. 
oraz opis perspektyw rozwoju jej działal-
ności, co najmniej do końca roku obro-
towego następującego po 2013 roku, za 
który sporządzono sprawozdanie finan-
sowe zamieszczone w raporcie rocznym, 
z  uwzględnieniem elementów strategii 
rynkowej przez nią wypracowanej.

W  odniesieniu do stanowiącego największy udział 
w przychodach i zyskach segmentu działalności Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A., tj. kauczuków syntetycznych 
prognozy rynkowe na rok 2014 są umiarkowane a na 
lata kolejne pomyślne. 

Grupa Kapitałowa Synthos S.A. produkuje kauczuki syn-
tetyczne zarówno styrenowo-butadienowe  (ESBR) jak 
i butadienowe (Nd BR) dla przemysłu oponiarskiego. 
Aktualnie grupa realizuje inwestycję budowy instalacji 
produkcyjnej nowoczesnych kauczuków SSBR. 

Inwestycja ta wpisuje się w długoterminową, konse-
kwentnie realizowaną przez Grupę Kapitałową Synthos 
S.A., strategię rozwoju.

Rozwój produkcji kauczuku naturalnego nie jest w sta-
nie nadążyć za wzrostem popytu w obu segmentach 
(opony i wyroby techniczne). Rynki wschodnie, pomi-
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mo planowanego rozwoju mocy produkcyjnych kau-
czuków, także  ze względu na ograniczenia surowcowe 
pozostaną w najbliższych latach głównymi importera-
mi kauczuków syntetycznych, w tym kauczuków SBR.  
Prognozy te stanowią dobrą, długoterminową per-
spektywę dla produkowanych przez Grupę Kapitało-
wą Synthos S.A. kauczuków i w konsekwencji sytuacji 
ekonomicznej Grupy, która  jest jednym z głównych do-
stawców kauczuków emulsyjnych  na rynek europejsk 
i istotnym eksporterem na rynki azjatyckie i południo-
woamerykańskie.

Kauczuki butadienowo-styrenowe mają zastosowanie 
w produkcji opon, dętek do opon, taśm przenośniko-
wych, obuwia, kabli, węży i różnych innych technicz-
nych wyrobów z gumowych.

Kauczuki butadienowo-styrenowe są produkowane 
w procesie niskotemperaturowej kopolimeryzacji emul-
syjnej i są koagulowane systemem kwas i koagulant 
syntetyczny.

Do stabilizacji kauczuków butadienowo-styrenowych 
stosowane są antyutleniacze plamiące lub nieplamiące. 
Do niektórych typów kauczuków butadienowo-styre-
nowych dodawane są oleje. Nieplamiące typy kauczu-
ków są stosowane do produkcji wykładzin podłogo-
wych w jasnych kolorach, opon i dętek do rowerów, 
obuwia, zabawek, kabli, węży i różnych innych wyro-
bów gumowych.

Perspektywy rynkowe w odniesieniu do Nd BR, któ-
rego produkcję Grupa intensyfikuje, wyglądają także 
pomyślnie. BR jest drugim największym wolumenowo 
typem kauczuku syntetycznego tuż za SBR. Najważ-
niejszym zastosowaniem BR są mieszanki gumowe 
stosowane do wytwarzania opon samochodowych 
(głownie bieżnik i ściany boczne), na które przypada 
70 procent globalnego zużycia BR. Z uwagi na niską 
polidyspersję i temperaturę zeszklenia jest preferowany 
na mieszanki do opon o niskich oporach toczenia. Inne 
aplikacje BR obejmują wyroby techniczne (węże, pasy, 
spody do obuwia, piłki golfowe, modyfikacja tworzyw 
styrenowych). 

W czerwcu 2012 roku Synthos Dwory 7 spółka z ogra-
niczoną odpowiedzialnością spółka jawna podpisa-
ła umowę licencyjną ze spółką The Goodyear Tire & 
Rubber Company. Przedmiotem umowy licencyjnej 
jest udostępnienie przez Goodyear Spółce Zależnej 
Synthos S.A.  technologii produkcji zaawansowanych 
kauczuków typu SSBR. Nabycie licencji i  know-how 
Goodyear prowadzić będzie w przyszłości do rozbu-
dowy zdolności produkcyjnych Grupy Kapitałowej Syn-
thos S.A. w zakresie nowoczesnych kauczuków SSBR 
w wysokości nominalnej ok. 90 000 ton rocznie. Uru-
chomienie jednostki produkcyjnej działającej w oparciu 

o pozyskaną technologię nastąpi w 2015 roku. Przed-
miotowa jednostka będzie mogła nadto produkować 
polibutadien litowy, wykorzystywany m.in. do mody-
fikacji tworzyw. Odbiorcami kauczuku SSBR będą wio-
dący producenci opon na całym świecie. 

Kauczuki SSBR produkowane w  oparciu o  pozyska-
ną licencję podobnie jak kauczuki BR produkowane 
w technologii neodymowej stosowane są w produkcji 
nowoczesnych opon zarówno letnich jak i zimowych 
(„performance tires”) o ulepszonych własnościach użyt-
kowych w zakresie oporów toczenia, przyczepności do 
mokrej nawierzchni i trakcji. Własności te odpowiadają 
za zmniejszenie zużycia paliwa jak również bezpieczeń-
stwo i komfort jazdy. Rynek na te opony będzie rozwi-
jał się w tempie wyższym niż na opony tradycyjne co 
wynika również z prowadzonej w krajach rozwiniętych 
(w tym Unii Europejskiej, Japonii, Korei Południowej) 
polityki poszanowania energii i redukcji emisji C02 co 
znalazło odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmu-
jącym tzw. etykietowanie opon („labeling”).

W odniesieniu do polistyren do spieniania (EPS) wcho-
dzącego w skład drugiego najważniejszego dla Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. segmentu działalności – two-
rzyw styrenowych – zakładamy, że wraz z poprawą 
europejskiej koniunktury gospodarczej, w  tym bu-
dowlanej powróci on do historycznego pozytywnego 
trendu. Europa, ze względu na klimat oraz unijną po-
litykę poszanowania energii i wysokie ceny surowców 
energetycznych – wyznacza światowy trend w budo-
wie domów ekologicznych (tzw. pasywnych) i termo-

-renowacji budynków istniejących. EPS jest wybierany 
najczęściej jako bardzo dobry i jednocześnie tani ma-
teriał termoizolacyjny. 

Sytuacja Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w tym obsza-
rze w 2013 roku uległa poprawie ze względu na zwięk-
szone zdolności produkcyjne (od połowy 2012 roku) 
oraz rosnący udział w ofercie produktowej EPS o pod-
wyższonych własnościach izolacyjnych (obniżonym 
współczynniku przewodzenia ciepła). Strategia Grupy 
Kapitałowej Synthos S.A. zakłada stopniowe zwiększa-
nie udziału w sprzedaży tego produktu w zależności od 
rozwoju rynku i oczekiwań klientów.  

Portfel Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w zakresie izo-
lacji termicznych na bazie polimerów styrenu zamyka 
XPS, który jest produkowany w  obu lokalizacjach, tj. 
w Polsce i w Czechach. Synthos S.A. jest największym 
producentem XPS w Europie Centralnej.  Grupa Syn-
thos oferuje płyty XPS w  szerokiej palecie grubości 
i w różnym wykończeniu powierzchni odpowiadając 
na zgłaszane potrzeby klientów. XPS jest produkowa-
ny na bazie własnego polistyrenu, który grupa Synthos 
wytwarza w obu fabrykach. Grupa oferuje płytę Syn-
thos XPS PRIME, której charakterystyczny srebrny kolor 
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jest elementem zastosowanej technologii, dzięki której 
produkt posiada lepsze parametry techniczne. 

2013 rok był dość dobrym okresem dla producentów 
polistyrenu (PS). Ceny polistyrenu GPPS (polistyren ni-
skoudarowy) oraz HIPS (polistyren wysokoudarowy) 
pozostawały pod wpływem wysokich cen surowców. 
Taka sytuacja sprzyjała uzyskiwaniu wyższych marż 
przez producentów polistyrenu bazujących na własnej 
produkcji styrenu. Zagrożeniem dla marż w obszarze  
PS dla Grupy Kapitałowej Synthos S.A., która nie jest 
w pełni producentem zintegrowanym, mogą być wy-
sokie ceny benzenu, które mają istotny wpływ na kosz-
ty własnej produkcji styrenu i dostaw tego monomeru 
z importu. 

Polistyren niskoudarowy Synthos PSGP charakteryzu-
je się bardzo dobrą transparentnością i wysokim po-
łyskiem. Szeroka oferta odmian dostosowana jest do 
większości metod przetwórstwa. Oferowane polistyre-
ny mogą być stosowane w wielu różnych aplikacjach. 
Polistyren wysokoudarowy Synthos PS HI charakteryzu-
je się wysoką wytrzymałością mechaniczną i doskona-
łymi własnościami reologicznymi. Produkt łatwo pod-
daje się wytłaczaniu, termo formowaniu i formowaniu 
wtryskowemu a także innym metodom przetwórstwa 
tworzyw sztucznych.

Segment dyspersji i  klejów jest trzecim rozwijanym 
obecnie obszarem działalności. W  roku 2013 syste-
matycznie doskonalono portfolio Grupy Kapitałowej 
Synthos S.A. zarówno w obszarze dyspersji jak i klejów. 
Trwająca w 2013 roku recesja w budownictwie najbar-
dziej odbiła się na wynikach tego segmentu. W 2014 
roku oczekuje się niewielkiej poprawy koniunktury 
w budownictwie i w wynikach tego segmentu działal-
ności Grupy Kapitałowej Synthos S.A.

Synthos S.A. przygotował program inwestycyjny dla 
dwóch zakładów w  czeskich Kralupach i  zakładu 
w  Oświęcimiu. Nakłady inwestycyjne szacowane są 
na ponad 1 mld zł.  Program przede wszystkim za-
kłada kontynuację budowy instalacji nowoczesnych 
kauczuków SSBR w zakładzie w Oświęcimiu. Znaczące 
nakłady zostaną przeznaczone na modernizację mocy 
wytwórczych w energetyce. Modernizacja związana 
będzie m.in. z dostosowaniem do nowych wymagań 
emisyjnych, które wejdą w życie od 2016 roku. Synthos 
S.A. planuje między innymi zamianę paliwa w elektro-
ciepłowni w Kralupach z gazu ziemnego na węgiel.

Program inwestycyjny uwzględnia też duże nakłady 
przeznaczone na prace badawczo-rozwojowe w  za-
kresie nowych, innowacyjnych produktów. 

W  ocenie Spółki, w  perspektywie 2014 roku istotny 
wpływ na osiągane przez Grupę Kapitałową Synthos 
S.A. wyniki będą miały następujące czynniki:

a.	 Zrealizowanie na przestrzeni ostatnich lat przez 
spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. szeregu 
projektów rozszerzających ofertę produktową 
oraz inwestycji w obszarze energetycznym. 

b.	 Postępujące ożywienie gospodarcze w  Polsce 
i w innych państwach Unii Europejskiej stanowią-
cych główne rynki zbytu dla produktów spółek 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A. W ostatnich mie-
siącach pojawiła się cała seria pozytywnych da-
nych makroekonomicznych, która pozwala przy-
puszczać, że w strefie euro zakończeniu uległa 
recesja gospodarcza. W grudniu 2013 roku liczba 
zarejestrowanych samochodów w  UE wrosła 
rok do roku o 13%. W październiku i listopadzie 
ubiegłego roku było to odpowiednio 4,7 i 1,2% 
(źródło: European Automobile Manufacturers’ 
Association (ACEA)). Dane potwierdzające oży-
wienie docierają też z polskiej gospodarki. W tym 
przypadku istotne znaczenie ma utrzymywanie 
przez Radę Polityki Pieniężnej stóp procentowych 
na niskich poziomach mające na celu pobudze-
nie gospodarki poprzez niskie koszty kredytu. 
Ożywienie gospodarcze w państwach strefy euro 
to dobra informacja dla polskiej gospodarki. Do 
strefy euro trafia bowiem ponad połowa polskie-
go eksportu.

c.	 Sytuacja na rynku opon na wymianę. Sytuacja 
na europejskim rynku opon na wymianę powoli 
powinna zacząć się poprawiać. W dłuższym ho-
ryzoncie czasu realny wzrost popytu na opony 
spodziewany jest na rynkach azjatyckich, takich 
jak Chiny i Indie oraz w mniejszym stopniu, na 
rynkach południowoamerykańskich (głównie 
Brazylia). Przemysł oponiarski zużywa ok. 70% 
światowej produkcji kauczuków SBR. 

d.	 Koniunktura w  polskiej branży budowlanej. 
W  2014 roku Synthos S.A. oczekuje delikatnej 
poprawy koniunktury w budownictwie i tym sa-
mym w wynikach segmentu dyspersji. Po okresie 
głębokiego kryzysu powinno nastąpić odbicie 
i wzrost wartości dodanej o 3,0% (źródło: Stan 
i  prognoza koniunktury gospodarczej, IBnGR, 
luty 2014 roku). Oczekiwana jest także poprawa 
wyników Spółki w segmencie klejów, głownie ze 
względu na rozwój portfolio.

e.	 Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach i USA 
determinujące m.in. sytuację na globalnym ryn-
ku petrochemicznym. W przypadku Chin w per-
spektywie kolejnych kwartałów i  lat kluczowa 
dla wzrostu gospodarczego będzie kwestia za-
stępowania tracącego konkurencyjność eksportu 
popytem wewnętrznym. Ostatnie dane ekono-
miczne z Chin wskazują na stabilizację (po kilku 
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kwartałach spadku) tempa wzrostu gospodarcze-
go. W przypadku USA nieznane pozostają konse-
kwencje wycofywania się z programu wspierania 
wzrostu gospodarczego poprzez prowadzenie 
luźnej polityki monetarnej. 

f.	 Rosnący udział lekkich surowców w zasilaniu in-
stalacji produkcyjnych olefin, mający wpływ na 
ograniczenie dostępności i wzrost ceny butadie-
nu stanowiącego główny surowiec do produkcji 
kauczuków syntetycznych.

g.	 Rosnąca podaż butadienu będąca wynikiem: 
 
a)	 oddawania do eksploatacji nowych 
instalacji produkcyjnych w  Chinach (za-
równo  ekstrakcja jak i  odwodornienie), 
 
b)	 podejmowania przez europejskich opera-
torów instalacji olefin działań zmierzających do 
zwiększenia produkcji butadienu poprzez rozbu-
dowę instalacji jego ekstrakcji z frakcji C4, która 
zagospodarowywana była dotychczas w  inny 
sposób.

h.	 Notowania złotego i czeskiej korony w stosunku 
do euro oraz amerykańskiego dolara.

i.	 Długoterminowe oddziaływanie regulacji doty-
czących etykietowania opon  skutkujące wzro-
stem popytu na kauczuki Nd BR i SSBR znajdujące 
zastosowanie w produkcji nowoczesnych opon 
o ulepszonych własnościach użytkowych w za-
kresie odporności na ścieranie, oporów toczenia 
i przyczepności do mokrej nawierzchni. Rozwój 
motoryzacji skutkował będzie kontynuacją obser-
wowanego od wielu lat megatrendu rozwoju po-
pytu na kauczuki syntetyczne wytwarzane m.in. 
przez spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. Ob-
serwowana w 2013 roku słabość popytu spowo-
dowana była zarówno trudną sytuacją gospodar-
czą państw strefy euro jak również osłabieniem 
wzrostu gospodarczego państw rozwijających 
się Azji (głównie Chin) oraz Ameryki Południo-
wej (głównie Brazylii). Synthos S.A. oczekuje, że 
bieżąca sytuacja jest jedynie odchyleniem od 
długoterminowego trendu spowodowanym 
ogólną sytuacją w gospodarce. W długim termi-
nie można oczekiwać wzrostu zapotrzebowania 
na kauczuki syntetyczne w związku z przewidy-
wanym wzrostem liczby samochodów w krajach 
rozwijających się.

19. Zmiany w podstawowych zasadach za-
rządzania przedsiębiorstwem Synthos S.A. 
i jej Grupą Kapitałową w 2013 roku.

Zasady zarządzania w Spółce określa Statut, Regulamin 
Zarządu oraz Regulamin Organizacyjny.

Działalnością przedsiębiorstwa kieruje Zarząd poprzez 
Członków Zarządu, którzy prowadzą samodzielnie 
przypisane im sprawy przedsiębiorstwa z tym, że ich 
działania nie mogą naruszać Regulaminu Zarządu 
i uprawnień pozostałych członków Zarządu, jeśli Za-
rząd nie jest jednoosobowy. Prezes Zarządu koordynuje 
pracę całego przedsiębiorstwa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszły zmiany w pod-
stawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem 
Synthos S.A. i jej Grupą Kapitałową.

20. Wszelkie umowy zawarte między pod-
miotami Grupy Kapitałowej Synthos S.A. 
a osobami zarządzającymi, przewidujące 
rekompensatę w przypadku ich rezygnacji 
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwo-
łanie lub zwolnienie następuje z powodu 
połączenia podmiotów Grupy Kapitałowej 
przez przejęcie.

Prezes Zarządu oraz Członkowie Zarządu Synthos S.A. 
mają zagwarantowane w umowach o pracę odprawy 
z  tytułu rozwiązania umowy. Odprawy określone są 
przez wielokrotność wynagrodzenia lub kwotowo. 

21. Wartość wynagrodzeń, nagród lub ko-
rzyści, w tym wynikających z programów 
motywacyjnych lub premiowych opartych 
na kapitale Synthos S.A., w  tym progra-
mów opartych na obligacjach z prawem 
pierwszeństwa, zamiennych, warrantach 
subskrypcyjnych (w pieniądzu, naturze lub 
jakiejkolwiek innej formie) wypłaconych, 
należnych lub potencjalnie należnych, od-
rębnie dla każdej z osób zarządzających 
i nadzorujących Synthos S.A. bez względu 
na to, czy odpowiednio były one zaliczane 
w koszty, czy też wynikły z podziału zysku. 
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Transakcje z  kluczową kadrą kierowniczą (w tys. zł).

2013 2012

Wynagrodzenie członków Zarządu

Wynagrodzenie Zarządu Synthos S.A.

Kalwat Tomasz 1542 1288

Lange Zbigniew 667 701

Piec Tomasz 981 925

Warmuz Zbigniew 740 793

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos S.A. 2013 2012

Grodzki Jarosław 84 84

Kwapisz Krzysztof 60 60

Miroński Grzegorz 48 48

Oskard Robert 48 48

Waniołka Mariusz 60 60

Powyższe wartości ujawniono w  części finansowej 
„Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
Kapitałowej Synthos SA – w Nocie nr 33   Transakcje 
z podmiotami powiązanymi - Transakcje z kadrą kie-
rowniczą.

22. Określenie łącznej liczby i wartości no-
minalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz 
akcji  i udziałów w jednostkach powiąza-
nych Spółki będących w posiadaniu osób 
zarządzających  i nadzorujących (dla każ-
dej osoby oddzielnie).

Osoby zarządzające i nadzorujące Synthos S.A. nie po-
siadają udziałów i akcji w podmiotach zależnych i sto-
warzyszonych Spółki.

Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje 
dotyczące akcji Synthos S.A. - stan posiadania na 
dzień 31 grudnia 2013 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Zarządu.

Lp. Imię i Nazwisko Liczba posiadanych akcji – na 
dzień 31.12.2013 roku [ szt. ]

Wartość nominalna po-
siadanych akcji [ zł ]

1. Tomasz Kalwat
Prezes Zarządu 786 000 23 580

2. Zbigniew Lange
Członek Zarządu 0

0

3. Tomasz Piec
Członek Zarządu 0 0

4. Zbigniew Warmuz
Członek Zarządu 0 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.

Lp. Imię i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - na 
dzień 31.12.2013 roku [ szt. ]

Wartość nominalna po-
siadanych akcji   [ zł ]

1. Jarosław Grodzki
Przewodniczący RN 350 10,5

2. Mariusz Waniołka
Wiceprzewodniczący RN 0 0

3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczący RN 0 0

4. Grzegorz Miroński
Sekretarz RN 0 0

5. Robert Oskard
Członek RN 0 0

Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje dotyczące akcji Synthos S.A.- stan posiadania na dzień 
4 marca 2014 roku.

Lp. Imię i Nazwisko Liczba posiadanych akcji – 
na dzień 04.03.2014 roku [ szt. ]

Wartość nominalna  
posiadanych akcji [ zł ]

1. Tomasz Kalwat
Prezes Zarządu 786 000 23 580

2. Zbigniew Lange
Członek Zarządu 0 0

3. Tomasz Piec
Członek Zarządu 0 0

4. Zbigniew Warmuz
Członek Zarządu 0 0

5. Jarosław Rogoża
Członek Zarządu

0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.

Lp. Imię i Nazwisko Liczba posiadanych akcji – 
na dzień 04.03.2014 roku [ szt. ]

Wartość nominalna po-
siadanych akcji   [ zł ]

1. Jarosław Grodzki
Przewodniczący RN 350 10,5

2. Mariusz Waniołka
Wiceprzewodniczący RN 0 0

3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczący RN 0 0

4. Grzegorz Miroński
Członek RN 0 0

5. Robert Oskard
Sekretarz RN 0 0
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23. Informacje o  znanych Synthos S.A. 
umowach (w tym również zawartych po 
dniu bilansowym) w wyniku, których mogą 
w przyszłości nastąpić zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychcza-
sowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spółce nie są znane umowy, w wyniku których mogą 
w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. Informacja o systemie kontroli progra-
mów akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitałowej Synthos S.A. nie funkcjonują pro-
gramy akcji pracowniczych.

25. Informacje o dacie zawarcia przez emi-
tenta umowy, z  podmiotem uprawnio-
nym do badania sprawozdań finansowych, 
o dokonanie badania lub przeglądu spra-
wozdania finansowego lub skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego oraz 
okresie, na jaki została zawarta ta umowa, 
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego 
do badania sprawozdań finansowych, wy-
płaconym lub należnym za rok 2013 od-
rębnie za: badanie rocznego sprawozdania 
finansowego, inne usługi poświadczające, 
w tym przegląd sprawozdania finansowe-
go, usługi doradztwa podatkowego, po-
zostałe usługi, wraz z  informacją dla po-
przedniego roku obrotowego.

W  dniu 16 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Synthos 
S.A. wybrała PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. jako 
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finan-
sowego Synthos S.A. za 2013 rok i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Synthos 
S.A. za 2013 rok, a także dokonania przeglądu półrocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
Grupy Kapitałowej Synthos S.A. za pierwsze półrocze 
2013 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. z siedzibą 
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, 
wpisana jest na listę podmiotów uprawnionych do 
badania sprawozdań finansowych (prowadzoną przez 

Krajową Izbę Biegłych Rewidentów) pod numerem 144. 
Emitent korzystał w przeszłości z usług Pricewaterho-
useCoopers Sp. z o.o. w zakresie doradztwa podatko-
wego oraz korporacyjnego. Spółka ta przeprowadzała 
badanie sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 
lata: 1999 i 2000, przegląd skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitałowej Synthos S.A. za 
pierwsze półrocze 2008,  2009, 2010,2011 i 2012 r. oraz 
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 
Synthos S.A. i  skonsolidowanego sprawozdania Gru-
py Kapitałowej Synthos S.A. za 2008, 2009, 2010, 2011 
i 2012 rok. Rada Nadzorcza dokonała wyboru podmiotu 
uprawnionego do badania sprawozdań finansowych 
Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b  Statutu Synthos 
S.A., zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami 
zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. 
z o.o. została  zawarta na okres jednego roku.

Synthos S.A. w dniu 16 lipca 2013 roku zawarł umowę 
roczną o  przeprowadzenie przeglądu oraz badania 
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok 2013 z Pricewaterho-
useCoopers Sp. z o.o. oraz z PricewaterhouseCoopers 
Audit, s.r.o. Łączna kwota wynagrodzenia, wynikają-
cego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym 
do badania i przeglądu sprawozdań finansowych oraz 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych za 2013 
rok oraz pozostałych usług wynosi 550 tys. złotych,  za 
rok 2012  - badanie i przegląd sprawozdań finansowych 

- 708 tys. złotych. 

26. Opis głównych cech stosowanych 
w Grupie Kapitałowej systemów kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w od-
niesieniu do procesu sporządzania spra-
wozdań finansowych i skonsolidowanych 
sprawozdań finansowych.

Kontrola wewnętrzna i  zarządzanie ryzykiem w  od-
niesieniu do procesu sporządzania sprawozdań fi-
nansowych realizowana jest w oparciu o wewnętrzne 
zarządzenie w sprawie zasad polityki finansowej. Rów-
nocześnie raporty okresowe sporządzane są w opar-
ciu o obowiązujące w tym zakresie przepisy prawne 
(rozporządzenie Ministra Finansów). Dane finansowe 
będące podstawą sprawozdań finansowych i  rapor-
tów okresowych pochodzą ze stosowanej przez Spółkę 
sprawozdawczości finansowej

i operacyjnej. Nadzór merytoryczny i organizacyjny nad 
przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania fi-
nansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.
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Sporządzone sprawozdanie finansowe podlega we-
ryfikacji przez Zarząd. W  procesie sporządzania pół-
rocznych i rocznych sprawozdań finansowych Spółki 
i Grupy jednym z podstawowych elementów kontroli 
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez nie-
zależnego audytora. Wyboru niezależnego audytora 
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe 
po zakończeniu badania przez audytora przesyłane są 
członkom Rady Nadzorczej Spółki, która dokonuje oce-
ny sprawozdania finansowego Spółki i Grupy.

Spółka dodatkowo zarządza ryzykiem w odniesieniu 
do procesu sporządzania sprawozdań finansowych 
poprzez śledzenie na bieżąco zmian wymaganych 
przez przepisy i regulacje zewnętrzne odnoszące się 
do wymogów sprawozdawczych i przygotowywanie 
się do ich wprowadzania.
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IV. OŚWIADCZENIE O STOSOWANIU 
ŁADU KORPORACYJNEGO PRZEZ 
SYNTHOS S.A.(Emitenta).

1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyj-
nego, któremu podlega emitent, oraz miej-
sca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie 
dostępny, lub zbioru zasad ładu korpora-
cyjnego, na którego stosowanie emitent 
mógł się zdecydować dobrowolnie, oraz 
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie 
dostępny, lub wszelkich odpowiednich in-
formacji dotyczących stosowanych przez 
emitenta praktyk w zakresie ładu korpo-
racyjnego, wykraczających poza wymo-
gi przewidziane prawem krajowym wraz 
z przedstawieniem informacji o stosowa-
nych przez niego praktykach w zakresie 
ładu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom ładu korporacyjnego, za-
wartym w dokumencie „Dobre praktyki spółek noto-
wanych na GPW”, przyjętym Uchwałą Nr 17/1249/2010/ 
Rady Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
w dniu 19 maja 2010 roku (ze zmianami). Tekst zbioru 
tych zasad jest publicznie dostępny w Internecie na 
stronie www.corp-gov.gpw.pl, która jest oficjalną stroną 
Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie poświę-
coną zagadnieniom ładu korporacyjnego spółek noto-
wanych na Głównym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Jednocześnie Emitent wyjaśnia, iż nie stosuje innych niż 
wskazane powyżej zasad dobrych praktyk w zakresie 
ładu korporacyjnego, w tym wykraczających poza wy-
mogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstąpił od 
postanowień zbioru zasad ładu korpora-
cyjnego, wskazanie tych postanowień oraz 
wyjaśnienie przyczyn tego odstąpienia.

Zarząd spółki Synthos S.A. (Spółka), informuje, że w Spół-
ce nie są i nie będą stosowane wymienione poniżej 
zasady ładu korporacyjnego, zawarte w dokumencie 

„Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, przyjęte 

Uchwałą Nr 17/1249/2010 Rady Giełdy Papierów Warto-
ściowych w Warszawie S.A.  w dniu 19 maja 2010 roku

Część I  „Rekomendacje dotyczące dobrych 
praktyk spółek giełdowych”.

pkt 1. „Spółka powinna prowadzić przejrzy-
stą i  efektywną politykę informacyjną, zarówno  
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z użyciem 
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzędzi 
komunikacji zapewniających szybkość, bezpieczeń-
stwo oraz efektywny dostęp do informacji. Korzystając 
w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spółka powin-
na wszczególności:

- prowadzić swoją stronę internetową, o zakresie i spo-
sobie prezentacji wzorowanym na modelowym ser-
wisie relacji inwestorskich, dostępnym pod adresem: 
http://naszmodel.gpw.pl/;

- …

- umożliwiać transmitowanie obrad walnego zgroma-
dzenia z  wykorzystaniem sieci Internet, rejestrować 
przebieg obrad i  upubliczniać go na swojej stronie 
internetowej.”

Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 
1 tiret 1. Spółka nie prowadzi strony internetowej wg 
wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.
gpw.pl/. Spółka informuje, iż informacje zawarte we 
własnym serwisie internetowym zawierają większość 
informacji wymaganych w modelowym serwisie. Spół-
ka zamierza w najbliższych czasie stopniowo modelo-
wać swoją stronę internetową, tak aby docelowo zakres 
i sposób prezentacji informacji relacji odpowiadał stro-
nie modelowej ładu korporacyjnego.

Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 1 
tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlo-
wych Statut może dopuszczać internetową transmisję 
obrad walnego zgromadzenia, jednak na chwilę obec-
ną Statut Spółki nie zawiera zapisów regulujących te 
kwestie. Spółka wykonuje nałożone na nią obowiązki 
informacyjne w zakresie jawności i  transparentności 
spraw będących przedmiotem obrad WZ.

pkt 5. „Spółka powinna posiadać politykę wynagro-
dzeń oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeń 
powinna w  szczególności określać formę, strukturę 
i  poziom wynagrodzeń członków organów nadzo-
rujących i  zarządzających. Przy określaniu polityki 
wynagrodzeń członków organów nadzorujących  
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i zarządzających spółki powinno mieć zastosowanie 
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku 
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wyna-
grodzeń dyrektorów spółek notowanych na giełdzie 
(2004/913/WE), uzupełnione o zalecenie KE z 30 kwiet-
nia 2009 roku (2009/385/WE).”

Zasada ta nie jest i  nie będzie stosowana. Zda-
niem Zarządu Synthos S.A. uregulowania zawarte  
w obowiązujących przepisach prawa w połączeniu ze 
statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady Nadzorczej, 
dotyczące wynagrodzeń członków organów nadzo-
rujących i zarządzających, są wystarczające. Ustalanie 
wynagrodzeń członków Zarządu należy do kompeten-
cji Rady Nadzorczej, a wynagrodzenia członków Rady 
Nadzorczej określa walne zgromadzenie.

pkt 9. „GPW rekomenduje spółkom publicznym i ich 
akcjonariuszom, by zapewniały one zrównoważony 
udział kobiet i mężczyzn w wykonywaniu funkcji zarzą-
du i nadzoru w przedsiębiorstwach, wzmacniając w ten 
sposób kreatywność i innowacyjność w prowadzonej 
przez spółki działalności gospodarczej.”

Zasada ta nie jest i nie będzie stosowana. Przy doko-
nywaniu wyboru kandydatów na członków organów 
nadzorujących i zarządzających organy do tego upraw-
nione kierują się najlepszym interesem Synthos S.A. i jej 
akcjonariuszy, biorąc pod uwagę odpowiednie kwalifi-
kacje kandydatów spełniające oczekiwania Synthos S.A. 
wynikające ze specyfiki jej działalności, nie dyskryminu-
jąc kobiet w tym procesie.

Pkt. 12: Spółka powinna zapewnić akcjonariuszom moż-
liwość wykonywania osobiście lub przez pełnomocni-
ka prawa głosu w toku walnego zgromadzenia, poza 
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. 
 
Zasada ta nie będzie stosowana. Emitent zgodnie z po-
stanowieniami swojego Statutu i  przepisami prawa 
umożliwia akcjonariuszom możliwość wykonywania 
prawa głosu osobiście oraz przez pełnomocnika. Emi-
tent nie dysponuje infrastrukturą umożliwiającą wyko-
nywania prawa głosu przy użyciu środków komunikacji 
elektronicznej.

Część II „Dobre praktyki stosowane przez zarządy 
spółek giełdowych”.

Zasada nr 1. „Spółka prowadzi korporacyjną stronę in-
ternetową i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: „roczne sprawozdania z działalności rady nad-
zorczej, z uwzględnieniem pracy jej komitetów, wraz 
z przekazaną przez radę nadzorczą oceną pracy rady 

nadzorczej oraz systemu kontroli wewnętrznej i syste-
mu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki.”

Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części doty-
czącej sprawozdania z  pracy komitetów oraz oceny 
systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania 
ryzykiem istotnym dla spółki. W ramach działalności 
Rady Nadzorczej nie istnieją komitety 5 osobowa Rada 
Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu. Ze 
względu na brak systemu kontroli wewnętrznej i syste-
mu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki będących 
w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie 
przedstawi oceny tych systemów.

pkt. 7: „pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych 
porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walne-
go zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane 
pytania.”

Zasada nie jest i  nie będzie stosowana. W  Spółce 
nie jest prowadzony szczegółowy zapis przebie-
gu obrad WZ, zawierający wszystkie wypowiedzi 
i  pytania. O  umieszczeniu poszczególnych kwestii  
w protokołach WZ decyduje ich przewodniczący, kie-
rując się przepisami prawa, wagą danej sprawy oraz 
uzasadnionymi żądaniami akcjonariuszy. Uczestnicy 
WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych, 
mają prawo składać oświadczenia na piśmie, które są 
załączane do protokołów. Spółka uznaje, że takie zasady 
w wystarczający sposób zapewniają transparentność 
obrad walnych zgromadzeń.

Pkt. 9a) zapis przebiegu obrad walne-
go zgromadzenia, w  formie audio lub wideo. 
 
Zasada ta nie będzie stosowana. Emitent nie dysponu-
je infrastrukturą umożliwiającą zapis audio lub/i wideo 
przebiegu walnego zgromadzenia, a następnie jego 
umieszczenie na stronie internetowej Emitenta.

pkt. 11: „Spółka prowadzi korporacyjną stronę inter-
netową i  zamieszcza na niej powzięte przez zarząd, 
na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, 
informacje o powiązaniach członka rady nadzorczej  
z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentują-
cymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu spółki”.

Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana przez 
Zarząd Spółki, ponieważ Zarząd Spółki nie otrzymu-
je takich oświadczeń od członków Rady Nadzorczej 
w związku z nie stosowaniem zasady nr 2 z cz. III zbio-
ru zasad.

Zasada nr 3 – „Zarząd, przed zawarciem przez spółkę 
istotnej umowy z  podmiotem powiązanym, zwra-
ca się do rady nadzorczej o  aprobatę tej transakcji/
umowy. Powyższemu obowiązkowi nie podlegają 
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transakcje typowe, zawierane na warunkach rynko-
wych w  ramach prowadzonej działalności operacyj-
nej przez spółkę z podmiotem zależnym, w którym 
spółka posiada większościowy udział kapitałowy. Na 
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje się de-
finicję podmiotu powiązanego w  rozumieniu roz-
porządzenia Ministra Finansów wydanego na pod-
stawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku  
o  ofercie publicznej i  warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o  spółkach publicznych (Dz. 
U. Nr 184,poz. 1539 z późn. zm.)”Zasada nie jest i nie 
będzie stosowana. Zdaniem Zarządu Spółki uregulo-
wania zawarte w obowiązujących przepisach prawa,  
w połączeniu ze statutem Spółki i regulaminem Rady 
Nadzorczej Spółki dotyczące zawieranych transakcji/
umów z podmiotem powiązanym, są wystarczające. 
Do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór 
nad działalnością Spółki, również w  zakresie decyzji 
o wszystkich istotnych umowach Spółki, przy przyję-
ciu określonych w statucie Spółki kryteriów wartości 
tych umów.

W Spółce nie jest i nie będzie stosowana wymieniona 
poniżej zasada ładu korporacyjnego, ujęta w części II 
pkt 2:

„Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony inter-
netowej również w  języku angielskim, przynajmniej 
w zakresie wskazanym w części II pkt.1”

Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części doty-
czącej zamieszczania na stronie internetowej Spółki 
w języku angielskim raportów okresowych i raportów 
bieżących, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku. 
Raporty okresowe i raporty bieżące przekazywane po-
cząwszy od dnia 1 stycznia 2009 roku są zamieszczane 
na stronie internetowej Spółki także w języku angiel-
skim.

Częściowe odstępstwo od przywołanej powyżej zasa-
dy jest podyktowane ograniczeniem kosztów działal-
ności oraz  historycznym charakterem zamieszczonych 
do dnia 31 grudnia 2008 roku raportów.

Część III „Dobre praktyki stosowane przez 
członków rad nadzorczych”

Zasada nr 1: „Poza czynnościami wymienionymi w prze-
pisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: „raz w roku sporządzać i przedstawiać zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu zwięzłą ocenę sytuacji 
spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli we-
wnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla 
spółki.”

Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części doty-
czącej oceny systemów. Ze względu na brak systemu 
kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem 
istotnym dla Spółki, Rada Nadzorcza nie przedstawi 
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych 
systemów.

Zasada nr 2: „Członek rady nadzorczej powinien prze-
kazać zarządowi informację na temat swoich powiązań 
z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentują-
cymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu. Powyższy obowiązek dotyczy powiązań 
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogących 
mieć wpływ na stanowisko członka rady nadzorczej 
w sprawie rozstrzyganej przez radę.”

Zasada nie jest i  nie będzie stosowana przez Radę 
Nadzorczą Spółki. Powyższa zasada jest zbędna  
w kontekście wyłączenia się członka Rady Nadzorczej 
od udziału w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu inte-
resów. Prawidłowym i wystarczającym na gruncie obo-
wiązującego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce 
wywołać i wywołuje członek Rady Nadzorczej swoimi 
działaniami. Takim kryterium jest działanie dla dobra 
Spółki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialność za ewen-
tualne działania na szkodę spółki bądź akcjonariuszy.

Zasada nr 6: „Przynajmniej dwóch członków rady 
nadzorczej powinno spełniać kryteria niezależności 
od spółki i podmiotów pozostających w istotnym po-
wiązaniu ze spółką. W zakresie kryteriów niezależności 
członków rady nadzorczej powinien być stosowany 
Załącznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 
lutego 2005 roku dotyczącego roli dyrektorów niewy-
konawczych lub będących członkami rady nadzorczej 
spółek giełdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezależ-
nie od postanowień pkt. b) wyżej wymienionego Za-
łącznika osoba będąca pracownikiem spółki, podmiotu 
zależnego lub podmiotu stowarzyszonego nie może 
być uznana za spełniającą kryteria niezależności, o któ-
rych mowa w tym Załączniku. Ponadto za powiązanie 
z akcjonariuszem wykluczające przymiot niezależności 
członka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady 
rozumie się rzeczywiste i istotne powiązanie z akcjona-
riuszem mającym prawo do wykonywania 5 % i więcej 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu.”

Powyższa zasada nie jest i  nie będzie stosowana 
przez Spółkę. Zgodnie z obowiązującymi przepisami 
prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są 
w  sposób suwerenny przez WZ Spółki. Wobec po-
wyższego nie ma podstaw do ograniczania swobody 
w wyborze członków Rady Nadzorczej Spółki. Nadto 
kryterium „niezależności” nie służy prawidłowo okre-
śleniu pozycji i kryteriów, którymi powinien kierować 
się członek Rady Nadzorczej podejmując decyzje  
w  wykonaniu swojego mandatu. Z  racji samego 
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faktu powołania i  możliwości odwołania przez ak-
cjonariuszy oraz funkcji członka Rady, którą jest 
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium 
iluzoryczne i  niejasne. Zdaniem Spółki „niezależ-
ność” członków organów Spółki to możliwość  
i konieczność działania w granicach prawa i w interesie 
Spółki – i tak rozumianą niezależność Spółka respektuje.

Zasada nr 8: „W zakresie zadań i funkcjonowania komi-
tetów działających w radzie nadzorczej powinien być 
stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej 
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczącego roli dyrektorów 
niewykonawczych (…).”

Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana. W ra-
mach Rady Nadzorczej nie funkcjonują żadne komitety.  

Zasada nr 9: „Zawarcie przez spółkę umów/transak-
cji z  podmiotem powiązanym, spełniającej warunki  
o której mowa w części II pkt.3, wymaga aprobaty rady 
nadzorczej.”

Zasada nie jest i  nie będzie stosowana. Uregulowa-
nia zawarte w  obowiązujących przepisach prawa,  
w połączeniu ze statutem i  regulaminem Rady Nad-
zorczej Spółki dotyczące zawieranych transakcji/umów 
z podmiotem powiązanym, są wystarczające. Do kom-
petencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad dzia-
łalnością Spółki, również w zakresie decyzji o wszystkich 
istotnych umowach Spółki, przy przyjęciu określonych 
w statucie Spółki kryteriów wartości tych umów.

Część IV „Dobre praktyki stosowane przez ak-
cjonariuszy”

Zasada nr 1: „Przedstawicielom mediów powinno się 
umożliwiać obecność na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i  nie będzie stosowana. W  walnych 
zgromadzeniach akcjonariuszy Spółki udział biorą 
osoby uprawnione i obsługujące WZ. Spółka nie widzi 
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiązań 
dla akcjonariuszy dotyczących szczególnego umoż-
liwiania obecności w WZ przedstawicielom mediów. 
Obowiązujące przepisy prawa w  wystarczający spo-
sób, regulują wykonanie nałożonych na spółki publicz-
ne obowiązków informacyjnych w zakresie jawności 
i  transparentności spraw będących przedmiotem 
obrad WZ. W przypadku pytań dotyczących WZ, kie-
rowanych do Spółki ze strony przedstawicieli mediów, 
Spółka  udziela bezzwłocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: „Uchwała walnego zgromadzenia o po-
dziale wartości nominalnej akcji nie powinna ustalać 
nowej wartości nominalnej akcji na poziomie, któ-

ry mógłby skutkować bardzo niską jednostkową 
wartością rynkową tych akcji, co w  konsekwencji 
mogłoby stanowić zagrożenie dla prawidłowości  
i wiarygodności wyceny spółki notowanej na giełdzie”.

Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Obecna war-
tość nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03 zł 
(trzy grosze). Przyjęcie do stosowania tej zasady unie-
możliwiłoby przeprowadzenie jakiegokolwiek podziału 
wartości nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: „Spółka powinna zapewnić akcjonariu-
szom możliwość udziału w walnym zgromadzeniu przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, po-
legającego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w  czasie 
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w  czasie rzeczywistym, 
w ramach której akcjonariusze mogą wypowiadać się 
w  toku obrad walnego zgromadzenia przebywając 
w miejscu innym niż miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiście lub przez pełnomocnika 
prawa głosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Zgodnie z prze-
pisami kodeksu spółek handlowych możliwość udziału 
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej wymaga dopuszczenia ta-
kiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala 
na taki tryb walnego zgromadzenia.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadających 
bezpośrednio lub pośrednio znaczne 
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby 
posiadanych przez te podmioty akcji, ich 
procentowego udziału w kapitale zakłado-
wym, liczby głosów z nich wynikających 
i ich procentowego udziału w ogólnej licz-
bie głosów na walnym zgromadzeniu.

Na dzień 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spółki 
posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów są:

Pan Michał Sołowow - posiada pośrednio – poprzez 
podmioty zależne – 826.559.009 akcji spółki SYNTHOS 
S.A., co stanowi 62,46 % w kapitale zakładowym oraz 
daje 826.559.009 głosów na Walnym Zgromadzeniu, 
stanowiących 62,46 % w  ogólnej liczbie głosów na 
Walnym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. w tym poprzez:

• Spółkę FTF Galleon S.A. z siedzibą w Luksemburgu. 
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Spółka ta posiada 772.559.009 akcji Spółki SYNTHOS 
S.A., co stanowi 58,38% kapitału zakładowego i ogólnej 
liczby głosów na WZA SYNTHOS S.A.;

• Spółkę Barcocapital Investment Ltd. Spółka ta posiada 
54.000.000 akcji spółki Synthos S.A, co stanowi 4,08 % 
kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA 
SYNTHOS S.A.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny – posiada 
96.688.882 akcji Spółki, co stanowi 7,31 % kapitału zakła-
dowego. Akcje te uprawniają do 96.688.882 głosów na 
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki, co stanowi 
7,31 % ogólnej liczby głosów. 

Informacje dotyczące stanu posiadania akcji Emitenta 
przez akcjonariuszy wskazanych powyżej, Emitent po-
daje zgodnie ze swoją najlepszą wiedzą, między innymi 
w oparciu o listę akcjonariuszy biorących udział w Wal-
nym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. w dniu 3 kwietnia 
2013 r. oraz o listę akcjonariuszy uprawnionych do otrzy-
mania dywidendy. 

Nastąpiły zmiany w  strukturze własności znacznych 
pakietów akcji Emitenta w okresie sprawozdawczym, 
o których emitent informował w raportach bieżących 
nr  26/2013 i 27/2013.

Nie nastąpiły zmiany w strukturze własności znacznych 
pakietów akcji Emitenta po okresie sprawozdawczym - 
w okresie od 31 grudnia 2013 roku do dnia przekazania 
niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papie-
rów wartościowych, które dają specjalne 
uprawnienia kontrolne, wraz z  opisem 
tych uprawnień.

Wszystkie akcje Emitenta są akcjami zwykłymi na oka-
ziciela. Statut Emitenta nie przewiduje żadnych spe-
cjalnych uprawnień kontrolnych dla posiadaczy akcji 
Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ograniczeń odno-
śnie do wykonywania prawa głosu, takich 
jak ograniczenie wykonywania prawa 
głosu przez posiadaczy określonej części 
lub liczby głosów, ograniczenia czasowe 
dotyczące wykonywania prawa głosu lub 
zapisy, zgodnie z którymi, przy współpra-
cy spółki, prawa kapitałowe związane z pa-
pierami wartościowymi są oddzielone od 
posiadania papierów wartościowych.

Statut Emitenta nie przewiduje żadnych ograniczeń, co 
do wykonywania prawa głosu ani też zapisów, zgod-
nie z którymi przy współpracy spółki, prawa kapitałowe 
związane z papierami wartościowymi byłyby oddzielo-
ne od posiadania papierów wartościowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa głosu mogą 
wynikać w przypadku Emitenta jedynie z powszechnie 
obowiązujących przepisów prawa.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeń doty-
czących przenoszenia prawa własności pa-
pierów wartościowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje mogą być 
zbywane i zastawiane bez żadnych ograniczeń, z za-

Michał Sołowow  
62,46%

 ING OFE 7,31%

Pozostali 30,23%
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strzeżeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spółek han-
dlowych, co do akcji wydawanych w zamian za wkłady 
niepieniężne.

7. Opis zasad dotyczących powoływania 
i odwoływania osób zarządzających oraz 
ich uprawnień, w szczególności prawo do 
podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Kompetencje i  sposób działania Zarządu określa Ko-
deks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania 
Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone 
poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo 
Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki 
i zatwierdzony przez Radę Nadzorczą.

Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jedne-
go lub większej liczby członków. Zarząd powoływany 
jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. 
Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu 
powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa liczbę człon-
ków Zarządu.

Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, Człon-
ka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji 
Zarządu, ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać 
w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynno-
ściach przez Walne Zgromadzenie.

Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych 
przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz 
Spółki.

Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz 
podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są w przy-
padku:

a.	 Zarządu jednoosobowego:

Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, 
prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy 

– łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania 
czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych 
czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy dzia-
łający samodzielnie w granicach umocowania.

b.	 Zarządu wieloosobowego:

Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Za-
rządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i peł-
nomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent 
i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, 
w granicach umocowania. Do wykonywania czynności 
określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności 

mogą być ustanowieni pełnomocnicy działający samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem 
pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Za-
rządu Spółki.

Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawie-
ra i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich 
wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd 
i obowiązujące przepisy.

Do zawierania w  imieniu Spółki umów z  członkami 
Zarządu i reprezentowania Spółki w sporach z człon-
kami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzorcza. Rada 
Nadzorcza może jednak upoważnić w drodze uchwa-
ły, jednego lub więcej członków do dokonania takich 
czynności prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spółki dokonywana jest uchwałą Wal-
nego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu 
spółek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spółki 
uchwały w przedmiocie zmian Statutu zwiększających 
świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplających prawa 
przyznane osobiście poszczególnym akcjonariuszom 
wymagają zgody wszystkich akcjonariuszy, których 
dotyczą.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spółki należy do 
kompetencji Rady Nadzorczej Spółki.

9. Sposób działania walnego zgromadze-
nia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis 
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykony-
wania, w szczególności zasady wynikające 
z regulaminu walnego zgromadzenia, je-
żeli taki regulamin został uchwalony, o ile 
informacje w  tym zakresie nie wynikają 
wprost z przepisów prawa.

Uprawnienia i sposób działania Walnego Zgromadzenia 
reguluje Kodeks spółek handlowych oraz postanowie-
nia Statutu i kształtują się one następująco:

Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd spółki. Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie powinno zostać zwołane przez 
Zarząd najpóźniej w terminie 6 miesięcy od zakończe-
nia roku obrotowego.
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Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujący co 
najmniej połowę kapitału zakładowego mogą zwo-
łać Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeżeli Zarząd nie 
zwoła go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie, jeżeli zwołanie go uznają za 
wskazane. Podmiot zwołujący przedstawia w ogłosze-
niu zwołującym Walne Zgromadzenie jego program 
wraz z projektem uchwał dotyczących punktów pro-
ponowanego porządku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co naj-
mniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą 
żądać zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia i umieszczenia określonych spraw w porządku 
obrad tego Zgromadzenia. Żądanie zwołania Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia należy złożyć 
zarządowi na piśmie lub w postaci elektronicznej. Do 
żądania zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, akcjonariusze zgłaszający żądanie powinni do-
łączyć uzasadnienie oraz projekty uchwał dotyczących 
punktów proponowanego porządku obrad.

Porządek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ 
lub podmiot, który zwołuje Walne Zgromadzenie,. 
W przypadku, gdy organem zwołującym Walne Zgro-
madzenie jest Zarząd Spółki ustala on porządek obrad 
w porozumieniu z Radą Nadzorczą.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co naj-
mniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą 
żądać umieszczenia określonych spraw w  porządku 
obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie 
to powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później 
niż na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgroma-
dzenia. Żądanie powinno zawierać uzasadnienie oraz 
projekt uchwały dotyczącej proponowanego punktu 
porządku obrad. Żądanie może zostać złożone w po-
staci elektronicznej. Zarząd ogłasza zmiany w porządku 
obrad, wprowadzone na żądanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki 
albo w dowolnej innej miejscowości na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej wskazanej w ogłoszeniu o Walnym 
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie może podejmować uchwały bez 
względu na liczbę obecnych akcjonariuszy lub repre-
zentowanych akcji, chyba, że przepisy stanowią inaczej.

Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są 
zwykłą większością głosów oddanych, jeżeli Statut 
Spółki lub obowiązujące przepisy prawa nie stanowią 
inaczej.

Uchwały Walnego Zgromadzenia wymaga:

a.	 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Za-
rządu z działalności Spółki, oraz sprawozdania 

finansowego za ubiegły rok obrotowy,

b.	 podział zysku albo pokrycie straty,

c.	 udzielenie absolutorium członkom organów 
Spółki z wykonania przez nich obowiązków,

d.	 zawarcie przez Spółkę umowy pożyczki, po-
ręczenia lub innej podobnej umowy z człon-
kiem Zarządu, Rady Nadzorczej, prokurentem, 
likwidatorem lub na rzecz którejkolwiek z tych 
osób,

e.	 nabycie lub zbycie przez Spółkę przedsię-
biorstwa lub jego zorganizowanej części oraz 
ustanowienia na nich ograniczonego prawa 
rzeczowego,

f.	 postanowienie dotyczące roszczeń o napra-
wienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu 
spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru,

g.	 emisja obligacji zamiennych lub z  prawem 
pierwszeństwa,

Uchwały w przedmiocie zmian Statutu Spółki zwiększa-
jących świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplających 
prawa przyznane osobiście poszczególnym akcjona-
riuszom, wymagają zgody wszystkich akcjonariuszy, 
których dotyczą.

Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne 
głosowanie zarządza się przy wyborach oraz nad wnio-
skami o odwołanie członków organów lub likwidatorów 
Spółki, bądź o pociągnięcie ich do odpowiedzialności, 
jak również w sprawach osobowych. Tajne głosowanie 
należy również zarządzić na żądanie choćby jednego 
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na 
Walnym Zgromadzeniu.

Uchwały w sprawie zmiany przedmiotu przedsiębior-
stwa Spółki zapadają w jawnym głosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady 
Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczący, Członek Za-
rządu inna osoba wskazana przez Przewodniczącego 
Rady, a w przypadku ich nieobecności, uczestniczący 
w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, który reprezen-
tuje największą część kapitału zakładowego Spółki, po 
czym spośród osób uprawnionych do głosowania wy-
biera się Przewodniczącego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spółki Walne Zgromadzenie może 
uchwalić swój regulamin. Walne zgromadzenie nie 
skorzystało jednak z tego uprawnienia i nie uchwaliło 
swojego regulaminu.
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10. Skład osobowy i zmiany, które w nim 
zaszły w ciągu ostatniego roku obrotowe-
go, oraz opis działania organów zarządza-
jących, nadzorujących lub administrują-
cych emitenta oraz ich komitetów.

Organami Synthos S.A. (Emitent) są: Zarząd, Rada Nad-
zorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spółce nie powo-
łano komitetów.

Zarząd

Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jedne-
go lub większej liczby członków. Zarząd powoływany 
jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. 
Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu 
powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa liczbę człon-
ków Zarządu.

Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, człon-
ka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji 
Zarządu ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać 
w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynno-
ściach przez Walne Zgromadzenie.

Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych 
przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz 
Spółki.

Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz 
podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są w przy-
padku:

a.	 Zarządu jednoosobowego:

Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, 
prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy 

– łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania 
czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych 
czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy dzia-
łający samodzielnie w granicach umocowania.

b.	 Zarządu wieloosobowego:

Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Za-
rządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i peł-
nomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent 
i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, 
w granicach umocowania. Do wykonywania czynności 
określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności 
mogą być ustanowieni pełnomocnicy działający samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem 
pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Za-
rządu Spółki.

Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawie-
ra i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich 
wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd 
i obowiązujące przepisy.

Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Za-
rządu i reprezentowania Spółki w sporach 

z członkami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzor-
cza. Rada Nadzorcza może jednak upoważnić w drodze 
uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania 
takich czynności prawnych.

Kompetencje i  sposób działania Zarządu określa Ko-
deks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania 
Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone 
poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo 
Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki 
i zatwierdzony przez Radę Nadzorczą.

Zarząd prowadzi sprawy Spółki i wykonuje w tym zakre-
sie wszelkie uprawnienia, z wyjątkiem tych, dla których 
przepisy prawa lub Statut Spółki zastrzegają kompeten-
cje innych organów Spółki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialności poszczegól-
nych Członków Zarządu w ramach istniejącej struktury 
organizacyjnej Spółki został określony w Regulaminie 
Organizacyjnym. Pracownicy Spółki podlegają Zarzą-
dowi.

Zgodnie z Regulaminem Zarządu Zarząd podejmuje 
decyzje na posiedzeniach, w drodze podjęcia uchwał. 
Posiedzenia Zarządu odbywają się w miarę potrzeb, 
jednak nie rzadziej, niż raz w miesiącu.

Posiedzenia Zarządu zwoływane są przez Prezesa Za-
rządu. Prezes Zarządu ustala porządek obrad i prze-
wodniczy posiedzeniu Zarządu. Wiceprezes Zarządu 
wykonuje uprawnienia Prezesa Zarządu 

w przypadku wygaśnięcia mandatu Prezesa Zarządu 
do czasu wyboru nowego Prezesa Zarządu, a  także 
w okresie jego choroby lub okresowej niezdolności do 
pełnienia funkcji w Zarządzie.

Zarząd może powziąć uchwałę tylko wówczas, jeżeli 
w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jego 
Członków, przy czym wszyscy Członkowie Zarządu zo-
stali o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni

Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością 
głosów.  W przypadku równości głosów decyduje głos 
Prezesa Zarządu.
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Powołanie prokurenta wymaga zgody wszystkich 
Członków Zarządu. Odwołać prokurę może każdy Czło-
nek Zarządu.

W  sprawach nieobjętych porządkiem obrad Zarząd 
uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy Członko-
wie Zarządu są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie 
uchwały.

Posiedzenie Zarządu oraz podejmowanie uchwał przez 
Zarząd może się ponadto odbywać w ten sposób, iż 
Członkowie Zarządu uczestniczą w posiedzeniu i po-
dejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bez-
pośredniego porozumiewania się na odległość, przy 
czym wszyscy członkowie Zarządu muszą być poinfor-
mowani o treści projektów uchwał. Obecność i oddanie 
głosu na posiedzeniu za pomocą środków porozumie-
wania się na odległość przez Członka Zarządu, jest od-
notowywane przez protokolanta w protokole.

W posiedzeniach Zarządu mogą uczestniczyć dodat-
kowo inne zaproszone przez Zarząd osoby.

Głosowanie na posiedzeniach Zarządu jest jawne. Na 
żądanie choćby jednego Członka Zarządu obecnego 
na posiedzeniu, Przewodniczący obradom zarządza 
głosowanie tajne.

Posiedzenia są protokołowane przez protokolanta.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spółki, Prezesa Zarządu oraz 
Członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza Spółki. 
Członków Zarządu, jak również Prezesa Zarządu oraz 
cały Zarząd, zgodnie z art.13.4 Statutu Spółki, Rada Nad-
zorcza może odwołać przed upływem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spółki, Członkowie Zarządu 
mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni 
przez Walne Zgromadzenie.

Obradujące w dniu 3 kwietnia 2013 roku Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzieliło absoluto-
rium z wykonania obowiązków za 2012 r. dotychczaso-
wym Członkom Zarządu.

Od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013 roku Zarząd Emi-
tenta działał w składzie:

Pan Tomasz Kalwat Prezes Zarządu

Pan Tomasz Piec Członek Zarządu

Pan Zbigniew Lange Członek Zarządu

Pan Zbigniew Warmuz Członek Zarządu

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spółki, Prezesa Zarządu oraz 
Członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza Spółki. 

Członków Zarządu, jak również Prezesa Zarządu oraz 
cały Zarząd, zgodnie z art.13.4 Statutu Spółki, Rada Nad-
zorcza może odwołać przed upływem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spółki, Członkowie Zarządu 
mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni 
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza

Kompetencje i sposób działania Rady Nadzorczej okre-
śla Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Organiza-
cję i sposób wykonywania czynności Rady Nadzorczej 
określa regulamin uchwalany przez Radę Nadzorczą.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spółki Rada Nadzorcza liczy 
nie mniej niż pięciu członków. Maksymalna liczebność 
Rady Nadzorczej wynosi siedmiu członków. Skład Rady 
Nadzorczej ustala każdorazowo Walne Zgromadzenie 
Spółki. Rada Nadzorcza powoływana jest na okres 
wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata.

Od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013 roku Rada Nad-
zorcza Emitenta działała w składzie:

Pan Jarosław Grodzki
Przewodniczący 

Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniołka
Wiceprzewodniczący 

Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczący 

Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Miroński 
Sekretarz  

Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard
Członek  

Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spółki powołuje i odwołuje Radę 
Nadzorczą, zgodnie z art. 385 Kodeksu spółek handlo-
wych. Statut Spółki nie przewiduje innego sposobu po-
woływania i odwoływania członków Rady Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spółki Rada Nadzorcza wybiera 
ze swego grona Przewodniczącego oraz jednego lub 
dwóch Wiceprzewodniczących i Sekretarza. Przewod-
niczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady 
i przewodniczy im.

Przewodniczący ustępującej Rady Nadzorczej zwołuje 
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i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady 
Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru 
nowego Przewodniczącego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarę potrzeb, 
jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez jej 
Przewodniczącego, a w przypadku, gdy ten nie może 
tego uczynić z przyczyn obiektywnych - przez Wice-
przewodniczącego, z inicjatywy własnej lub na wniosek 
Zarządu lub członka Rady; wniosek o zwołanie posie-
dzenia Rady powinien zawierać szczegółowy porządek 
obrad i projekty ewentualnych uchwał Rady.

W przypadku złożenia pisemnego żądania zwołania 
posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarząd lub członka 
Rady, posiedzenie powinno zostać zwołane w terminie 
dwóch tygodni od dnia doręczenia wniosku, na dzień 
przypadający nie później niż przed upływem dwóch 
tygodni od dnia doręczenia wniosku. W przypadku nie 
zwołania posiedzenia we wskazanym terminie, wnio-
skodawca może je zwołać samodzielnie, podając datę, 
miejsce i proponowany porządek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Prze-
wodniczący Rady, a pod jego nieobecność jeden z Wi-
ceprzewodniczących. W przypadku nieobecności za-
równo Przewodniczącego jak i Wiceprzewodniczących 
Rady, posiedzenie może otworzyć każdy z członków 
Rady zarządzając wybór przewodniczącego posiedze-
nia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w  posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, 
przy czym wszyscy członkowie zostali o posiedzeniu 
pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwały są 
podejmowane bezwzględną większością głosów.

Zawiadomienia zawierające porządek obrad oraz wska-
zujące termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej 
są wysłane listami poleconymi lub elektronicznie, co 
najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem 
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) 
wskazane przez członków Rady Nadzorczej. Porządek 
obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyła Przewod-
niczący Rady Nadzorczej albo inna osoba, jeżeli jest 
uprawniona do zwołania posiedzenia. W sprawach nie-
objętych porządkiem obrad Rada Nadzorcza uchwały 
powziąć nie może, chyba że wszyscy jej członkowie są 
obecni i wyrażają zgodę na powzięcie uchwały.

Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w po-
dejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za 
pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej. Nie 
dotyczy to głosowań w sprawach wprowadzonych do 
porządku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie 
uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto od-
bywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej 
uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał 
przy wykorzystaniu środków bezpośredniego po-
rozumiewania się na odległość, przy czym wszyscy 
biorący udział w posiedzeniu członkowie Rady Nad-
zorczej muszą być poinformowani o treści projektów 
uchwał. Członkowie Rady zobowiązani są potwierdzić 
fakt otrzymania projektów uchwał za pośrednictwem 
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpóźniej w na-
stępnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także 
bez odbywania posiedzenia, w  ten sposób, iż wszy-
scy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu 
uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania 
oraz postanowienie, które ma być powzięte.

W trybach wskazanych powyżej Rada Nadzorcza nie 
może podejmować uchwał w sprawie wyboru Prze-
wodniczącego oraz Wiceprzewodniczącego Rady 
Nadzorczej oraz powołania, odwołania lub zawiesze-
nia w czynnościach członka Zarządu oraz w sprawach 
określonych w art. 382 § 3 kodeksu spółek handlowych.

Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do 
indywidualnego wykonywania poszczególnych czyn-
ności nadzorczych.

Jeżeli Walne Zgromadzenie wybierze Radę Nadzorczą 
przez głosowanie oddzielnymi grupami, członkowie 
Rady wybrani przez każdą z grup mogą delegować 
jednego członka do stałego indywidualnego wykony-
wania czynności nadzorczych.

Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej określa Wal-
ne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nad-
zór nad działalnością Spółki i inne czynności zgodnie 
z  przepisami Kodeksu spółek handlowych i  innych 
ustaw. Rada Nadzorcza jest także uprawniona do:

a.	 wyboru, odwołania i  zawieszania Zarządu 
spółki lub poszczególnych jego członków,

b.	 wyboru biegłego rewidenta badającego spra-
wozdania finansowe Spółki, z którym Zarząd 
podpisuje stosowną umowę,

c.	 zatwierdzania sporządzanych przez Zarząd 
corocznych planów działalności gospodarczej, 
planów finansowych i marketingowych Spółki 
( budżet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie 
szczegółowych sprawozdań z ich wykonania,

d.	 wyrażania zgody na nabywanie, zastawianie 
i zbywanie akcji i udziałów w spółkach prawa 
handlowego,
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e.	 wyrażania zgody na nabywanie, zastawianie 
i  zbywanie własności i  prawa wieczystego 
użytkowania nieruchomości,

f.	 wyrażanie zgody na zawarcie przez Zarząd 
umowy z  subemitentem, o  której mowa 
w art.433 par.3 Kodeksu spółek handlowych,

g.	 wyrażanie zgody na zaciągnięcie przez oso-
by składające oświadczenia w imieniu Spółki 
innego, niż w pkt. d), e) i f) powyżej zobowią-
zania lub dyspozycji aktywami na kwotę prze-
kraczającą 5 % kapitałów własnych Spółki, zaś 
w przypadku zobowiązań związanych z pod-
stawową bieżącą działalnością Spółki – 10 % 
kapitałów własnych Spółki,

h.	 ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spółki.

Kompetencje określone w pkt. d), e), f) i g) powyżej nie 
dotyczą czynności, które z uwagi na specyfikę przed-
miotu należą do kompetencji Walnego Zgromadzenia 
Spółki, określonych w art.28 ust.2 pkt.4 i 5 Statutu. W ta-
kich przypadkach Rada Nadzorcza wyłącznie opiniuje 
wnioski Zarządu lub innego podmiotu stawiającego 
sprawę pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w  imieniu Spółki umowy 
z członkami Zarządu i reprezentuje spółkę w sporach 
z członkami Zarządu. Rada Nadzorcza może upoważnić 
w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do 
dokonania takich czynności prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompe-
tencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad dzia-
łalnością Spółki oraz wykonywanie innych czynności 
zgodnie z  przepisami Kodeksu spółek handlowych, 
innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporządza i  przedkłada 
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie 
z wyników oceny sprawozdań finansowych Spółki oraz 
propozycji Zarządu odnośnie podziału zysku/pokrycia 
straty wraz ze sprawozdaniem z działalności Rady Nad-
zorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego składu Przewod-
niczącego Rady Nadzorczej, jednego lub dwóch Wi-
ceprzewodniczących Rady Nadzorczej oraz Sekretarza 
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidłowego wykonywania swo-
ich zdań może powoływać specjalistyczne zespoły lub 
ekspertów spoza składu Rady Nadzorczej w celu opra-
cowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompeten-
cje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub 
w formie pisemnego głosowania oraz poprzez czynno-
ści nadzorczo-kontrolne w postaci:

a.	 prawa żądania od Zarządu i  pracowników 
Spółki przedstawienia wszystkich dokumen-
tów, sprawozdań i  wyjaśnień dotyczących 
funkcjonowania Spółki,

b.	 prawa dokonywania rewizji stanu majątku 
spółki.

Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do 
indywidualnego wykonywania poszczególnych czyn-
ności nadzorczych. Członek Rady Nadzorczej delego-
wany do indywidualnego wykonywania poszczegól-
nych czynności nadzorczych składa Radzie Nadzorczej 
sprawozdania z wykonywania tych czynności w trakcie 
każdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez głoso-
wanie oddzielnymi grupami, każda grupa ma prawo 
delegować jednego spośród wybranych przez siebie 
członków Rady Nadzorczej do stałego indywidualne-
go wykonywania czynności nadzorczych. Członek Rady 
Nadzorczej delegowany do stałego indywidualnego 
wykonywania czynności nadzorczych składa Radzie 
Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych czyn-
ności w trakcie każdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywają się w miarę po-
trzeb, jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał 

w miejscu wskazanym w zwołaniu posiedzenia Rady 
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej, a w przypadku, 
gdy ten nie może tego uczynić z przyczyn obiektyw-
nych – przez jednego z Wiceprzewodniczących Rady 
Nadzorczej, poprzez doręczenie wszystkim członkom 
Rady Nadzorczej zaproszeń zawierających informację 
o terminie posiedzenia, miejscu oraz porządku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w  posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, 
przy czym wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali 
o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwały bezwzględną 
większością głosów.

W sprawach nieobjętych porządkiem obrad Rada Nad-
zorcza uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy jej 
członkowie są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie 
uchwały.

Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w po-
dejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za 
pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie 
uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto od-
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bywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej 
uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał 
przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozu-
miewania się na odległość, przy czym wszyscy członko-
wie Rady Nadzorczej muszą być poinformowani o treści 
projektów uchwał.

Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także 
bez odbywania posiedzenia, w  ten sposób, iż wszy-
scy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu 
uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania 
oraz postanowienie, które ma być powzięte.

Rada Nadzorcza pełni zadania Komitetu audytu.
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