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Warszawa, dnia 21 marca 2014 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

Pozwalam sobie przedtozy¢ Paistwu sprawozdanie roczne z dziatalnosci Spoétki CAM Media S.A.
za rok obrotowy 2013. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w dwdch obszarach. Jednym z nich sg media
kategorii nazywanej ,out-of-home”, obejmujace reklame tak typu ,outdoor” jak i ,indoor”.
Drugim kierunkiem rozwoju sg ustugi marketingowe.

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 roku CAM Media S.A. byta
reprezentowana przez Zarzad w osobach:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,
Pawet Ortowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W 2013 roku Spétka CAM Media S.A. odnotowata wyrazny spadek przychodéw ze sprzedazy,
ktére ostatecznie byty o 30% nizsze niz w roku 2012. W konsekwencji tego po raz pierwszy w
swojej historii poniosta strate przekraczajacg kwote 7,3 min zt. Ztozyto sie na to kilka czynnikéw,
ale najbardziej istotnym okazat sie kryzys wizerunkowy, spowodowany serig bezpodstawnych
oskarzen, inspirowanych przez konkurencje a nastepnie wykorzystanych przez opozycyjnych
politykow do atakow na rzad. Dziatania z zakresu czarnego PR, ktdre byty prowadzone przeciwko
Spétce od kwietnia do korica grudnia 2013 roku spowodowaty sytuacje gtebokiego kryzysu
wizerunkowego Spotki CAM Media. Czarny PR i brutalna nagonka mediowa, ktérych celem byto
powigzanie Spotki ze wszystkimi mozliwymi aferami gospodarczymi w Polsce, tacznie z tak zwang
»info-aferg”, doprowadzity do tego, ze w dniu 9 stycznia 2014 roku, podczas 58 posiedzenia
Sejmu Minister Spraw Wewnetrznych Barttomiej Sienkiewicz udzielit postom informacji biezgcej
odnosnie tzw. info—afery. Wystuchawszy pytan postéw odnosnie rzekomych powigzan CAM
Media SA z info—aferg i zachowaniami korupcyjnymi Minister poinformowat, ze posiadane przez
rzad dane nie dajg jakichkolwiek podstaw do przypisywania CAM Media SA prowadzenia
dziatan korupcyjnych w urzedach publicznych.

Mimo tak jednoznacznego stanowiska Ministra MSWIiA, Spétka nadal byta celem atakéw
wizerunkowych. Kres im potozyty dopiero pozwy o ochrone wizerunku skierowane przez Zarzad
CAM Media przeciwko dwom partiom politycznym oraz dwom postom na Sejm RP, ktorzy w
najbardziej agresywny sposdb naruszaty wizerunek CAM Media S.A.
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Ponadto chciatbym podkresli¢, iz wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu CAM Media S.A. nikomu z
cztonkéw Zarzadu CAM Media S.A. ani jej pracownikéw nie zostaty postawione jakiekolwiek
zarzuty.

Drugim istotnym czynnikiem wptywajgcym na ostateczny ksztatt wynikédw finansowych
osiggnietych przez Spotke w roku 2013 byty zmienne makroekonomiczne. Rok 2013 okazat sie
bowiem kolejnym juz rokiem kryzysu w branzy reklamowej. Wedtug domu mediowego
ZenithOptimedia wydatki na outdoor w 2013 roku byty w tym roku nizsze o 11,2 proc., gtédwnie za
przyczyng zmniejszenia budzetéw reklamodawcéw zbranzy telekomunikacyjnej. Po
krotkoterminowej zwyzce obrotdw w roku 2012 zwigzanej z organizowanymi w Polsce i na
Ukrainie mistrzostwami EURO 2012, rynek powrdcit do stanu stagnacji. Wyraznie uwidocznit sie
fakt kierowania coraz mniejszych budzetow marketingowych do podmiotow funkcjonujgcych na
rynku reklamowym i to we wszystkich jego segmentach.

Spadek popytu na powierzchnie i ustugi reklamowe wywotat duzg presje cenowg, ktéra
bezposrednio spowodowata relatywny wzrost kosztéw sprzedazy produktédw. Ponadto na wzrost
tychze kosztow wptyneta decyzja Zarzagdu o zakoriczeniu kilku Projektéw, ktérych kontynuacja nie
dawata szans ich powodzenia w warunkach tak gtebokiego kryzysu wizerunkowego, w jakim
Spdtka funkcjonowata przez wiekszos¢ 2013 roku.

Zmniejszenie przychoddw nie omineto nawet tych segmentéw, ktére dotychczas pomimo kryzysu
wykazywaty wzrost sprzedazy. Wczesniejsze przewidywania, co do wzrostu rynku okazaty sie
nietrafione. Liczba zleced na nowe kampanie ulegta wyraznemu zmniejszeniu, a w niektérych
przypadkach klienci odwotywali wczedniej planowane kampanie reklamowe przesuwajac je w
czasie, albo odwotujgc je w ogdle.

Z drugiej strony dalsza redukcja kosztéw w krotkim okresie nie byta mozliwa zaréwno ze wzgledu
na wczesniejsze istotne ograniczenie marzy podwykonawcéw, jak réwniez na fakt, ze wiele
powierzchni reklamowych byto wynajmowanych na podstawie zawartych wczesniej
dtugoterminowych kontraktow, trudnych do renegocjacji.

Walka ze skutkami kryzysu wizerunkowego spowodowata réwniez wzrost Kosztéw ogdlnego
zarzadu, poprzez dodatkowe wydatki na obstuge prawng, dziatania PR oraz konieczne do tego
opracowania i analizy. Te pozycje kosztowg powiekszajg rowniez wydatki Spoétki na jej
reorganizacje, ktdra ma wymiar procesowy oraz kosztowy. Oba te wymiary koncentrujg sie
przede wszystkim na ich optymalizacji. Podstawowe zatozenia dziatan restrukturyzacyjnych to
zwiekszenie rentownosci realizowanych projektéw poprzez wdrozenie specjalnych procedur
zwigzanych procesem zakupu ustug zewnetrznych, jak i reorganizacjg proceséw wewnetrznych
zwigzanych z sama realizacjg projektéw na rzecz klientdw zewnetrznych.

Jednym w pierwszych wynikow reorganizacji jest zmniejszenie zatrudnienia w Spoétce. Projekt ten
zakonczyt sie w drugiej potowie roku, niemniej jednak jego efekty i oszczednosci bedg widoczne
juz w pierwszym kwartatu roku 2014.
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Réwnoczednie okres sprawozdawczy byt czasem intensywnych inwestycji w zakresie dziatan,
majgcych na celu pozyskanie nowych kontraktéw w zakresie ustug marketingowych oraz
inwestycji w nowe produkty mediowe. W rezultacie realizowane byty liczne projekty
charakteryzujgce sie koniecznoscig poniesienia istotnych wydatkéw, ale w zamian dajace duze
doswiadczenie, konieczne do eksploracji nowych nisz rynkowych.

Spoétka przetrwata gteboki kryzys wizerunkowy, ktéry bardzo bolesnie odczuta na wynikach
finansowych. Stracita waznych klientéw, zostata zmuszona do zamkniecia obiecujgcych projektow
w kraju i zagranicg oraz poniosta dodatkowo znaczgce koszty obstugi prawnej oraz dziatan PR.
Ponadto zjawiska kryzysowe w branzy reklamowej dodatkowo pogorszyty rentownos¢ sprzedazy.

Mimo takich przeciwnosci Spétka nie stracita nikogo z kluczowych menedzeréw, skutecznie
wdraza program reorganizacji, inwestuje w nowe, niszowe nosniki reklamowe oraz uczestniczy w
duzych przetargach, ktére mogg pozytywnie wptynac na jej wyniki w 2014 roku.

Dr Krzysztof Przybyfowski
Prezes Zarzqdu CAM Media S.A.
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