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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad One-2-One S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta
oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Z powodu braku przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sprawozdania finansowego za
rok 2012 niniejszy dokument nie zostat poddany audytowi przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie
zostanie poddane pod gtosowanie podczas NWZA, 2 kwietnia 2014.

Prezes Zarzadu
Tomasz Dtugiewicz

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Tomasz Diugiewicz

Poznan, dnia 21 marca 2014 r.

OSWIADCZEN!E ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad One-2-One S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Tomasz Diugiewicz

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Tomasz Diugiewicz

Poznan, dnia 21 marca 2014 r.
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Sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Dla Akcjonariuszy One-2-One S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego, dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
Spétki na koniec roku 2011 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej
kolejnosci:

Strona
Wybrane dane finansowe sprawozdania finansowego przeliczone na EURO 4
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku wykazujacy strate netto w kwocie 3 028 tys. PLN 5
Bilans na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywéw kwote
1745 tys. PLN 6

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego

o kwote 3 028 tys. PLN 7
Rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw

pienieznych o kwote 1 tys. PLN 8
Noty do sprawozdania finansowego 9

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spéiki:

Prezes Zarzadu
Tomasz Diugiewicz

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Tomasz Diugiewicz

Poznan, dnia 21 marca 2014 r.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na EURO wedtiug

nastepujacych zasad:

- poszczegoblne pozycje aktywéw i pasywow dla bilansu na dzieh bilansowy — wedtug sSredniego
kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez Narodowy Bank Polski;
- poszczegdblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw $rodkéw pienieznych —
wedtug kursu sredniego, obliczonego jako s$rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzieh miesigca w danym roku;

Obowigzujacy kurs $redni na dzien bilansowy
Srednia arytmetyczna kurséw

31.12.2013 31.12.2012
4,1472 4,0882
4,2110 4,1736

od 01.01.2013 do 31.12.2013

od 01.01.2012 do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 EUR ‘000 PLN ‘000 EUR

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy 8 2 588 141
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -350 -83 -603 -144
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej -1 052 -250 -12 876 -3085
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3028 -719 -15 403 -3691
Zysk (strata) netto -3028 -719 -25 376 -6 080
BILANS
Aktywa trwate 179 43 555 136
Aktywa obrotowe 966 233 891 218
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 600 144 600 146
Aktywa razem 1745 420 2 046 500
Kapitat wiasny -25 258 -6 090 -22 230 -5438

w tym: kapitat podstawowy 701 169 701 171
Zobowigzanie dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzana krotkoterminowe 27 003 6510 24 276 5938
Pasywa razem 1745 420 2 046 500
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW
PIENIEZNYCH
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 0 0 -155 -37
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 139 33
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 0 0 -2 0
Saldo zamknigcia srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow 21 5 21 5
Liczba akcji/udziatéw w sztukach 7 009 505 7 009 505 7 009 505 7 009 505
Srednia wazona liczba akgji
Zysk/strata w PLN/EUR -3 028 000 -719069  -25 376 000 -6 080 123
Zysk/strata na jedng akcje -0,43 -0,10 -3,62 -0,87
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje -0,33 -0,08 -3,53 -0,85
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 4
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Nota od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 8 588
Koszt wtasny sprzedazy 2 (358) (1191)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (350) (603)
Koszty sprzedazy 2 11 (258)
Koszty ogolnego zarzadu 2 (618) (997)
Pozostate przychody operacyjne 3 16 190
Pozostate koszty operacyjne 4 (111) (8 694)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 5 0 (2 514)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1 052) (12 876)
Przychody (koszty) finansowe — netto 6 (1976) (2 527)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3028) (15 403)
Podatek dochodowy 7 0 (2 443)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (3 028) (17 846)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 8 0 (7 530)
Zysk (strata) netto (3 028) (25 376)
Zysk (strata) na jedng akcje w PLN 9
Zwykty (0,43) (3,62)
Rozwodniony (0,33) (2,73)
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 5
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BILANS
na dzien 31 grudnia 2013

Nota 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 10 175 533
Rzeczowe aktywa trwate 11 0 18
Inwestycje w jednostkach zaleznych 12.1 3 3
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostatych 1
konsolidowanych metodg praw wtasnosci 12.2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22,24 0 0
179 555
Aktywa obrotowe 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 0 390
Pozostate aktywa 14 465 480
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 480 21
21 891
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 16 600 600
Aktywa razem 1745 2 046
Nota 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 17 701 701
Kapitat zapasowy 18 2 445 10 078
Kapitat rezerwowy pozostaty 19 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych (25 376) (7 633)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (3028) (25 376)
Razem kapitaty wiasne (25 258) (22 230)
Zobowiazania diugoterminowe
Obligacje zamienne na akcje 0 0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 0 0
0 0
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 25 6 804 5665
Zobowigzania z tyt. emisji obligacji 9207 8 367
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 -
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 20 2933 2933
Rezerwy krotkoterminowe 8 059 7311
27 003 24 276
Pasywa razem 1745 2 046
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 6
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

‘000 PLN ‘000 PLN
Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 701 701
Zwiekszenia - -
Stan na koniec okresu 701 701
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 10 078 10 078
Przeniesienie z kapitatu rezerwowego pozostatego (7 633) -
Pokrycie straty z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego - -
Zaokraglenia - -
Stan na koniec okresu 2 445 10 078
Kapitat rezerwowy pozostaty
Stan na poczatek okresu - -
Rozwigzanie opcji menedzerskiej - -
Stan na koniec okresu - -
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu - -
Wynik finansowy poprzednich okresow (7 633) (7 633)
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy (25 376) -
Przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia 7 633 -
Stan na koniec okresu (25 376) (7 633)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu (25 376) (7 633)
Przeniesienie na nierozliczony wynik z lat ubiegtych 25376 7 633
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (3028) (25 376)
Stan na koniec okresu (3 028) (25 376)
Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu (22 230) 10778
Stan na koniec okresu (25 258) 3146
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 7
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Nota od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej * (377) (519)
Amortyzacja 377 589
Odsetki zaptacone - (225)
Podatek dochodowy zaptacony - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 28 0 (155)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Otrzymane dotacje - 88
Whplywy ze sprzedazy aktywdw finansowych ) 54
przeznaczonych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego - -
Wydatki na zakup majatku trwatego - -
Udzielone pozyczki - -
Zakup podmiotu zaleznego -) (3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 139
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wptywy z emisji akcji / obligaciji - -
Sptacone odsetki - -
Sptacone pozyczki - -
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym - 2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 0 (2)
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow (18) (18)
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 21 39
Saldo zamkniecia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 21 21
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 8



One-2-One S.A.
Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki One-2-One S.A.
Siedziba ul. Staszica 2/17, 60-527 Poznan
Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznanh - Nowe Miasto i Wilda
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer w rejestrze KRS 0000246988
Numer PKD 62097
Sktad Zarzgdu Wedtug stanu na dzieh 31.12.2013
Prezes Zarzadu — Tomasz Diugiewicz
Sktad Rady Nadzorcze;j Wedtug stanu na dzieh 31.12.2013

Jarostaw Przybyta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Nagérski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Lis — Czlonek Rady Nadzorczej

Adam Kuznicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Richter — Czionek Rady Nadzorczej

One-2-One S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 17 kwietnia 2001 r.
w Kancelarii Notarialnej Hanny Jasiewicz przy ul. 23 Lutego 72 w Poznaniu (Rep. Nr 2796/2001).
Siedziba spotki dominujacej jest miasto Poznan.

Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest interaktywna obstuga mediéw z wykorzystaniem technologii
mobilnych oraz integrowanie i obstuga ruchu SMS.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przygotowane w oparciu 0 MSR/MSSF z uwzglednieniem
art. 45 ust. 1la-1c ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami)
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w
rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33 p0z.259).

Zarzad Spotki wykorzystat swojg najlepsza wiedze co do wyboru standardéw jak réwniez metod
i zasad wyceny poszczegolnych pozyciji rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego stwierdzono istnienie okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Wplyw na tg sytuacje ma kilka czynnikow:
zawieszenie dziaftalnosci operacyjnej, wyniki finansowe, niska ptynno$¢ finansowa oraz zaleganie ze
sptatami zobowigzan.

Ponizej zostaty przedstawione zasady rachunkowo$ci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach
W sposob ciggly, o ile nie podano inaczej.

Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 9
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Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektérych aktywdw trwatych i instrumentow finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach polskich ztotych. Ksiegi rachunkowe Spofki
sg prowadzone w polskich ztotych.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdéd ze sprzedazy towardéw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa witasnosci.

Przychod ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym swiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnego zlecenia, okreslony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac
do catosci ustug do wykonania.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sa narastajgco, w odniesieniu do gtdéwnej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spétki i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes$¢ kapitalowg tak, by stopa odsetek od
pozostajacego zobowigzania byta wielkoscig stalg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku
zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

Waluty obce, waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktéorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Niniejsze
sprawozdanie finansowe jest przygotowane w ztotych polskich, ktére jest walutg funkcjonalng i walutg
prezentacji Spoétki. Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sg ksiegowane po
kursie waluty obowigzujagcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzieh. Zyski
i straty wynikte z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat,
za wyjatkiem przypadkéw, gdy powstaty one wskutek wyceny aktywow i pasywéw niepienieznych,
ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych swiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku
pracy i $wiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczes$nie jako koszt okresu, chyba, ze swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia sktadnika aktywow.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt
w momencie wykonania pracy przez pracownikow, jezeli wykonana praca powoduje narastanie
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mozliwych przysztych ptatnych nieobecnosci lub w momencie ich wystapienia, jezeli nie ma zwigzku
miedzy praca a narastaniem ewentualnych przysztych ptatnych nieobecno$ci.

Zobowigzanie z tytutu dtugoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw (nagrody jubileuszowe)
ujmuje sie w jego wartosci biezacej na dzien bilansowy. Warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu
okreslonych $wiadczen ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysztych wyptywow
pienieznych przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej.

Zyski i straty z tytutu korekty zatozeh dotyczacych dtugoterminowych swiadczen pracowniczych
powiekszajg koszty lub przychody okresu, w ktérym zmiana nastgpita.

Swiadczenie z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt wéwczas, gdy
rozwigzany zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed osiagnieciem przez niego
wieku emerytalnego lub gdy nastgpito zapewnienie swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
w nastepstwie ztozonej przez jednostke propozycji zachecajacej do dobrowolnego odejscia z pracy.

Do kapitatowych swiadczeh pracowniczych zaliczane sg swiadczenia w takich formach, jak udziaty/
akcje, opcje na akcje wiasne i inne instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke, a takze
pfatnosci pieniezne, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od przysztej ceny rynkowej akcji/udziatow
jednostki.

Warto$¢ godziwa swiadczonej przez pracownikdéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powieksza
koszty. taczng kwote, jakg nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnien przez
pracownikow do realizacji opcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opciji,
Zz wytgczeniem wptywu ewentualnych niezwigzanych 2z rynkiem kapitatowym (nierynkowych)
warunkéw nabywania uprawnien (np. celéw do osiggniecia w zakresie rentowno$ci i wzrostu
sprzedazy). Nierynkowe warunki nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia sie w zatozeniach co
do przewidywanej liczby opciji, ktére mogqg zostac zrealizowane. Na kazdy dzien bilansowy jednostka
weryfikuje swoje oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje
w rachunku zyskow i strat w korespondencji z kapitatem wtasnym przez pozostaty okres nabywania
uprawnien do realizacji opcji.

Uzyskane wpltywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane
z realizacjq) odnosi sie na kapitat zakladowy (wartos¢ nominalna) oraz kapitat rezerwowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Spotka nie oferuje swoim pracownikom udziatlu w Zzadnych programach dotyczgcych s$wiadczen
po okresie zatrudnienia.

Spodtka nie prowadzi programow ptatnoéci instrumentami kapitatowymi skierowanych do pracownikéw.
Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajq sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwiazku z wylgczeniem przychoddéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow,
ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci w wyniku réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosdci firmy lub z tytutu
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pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspodlne przedsiewziecia,
chyba, ze Spoétka jest zdolna kontrolowaé moment odwrécenia réznicy przejsciowej i jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwroci.

Wartosé sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji
skfadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kitdére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywOw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy
on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest
réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku
krotkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw a zwigzane z powstawaniem srodkéw
trwatych pomniejszajg warto$¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzaciji:

Maszyny i urzgdzenia 4% - 33%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg
okredlane jako rdoznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy powstajgca przy konsolidacji wynika z wystgpienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu
nabycia jednostki nad wartoscig godziwg identyfikowalnych sktadnikéw aktywoéw i pasywow jednostki
zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Warto$¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod
katem utraty wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest od razu w rachunku zyskow
i strat i nie podlega odwrdceniu w kolejnych okresach.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia, odpowiednia
czesc¢ wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Wartos¢ firmy powstata przed datg zmiany zasad na MSSF ujeta zostala w ksiegach zgodnie
z wartoscig rozpoznang wedtug wczesniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata testowi na
utrate wartosci na dzien przejscia na MSSF-.
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Koszty prac rozwojowych sag kapitalizowane wylgcznie w sytuacji, gdy realizowany jest Scisle
okreslony projekt, a jest prawdopodobne, ze skfadnik aktywow przyniesie przyszte korzysci
ekonomiczne oraz koszty zwigzane z projektem, ktére moga by¢ wiarygodnie oszacowane.

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich
ekonomicznej przydatnosci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wlasnym zakresie skfadnika
aktywow, koszty prac rozwojowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych nie podlegajg aktywowaniu i sg prezentowane w rachunku zyskoéw i strat
jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania nie dtuzszy niz 3 lata.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujagce na mozliwos¢ utraty ich wartosci.
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna
danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skfadnik aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow
generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na mozliwo$é
wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktorym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy skfadnik
aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesdniejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub
grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdécenie utraty wartosci ujmowane jest w przychodach, o ile
sktadnik aktywOow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone
do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartoéci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartos¢
bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciagtego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wowczas, gdy wystgpienie transakciji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skladnik aktywow (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja
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skladnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spotki
do zakoriczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spotki w momencie, gdy One-2-One S.A.
staje sie strong wigzacej umowy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem generujgcym odsetki. Spétka nie posiada
naleznosci z tytutu dostaw i ustug ptatnych w dtugim okresie czasu. Dlatego tez naleznosci te sg
wyceniane w ksiegach i sprawozdaniu finansowym w wartosci nominalnej skorygowanej
0 odpowiednie odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci watpliwych, co odpowiada ich wartosci
godziwe;j.

Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitalowe

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe sag klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci
ekonomicznej wynikajacej z zawartych umoéw. Instrument kapitatowy to umowa dajgca prawo
do udziatu w aktywach Spétki pomniejszonych o wszystkie zobowigzania.

Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe (w tym réwniez kredyty w rachunku biezacym) ksiegowane
sg w wartosci uzyskanych wptywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania Srodkow.
Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie spfaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytdw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg wartosé ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem
sptat dokonanych w biezacym okresie.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie
w wartosci nominalne;.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spoéice cigzy istniejacy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzeh i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku
spowoduje zmniejszenie zasobéw odzwierciedlajgcych korzysci ekonomiczne Spodtki oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszite straty
operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spotka ogtosita wszystkim
zainteresowanym stronom szczegotowy i formalny plan restrukturyzacji.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spodtka przyjeta wszystkie nowe i zaktualizowane
standardy oraz interpretacje, przedstawione ponizej, wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci i Komitet ds. |Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej, majace zastosowanie do
prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w rocznych okresach sprawozdawczych od 1
stycznia 2012 roku.

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

e MSR 12 (zmiana) ,Podatek dochodowy” - data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1
stycznia 2012 lub pdzniej. Zmieniony standard reguluje, w jaki sposéb kalkulowaé¢ podatek odroczony
w przypadkach, gdy prawo podatkowe odmiennie traktuje odzyskanie wartosci nieruchomosci
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inwestycyjnej poprzez jej wykorzystanie (czynsze) i zbycie, a jednostka nie ma plandéw co do jej
zbycia. Zmiana MSR 12 powoduje wycofanie interpretacji SKI 12, poniewaz jej regulacje zostaty
wigczone do standardu. Zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Wyzej wymienione zmiany standardéw oraz interpretacji, obowigzujace od 1 stycznia 2012 roku,
pozostajg bez wptywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy i interpretacje opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale niemajace
jeszcze zastosowania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie zastosowata nastepujgcych
standardéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaly opublikowane i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012
roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku),

¢ MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku),

e MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”, zatwierdzone w UE w
dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2014 roku),

e MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej’, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE
w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie statych
dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — prezentacja pozycji innych catkowitych
dochoddéw (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012
roku),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywéw,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po okresie
zatrudnienia (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow finansowych i
zobowigzah finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadkitadu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgca w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku).

Spotka postanowita nie skorzystaé z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych zmian do
standardéw. Wedlug szacunkéw Spotki wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do
standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez Spotke na koniec okresu sprawozdawczego.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”), z wyjatkiem
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ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2012 roku nie zostatly jeszcze zatwierdzone do stosowania przez UE:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzagdowe (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji — ujawnienia dotyczacych skutkow
poczatkowego zastosowania MSSF 9, w sytuacji, kiedy jednostka nie przeksztalca danych
poréwnawczych zgodnie z wymaganiami zmienionego MSSF 9 (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia
umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych jednostkach” —
objasnienia na temat przepiséw przejsciowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” MSSF 12 ,Ujawnienie informaciji na
temat udziatdbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” —
jednostki inwestycyjne (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku),

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (2012)” - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 17 maja 2012 roku (MSSF 1,
MSR 1, MSR 16, MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i
uscislenie stownictwa (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2013 roku).

Wedtug szacunkéw Spdtki wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spoétke na
koniec okresu sprawozdawczego.

Segmenty dziatalnosci

Segment geograficzny dostarcza produkty lub ustugi w pewnym srodowisku gospodarczym, ktére
podlega rodzajom ryzyka i przynosi zwroty inne niz w przypadku segmentéw funkcjonujgcych w
innych srodowiskach gospodarczych.

Po szczegdtowej analizie dziatalnosci Spétki Zarzad uwaza, ze zaréwno rynki, na ktérych dziata
Spotka (obszar Polski) jak i produkty Spétki, ze wzgledu na ich stosunkowo homogeniczny charakter
nie réznig sie istotnie zaréwno stopa zwrotu jak i ryzykiem. Dlatego tez zrezygnowano z prezentaciji
skfadnikéw bilansowych, dziatalno$ci oraz wynikéw finansowych Spétki w podziale na segmenty.

Zysk na jedna akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez $rednig wazong ilo$¢ akcji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres, skorygowanego o zmiany zysku wynikajgce z zamiany potencjalnych akcji zwyktych
przez przewidywang $rednig wazona liczbe akciji.

Inflacja

Wzrost wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w okresie dwunastu miesiecy zakornczonych
31 grudnia 2013 r. wyniost 0,9%. Dane finansowe ujete w niniejszym sprawozdaniu nie wymagaty
korekt o wskazniki inflacyjne.

Wazniejsze oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osgdy poddawane sg weryfikacji na kazdy moment sporzgdzenia sprawozdania
kwartalnego, potrocznego lub rocznego. Przy dokonywaniu szacunkéw Zarzad Spoétki bierze pod
uwage, dotychczasowe doswiadczenia oraz inne czynniki, w tym przewidywania co do przyszitych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne. Spdétka dokonuje oszacowania i przyjmuje
zatozenia dotyczace przysztosci. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze soba znaczace ryzyko
koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywoéw i zobowigzan w trakcie
kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponize;j.
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Szacowana utrata wartosci aktywow

Spotka dokonuje weryfikaciji, czy wartosé bilansowa aktywdw nie przekracza ich wartosci godziwej.
W uzasadnionych przypadkach przeprowadzany jest test na utrate wartosci. Wartos¢ odzyskiwalna
poszczegdlnych aktywdw (szczegdlnie udziatdw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych)
ustalono w oparciu 0 metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Wycena rezerw

Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych

Ze wzgledu na nieistotno$¢ (bardzo mioda zatoga, zatrudnienie na poziomie 12 oséb, tylko
zobowigzania wynikajgce z kodeksu pracy w odniesieniu do odpraw emerytalnych) Spétka nie ujmuje
w sprawozdaniu rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze.

Dotacje

Spotka prezentuje dotacje rzadowe do aktywow tacznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w
wartosci godziwej i prezentuje w bilansie poprzez odjecie kwoty dotacji w celu uzyskania wartosci
bilansowej sktadnika aktywow.

Podatek odroczony

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych, ktére wedtug dostepnych prognoz bedg stosowane na moment zrealizowania aktywa
lub rozwigzania rezerwy, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie
lub faktycznie na dzien bilansowy.

Kalkulacja aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opiera sie na szacunkach i ocenach
Zarzadu co do prawdopodobienstwa, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktéry umozliwi wykorzystanie roéznic przejsciowych i strat podatkowych. Oceny te zawierajg element

niepewnosci.

1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug
Razem

2. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw (koszty nie poniesione)

Razem

3. Pozostale przychody operacyjne

Otrzymane dotacje

Rozwigzanie rezerw

Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego naleznosci
Otrzymane odszkodowania

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN
0 0
8 588
8 588

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN
(377) (589)

0 (18)

(591) (852)

0 (37)

0 (120)

0 (45)

0 (21)

(764) (764)

(2 446) (2 446))

od 01.01.2013
do 31.12.2013
‘000 PLN

od 01.01.2012
do 31.12.2012
‘000 PLN

101

60

13

0
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Pozostate przychody
Razem

4, Pozostate koszty operacyjne

Rezerwy na kary podatkowe

Odpis aktualizacyjny naleznosci od podmiotéw powigzanych
Odpis aktualizacyjny udziatéw spotek powigzanych

Odpis aktualizacyjny naleznosci

Utworzenie rezerw

Pozostate koszty

Razem

5. Pozostate zyski (straty) z inwestycji

Wynik na sprzedazy spoétek zaleznych i stowarzyszonych
Aktualizacja wartosci inwestycji

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Razem

6. Koszty finansowe netto

Przychody z odsetek

Koszty odsetek

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
Réznice kursowe

Razem

7. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony
Razem

16

16

16

190

od 01.01.2013
do 31.12.2013
‘000 PLN

(111)

od 01.01.2012
do 31.12.2012
‘000 PLN

(4 443)
(1071)

(4 119)

(525)

(756)

2220

(111)

(8 694)

od 01.01.2013
do 31.12.2013
‘000 PLN

od 01.01.2012
do 31.12.2012
‘000 PLN

(45)

(2 469)

(2 514)

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN
0 262
(1976) (2 337)
0 (452)

0 0
(1976) (2 527)

od 01.01.2013
do 31.12.2013
‘000 PLN

od 01.01.2012
do 31.12.2012
‘000 PLN

(2 443)

(2 443)

Czes¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedilug stawki réwnej 19% dla podstawy

opodatkowania podatkiem dochodowym.

8. Dziatalnos$é zaniechana

Koszt sprzedazy udziatéw ATS s.r.o.

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartosé udziatow w ATS s.r.o.

Przychdd ze sprzedazy udziatdw ATS s.r.o.
Podatek odroczony z tyt. odpisu aktualizujgcego
Zysk ze zbycia akcji Mobitrust

Odpis akt. warto$¢ udziatéw MT

Odpis akt. warto$¢ udziatéw MC

od 01.01.2013
do 31.12.2013
‘000 PLN

od 01.01.2012
do 31.12.2012
‘000 PLN

(6 321)
5361

2 000

(2 072)

33

(5 610)

(179)
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Odpis akt. warto$¢ udziatow ST (742)
Zysk ze zbycia udziatéw Mobicert 0
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej (7 530
9. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk (strate) na akcje/udziat wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na
akcjonariuszy/udziatowcdw Spotki oraz Sredniej wazonej liczby akcji/udziatdéw zwyktych w trakcie roku,
z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spoétke i wykazywanych jako akcje wtasne.

od 01.01.2013 od 01.01.2012

do 31.12.2013 do 31.12.2012

PLN PLN

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (w PLN) (3028 126) (25 375 536)

Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje (3028 126) (25 375 536)

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (szt.) 7 009 505 7 009 505
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku

na akcje 9 284 505 9 284 505

Zysk(strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) (0,43) (3,62)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)* (0,33) (2,73)

* Mozliwe podniesienie kapitatu w ramach kapitatu docelowego

10. Wartosci niematerialne
Oprogramowanie
i licencje
komputerowe
‘000 PLN
Stan na 31 grudnia 2012
Koszt (brutto) 2208
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (1 675)
Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu 533
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek okresu 533
Zmniejszenia -
Amortyzacja (359)
Wartos¢ ksiggowa netto na koniec okresu 174
Stan na 31 grudnia 2013
Koszt (brutto) 2208
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (2 034)
Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu 174

11. Rzeczowe aktywa trwate
Srodki transportu
i urzadzenia
‘000 PLN
Stan na 31 grudnia 2012
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) 1341
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci (1323)
Wartos¢ ksiegowa netto 18
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek okresu 18
Amortyzacja (18)

Wartosé ksiegowa netto na koniec okresu -
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Stan na 31 grudnia 2013
Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto

12. Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych

12.1  Inwestycje w jednostkach zaleznych

Stan na 31.12.2013:

Nazwa jednostki zaleznej Miejsce siedziby spotki

Krakéw,

Rynek Debnicki 6/1
Warszawa,

ul. Kolejowa 5/7

MobiJOY Sp. z o.0.
Comtica Sp. z o.0.

One-2-One Venture
Management Sp. z 0.0.

Poznan,
ul. Rakoniewicka 20

Wartos¢ bilansowa przedstawia sie nastepujgco:
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng

MobiJOY Sp. z o.0.

Comtica Sp. z o.0.

One-2-One Venture Management Sp. z 0.0.
Razem

12.2  Inwestycje w pozostatych jednostkach

Nazwa jednostki Miejsce siedziby spotki

SkyCash Poland S.A. Warszawa, Rondo ONZ 1

Bluone S.A. Poznan, ul. Jasielska 16A

Wartos¢ bilansowa

SkyCash Poland S.A.
Bluone S.A.

Digital Avenue S.A..
Razem

1341
(1 341)
0
Procent Procent Metoda
posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatow gltoséw
100% 100% petna
90,46% 90,46% petna
55,00% 55,00% petna
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
0 0
0 0
3 3
3 3
Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatow gloséw
3,48% 3,48%
11,39% 11,39%
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
0 0
0 0
1 1
1 1

Zgodnie ze standardem MSR 36 dotyczacym utraty wartosci aktywow, ktérego celem jest
zapewnienie, ze aktywa jednostek gospodarczych sg wykazywane w wartosci nieprzekraczajgcej ich
wartosci mozliwej do odzyskania, Spétka dokonuje weryfikacji czy warto$¢ bilansowa inwestycji w
jednostkach zaleznych i stowarzyszonych nie przekracza ich wartosci godziwej. W uzasadnionych
przypadkach przeprowadzane sg testy na trwatg utrate wartodci. WartoS¢ godziwg nabytych i
konsolidowanych jednostek =zaleznych i stowarzyszonych ustalono w oparciu o wyceny z
zastosowaniem metody zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Wszystkie jednostki zalezne i
stowarzyszone sg monitorowane w trakcie roku pod katem mozliwej utraty wartosci.
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13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Zarzad Spotki uwaza, ze warto$¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej ze
wzgledu na krétki okres zapadalno$ci wymagalnosci tych naleznosci. Kwoty prezentowane w bilansie
sq warto$ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane przez kierownictwo
Spoiki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;j.

Wiekowanie naleznoéci handlowych brutto przedstawia sie nastepujaco:

14. Pozostale aktywa
15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Srodki pieniezne w kasie i w banku 0 0
Krétkoterminowe depozyty bankowe 21 21
Razem 21 21

Dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych, w sktad srodkoéw pienieznych i kredytu w rachunku
biezagcym wchodza:

31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 21
Krétkoterminowe kredyty bankowe (2 933) (2 933)
Razem (2912) (2912)
16. Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Stan na 31.12.2013
Nazwa jednostki Miejsce siedziby spotki Procent Procent Metoda
posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatow gloséw
Jednostki zalezne
One-2-One Mobile Ideas Niemcy, Berlin 100% 100% petna
GmbH Georgenstrasse 23
Streemo Sp. z o.0. Warszawa, ul. Maczenskiego 8 87,53% 87,53% petna
MobiTrust S.A. Poznan, ul. Rakoniewicka 20 68,78% 69,23% petna
Mobicert Sp. z 0.0.* Krakéw, Al. 3 Maja 9 63,94%* 64,31% petna
* udziaty posrednie | bezposrednie
Stan na 31.12.2012
Nazwa jednostki Miejsce siedziby spotki Procent Procent Metoda
posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatow gloséw
Jednostki zalezne
One-2-One Mobile Ideas Niemcy, Berlin 100% 100% petna
GmbH Georgenstrasse 23
Streemo Sp. z 0.0. Warszawa, ul. Kolejowa 5/7 87,53% 87,53% petna
MobiTrust S.A. Poznan, ul. Rakoniewicka 20 69,23% 69,23% petna
Mobicert Sp. z o.0. Krakéw, Rynek Debnicki 6/1 64,31%* 64,31% petna

* udziaty posrednie | bezposrednie
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Warto$¢ bilansowa przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2013 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN

One-2-One Mobile Ideas Gmbh - -
Advanced Telecom Services s.r.0. - -
Mobicert Sp. z o.0. - -
Streemo Sp. z o0.0. - -
MobiTrust S.A. 600 600
Razem 600 600

Emitent nadal aktywnie podejmuje préby sprzedazy pozostatych podmiotéw zaleznych,
przeznaczonych do sprzedazy uchwatg z dnia 20 grudnia 2008 r. Aktywa te pozostajg dostepne do
sprzedazy i sg prezentowane zgodnie ze standardem MSSF 5.

Zgodnie ze standardem MSR 36 dotyczacym utraty wartosci aktywéw, ktérego celem jest
zapewnienie, ze aktywa jednostek gospodarczych sg wykazywane w wartosci nieprzekraczajgcej ich
warto$ci mozliwej do odzyskania, Spotka dokonuje weryfikacji czy wartos¢ bilansowa inwestycji w
jednostkach zaleznych i stowarzyszonych nie przekracza ich wartosci godziwej. W uzasadnionych
przypadkach przeprowadzane sg testy na trwatg utrate wartosci. Prognozy spétek bedace podstawg
wyceny oparto na ich historycznych wynikach finansowych, zatozeniach dotyczacych perspektyw
rozwoju rynkéw oraz segmentow dziatalnosci a takze z uwzglednieniem synergii pomiedzy
podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitalowej One-2-One. Wszystkie jednostki zalezne i
stowarzyszone sg monitorowane w trakcie roku pod katem mozliwej utraty wartosci.

17. Kapitat podstawowy
31.12.2012 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony: 701 701
liczba akcji 7 009 505 7 009 505
Warto$¢ nominalna jednej akcji w PLN 0,10 0,10
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji 701 701
Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2013 r.
Udziat %
w kapitale
llos¢ akgji zakladowym
na koniec 2013r. na koniec 2013 r.
Akcje One-2-One S.A. ogotem 7 009 505 100,00%
Tomasz Diugiewicz* 841 686 12,01%
Piotr Majchrzak 401 247 5,72%
Pozostali 5766 772 82,27%

* w tym 3.374 akcji posiada spotka Concept Management Sp. z o0.0., w ktérej Tomasz Diugiewicz posiada 99% udziatéw

18. Kapital zapasowy
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Stan na poczatek okresu 10 078 10 078
Agio - -
Pokrycie straty z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego -7 633 -
Przeniesienie z kapitatu rezerwowego pozostatego - -
Zaokraglenia - -
Stan na koniec okresu 2445 10 078
19. Kapitat rezerwowy pozostaty
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na poczatek okresu - -
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Rozwigzanie opcji menadzerskiej dla Zarzadu - -
Stan na koniec okresu - -

20. Kredyty i pozyczki
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Krétkoterminowe - Kredyty w rachunku biezgcym 2933 2933
Kredyty i pozyczki razem 2933 2933

Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. obowigzywata do 29 lutego 2012 r. Zabezpieczeniem kredytu sg
udziaty / akcje spoétek zaleznych od Emitenta: Mobidoy Sp. z 0.0., SkyCash S.A. oraz czes$¢ akgc;ji
MobiTrust S.A. Do chwili obecnej trwajg rozmowy dotyczace negocjacji sptaty zobowigzania.

21. Obligacje
31.12.2013 31.12.2012
Czes¢ krotkoterminowa ‘000 PLN ‘000 PLN
Warto$¢ nominalna wyemitowanych obligaciji 7 000 7 000
Odsetki naliczone 2 207 1367
Element zobowigzaniowy na koniec okresu 9 207 8 367
Czes¢ diugoterminowa 31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN

Wartos¢ nominalna wyemitowanych obligacji - -
Odsetki naliczone - -
Element zobowigzaniowy na koniec okresu - -

Obligacje serii A sg oprocentowane w wysokosci 12% w stosunku rocznym i posiadajg date wykupu
na 31 grudnia 2012 r. Obligatariuszom zostata ztozona propozycja restrukturyzacji zadtuzenia
Obligacje serii B sg oprocentowane w wysokosci 12% w stosunku rocznym i posiadajg date wykupu
na 25 lipca 2013 r. Obligatariuszom zostata ztozona propozycja restrukturyzacji zadtuzenia.

22. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie ze soba, jezeli
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezgcych
aktywéw i zobowigzan podatkowych, jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie
nastepujace kwoty:

31.12.2013 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do
realizacji w ciagu 12 miesiecy - -

Zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego:
- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace
do uregulowania w ciggu 12 miesiecy - -

Podatek odroczony prezentowany jest z podzialem na dziatalnos¢ kontynuowang i dziatalnosé
zaniechang. Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.01.2013 od 01.01.2012
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do 31.12.2013 do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN

Stan na poczatek okresu 0 2443
Obcigzenie wyniku finansowego 0 (2 443)
Stan na koniec okresu 0 0

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku
(przed uwzglednieniem ich kompensaty) przedstawione zostaty w tabelach ponize;.

23. Zobowiagzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
24. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
25. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania krétkoterminowe 31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Zobowigzania handlowe wobec jednostek pozostatych 4 286 4 286
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 214 214
Otrzymane pozyczki od jednostek powigzanych 208 208
Zobowigzanie z tytutu podatkéw 0 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 69 69
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 346 346
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligaciji 8 367 8 367
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych 320 320
Fundusze specjalne 30 30
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 192 192
14 032 14 032
Zobowigzania dtugoterminowe 31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN

Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligaciji - -

Zarzad Spétki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej.

26. Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w bilansie na dzien bilansowy sktadajg sie:

31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 346 346

Z tytutu Swiadczen pracowniczych w rachunku zyskow i strat ujeto nastepujace kwoty:

od 01.01.2013 od 01.01.2012

do 31.12.2013 do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN

Koszty biezacego zatrudnienia 0) (220)
Koszty ubezpieczen spotecznych 0 (45)
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Razem 0 (165)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu:

od 01.01.2013 od 01.01.2011

do 31.12.2013 do 31.12.2011

Liczba Liczba

W przeliczeniu na petne etaty pracownikow pracownikow
Pracownicy umystowi 0 7,03

27. Programy motywacyjne oparte na akcjach

One-2-One S.A. w omawianym okresie nie prowadzit programéw motywacyjnych opartych na akcjach
pracowniczych.

28. Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (ujete w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Spétki) skladajg
sie z gotowki w banku i w kasie.

29. Zobowigzania warunkowe
31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
Z tyt. weksli zabezpieczajgcych dotacje unijne 1048 1048
Z tyt. umow poreczen - -
1048 1048

30. Umowy leasingu operacyjnego

Spotka nie posiadata na dzien bilansowy uméw leasingu operacyjnego.
Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania z tytutlu umow leasingu operacyjnego w okresie

31. Instrumenty finansowe
Zarzad identyfikuje nastepujace grupy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi. Ponizej

przestawiono wartoéci bilansowe zakwalifikowane do poszczegdlnych grup wraz z odniesieniem do
not uszczegdtawiajgcych:

31.12.2013 31.12.2012
‘000 PLN ‘000 PLN
| grupa ryzyka
Udziaty i akcje 4 4
Razem 4 4
Il grupa ryzyka
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 465 390
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 6 804 14 032
Razem 7 269 14 422
Il grupa ryzyka
Kredyty i pozyczki otrzymane 2933 2933
Kredyty i pozyczki udzielone 153 153
Razem 3086 3086
IV grupa ryzyka
Obligacje 9 207 8 367
Razem 9 207 8 367
V grupa ryzyka
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 600 600
Razem 600 600
VI grupa ryzyka
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Srodki pieniezne () 21 21
Razem 21 21
32. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke naraza jg na roézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynno$ci.

e Ryzyko rynkowe

Ryzyko zmiany kursu walut

W ocenie Zarzadu Spdtka nie jest narazona na istotne ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na
dominujaca sprzedaz produktéw oraz ponoszenie kosztow dziatalnosci w walucie funkcjonalnej. Na
dzien 31.12.2013 r. Spotka nie ma rozrachunkéw w walutach obcych, a przez to nie ma ekspozycji na
takie ryzyko.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych ani innych metod stuzgcych zabezpieczeniu sie przed
ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgledu na ich niska, w ocenie Zarzadu, efektywnos¢ w
stosunku do kosztu.

Ryzyko zmian cen produktéw

Spotka jest narazona na ryzyko zmian cen produktow i ustug. Spotka dziata na rynku B2B, a jej
klientami sg podmioty z sektora mediow i FMCG. Ceny produktéw i ustug oferowanych przez Spoétke
sg uzaleznione od czynnikow mikro- i makroekonomicznych. Szczegdlny wplyw na poziom cen ma
pozycja rynkowa przedsiebiorstw oferujacych te same produkty i ustugi lub produkty i ustugi o
charakterze substytutow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow i odbiorcow (koncentracja ryzyka
kredytowego i plynnosci)

One-2-One istotng czes¢ swoich przychodéw uzyskiwat z obstugi podmiotéw dziatajacych w sektorze
mediéw, ktorzy stanowili dla spétki grupe klientow kluczowych. W minionym okresie nastgpito
zawieszenie dziatalnosci operacyjnej.

e Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajace Spoétke na koncentracje ryzyka kredytowego obejmujg
gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci od jednostek powigzanych. Spétka lokuje
swoje Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych uznawanych przez nig za
wiarygodne.

Spotka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako catos¢ nierozliczonych naleznosci (wraz
z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdego pojedynczego
klienta. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od klientéw spoza grupy kapitatowej jest
relatywnie niskie.

e Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka utracita ptynnosc¢ finansowg, rozumiang jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzah w
okreslonych terminach. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. obowigzywata do dnia 29 lutego 2012 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg udzialy i akcje spoétek zaleznych od Emitenta. Obecnie Zarzad prowadzi
rozmowy dotyczace sptaty zobowigzania.

e Ryzyko zwigzane z postepowaniem administracyjnym i sgdowym
Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi.
W dniu 13.03.2013 r. miato miejsce ogtoszenie wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego

w Poznaniu w sprawie skargi zwigzanej z natozong na Spotke karg - wniesionej przez One-2-One
S.A. na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Poznaniu. Sad po rozpoznaniu sprawy skarge oddalit
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uznajac, ze zaskarzona decyzja nie narusza prawa w sposOb uzasadniajacy jej uchylenie.
Emitent wystgpit o pisemne uzasadnienie wydanego orzeczenia i skorzystat z prawa do
skargi kasacyjnej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym. Skarga do Naczelnego Sadu
Administracyjnego zostata ztozona 16 maja 2013 roku.

Z tytutu opoéznien w regulowaniu naleznosci handlowych przez Emitenta Sgdy wydaty fgcznie 25
nakazéw zapfaty (w tym 4 z klauzulg wykonalnosci), Obecnie toczg sie wobec pozwanego
nastepujace sprawy:

- 0 zaptate 2.739.188,40 zt; pozew ztozony przez Payu S.A. w dniu 18.08.2011 r. — nakaz zaptaty
uprawomocnit sie 23.11.2011 r. Sptacono 500,000 pln, a na pozostatg czes¢ zadtuzenia Audytorowi
zostat przedstawiony dokument potwierdzajacy prowadzone przez Zarzad rozmowy w ramach
przejecia tego zobowigzania przez inny podmiot w celu restrukturyzacji tego zobowigzania.

- 0 zaptate 14.502,00 zt; pozew ztozony przez powoda w dniu 11.01.2012 r.

- 0 zaptate 10 209,00 ztozony przez powoda w dniu 12.12.2011 r.

- 0 zaptate 6 200,00, pozew ztozony przez powoda w dniu 22.10.2011 r.

- 0 zaptate 82 609,20, pozew ztozony przez powoda w dniu 03.02.2012 r.

- 0 zaptate 4 145, 00, pozew zlozony przez powoda w dniu 07.12.2011 r.

- 0 zaptate 41 161, 79, pozew ztozony przez powoda w dniu 09.11.2011 r.

- 0 zaptate 14 095, 02, pozew ztozony przez powoda w dniu 03.08.2012 r.

- 0 zaptate 13 166,08, pozew ztozony przez powoda w dniu 27.02.2012 r.

- 0 zaptate 5 353,00, pozew ztozony przez powoda w dniu 04.12.2012 r.

- 0 zaptate 2 890,00, pozew ztozony przez powoda w dniu 09.03.2012 r.

- 0 zaptate 1 049,94, pozew ztozony przez powoda w dniu 01.08.2012 r.

- 0 zaptate 1 152,36, pozew ztozony przez powoda w dniu 23.08.2012 r.

- 0 zaptate 587,52, pozew ztozony przez powoda w dniu 17.01.2013 r.

- 0 zaptate 42 412, 32, pozew ztozony przez powoda w dniu 10.10.2012 r.

- 0 zaptate 23 623,61, pozew ztozony przez powoda w dniu 31.07.2012r.

- 0 zaptate 686,65, pozew ztozony przez powoda w dniu 18.05.2012 r.

- 0 zaptate 84 908, 62, pozew ztozony przez powoda w dniu 21.09.2012 r.

- 0 zaptate 5 486,4, pozew ztozony przez powoda w dniu 18.10.2012 r.

- 0 zaptate 30 670,67, pozew ztozony przez powoda w dniu 11.01.2012 r.

- 0 zaptate 2 793, 33, pozew ztozony przez powoda w dniu 03.11.2012 r.

- 0 zaptate 16 600, pozew ztozony przez powoda w dniu 12.07.2012 r.

- 0 zaptate 71 955,00, pozew ztozony przez powoda w dniu 31.10.2012 r.

- 0 zaptate 211 131,04, pozew ztozony przez powoda w dniu 13.04.2012 r.

- 0 zaptate 8 907,42, pozew ztozony przez powoda w dniu 15.03.2012 r.

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Na Spoétce nie cigza zadne zewnetrzne ograniczenia, zwigzane z zarzadzaniem kapitatem poza
standardowym i wymogami odnosnie minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego okreslonego przez
kodeks spotek handlowych.

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego
kosztu.

Instrumenty pochodne

Spotka nie stosowata w trakcie roku 2013 instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia wartosci
godziwej lub przeptywéw finansowych. Zarzad Spoétki uwaza, ze stosowanie takich instrumentéw nie
byto konieczne.

33. Segmenty operacyjne
Zarzad Grupy Kapitatowej One-2-One S.A. ze wzgledu na charakter dostarczanych produktow,

ktérymi sg ustugi marketingu mobilnego nie wyrdznit innych segmentéw operacyjnych w omawianym
roku obrotowym.
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Informacje dotyczace gtownych klientow
Informacje dotyczace obszarow geograficznych

Cata dziatalno$¢ kontynuowana Grupy jest prowadzona na terenie Polski.

34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spoétka a spoétkami zaleznymi, oraz innymi podmiotami powigzanymi ujawnione
zostaty ponize;j.

Transakcje handlowe
W ciggu roku Spétka zawarta nastepujace transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi:

Sprzedaz towaréw i ustug Zakup towarow i ustug

od 01.01.2012 od 01.01.2013 od 01.01.2012 od 01.01.2013
do 31.12.2012 do 31.12.2013 do 31.12.2012 do 31.12.2013

‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN
Razem 222 0 (500) 0
222 0 (206) 0
MobiJOY! Sp. z 0.0. 124 0 (57) 0
MobiTrust S.A. 17 0 0 0
Comtica Sp. z 0.0. 1 0 0 0
Streemo Sp. z o.0. 32 0 0 0
Mobicert Sp. z 0.0. 16 0 0
Biuro Kemm 0 0 (86) 0
Afekt Agencja Reklamowa 15 0 (63) 0
SkyShare Sp. z 0.0. 0 0 0 0
SkyShare Services Sp. z o.0. 2 0 0 0
Flightspace Sp. z 0.0. 15 0 0 0
- z cztonkami zarzadu: 0 0 (294) 0
Tomasz Diugiewicz - Concept Management Sp. z
0.0. 0 0 (264) 0
Piotr Majchrzak - PM Zarzgdzanie 0 0 (30) 0
Stawomir Kominski - Brand Media 0 1 0 0
Jarostaw Przybyta — Fors 0 0 0 0
Wojciech Ratymirski - Vectigal 0 0 0 0
Naleznosci od stron powigzanych Zobowiazania od stron powigzanych
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN
Razem 27 - (214) -
27 - (214) -
MobiJOY! Sp. z o.0. 0 - (152) -
MobiTrust S.A. 1 -
Comtica Sp. z o.0. 0 - 0 -
Streemo Sp. z 0.0. 0 - 0 -
Mobicert Sp. z 0.0. 22 - - -
Biuro Kemm - - (23)
Afekt Agencja Reklamowa - - (39) -

SkyShare Sp. z 0.0. - - - -
SkyShare Services Sp. z 0.0. - - - -
Flightspace Sp. z 0.0. 4 - - -
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- z cztonkami zarzadu: - -

Tomasz Diugiewicz - Concept

Management Sp. z 0.0. - -
Piotr Majchrzak - PM Zarzadzanie - -
Stawomir Kominski - Brand Media - -
Jarostaw Przybyta — Fors - -
Wojciech Ratymirski — Vectigal i

CMM - -

Salda pozostatych rozrachunkéw na dzien bilansowy

Salda z tytutu udzielonych pozyczek oraz pozostatych transakcji

Advanced Telecom Services sro
Streemo Sp. z 0.0.

Mobicert Sp. z 0.0.

Mobitrust S.A.

Piotr Szostak

Barbara tokaj

Piotr Majchrzak

Tomasz Dtugiewicz

Concept Management Sp. z 0.0.

Razem

Salda z tytutu udzielonych pozyczek

MobiTrust S.A.
w tym odsetki
w tym kapitat

Comtica Sp. z o.0.

w tym odsetki

w tym kapitat

w tym odpis aktualizujgcy

ATS, s.r.o.
w tym odsetki
w tym odpis aktualizujacy

Mobicert Sp. z 0.0.
w tym odsetki
w tym kapitat

Streemo Sp. z o.0.

w tym odsetki

w tym kapitat

w tym odpis aktualizujgcy

Piotr Szostak
w tym odsetki
w tym kapitat
w tym odpis aktualizujgcy

Razem

31.12.2012 31.12.2013

‘000 PLN ‘000 PLN

111 -

41 -

15 -

12 -

20 -

199 0

31.12.2013 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN
Takie dsamo

3 3

38 38

41 41

682 682

1312 1312

(1 994) (1994)

8 8

103 103

111 111

23 23

46 46

(69) (69)

56 56

122 122

(178) (178)
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w tym odsetki 772,00 772,00
w tym kapitat 1 621,00 1 621,00
w tym odpis aktualizujacy -2 241,00 -2 241,00
Razem 152 152

Wynagrodzenia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Koszty wynagrodzenia czionkéw zarzadu Spotki oraz czionkédw pozostatej kadry kierowniczej
ksztattowaty sie nastepujaco:

od 01.01.2012 od 01.01.2013
do 31.12.2012 do 31.12.2013
‘000 PLN ‘000 PLN
Cztonkowie Zarzadu WYZEROWC
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 264 0

One-2-One S.A. nie udzielita pozyczek Cztonkom Zarzadu oraz innym kluczowym cztonkom kadry
kierowniczej.

35. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przyszitosci obejmujacej okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Spotka 2013 rok zakonczyta stratg netto w wysokosci 3.028 tys. . Na wysokos$¢ straty istotny wplyw
miata strata zwigzana zawieszeniem dziatalnosci operacyjnej przez Emitenta.

Zarzad Spofki przychyla sie i rekomenduje kontynuacje dziatalnosci. W chwili obecnej wystepujg
przestanki co do niepewnosci kontynuowania dziatalnosci z uwagi na poniesiong strate oraz wysoki
stan zadtuzenia. Emitent podejmuje intensywne dziatania, ktére majg na celu eliminacje niepewnosci.

Plany na 2014 r.:

1. Wykorzystanie posiadanych nowych technologii jako potencjat do pozyskania nowych partnerow
biznesowych.

2. Kontynuacja dziatan zwigzanych z porzadkowaniem portfolio spétek.

3. W przypadku pozyskania inwestora prowadzenie dziatan zwigzanych z nowym sektorem
biznesowym, tym samym w przysztosci pozwalajgce na dywersyfikacje przychodéw.

Whiesienie do spotki nowego know-how przez inwestora, spotke MR Development, z ktdrym
Emitent prowadzi negocjacje pozwoli na rozpoczecie dziatan w podmiotach, ktére zawiesity
swojg dziatalnos¢ operacyjng. Spotki posiadajgce ciggle nowatorskie ustugi technologiczne
zwigzane z technologiami bezpieczenstwa sieciowego po uzyskaniu wsparcia bedg mogty
rozpocza¢ dynamiczne dziatania promocyjne swoich produktéw, tym samym generowac i
systematycznie zwieksza¢ przychody.

Implementacja dotychczasowej dziatalnoSci inwestora do struktury grupy kapitatowej pozwoli na
dywersyfikacje przychoddéw i wsparcie inwestycji wymagajgcych dokapitalizowania.

Zarzad prowadzi takze rozmowy z wierzycielami spotki, ktérych celem jest restrukturyzacja zadtuzenia
i znaczace obnizenie zobowigzan wobec zewnetrznych podmiotow.

36. Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad rekomenduje pokry¢ strate z zyskéw z lat nastepnych
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37. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Badanie i przeglad sprawozdania finansowego
Razem

38. Zdarzenia po dacie bilansu

Brak zdarzen

Prezes Zarzadu
Tomasz Dtugiewicz

Poznan, dnia 21 marca 2014 r.

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

‘000 PLN ‘000 PLN
52 52
52 52

Osoba odpowiedzialna

za prowadzenie ksigg rachunkowych

Tomasz Diugiewicz
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ONE-2-ONE S.A.
w okresie obrotowym

od 1 STYCZNIA do 31 GRUDNIA 2013

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2011 zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim.

1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego One-2-One S.A. Opis
organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta

Jednostkowy raport roczny One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2013 r. do dnia
31.12.2013 r. zawiera:

e Oswiadczenia Zarzadu zgodnie z par. 91 ust. 1 pkt. 5 i 6 Rozporzadzenia Rady Ministréw z
dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim.

e Sprawozdanie finansowe One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2013 roku do
31.12.2013 roku oraz na dzien 31.12.2013 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zawierajace: bilans, sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw
pienieznych oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci One-2-One S.A. za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013.

Spotki powigzane:

. . . . Miejsce . . Metoda
Nazwa jednostki powigzanej siedziby spétki Udziat w kapitale konsolidacii
31.12.2013 31.12.2012

Jednostki zalezne

MobiJOY Sp. z o.0. Krakow, 100% 100% petna
Rynek Debnicki 6/1

One-2-One Mobile Ideas Niemcy, Berlin 100% 100% petna

GmbH. Georgenstrasse 23

Comtica Sp. z o.0. Warszawa, 90,46% 90,46% petna
ul. Kolejowa 5/7

Advanced Telecom Czechy, Praha 7, - 49% praw witasnosci

Services, s.r.o. Delnicka 12

Streemo Sp. z o.0. Warszawa, 87,53% 87,53% petna
ul. Kolejowa 5/7

Mobicert Sp. z o.0. Krakéw, 63,94%* 64,31%* petna
Rynek Debnicki 6/1

MobiTrust S.A. Poznan, 68,78% 69,23% Petna
ul. Rakoniewicka 20

Mobisejf S.A.* Poznan, 68,78% 68,78% Petna
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ul. Rakoniewicka 20

One-2-One Venture Poznan,

0, 0,
Management Sp. z 0.0. ul. Rakoniewicka 20 55,00% 55,00% Peina
* udziaty posrednie i bezposrednie
Jednostki stowarzyszone
SkyCash S.A. Warszawa, 3,48% 3,48% praw witasnosci
Rondo ONZ 1
Bluone S.A. Poznan, 11,39% 11,39% praw wiasnosci
ul. Jasielska 16A
Digital Avenue S.A. Warszawa, - 3,71% praw wilasnosci
Rondo ONZ 1
2. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Emitenta

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej One-2-One S.A. przedstawia sie nastepujgco:

. One-2-One S.A. (podmiot zarzadzajacy Grupa, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej);

. MobiJOY Sp. z 0.0.— agencja marketingu mobilnego i technologicznego (spdtka zawiesita
dziatalno$¢ operacyjna);

. One-2-One Mobile Ideas GmbH - przedstawiciel handlowy Grupy One-2-One S.A. (nie
prowadzi dziatalnosci)

. Comtica Sp. z 0.0. — dostawca rozwigzan taczacych komunikacje internetowg i mobilng z
interaktywng telewizjg (spotka zawiesita dziatalnos$¢ operacyjna);

. Advanced Telecom Services, s.r.0. — lider komunikacji mobilnej i tresci multimedialnych;

. MobiTrust S.A. — dostawca sofware’owych rozwigzan w zakresie mobilnego podpisu
elektronicznego;

. Streemo Sp. z 0.0. — portal i platforma spotecznosciowa, dostawca rozwigzan internetowych
(spotka zawiesita dziatalnos¢ operacyjng);

. Mobicert Sp. z 0.0. — centrum certyfikacji do podpisu elektronicznego — zawieszenie

dziatalnosci operacyjne;j

. SkyCash S.A. - platforma mobilnych ptatnosci;

. BLUONE S.A - inwestycje w nowe technologie i innowacyjne pomysty;

. One-2-One Venture Management Sp. z 0.0. — dziatalno$¢ inwestycyjno-finansowa;

. MobiSejf S.A. — ustugi elektroniczne e-sejf (spdtka zawiesita dziatalno$¢ operacyjng).

Whiesienie do spotki nowego know-how przez inwestora, spétke MR Development pozwoli na
rozpoczecie dziatan w podmiotach, ktére zawiesity swojg dziatalnos¢ operacyjng. Spotki posiadajace
ciggle nowatorskie ustugi technologiczne zwigzane z podpisem elektronicznym i technologiami
bezpieczenstwa sieciowego po uzyskaniu wsparcia beda mogly rozpoczaé dynamiczne dziatania
promocyjne swoich produktéw, tym samym generowac i systematycznie zwiekszaé przychody.

Implementacja dotychczasowe] dziatalnosci inwestora do struktury grupy kapitatowej pozwoli na
dywersyfikacje przychoddéw i wsparcie inwestycji wymagajacych dokapitalizowania.

3. Wazniejsze czynniki i zdarzenia w 2013 r., a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Emitenta lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Wykup obligacji

Wykup obligacji serii A
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Spotka prowadzi negocjacje z obligatariuszami obligacji Serii A i Serii B majace na celu
restrukturyzacje powyzszych zobowigzanh

Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 5 czerwca 2013 roku zostata podjeta Uchwata nr 31 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy One-2-One S.A. w sprawie emisji akcji zwyktych na okaziciela serii G, obejmujaca nie

mniej niz 1.000 (jeden tysigc) i nie wiecej niz 98.133.070 (dziewiecdziesigt osiem milionow

sto trzydziesci tysigce siedemdziesiat) nowych akcji serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda.

W dniu 16 czerwca 2013 roku zostata podjeta Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy One-2-One S.A. w sprawie emisji akcji zwyklych na okaziciela serii F, z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, obejmujgca nie mniej niz 1.000 (jeden tysigc) i nie
wiecej niz 1.725.000 (jeden milion siedemset dwadziescia pie¢ tysiecy) nowych akcji serii F, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz w sprawie emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy obejmujgca nie mniej niz 1.000
(jeden tysigc) i nie wiecej niz 210.000.000 (dwiescie dziesie¢ milionéw) nowych akcji serii H, o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Podwyzszenia kapitatu wynikajace w emisji serii F, G oraz H nie doszly do skutku.

4. Przewidywany dalszy rozwoéj Emitenta

Whiesienie do spotki nowego know-how przez inwestora, spétke MR Development, z ktérym
Emitent prowadzi negocjacje pozwoli na rozpoczecie dziatah w podmiotach, ktére zawiesity
swojg dziatalno$¢ operacyjng. Spotki posiadajace ciggle nowatorskie ustugi technologiczne
zwigzane z technologiami bezpieczenstwa sieciowego po uzyskaniu wsparcia bedg mogty
rozpocza¢ dynamiczne dziatania promocyjne swoich produktéw, tym samym generowac i
systematycznie zwieksza¢ przychody.

Implementacja dotychczasowej dziatalno$ci inwestora do struktury grupy kapitatowej pozwoli na
dywersyfikacje przychoddéw i wsparcie inwestycji wymagajacych dokapitalizowania.

Zarzad prowadzi takze rozmowy z wierzycielami spotki, ktorych celem jest restrukturyzacja zadtuzenia
i znaczace obnizenie zobowigzan wobec zewnetrznych podmiotéw.

5. Komentarz dotyczacy wynikow finansowych Emitenta w 2013 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
od 01.01.2013 do 31.12.2013

‘000 PLN
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy 8
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -350
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1 052
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3028
Zysk (strata) netto -3028

BILANS
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Aktywa trwate 179
Aktywa obrotowe 966
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 600
Aktywa razem 1745
Kapitat wtasny -25 258

w tym: kapitat podstawowy 701
Zobowigzanie dtugoterminowe 0
Zobowigzana krétkoterminowe 27 003
Pasywa razem 1745

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 0
Saldo zamkniecia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 21
Liczba akcji/udziatdw w sztukach 7 009 505
Srednia wazona liczba akgji

Zysk/strata w PLN/EUR -3 028 000
Zysk/strata na jedng akcje -0,43
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje -0,33
6. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen dla rozwoju Spotki

W  minionym roku Emitent zakupit ustugi zwigzane 2z zapewnieniem obstugi ksiegowej,
administracyjnej i dotyczacej komunikacji inwestorskie;.

Wptyw na funkcjonowanie grupy moze miec takze edycja Naczelnego Sadu Administracyjnego w
zakresie kary natozonej przez Dyrektora Izby Celnej.

Inwestycja Emitenta w spoétki zalezne obcigzona jest ryzykiem jakie stoi przed realizacjg planow
marketingowych i budzetowych tychze spofek.

Pozostate ryzyka zostaty opisane w nocie 32 sprawozdania finansowego.

7. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

One-2-One S.A. nie prowadzit w trakcie 2013 roku projektow w zakresie badan i rozwoju.

8. Informacja dotyczaca nabycia akcji wkasnych

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat, ani nie nabywat akcji wlasnych.

9. Oddzialy (zaktady) One-2-One S.A.

Emitent nie posiada oddziatéw, ani zakladow.

10. Instrumenty finansowe

Szczegodtowa informacja o instrumentach finansowych znajduje sie w nocie 31 informacji dodatkowej
sprawozdania finansowego za 2013 rok.
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11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Spotka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych w 2013 roku, poza wykazanymi w nocie 29.

12. Informacje o podstawowych produktach One-2-One S.A.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

13. Informacje o rynkach zbytu

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest na rynku krajowym.

14, Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej za 2013 rok, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Kara pieniezna Izby Celnej

W dniu 13.03.2013 r. miato miejsce ogtoszenie wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego

w Poznaniu w sprawie skargi zwigzanej z natozong na Spotke karg - wniesionej przez One-2-One

S.A. na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Poznaniu. Sad po rozpoznaniu sprawy skarge oddalit

uznajgc, ze zaskarzona decyzja nie narusza prawa Ww sposoOb uzasadniajacy jej uchylenie.

Emitent wystapit o pisemne uzasadnienie wydanego orzeczenia i skorzystat z prawa do

skargi kasacyjnej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym. Skarga do Naczelnego Sadu
Administracyjnego zostata ztozona 16 maja 2013 roku.

15. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi i o wartosci przekraczajacej
réwnowartosé kwoty 500.000 eur

W okresie rozliczeniowym emitent nie realizowat przedmiotowych transakc;ji

16. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci One-2-One S.A.

W 2013 roku Zarzad Emitenta nie podpisat znaczacych umow.

17. Informacje o udzielonych pozyczkach

Emitent w 2013 roku nie udzielit zadnych pozyczek

18. Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie podpisywat tego rodzaju uméw.

19. Opis wykorzystania przez One-2-One S.A. wpltywéw z emisji akcji

Nie wystapity wptywy z emisji akcji w omawianym okresie.
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20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Spétka nie publikowata jednostkowych prognoz na rok 2013.

21. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W omawianym okresie Emitent oraz spotki Grupy nieterminowo wywigzywaly sie ze swoich
zobowigzan finansowych. Spétka posiada przeterminowane zobowigzania i nalicza odsetki od tych
zobowigzan.

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta (jej ograniczenie i zawieszenie) jest jednym z gtéwnych czynnikow
wplywajacych na strate finansowg netto osiagnietg przez Spotke. Ponadto, znaczacy wptyw na wynik
finansowy Emitenta matly pozostate koszty operacyjne (odpisy aktualizujgce wartos¢ spotek zaleznych
i odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci) oraz kara pieniezna natozona na Spoétke przez Urzad
Celny. Warunki makroekonomiczne wynikajace ze spowolnienia gospodarki, zatamanie rynku SMS
oraz wprowadzona ustawa hazardowa miaty bezposredni wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez
Spotke. Istotng pozycjg wptywajacg na wynik finansowy sa odsetki, ktére spétka ponosi z tytutu
zadtuzenia handlowego oraz bankowego.

Proces restrukturyzacji trwa, poprawa ptynnosci Spétki oczekiwana jest w 2014 r. Zarzad Spotki widzi
zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Dalszy rozw6j Emitenta i skutecznos¢ realizacji zatozonych celéw uzaleznione sg od pozyskania
zewnetrznego finansowania.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zapowiadane w poprzednich raportach dziatania dotyczace poprawy sytuacji Emitenta nie zostaty
zrealizowane z powodu probleméw spotki wynikajgcych z sytuacji na rynku mediéw i reklamy
zwigzanych z ustawg hazardowg i spowolnieniem gospodarczym.

Szansg na funkcjonowanie Emitenta jest podpisanie umowy inwestycyjnej z zewnetrznym podmiotem,
ktéry wniesie do spotki know-how zwigzany z nowym sektorem biznesowym i pozwoli dokapitalizowac
Emitenta.

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i
udziatbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych — zgodnie z wiedza posiadang przez Emitenta, wg
stanu na dzien 31.12.2013roku

Wedtug stanu wiedzy One-2-One S.A. na dzien 31 grudnia 2013 ilo$¢ akcji posiadanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotka przedstawia sie nastepujgco:

e Zarzad:
Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu llos¢ posiadanych
akcji
Tomasz Diugiewicz* — Prezes Zarzadu One-2-One S.A. 841 686

* w tym 3.374 akcji posiada spotka Concept Management Sp. z o0.0., w ktérej Tomasz Diugiewicz posiada 99% udziatéw

e Rada Nadzorcza:

llos¢é posiadanych
Akcje posiadane przez cztonkdéw Rady Nadzorczej akcji

Jarostaw Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej 500
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24. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Udziat

procentowy

w kapitale

llos¢ akcji zakladowym

na koniec 2011r. na koniec 2011r.

Akcje One-2-One S.A. ogétem 7 009 505 100,00%
Tomasz Diugiewicz* 841 686 12,01%
Piotr Majchrzak 401 247 5,72%
Pozostali 5766 572 82,27%

* w tym 3.374 akcji posiada spétka Concept Management Sp. z 0.0., w ktérej Tomasz Diugiewicz posiada 99% udziatéw

25. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nastapily nastepujace zmiany z sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta:

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zasad okreslonych ponizej,
sgq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spétki. Ponadto, na dzien 31.12.2013:

(@) Tak dtugo jak Tomasz Dtugiewicz bedzie posiada¢ nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego
Spotki i dysponowac nie mniej niz 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spokki, bedzie
powotywaé i odwotywac 1 cztonka Rady Nadzorczej oraz wskazywa¢ Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej sposréd czionkéw Rady Nadzorczej,

(b) Pozostatych czlonkbw Rady Nadzorczej bedzie powotywaé¢ i odwotywaé Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z §16 pkt. 1 Statutu Spdtki kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rade Nadzorczag
powotuje sie na okres wspodlnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej kadencji Rady wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Imie i nazwisko Funkcja Od Do

Jarostaw Przybyta* Czionek Rady 01.01.2013 31.12.2013

Nadzorczej/Przewodniczacy i wezedniej i nadal

Arkadiusz Ograbek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/ 01.01.2013 05.06.2013
i wezedniej

Marcin Biaty™* Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2013 05.03.2013
i wczesniej

Jacek Murawski Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2013 30.06.2013

i wczesniej i nadal

Dariusz Modelski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2013 05.06.2013
i wezesdniej

Dariusz Nagérski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013

i nadal

Marcin Lis Czlonek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013

i nadal
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Adam Kuznicki Cztonek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal
Mateusz Richter Czionek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal

*Jarostaw Przybyta zostat Przewodniczacym Rady Nadzorczej od dnia 23 sierpnia 2013 r.

** Zarzad powzigt informacje o Smierci w 2012 r. cztonka Rady Nadzorczej pana Marcina Biatego z dniem 5 marca
2013r.

Zarzad

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki Zarzad Spofki sktada sie z jednego lub wiecej czlonkéw. Zarzad powotuje
sie na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra jednoczesnie okresla liczbe
cztonkéw Zarzadu na kazdg kadencje. Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad Spotki przed uptywem kadencji, jak réwniez zawiesi¢ w czynnosciach poszczegodinych
cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad.

Skilad Zarzadu Spoétki w okresie od 01.01 do 31.12.2013 r.

Imie i nazwisko Funkcja od do
Tomasz Diugiewicz Prezes Zarzadu 18.06.2013 31.12.2013
i nadal
Tomasz Diugiewicz Wiceprezes Zarzadu 01.01.2013 18.06.2013
i wezedniej
Pawet Matysiak Wiceprezes Zarzadu 18.06.2013 06.02.2014
26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 5 czerwca 2013 roku zostata podjeta Uchwata nr 31 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy One-2-One S.A. w sprawie emisji akcji zwyktych na okaziciela serii G, obejmujaca nie

mniej niz 1.000 (jeden tysigc) i nie wiecej niz 98.133.070 (dziewiecdziesigt osiem milionow

sto trzydziesci tysigce siedemdziesiat) nowych akcji serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda.

W dniu 16 czerwca 2013 roku zostata podjeta Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy One-2-One S.A. w sprawie emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F, z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, obejmujgca nie mniej niz 1.000 (jeden tysigc) i nie
wiecej niz 1.725.000 (jeden milion siedemset dwadziescia pie¢ tysiecy) nowych akcji serii F, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz w sprawie emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy obejmujaca nie mniej niz 1.000
(jeden tysigc) i nie wiecej niz 210.000.000 (dwiescie dziesie¢ milionéw) nowych akcji serii H, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Podwyzszenia kapitatu wynikajgce w emisji serii F, G oraz H nie doszly do skutku.

Zestawienie notowanych akcji Emitenta na dzien zatwierdzenia sprawozdania:

Seria Liczba akcji Notowane od
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Numer Numer

Od do
A A 000 000 001 A 005 000 000 5000 000 11.10.2006
B B 000 000 001 B 001 300 000 1 300 000 11.10.2006
C C 000 000 001 C 000 312 741 312741 17.03.2008
D D 000 000 001 D 000 396 764 396 764 22.09.2010
27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupy

Kapitatowej

W omawianym okresie nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.

28. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie

Spétka nie zawarta umow z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

29. Wartosci wynagrodzen, nagréd, korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki wyptaconych lub
naleznych Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz informacja o wartosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. z tytulu pelnienia
funkcji we wladzach spoétek zaleznych

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 Cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. nie

zostato wyptacone wynagrodzenie

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papieréw wartosciowych dajgcych specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

31. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent w omawianym okresie nie prowadzit programoéw akcji pracowniczych.

32. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczehn w zakresie wykonywania prawa

gtosu przypadajacych na akcje Emitenta

Akcje Emitenta nie sg obarczone Zzadnymi ograniczeniami dotyczgcymi ich przenoszenia ani
wykonywania gtosu przypadajgcego na nie.
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33. Informacja o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 18 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2013:

Zgodnie z trescig podjetej uchwaty Rada Nadzorcza wybrata firme audytorskg HLB Sarnowski
& Wisniewski Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Bluszczowej 7, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdah finansowych pod numerem 2917, do
dokonania przegladu jednostkowego poétrocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres
01.01.2013 r. — 30.06.2013 r. i przegladu skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za okres 01.01.2013 r. — 30.06.2013 r. oraz do dokonania
badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2013 r. —
31.12.2013 r. oraz do badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za okres 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r.

34. Oswiadczenie o stosowaniu w spétce One-2-One S.A. zasad tadu korporacyjnego w
roku 2013

I. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent dostepny jest na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.corp-

gov.gpw.pl).

Il. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly przyczyny nie zastosowania danej zasady

Informacje zawarte w § 91 pkt. 5.4 e-g Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim, nie dotyczg Emitenta.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2013 roku One-2-One S.A. stosowata wszystkie obowigzujace zasady
tadu korporacyjnego z wyjatkiem zasady okreslonej w Czesci | pkt. 1 "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" - ze wzgledéw technicznych nie prowadzono transmisji obrad Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy oraz ze wzgledu na wysokie koszty ttumaczenia strony internetowej na
jezyk angielski One-2-One S.A. odstgpita od stosowania zasady okre$lonej w Czesci Il pkt. 2
zwigzanej z funkcjonowaniem strony Emitenta w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w Czesci Il pkt 1 "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. W opinii Zarzadu Spétki
niezastosowanie powyzszych zasad w catosci nie wywota negatywnych skutkéw, zas One-2-One S.A.
zamierza prezentowac na stronie internetowej w angielskiej wersji jezykowej podstawowe informacje,
ktdre uzna za istotne dla anglojezycznych inwestoréw.

Ill. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad One-2-One S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéitce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim. System kontroli wewnetrznej
Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
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poprzez:

- okreslenie podziatu obowigzkéw w procesie raportowania finansowego,

- ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF),

- opracowanie, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem w spotkach Grupy Kapitatowej One-2-One
spéjnych zasad i praktyk rachunkowosci,

- regularne przeglady/badania publikowanych sprawozdan finansowych One-2-One S.A. i Grupy
Kapitatowej One-2-One przez niezaleznego audytora,

- przyjete procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych w zakresie okresowej sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Spétki. Sprawozdania finansowe podlegajg
przegladowi/badaniu przez audytora.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowe;j
Spoiki oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegoélne komérki organizacyjne One-
2-One S.A. Spotki Grupy Kapitatowej przekazuja wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych w celu sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zakres
ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitalowej jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéw
informacyjnych okre$lonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian
MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania przez Grupe Kapitatowa.

Przyjeta przez Spétke polityka rachunkowosci zostata przekazana do stosowania w spétkach Grupy
Kapitalowej w celu zapewnienia spoéjnosci przyjetych w Grupie Kapitatowej zasad i praktyk
rachunkowosci, w tym wyceny aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych, zasad ewidencji
ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej dla potrzeb konsolidacji. Elementem kontroli
wewnetrznej One-2-One S.A. jest realizacja czynnosci nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej w
zakresie stosowania jednolitych zasad i praktyk rachunkowosci.

Zarzad Spotki stosuje zasade przegladu poétrocznych publikowanych sprawozdan finansowych przez
niezaleznego audytora. O wynikach przeprowadzonego przegladu/badania informowane jest
kierownictwo Spofki.

W Spoitce okreslone sa procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty okresowe po
zakonczeniu przegladu/badania audytora, przekazywane sg do czionkéw Zarzadu Spétki w celu ich
zatwierdzenia, a po zatwierdzeniu przekazywane sg do stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz
do publicznej wiadomosci.

Raporty roczne przekazywane sg do czionkéw Rady Nadzorczej. Po zaopiniowaniu przez Komitet
Audytu i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg przesytane sg do stosownych instytucji rynku
kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania, sprawozdanie finansowe
udostepniane jest w procedurze tajemnicy Spéiki, wylacznie osobom zaangazowanym w proces
przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia sprawozdania.

W ramach wykonywanych celéw i zadan, Dyrektor Finansowy dostarcza rekomendacje wdrozenia
rozwigzan i standardoéw, ktérych celem jest redukcja ryzyka realizacji celow Emitenta, poprawa
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych.
Ponadto, Dyrektor Finansowy prowadzi monitoring wdrozenia wtasnych zalecen oraz monitoruje
realizacje rekomendacji audytora sprawozdan finansowych Spofki.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz liczba akcji (%) udziat liczba gtoséw (%) udziatu liczby
akcji gltosow
w kapitale w ogolnej liczbie gtosow
zaktadowym na Walnym
Zgromadzeniu
Tomasz Dtugiewicz* 841 686 12,01% 841 686 12,01%
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Piotr Majchrzak 401 247 5,72% 401 247 5,72%
Pozostali 5766 572 82,27% 5171 426 73,78%
Akcje One-2-One S.A. ogétem 7 009 505 100% 7 009 505 100%

* w tym 3.374 akcji posiada spotka Concept Management Sp. z 0.0., w ktorej Tomasz Diugiewicz posiada 99% udziatow

V. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob nadzorujacych i zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej One-2-One S.A.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Czlonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zasad okreslonych ponizej, sg powolywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spoiki. Ponadto, na dzien 31.12.2013:

(c) Tak dtugo jak Tomasz Diugiewicz bedzie posiada¢ nie mniej niz 10% kapitatu zakladowego
Spotki i dysponowaé nie mniej niz 10% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, bedzie
powotywaé i odwotywac 1 cztonka Rady Nadzorczej oraz wskazywac¢ Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej spos$rdod cztonkéow Rady Nadzorczej,

(d) Pozostatych czlonkbw Rady Nadzorczej bedzie powotywa¢ i odwotywaé Walne
Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rade Nadzorczg powotuje sie na okres wspodlnej kadenciji.
Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Powofanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie okreslonym powyzej jest dokonywane w
drodze pisemnego os$wiadczenia (pisemnych oswiadczen) ztozonego (ztozonych) w biurze Zarzadu
Spoiki.

Jezeli w ciggu dwdch tygodni od ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej albo odwotania czionka Rady
Nadzorczej lub wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej nie zostanie uzupetniony sktad Rady
Nadzorczej w drodze powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie albo
przez uprawnionego akcjonariusza, woéwczas wolne miejsce w Radzie Nadzorczej bedzie tymczasowo
uzupetnione uchwatg pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Tymczasowy czionek Rady Nadzorczej
bedzie wykonywaé¢ swoje obowigzki w Radzie Nadzorczej do czasu powotania brakujgcego cztonka
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie albo przez uprawnionego akcjonariusza.

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spétki i od
podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka, to jest byé osobami wolnymi od powigzan
ze Spotka, akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyngé na
zdolnos¢ niezaleznego czionka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.
Szczegotowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki. Zgodnie ze
statutowymi kryteriami niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej bedzie osoba:

a. nie bedaca, w okresie ostatnich trzech lat, pracownikiem Spodtki ani Podmiotu
Powigzanego;

b. nie bedaca, w okresie ostatnich pieciu lat, cztonkiem organéw zarzadzajacych Spotki albo
cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Podmiotu Powigzanego;

Cc. nie bedaca akcjonariuszem, dysponujgcym co najmniej 5% (pie¢ procent) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

d. nie bedaca cztonkiem wiladz nadzorczych Ilub zarzadzajgcych Iub pracownikiem
akcjonariusza, dysponujgcym co najmniej 5% (pie¢ procent) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

e. ktdra nie otrzymuje i nie otrzymata od Spoétki lub od Podmiotu Powigzanego wynagrodzenia
w znaczacej wysokosci, z wyjatkiem wynagrodzeh (opcji i innych Swiadczen)
otrzymywanych od Spofki jako wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej uchwalone przez
Walne Zgromadzenie;
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f.

ktéra nie utrzymuje i nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow
handlowych ze Spétkg lub z Podmiotem Powigzanym ze Spétka;

ktéra nie jest i nie byta w okresie ostatnich trzech lat wspélnikiem, cztonkiem organow lub
pracownikiem biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki lub
Podmiotu Powigzanego ze Spétka;

ktéra nie petnita funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez okres dtuzszy niz trzy kadencje.

nie bedgca wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka, albo
0osobg pozostajacg w stosunku przysposobienia z ktérgkolwiek z oséb wymienionych w
punktach od a) do h).

Kompetencje Rady Nadzorczej One-2-One S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczegdlnosci ma kompetencje okreslone w KSH i Statucie Spétki. Zgodnie ze
Statutem One-2-One S.A. do uprawnieh Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

ocena sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej
oceny i dziatalnosci Rady Nadzorczej;

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki (budzet) i strategicznych planow
gospodarczych Spoiki (biznes plan); budzet powinien obejmowac¢ co najmniej plan
operacyjny Spofki, plan przychodéw i kosztéw na dany rok obrotowy (w ujeciu za caty rok i
za poszczegolne miesiace kalendarzowe), prognoze bilansu na koniec roku obrotowego,
plan przeptywow pienieznych na rok obrotowy (w ujeciu za caty rok i za poszczegdlne
miesigce kalendarzowe) oraz plan wydatkéw Spétki innych niz zwykte koszty prowadzenia
dziatalnosci;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytow, jezeli w wyniku
zaciggniecia takiej pozyczki lub kredytu taczna warto$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu
pozyczek i kredytdw przekroczytaby kwote 500.000,00 (pieéset tysiecy) zlotych
(narastajgco) w okresie roku obrotowego, chyba Zze taka pozyczka lub kredyt byta
uwzgledniona w budzecie Spofki;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke pozyczek lub udzielanie gwarancji albo
poreczenh oraz podejmowanie innych zobowigzah pozabilansowych, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, o wartosci (do kwoty)
przekraczajgcej 500.000,00 (pieéset tysiecy) ztotych (narastajgco) w okresie roku
wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i
innych obcigzeh majatku Spdiki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu Spoétki, o wartosci (do kwoty) przekraczajgcej 500.000,00
(piecset tysiecy) ztotych (narastajgco) w okresie roku obrotowego;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke wydatkow inwestycyjnych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci
przekraczajgcej, w jednym roku obrotowym 500.000,00 (pieéset tysiecy) ztotych, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki;
wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych,
w tym takZze powodujacych przystgpienie Spoétki do spétek cywilnych, osobowych albo
porozumieh dotyczacych wspotpracy strategicznej lub zmierzajgcych do podziatu zyskéw
Spotki o wartosci (do kwoty) przekraczajacej 500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych
(narastajgco) w okresie roku obrotowego, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki

wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku trwatego Spotki, ktdérych wartosé
przekracza kwote 500.000,00 (pieéset tysiecy) ziotych, odpowiednio Spétki lub spotki
zaleznej od Spdiki, ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania
finansowego, odpowiednio, Spotki lub spotki zaleznej od Spétki (nie dotyczy zbywania
zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci Spéitki), nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innych praw do wiasnosci
intelektualnej, w tym w szczegdlnosci praw do znakéw towarowych, praw do koddéw
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zrédtowych i oprogramowania, takze udzielanie koncesji lub licencji przekraczajacych
zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spotki o wartosci (do kwoty) przekraczajacej
500.000,00 (pie¢set tysiecy) ziotych (narastajaco) w okresie roku obrotowego, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki;

10) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spdtkg a czionkami Zarzadu Spoiki
innych niz wymienione w art. 15 § 1 kodeksu spoétek handlowych, a takze wyrazanie zgody
na zawieranie umow z Akcjonariuszami Spoétki lub Podmiotami Powigzanymi (w
rozumieniu § 15 ust. 8 Statutu

11) wyrazanie zgody na Swiadczenie, z jakiegokolwiek tytutu prawnego, przez Spoétke lub
Podmioty Powigzane ze Spdtkg na rzecz cztonkdéw Zarzadu Spoétki

12) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub Podmiot Zalezny od Spotki istotnej umowy
z Podmiotem Powigzanym ze Spétkg, z czlonkiem Rady Nadzorczej lub z czionkiem
Zarzadu Spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi

13) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spdétke doradcéw i innych oséb, nie bedacych
pracownikami Spétki ani Podmiotu Zaleznego od Spétki, w charakterze konsultantow,
prawnikéw, agentow, jezeli roczne wynagrodzenie, nie przewidziane w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, przekracza kwote 500.000,00
(piecset tysiecy) ztotych;

14) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spéiki

15) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu

16) ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki, w tym wszelkich form premiowania

17) wyrazanie zgody na decyzje Zarzadu Spotki zwigzane z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie zasadami okreslonymi w § 7 ustep
8 Statutu;

18) zatwierdzanie zasad programu opcji menedzerskich oraz ich zmian, a takze wyrazanie
zgody na przyznawanie prawa nabycia akcji Spotki w ramach programu opcji
menedzerskich oraz podejmowanie wszelkich innych decyzji zwigzanych z realizacjg
programu opcji menedzerskich

19) wyrazanie zgody na przedkiadanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu wnioskow o
zmiane Statutu Spotki, o podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki lub
wnioskow, dotyczacych sformutowania publicznej oferty akcji Spoétki

20) wyrazania zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujgcego czionka Zarzadu
Spotki.

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza, w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:
a) zwiezlg ocene sytuaciji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej w Spétce
oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
b) ocene pracy Rady Nadzorczej.

Powotanie i odwotanie czlonkéw Zarzadu One-2-One S.A.

Zarzad Spoiki sktada sie z jednego lub wiecej cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Zarzad powotuje sie na okres wspédlnej kadencji. Mandat cztonka
Zarzadu powofanego przed uptywem danej kadencji Zarzagdu wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad Spofki jest powotywany przez Rade Nadzorczg, ktéra jednoczesnie okresla liczbe cztonkdéw
Zarzadu na kazdag kadencje z wyjatkiem pierwszego Zarzadu Spofkki, ktéry jest powotywany przez
Zatozycieli Spoétki Akcyjnej.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ czionka Zarzadu lub caly Zarzad Spétki przed uptywem kadencji, jak
réwniez zawiesi¢ w czynnosciach poszczegodlnych cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad.

Kompetencje Zarzagdu One-2-One S.A.

Zarzad Spotki zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki, nie zastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem
dziatan, ktére z mocy kodeksu spétek handlowych lub Statutu wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwréci sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczegdélnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:
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e Opracowywanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pétrocznych i kwartalnych celow i
priorytetéw dla Spoftki i grupy kapitatowej, tworzonej przez Spétke, oraz nadzorowanie
realizacji celow i priorytetow poszczegodlnych spoétek portfelowych.

e Opracowywanie i realizacja rocznych budzetéw Spétki i grupy kapitatowej, a takze ich
monitoring ich wykonania oraz korygowanie.

e Analiza nowych mozliwosci swiadczenia ustug lub dokonania inwestycji w sektorach

bedacych przedmiotem zainteresowania Spétki.

Zwotywanie i ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen.

Sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia.

Sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotfania posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Sporzadzania bilansu Spotki oraz rachunku zyskoéw i strat i sktadanie sprawozdan ze swej

dziatalnosci Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu Zgromadzeniu a takze wnioskéw co do

podziatu zysku i pokryciu strat.

e Rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja.

e Przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego do
badania sprawozdan finansowych Spétki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

e Wykonywanie czynnosci wynikajacych z przepiséw regulujgcych sprawy rejestru
sgdowego.

e Tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajacej spdjne i rzetelne informacje o Spéice.

Opracowywane przez Zarzad wieloletnie, roczne, pétroczne i kwartalne plany, cele i priorytety dla
Spoiki i grupy kapitatowej sg przedstawiane do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rade Nadzorczag
najpézniej w terminie czterech tygodni od daty ich opracowania.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje i przekazuje informacje o wszelkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. W sprawach istotnych dla Spofki, a zaistniatych
nagle i nie cierpigcych zwitoki, Zarzad jest zobowigzany poinformowaé cztonkéw Rady Nadzorczej o
takich sprawach niezwitocznie, w tym z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
i poczty elektroniczne;j.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoétki o kapitale docelowym, decyzja o emisji akcji Emitenta
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym
zakresie.

Kapitat zaktadowy Spétki moze zostaé podwyzszony takze w drodze emisji nowych akcji dokonanej
przez Zarzad Spoétki przy wykorzystaniu statutowych upowaznien Zarzgdu do korzystania z kapitatu
docelowego Spofki. Zasady i warunki emisji akcji Emitenta przez Zarzad Spdétki sg nastepujace:

(1) Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego lub emisje
jednorazowag lub kilkakrotng warrantéw subskrypcyjnych;

(2) podwyzszajac kapitat zakladowy w ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje w
zamian za wkfady gotéwkowe oraz za aporty, z tym ze wydanie akcji w zamian za wniesione
aporty wymaga zgody Rady Nadzorczej;

(3) ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego wymaga zgody Rady
Nadzorczej;

(4) za zgodg Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
akcji wydawanych przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze zostaé wytgczone;

(5) Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego ze $rodkdéw wiasnych Spofki;

(6) akcje wydawane przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego nie moga by¢ akcjami
uprzywilejowanymi, a takze nie moga byé z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich
posiadaczy;

(7) uchwata Zarzadu, dotyczaca podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, wymaga zachowania formy aktu notarialnego.

Decyzja o wykupie akcji Emitenta nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki i wymaga
podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.
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VI. Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta

Zmiana Statutu Spotki One-2-One S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spofki
i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.

VII. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. oraz jego uprawnienia reguluja,
oprécz odpowiednich postanowien Kodeksu Spotek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne znajdujg sie na stronie
internetowej One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl/

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statutu Emitenta Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyC sie nie pdzniej niz szeS¢ miesiecy po zakohczeniu roku obrotowego
Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty
ztozenia wniosku. Walne Zgromadzenie zostanie zwotane przez Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w
przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie lub jezeli pomimo
ztozenia wniosku, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba Ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie
wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg
zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie zgtoszone po tym terminie, bedzie traktowane jako
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akgji, o ile
kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do
jednego gtosu. Prawo gtosu w stosunku do akcji przystuguje od dnia rejestracji sagdowej akgcji. O ile
przepisy prawa nie stanowig inaczej uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych za podjeciem uchwaty. Zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy taki wniosek zgtosili, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Uchwata ktéra pozbawia Akcjonariuszy prawa do powotywania lub odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, wymaga dla swej waznosci oddania gtosu za uchwatg odpowiednio przez Akcjonariusza,
ktéremu przystuguje okreslone wyzej prawo osobiste.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia One-One S.A.

Zgodnie ze Statutem Spétki do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,
2) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoétki,
3) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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5) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

7) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

8) zmiana Statutu Spokki,

9) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja
warrantow subskrypcyjnych,

10) nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spétki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz
ustanowienie na nieruchomosci lub wudziale w nieruchomosci ograniczonego prawa
rzeczowego,

12) wybér likwidatoréw,

13) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

14) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,

15) podjecie czynnosci w celu dematerializacji akcji i ich wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym lub alternatywnym,

16) wyrazanie zgody na zawieranie uméw kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
pomiedzy Spdtka i jej cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem,
albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

17) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia.

2000 r. Kodeks spotek handlowych, ktére
weszlty w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie 17 czerwca 2010 r.
uchwalito nowy Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. w Poznaniu.
Sposréd nowych rozwigzan uregulowanych w Kodeksie Spoétek Handlowych Spotka przyjeta do
stosowania tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzkéw publikacji ogtoszen i materiatéw na
walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowanie elektronicznych form kontaktu z
akcjonariuszami. Natomiast nie znalazly obecnie zastosowania przepisy umozliwiajace udziat
akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Znowelizowane przepisy ksh w
zasadniczy sposoéb zmienity proces organizacji Walnych Zgromadzen i daty nowe uprawnienia
akcjonariuszom.

VIll.Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych spotki oraz ich komitetow

Skitad Zarzadu Spoétki w okresie od 01.01 do 31.12.2013 r.

Imig i nazwisko Funkcja od Do
Tomasz Diugiewicz Prezes Zarzadu 18.06.2013 31.12.2013
i nadal
Tomasz Diugiewicz Wiceprezes Zarzadu 01.01.2013 18.06.2013
i wczesniej
Pawel Matysiak Wiceprezes Zarzadu 18.06.2013 06.02.2014

Sktad osobowy Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w 2011 roku

W skiad Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. wchodzity
nastepujgace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja od Do
Jarostaw Przybyta* Cztonek Rady 01.01.2013 31.12.2013
Nadzorczej/Przewodniczacy i wezesdniej i nadal
Arkadiusz Ograbek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/ 01.01.2013 05.06.2013
i wczesniej
Marcin Biaty™* Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2013 05.03.2013
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i wczesniej
Jacek Murawski Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2013 30.06.2013
i wczesniej i nadal
Dariusz Modelski Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2013 05.06.2013
i wczedniej
Dariusz Nagorski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal
Marcin Lis Cztonek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal
Adam Kuznicki Czionek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal
Mateusz Richter Czionek Rady Nadzorczej 05.06.2013 31.12.2013
i nadal

*Jarostaw Przybyta zostat Przewodniczacym Rady Nadzorczej od dnia 23 sierpnia 2013 r.

** Zarzad powzigt informacje o Smierci w 2012 r. cztonka Rady Nadzorczej pana Marcina Biatego z dniem 5 marca
2013r.

Sktad osobowy Komitetu Audytu One-2-One S.A. w 2013 roku
Funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym 5-osobowym sktadzie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej One-2-One S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej One-2-One S.A. oraz jej uprawnienia reguluja, oprocz
odpowiednich postanowien Kodeksu Spotek handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne znajdujg sie na stronie internetowej
One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl

Organizacja pracy Rady Nadzorczej One-2-One S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i uprawnienia: zbiorowo na posiedzeniach plenarnych lub
poprzez czynnosci kontrolno-nadzorcze i doradcze dokonywane przez poszczegodlnych czionkow
albo zespoty czionkéw Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne
lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na
kwartat). Nadzwyczajne posiedzenie moze byC zwotane w kazdej chwili. Posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotywane jest z wiasnej inicjatywy Przewodniczgcego lub na pisemny wniosek Zarzadu
Spoiki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwdéch tygodni od
chwili ztozenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniem
przekazanym cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym Ilub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba Zze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia. Zgoda moze byé wyrazona
wobec osoby zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej przekazana za pomocg kazdego $rodka lub
sposobu komunikacji na odlegtos¢.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé za posrednictwem telefonu lub innego $rodka
technicznego (np. Internet), w sposéb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym
posiedzeniu bedg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci
projektow uchwat. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia
protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato sie pod jego przewodnictwem. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos za posrednictwem innego
Czlonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkach uzasadnionych waznym interesem Spétki
lub sprawg nie cierpigca zwioki, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze pisemnego
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gtosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego Ilub w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg pisemng zgode na tresé
uchwat lub na pisemne glosowanie. Za date uchwaty uwaza sie date zlozenia podpisu przez
Przewodniczacego lub  Wiceprzewodniczgacego, jesli  glosowanie  pisemne  zarzadzit
Wiceprzewodniczacy.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady o
posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposéb okreslony w Statucie.

Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeniu uchwaty tylko w zakresie spraw wynikajgcych z
ustalonego i przestanego cztonkom Rady zawiadomienia oraz porzgdku obrad.

Jezeli szczegotowy przepis Statutu Spoftki nie stanowi wyraznie inaczej, do podjecia uchwaty przez
Rade Nadzorczg Spétki wymagana bedzie bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oddanych, w obecnosci
co potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtosow za i przeciwko podjeciu
uchwaty gtos decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Komitety Rady Nadzorczej One-2-One S.A.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state i dziatajagce ad hoc, jako organy doradcze i
opiniotworcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej One-2-One S.A. dziata komitet staty:
Komitet Audytu. Komitety Rady Nadzorczej skladajg Radzie Nadzorczej sprawozdania, ktére sg
udostepniane akcjonariuszom. Komitety powolywane sg sposréd czionkéw Rady Nadzorczej.
Kandydatéw do komitetu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczacy. Cztonkowie Komitetu
Audytu wybierani sg uchwatg Rady Nadzorczej podjetej w gtosowaniu tajnym.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi dwéch niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej w tym jeden
posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spoétki w sprawach dotyczacych wyboru,
mianowania i ponownego mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta,

b) kontrola niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w
szczegollnosci pod katem zmiany biegtego rewidenta, poziomu otrzymywanego
wynagrodzenia i innych powigzan ze Spotka,

C) weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz
dziatan podjetych w wyniku przekazanych w Liscie do Zarzadu Spétki rekomendacji,

d) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

Komitet Audytu moze ZzgdaC przedtozenia przez Zarzad Spétki okreslonej informacji z zakresu
ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego niezbednej do wykonywania jego czynnosci.

Komitet Audytu powinien byé informowany o metodzie ksiegowania istotnych i nietypowych transakgc;ji
w przypadku mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan.

Komitet Audytu ma prawo zaprasza¢ na swoje posiedzenia czionkdw Zarzgdu Spotki oraz jej
Prokurentéw a takze innych pracownikow Spotki oraz przedstawicieli podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta, jesli uzna to za stosowne. Rekomendacje i oceny Komitetu sg przyjmowane
uchwatg Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez
jednego z Cztonkéw Komitetu.

Zasady dzialania Zarzadu One-2-One S.A.

Podstawowym celem dziatania Zarzgdu One-2-One S.A. jest realizacja interesu Spétki, rozumianego
jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku. Zadaniem Zarzadu jest
takze uwzglednianie, oprocz intereséw akcjonariuszy, intereséw oséb trzecich zaangazowanych w
funkcjonowanie Spotki, w tym w szczegdlnoéci intereséw wierzycieli Spétki i intereséw pracownikdw
Spoiki.

Skfad i sposob organizacji i funkcjonowania Zarzadu Spotki zapewnia przejrzystosc¢ i efektywnosc
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa i dobrymi
obyczajami.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny by¢ podejmowane przez
Zarzad po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, kiére w rozsadnej ocenie Zarzadu i
zgodnie z przepisami prawa i Statutu Spotki oraz zasadami jej organizacji powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spofki nalezy braé
pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
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pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spdtkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spdiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane
na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalno$¢é wobec Spofki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w
celu rozwazenia mozliwo$ci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez
Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spofki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spoétki oraz spétek wobec niej dominujgcych i
zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg Spotki o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Organizacja pracy Zarzadu One-2-One S.A.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Kazdy Czionek Zarzadu ma prawo samodzielnego
prowadzenia spraw, ktore zostalty mu przydzielone na mocy stosownej uchwaty Rady Nadzorczej.
Kazdy czionek Zarzadu jednoczesnie odpowiedzialny jest za sprawne funkcjonowanie struktur
zarzadzania i realizacje rocznego biznes planu Spoétki na podlegtym mu odcinku dziatalnosci Spétki i
w sprawach, ktére zostaty mi przyznane na mocy stosownej uchwaty Rady Nadzorczej, ponadto kazdy
czionek Zarzadu jest odpowiedzialny za realizacje szczegdtowych celdw zawartych w rocznym biznes
planie Spdtki w podlegtym mu zakresie dziatalnosci Spoiki.

Jezeli przed zatatwieniem sprawy ktérykolwiek z pozostatych cztonkdéw Zarzadu zgtosi sprzeciw co do
ich przeprowadzenia wymagana jest w tej sprawie uprzednia uchwata Zarzadu. Sprzeciw moze by¢
ztozony ustnie lub na pismie, lecz powinien by¢ umotywowany.

Prezes oraz kazdy z pozostatych cztonkéw Zarzadu moze przedtozy¢ do kolegialnego podjecia decyz;ji
kazdg sprawe, ktére ma by¢ realizowana przez Zarzad.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach.

W sprawach, ktére wymagajq podjecia uchwaty przez Zarzad, a z przyczyn praktycznych nie mozna
odby¢ posiedzenia Zarzadu, uchwaly moga byé podejmowane przez ztozenie podpisow wszystkich
Czlonkéw Zarzadu pod trescig uchwaly, z wylgczeniem gtosowan, w ktérych wymagane jest
zachowanie tajnosci. Dla waznosci uchwat Zarzadu, niezbedne jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Czionek Zarzgdu moze uczestniczyé w posiedzeniu Zarzadu i
gtosowac¢ za pomocgq telefonu, jezeli nie moze byé fizycznie obecny na posiedzeniu. Pod rygorem
niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta w trybie gtosowania telefonicznego winna by¢ sporzadzona na
pisSmie i podpisana przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego
terminem. Zawiadomienia dokonuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej lub faxu. W
zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane: dzien i godzina rozpoczecia oraz miejsce
posiedzenia, a takze planowany porzadek obrad. W sprawach szczegodlnie waznych Prezes Zarzadu
moze zwotywaé posiedzenie Zarzgdu w trybie pilnym bez koniecznosci zachowania termindw, o
ktorych mowa wyze;.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodnie z
Regulaminem, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu wezmg w nim udziat i wyrazg zgode na
zaproponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w biurach Spétki Poznaniu, chyba Zze Cztonkowie Zarzadu
postanowig inaczej.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje
gtos oddany przez Prezesa Zarzadu. Kazdy Czionek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podijeciu
uchwaty, prawo ztozyé pisemny sprzeciw albo zdanie odrebne do tak podjetej uchwaty Zarzadu.
Przedstawienie zdania odrebnego nie jest wymagane w sytuacji gdy glosowanie jest tajne.
Glosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne. W sprawach osobowych oraz na wniosek choéby
jednego Cztonka Zarzgdu gtosowanie jest tajne.

Z posiedzeh Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktére podpisujg obecni na posiedzeniu Czlonkowie
Zarzadu, a takze protokolant, jezeli uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu.
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Prezes Zarzadu
Tomasz Diugiewicz

Poznan, dnia 21 marca 2014 r.
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