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Firma INTERSPORT Polska SA obchodzita w 2013 roku 25-lecie powstania. Po raz kolejny nasze
doswiadczenie w prowadzeniu biznesu w branzy sportowej pomogto nam w realizacji zamierzonych
celéw. Przez ponad 20 lat kluczowa kategorig sprzedazy byto narciarstwo. Typowa zazwyczaj dla
sezonu zimowego pogoda ostatnio radykalnie sie zmienita, co wymusito wprowadzenie duzych zmian
w branzy handlowej. Postawiliémy na rozwdj sprzedazy catorocznych grup towarowych, by jak
najbardziej uniezalezni¢ sie od kapryséw klimatycznych. Dzieki tej decyzji, w 2013 roku,
zanotowaliSmy dwucyfrowe przyrosty sprzedazy w catorocznych grupach towarowych.
Przeprowadzenie tak znaczacych zmian w prowadzeniu naszego biznesu nie byto tatwe.
Przebudowalismy sklepy, aby stworzy¢ na state kornery: pitkarskie, outdorowe, runningowe
i fitnesowe. ZainwestowaliSmy w dobdr oraz w szkolenia sprzedawcéw, ktorzy majg fachowo
doradza¢ klientom i pomagac¢ im w optymalnym wyborze sprzetu i odziezy. Ponieslismy takze
inwestycje w zakresie rozwoju ustug serwisowych takich jak: dynamiczne badanie stopy na biezni,
pomiar stopy czy dobér wktadek.

W roku 2013 postawiliSmy na optymalizacje powierzchni sprzedazy. ZmniejszylisSmy powierzchnie
sprzedazy w trzech sklepach, wynegocjowaliSmy obnizke czynszu na pieciu lokalizacjach oraz
obnizylismy koszty mediéw. Efekty tych dziatan bedg wyraznie widoczne w roku 2014.

Spotka INTERSPORT Polska zakonczyta w roku 2013 proces optymalizacji finansowania
zewnetrznego, polegajagcy na zmianie tenoru finansowania dziatalnosci czyli zamianie czesci
zobowigzan kréotkoterminowych na zobowigzania dtugoterminowe.

Wyniki finansowe. Wytgczajgc jednorazowe zdarzenie z roku 2012, czyli dodatkowg sprzedaz poza
sklepami licencjonowanych produktéw UEFA EURO, Spétka w 2013 roku osiggneta poréwnywalne
obroty jak w roku 2012. taczne przychody ze sprzedazy towardow i ustug wyniosty 219.891.000 zt czyli
0 5,6% mniej niz w 2012 roku. W 2013 roku EBITDA wyniosta 6.534.000 zt, EBIT 9.000 zt, a strata
netto 1.873.000 zt. Do osiggniecia takiego wyniku, w gtéwniej mierze, przyczynit sie brak aury
zimowej w grudniu.

Na rok 2014 patrzymy z optymizmem. Zmiany dokonane w roku 2013, czyli wspomniana
optymalizacja kosztdw oraz zmiany w sprzedazy grup towarowych, w potaczeniu z bardzo widocznym
rozwojem trendu aktywnosci fizycznej Polakéw powinny zaowocowa¢  dobrym wynikiem
finansowym w roku 2014.
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