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Kostrzyn, 21.03.2014 r
LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy,

W imieniu PBO ANIOLA S.A. przedstawiamy Pafistwi Raport Roczny, stanowigcy podsumowanie
dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa w 2013 roku.

Rok 2013 dla spétek branizy budowlanej to dalszy spadek koniunktury, kiéry dotkngt réwniez nasza
firme, Byt najtrudniejszym okresem w dotychczasowej. dziatalnosci PRO ANIOLA'?'_S.A-E?:Wpiyw na to miato szereg
czynnikéw: coraz glebsze pogorszenie atmosfery w branizy budowlane], dalsza fala upadfosci spétek
budowlanych, catkowity spadek zaufania pomiedzy podmiotami branzowymi, .praktycznie zamknigty dostep do
pozyskiwania finansowania na prowadzenie dziatalnoéci, w szczegdInosci na dziatania developerskie — to tylko
niektére elementy z ktérymi przyszto nam sie zmierzyé w minionym roku obrotowym.

Kierunek dziatania PBO ANIOtA S.A., skupiajacy sie w szczegélnosci na wspélpracy z sieciami
handlowymi operujgcymi w Polsce, zostat utrudniony z uwagi na zmniejszenie ekspansji sieci, rosngcqy
konkurencje wsrdd generalnych wykonawcow, ktéra drastycznie zanizyta marze, a niejednokrotnie oferowata
ceny ponizej kosztéw produkcji. Dodatkowo coraz trudniejsze uzyskiwanie naleznosci za wykonanie ustugi od
wspomhianych sieci handlowych, oraz spadek wartosci nieruchomosci, przetoiyty sie na niesatysfakcjonujace
wyniki finansowe Spétki w 2013 roku. Majgc to na uwadze, oraz przy nizszych jednostkowych przychodach, w
poréwnaniu do roku 2012, PBO ANIOtA S.A nie wykazata rentownosci na wigkszosci - pozioméw prowadzone]
dziatalnoéci. Chcieliby$my zwrécié¢ uwage na fakt, ze cho¢ PBO ANIOLA S.A. weszta'w trwajacy rok obrotowy z
istotnym portfelem zamdwien, ktéry w narmalnych realiach bytby na zadowalajacym poziomie i warunkach, to
jednak w celu jego realizacji wymaga on stabilizacji ptynnosciowej. Stabilizacja ta w naszej ocenie moze zostaé
uzyskana przy glebokiej restrukturyzacji, ktorg od czwartego kwartatu nasze przedsigbiorstwo realizuje.
Dodatkowo na podstawie pozyskanych w lutym biezgcego roku negatywnych informacji, PBO ANIOA S.A.
zmuszona zostata do ziozenia wniosku o upadtosé z mozliwoscig zawarcia ukiadu. Ukfad ten jest moiliwy przede
wszystkim z powodu tego, iz majatek firmy przekracza wartos¢ zobowigzan, za$ firma planuje prowadzi¢ nadal
projekty budowlane bedac w petni konkurencyjnym podmiotem w zwigzku z trwajgca restrUktueracja

W biezgcym zatem roku. obrotowym PBO ANIOLA S.A. skupiac sie bedzie gléwme na zakeorczeniu
reorganizacji, ktérej podstawowym celem bedzie znaczace obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz
przywrocenle stabilizacji i potenqa{u produkeyjnego. Szczegdinie duzy nacisk zostanie- po%ozony na mozliwosé
sprzedazy 1ub komercjalizacji mwestycu na gruntach wiasnych. :

Pomlmo trudnej sytuacji- pragniemy podzu:kowac Akcjonariuszom Spdtki za kolejny wspdlny rok
dziatalnosci oraz Partnerom. Biznesowym, za dotychczasowa wspotprace. Jednoczesnie w imieniu PBO ANIOLA
S.A. pragniemy zapewnié, iz dofozymy wszelkich staran, by zrealizowaé plan naprawczy, dziatalnoici firmy oraz
przyczynié sig do wzrostu satysfakcji Akcjionariuszy i Partnerow Biznesowych z p_rj;_ythej przez nas strategil.
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