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Kostrzyn, 21.03.2014r
LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy,

W imieniu Grupy Kapitatowej PBO ANIOtA S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowany Raport Roczny,
stanowigcy podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2013 roku.

Rok 2013 dla spdtek braniy budowlane] to dalszy spadek koniunktury , ktéry dotknat réwniez nasza
Grupe. Byt najtrudniejszym okresem w dotychczasowe] dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Wptyw na to mialo
szereg czynnikow: coraz glebsze pogorszenie atmosfery w branzy budowlanej, dalsza fala upadiosci spétek
budowlanych, catkowity spadek zaufania pomiedzy podmiotami branzowymi, praktycznie zamkniety dostep do
pozyskiwania finansowania na prowadzenie dziatalnosci; w szczegblnosci na dziatania developerskie — to tylko
niektdre elementy z ktdrymi przyszto nam sie zmierzy¢ w minionym roku obrotowym.

Kierunek dziatania Grupy Kapitatowe] PBO ANIOLA S.A., skupiajacy sie w szczegblnosci na wspéipracy z
sieciami handlowymi operujacymi w Polsce, zostat utrudniony z uwagi na zmniejszenie ekspansji sieci, rosngca
konkurencje wirdd generainych wykonawcdw , ktdra drastycznie zanizyta marze , a niejednokrotnie oferowata
ceny ponize] kosztdw produkgeji. Dodatkowo coraz trudniejsze uzyskiwanie naleznosci za wykonanie usfugi od
wspomnianych sieci handlowych, oraz spadek wartosci nieruchomodci , przefozyly sie na niesatysfakcjonujace
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w 2013 roku. Majac to na uwadze, oraz przy nizszych skonsolidowanych
przychodach, w poréwnaniu do roku 2012, Grupa Kapitalowa nie wykazata rentownosci na wnekszosu
poziomow prowadzonej dziatalnosci. Cheielibyémy zwrdcié uwage na fakt, ze choé PBO ANIOEA S.A. — spétka
dominujgca w Grupie Kapitatowej, weszta w trwajacy rok obrotowy z istotnym portfelem zaméwien, ktéry w
normalnych realiach bytby na zadowalajgcym poziomie i warunkach , to jednak w celu jego realizacji wymaga on
stabilizacji ptynnosciowej. Stabilizacja ta w naszej ocenie moze zosta¢ uzyskana przy gtebokie] restrukturyzacji ,
ktérg od czwartego kwartatu Grupa realizuje. Dodatkowo na podstawie pozyskanych w_lutym:bieiqceg_d roku
negatywnych informacji, PBO ANIOtA S.A. — spétka dominujgca w Grupie Kapitatowe] zmuszona zostafa to
ztozenia wniosku o upadieic z moiliwoscia zawarcia uktadu. Uktad ten jest moiliwy przede wszystkim z
powodu tego, iz majatek firmy przekracza wartoé¢ zobowiazan, zas firma planuje prowadz:c nadal projekty
budowlane-bedac w pefni konkurencyjnym podmiotem w zwigzku z trwajaca restrukturyzacja. Ponadto Spotki
PBO ELEKTRO S.A.1PBO HYDRO S.A. ztozyty wnioski o upadio$¢ obejmujgcea likwidacje majatku

W, biezacym zatem roku obrotowym Grupa Kapitatowa skupiaé sie bedzie g’rowme na zakonczemu
reorgamza"cji ktorej podstawowym celem bedzie znaczace obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci i
przywrécenie stabilizacji i potenqalu produkeyjnego. Szczegdblnie duzy nausk zostanie pofozony na moiliwosé

sprzedazy lub komercjalizacji. mwestyql na gruntach wtasnych .

Pomimeo trudnej sytuacji pragniemy podzigkowat Akcjonariuszom Spétki za - kolejny wspélny rok
dziatalnosci oraz Partnerom Biznesowym, za dotychczasows wspc’ﬁpracq.__Jg'dnoczeénie w imieniu Grupy
Kapitatowej pragniemy zapewni¢, iz dotozymy wszelkich staran, by zrealizowaé plan naprawczy dziatalnosci
Grupy oraz przyczyni¢ sie do wzrostu satysfakql Akcjonariuszy i Partneréw Biznesowych z przyjete] przez nas
strategii, S
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