List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze Spotki ,YAWAL” S.A.

Przekazujemy Panstwu raport roczny Yawal S.A. oraz raport roczny Grupy Kapitafowej
Yawal za 2013 rok.

Miniony rok uznajemy jako umiarkowanie dobry dla Spétki i Grupy mimo, ze to byt rok trudny
dla rynku budowlanego, gdzie grupa Yawal lokuje wiekszo$¢ swojej sprzedazy.
Uporzgdkowalismy wczesSniejsze programy inwestycyjne. Nastgpifa: poprawa organizacji w
procesie ttoczenia i wejscie na Sciezke wzrostéw przez ustugi ttoczenia, rozliczenie inwestycji
malarni pionowej i poprawa efektywnoSci dziatania tej linii, poprawa organizacji na
magazynie profili. Efekty tych dziatan widoczne byty juz w Il potowie roku.

W segmencie systemow aluminiowych Yawal pozyskat kilkudziesieciu nowych klientéw, w
tym kluczowe firmy specjalizujgce sie w wykonawstwie na duzych obiektach. Rozszerzylismy
naszg oferte produktowg o nowe systemy, jak réwniez uzupetnilismy oferte o0 panele
kompozytowe.

Poprawilismy jako$¢ naszej kadry pracowniczej na wszystkich szczeblach poprzez wymiane
kadrowg, system szkolen wewnetrznych i zewnetrznych oraz studiow podyplomowych dla
pracownikow.

W 2014 r. stojg przed nami zadania. Jako jeden z gtdbwnych celéw postanowilismy przed
naszg organizacjg bycie liderem kosztowym we wszystkich elementach dziafalnosci
operacyjnej. Istotnym celem na ten i przyszte lata jest wzrost sprzedazy celem lepszego
wykorzystania zdolnoSci produkcyjnych.

Bedziemy kontynuowac dziatania skierowane na wprowadzenie nowych produktéw, obnizke
kosztow, podniesienie wydajnosci, poprawe jakosci, lepszg organizacje procesow
wewnetrznych i zewnetrznych oraz lepszg obstuge klienta.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2014 roku przez Grupe Yawal to m.in.:

e Doskonalenie procesow sprzedazowych i produkcyjnych.

e Utrzymywanie bezpieczenstwa finansowego.

o Dalszy wzrost sprzedazy i udziatu w rynku krajowym we wszystkich obszarach
dziatalno$ci.

o Rozwdj nowych produktéw obecnie obstugiwanym segmencie rynku,
Dalszy wzrost pozytywnego wizerunku Spotki wsréd wszystkich interesariuszy Spoftki;
montowni, architektéw, inwestoréw, firm budowlanych, pracownikéw, dostawcow,
instytucji finansowych, Srodowiska i wtadz lokalnych,
Tworzenie pracownikom mozliwo$ci rozwoju zawodowego i osobistego,

e Sprawne i efektywne nadzorowanie spotek zaleznych.
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