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Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.w 2013
roku. W opinii Zarzadu zaréwno rezultaty dziatalnosci gospodarczej, jak i szereg realizowanych
projektow, ktére beda miaty istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej SYNTHOS
S.A. wskazuja na to, ze miniony rok byt pozytywnym choc¢ petnym wyzwar okresem.

O W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa SYNTHOS S.A. osiagneta
przychody w wysokosci 5.359.315 tys. zt. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 417.279
tys. zt, zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 452.969 tys. zt, a EBITDA 605.296 tys. zt.

O W obszarze kauczukdw syntetycznych ilateksdw Grupa Kapitatowa SYNTHOS S.A. osiagneta
przychody ze sprzedazy towaréw i wyrobow gotowych w wysokosci 2.976.284 tys. zt.

O W drugim z kluczowych dla Grupy obszarow biznesowych, jakimi sg tworzywa styrenowe,
warto$c sprzedazy osiggneta poziom 1.962.082 tys. zt.

O W segmencie dyspersji winylowych wartos¢ sprzedazy wyniosta 107.591 tys. zt.

Rok 2013 byt rokiem stabej koniunktury w $wiatowym przemysle petrochemicznym. Byt to czynnik
oddziatujacy na popyt na produkty Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A. w catym 2013 r. zarbwno ten
pochodzacy ze strony branzy motoryzacyjnej jak i budowlanej. Grupa Kapitatowa SYNTHOS S.A.
starata sie umiejetnie dostosowywac do zaistniatych uwarunkowan rynkowych iw sprawozdawczym
okresie uzyskata pozytywne wyniki dziatalnosci.

W 2013 r.Grupa Kapitatowa SYNTHOS S.A. konsekwentnie kontynuowata realizacje dtugoterminowej
strategii umacniania swojej pozycji rynkowej i tworzenia nowoczesnego, zapewniajagcego wysoka
rentownos¢ portfela produktow.

W minionym roku rozpoczeto prace zwigzane z bezposrednia realizacjg inwestycji budowy instalagji
do produkgcji nowoczesnych kauczukéw SSBR. Inwestycja realizowana jest przez Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia spotka jawna w oparciu o umowe licencyjng ze spdtka The
Goodyear Tire & Rubber Company. Inwestycja prowadzi do rozbudowy zdolnosci produkcyjnych
Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A w zakresie zaawansowanych technologicznie kauczukéw SSBR
w wysokosci nominalnej ok. 90 000 ton rocznie. Uruchomienie jednostki produkcyjnej dziatajacej
w oparciu o pozyskang technologie nastapi w 2015 roku. Przedmiotowa jednostka bedzie mogta
nadto produkowac polibutadien litowy, wykorzystywany m.in. do modyfikacji tworzyw. Odbiorcami
kauczukoéw SSBR beda wiodacy producenci opon na catym $wiecie.




Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozyskang licencje podobnie jak kauczuki BR produkowane
w technologii neodymowej stosowane sg w produkcji nowoczesnych opon zaréwno letnich jak
i zimowych o ulepszonych wtasnosciach uzytkowych w zakresie oporéw toczenia, przyczepnosci do
mokrej nawierzchni i trakcji (,performance tires"). Wtasnosci te odpowiadaja za zmniejszenie zuzycia
paliwa jak réwniez bezpieczenstwo i komfort jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwijat sie w tempie
wyzszym niz na opony tradycyjne co wynika réwniez z prowadzonej w krajach rozwinietych (w tym
Unii Europejskiej, Japonii, USA, Korei Potudniowej) polityki poszanowania energii i redukcji emisji CO,
co znalazto odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmujacym tzw. etykietowanie opon (,/abeling”).

W 2013 roku w zaktadach w Oswiecimiu kontynuowano realizacje Il etapu budowy Centrum
Badawczo-Rozwojowego Grupy SYNTHOS. Gtownym celem Centrum Badawczo-Rozwojowego
bedzie opracowanie i wdrozenie do produkcji nowych, innowacyjnych produktéw, w tym przede
wszystkim nowych rodzajow kauczukdw syntetycznych.

W ramach projektu opracowana bedzie réwniez nowa, innowacyjna technologia wytwarzania
butadienu, gtéwnego surowca do produkcji kauczukéw. Technologia ta w odréznieniu od obecnie
stosowanych bedzie opierafa sie na surowcach odnawialnych.

Obecny okres w gospodarce Swiatowej charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosdi,
wynikajacym z jednoczesnego wystgpienia istotnych zjawisk makroekonomicznych o szerokim
zasiegu: powolnego ozywienia europejskiej gospodarki po kryzysie zadtuzeniowym panstw
Potudnia Europy, wolniejszego rozwoju gospodarczego panistw rozwijajacych sie, w tym Chin
oraz nieznanych konsekwencji wycofywania sie z programu wspierania wzrostu gospodarki
amerykanskiej poprzez prowadzenie luznej polityki monetarnej.

Skala niepewnosci utrudnia podejmowanie dtugookresowych decyzjiinwestycyjnych. Dostrzegajac
potencjalne zagrozenia Grupa Kapitatowa SYNTHOS S.A. realizuje program inwestycyjny oraz pracuje
nad nowymi projektami, mozliwie mato wrazliwymi na krotkookresowe wahania koniunktury,
a wykorzystujgcymi potencjat rynkow w obszarach, w ktérych grupa ma kluczowe kompetencje.

SYNTHOS S.A. przygotowat program inwestycyjny dla zaktadow w czeskich Kralupach iw O$wiecimiu.
Naktady inwestycyjne w ciggu najblizszych dwoch lat szacowane sg na kwote ok. 1 mld zt.
Program przede wszystkim zaktada kontynuacje budowy instalacji nowoczesnych kauczukow
SSBR w zaktadzie w Oswiecimiu. Znaczace naktady zostang przeznaczone na modernizacje mocy
wytworczych w energetyce. Modernizacja zwigzana bedzie m.in. z dostosowaniem do nowych
wymagan emisyjnych, ktére wejda w zycie od 2016 roku. Program inwestycyjny uwzglednia tez
duze naktady przeznaczone na prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych, innowacyjnych
produktow.

Na zakoriczenie chciatbym serdeczne podziekowac naszym Akcjonariuszom i Radzie Nadzorczej za

udzielone Zarzadowi wsparcie a partnerom handlowym, pracownikom i wspotpracownikom za ich
wkiad w sukces Spotki i Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.
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