Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki Dominujgcej w Grupie Kapitalowej ,ZREMB -
CHOJNICE” S.A. (,GRUPA ZREMB”) przedstawiamy Panstwu skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Akcyjnej za rok 2013. W roku 2013 Grupa
Kapitatowa ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. osiggneta przychody ogotem w wysokosci
119.522.930,60PLN (w poréwnaniu do 2012 r. byly gdzie byly one na poziomie
127.502.668,24 PLN stanowi to spadek o 6,26 % ), w tym przychody netto ze
sprzedazy na poziomie 112.950.628,20 PLN (w roku 2012 byt to poziom
124.806.848,30 PLN, co stanowi spadek o 9,50 %). W poszczegoélnych Spotkach
ksztalttowaly sie w sposéb nastepujacy:

ZBM ZREMB CHOJNICE S.A. przychody ogétem 40.368.118,32 PLN, w tym
przychody ze sprzedazy 36.594.824,66 PLN,

- NAVIMOR -INVEST S.A. przychody ogoétem 83.042.363,15 PLN, w tym
przychody ze sprzedazy 76.358.898,54 PLN,

- IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o0.0. przychody ogotem
8.000,00 PLN ,w roku 2013 nie wypracowata zadnych przychodéw ze
sprzedazy .

- STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji w roku 2013 nie wypracowata zadnych
przychodow. Jej dziatalno$¢ byla ograniczona do dziatah Likwidatora w
postepowaniu likwidacyjnym

Rok 2013 byt dla GRUPY ZREMB rokiem umacniania oraz stabilizacji pozyciji
rynkowej zarobwno podmiotu dominujgcego — ZBM ZREMB Chojnice jak i Navimor-
Invest S.A. — gdyz te dwie spotki miaty najwiekszy wptyw na poziom przychodow i
osiggniety wynik. Porownujac przychody grupy, ktére spadly o 6,26% rok do roku
oraz zysk netto, ktory wzrést o 60,59% rok do roku, w tym zysk netto przypadajacy
do konsolidacji wynikow Grupy wzrost o 95,80 %, wida¢ efekty dziatan podjetych w
GRUPIE ZREMB polegajacych na poprawie rentownosci przy podobnym poziomie
przychodow. Na uwage zastuguje fakt, ze wiekszos¢ przychodow GRUPY ZREMB
stanowig przychody spotki budowlanej (2013 byt rokiem dekoniunktury w branzy oraz
duzych strat wykazywanych przez podmioty tu dziatajgce).

ZBM ZREMB CHOJNICE S.A. ("ZREMB”) Zarzad W 2013 r. starat sie
konsekwentnie realizowa¢ strategie przyjeta w 2011 oraz dalej prowadzi¢ dziatania
usprawniajgce procesy produkcyjne. Nastgpity zmiany w jakosci funkcjonowanie
struktury organizacyjnej, nacisk zostat potozony na jako$¢ i terminowosc¢
wytwarzanych produktow, mobilno$¢ i wszechstronnos¢é kadry zarzadzajacej jak i
bezposrednio produkcyjnej. ZREMB kontynuujgc swojg dotychczasowa dziatalnos¢
produkcyjng starat sie jg dywersyfikowa¢ zaréwno pod wzgledem produkowanego
asortymentu jak i pod wzgledem kontrahentéw. Duzy nacisk zostat potozony na
udoskonalenie kontaktéw z kontrahentami. Przy istniejgcym w ZREMB systemie
ofertowania oraz produkcji (krotkie serie produkowanych specjalistycznych
kontenerdw, ich wysoki stopien skomplikowania, duze wymagania jakosciowe oraz
procedury odbiorowe przez Towarzystwa Klasyfikacyjne) niezwykle wazny jest



przeptyw informacji pomiedzy Spotkg a kontrahentami oraz szybka reakcja na
ewentualne zmiany.

Dostosowujgc procesy restrukturyzacyjne do specyfiki i konstrukcji Zaktadu
Produkcyjnego jakim jest ZBM ZREMB Chojnice (fabryka zostata wybudowana na
poczatku lat 70-tych) zostat osiggniety znaczny postep w stosunku do lat
poprzednich. Jest to zaktad niezwykle energochtonny o bardzo wysokich kosztach
eksploatacyjnych. W najblizszych okresach istnieje potrzeba modernizacji zaréwno
parku maszynowego jak tez infrastruktury zaktadu, co bedzie sie wigzac¢ z wydatkami
inwestycyjnymi.

NAVIMOR -INVEST S.A. (,NAVIMOR”). Pomimo trudnego okresu dla branzy
budowlanej i spadku wielkosci inwestycji infrastrukturalnych NAVIMOR udato sie
utrzymaé zaréwno przychody jak i marze na podobnych poziomach w poréwnaniu do
2012. Widoczny spadek podazy kontraktow i coraz wieksza oraz bardziej agresywna
cenowo konkurencja spowodowaly dalsze dziatania zmierzajgce do ograniczenia
kosztow, pozyskiwania w miejsce stabych firm podwykonawczych nowych
podmiotéw oraz przejmowania przez NAVIMOR czesci ich zakresOw z uwagi na
ryzyka opoznien i kar. Wigzato sie to z koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia oraz
inwestycjami w maszyny i sprzet budowlany. Spoétka przeprowadzita wiele zmian w
strukturze kadrowej, wzmocnita potencjat kompetencyjny poprzez dokonane zmiany
kadrowe, usprawnita systemu kontrolingu wdrazajgc oprogramowanie typu ERP
dedykowane spo6tkom budowlanym. NAVIMOR z podmiotu lokalnego dziatajgcego
giébwnie na Pomorzu przeksztatcit sie w ogolnopolski co wigze sie z wyzszymi
kosztami funkcjonowania oraz przeorganizowaniem i dostosowaniem wewnetrznych
struktur. Zostaly ograniczone praktycznie do minimalnego poziomu koszty finansowe
(Spotka praktycznie nie korzystata z kredytu), duzy nacisk zostat potozony na jakos¢ i
ksztalt min uméw z podwykonawcami i dostawcami co w poréwnaniu do lat
poprzednich bardziej zabezpiecza interesy firmy.

Dziatalnos¢ IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z 0.0 . w 2013 roku
ograniczata sie do utrzymania osiggnietej pozycji i wiedzy na rynku Iraku. Niestety
sytuacja w Iraku skutecznie zniecheca polskie przedsiebiorstwa do inwestowania i
ich obecnosci w tamtym regionie. Pomimo potencjatu jaki posiada Irak,
wczesniejszej obecnosci polskich firm w tym regionie oraz wizyt polskich
przedsiebiorcéw jakie zostaly zorganizowane przez Spotke na dzien dzisiejszy region
ten jest postrzegany jako dosc¢ niebezpieczny. Pomimo tego Spoétka widzi szanse na
zmiane tej sytuacji w niedalekiej przysztosci, podtrzymujac zdobyte na tamtym rynku
kontakty, umiejetno$¢ poruszania sie oraz wiedze o nim.

Dziatalnos¢ STOCZNI TCZEW S.A. w likwidacji ograniczata sie do dziatan
Likwidatora w procesie likwidacyjnym.

Korzystajgc z okazji chce podziekowa¢ za okazane nam zaufanie i wsparcie.
Sktadamy rowniez podziekowanie wszystkim partnerom i wspotpracownikom Grupy
Kapitatowej ZREMB CHOJNICE S.A. za ich dobrg prace, ktéra jest podstawg
rozwoju naszej Grupy.[]

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski






