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Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny
Zakłady „Lentex” Spółka Akcyjna

Szanowni Państwo,
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarządu oddaję w Państwa ręce Raport Spółki - Zakłady „Lentex” S.A. 
za rok 2013.
Miniony rok zakończyliśmy najlepszym w historii ostatnich kilkunastu lat wynikiem 
finansowym netto na poziomie 26 mln zł.
Osiągnięty rezultat utwierdza w przekonaniu o słuszności przeprowadzanych 
procesów restrukturyzacji wewnątrz organizacji i daje podstawy do realizacji
 kolejnych projektów o charakterze rozwojowym, które przyczynią się do wzrostu 
wartości Spółki Lentex, dla naszych obecnych i przyszłych Akcjonariuszy.

Działania restrukturyzacyjne skoncentrowaliśmy na kosztach bezpośrednio 
związanych z produktem, przez co poprawiliśmy rentowność na poziomie 
marży brutto ze sprzedaży o 3%. Dywersyfikacja kierunków sprzedaży pozwoliła 
Spółce umocnić swoją pozycję między innymi na rynkach Bliskiego Wschodu, 
Ameryki Północnej, Wielkiej Brytanii. Efektem tych działań był 3% wzrost udziału 
sprzedaży eksportowej w sprzedaży ogółem w porównaniu do roku 2012.
Lentex elastycznie reaguje na informacje z rynku, dostosowując swoje produkty 
do aktualnego zapotrzebowania, zarówno w zakresie jakości, jak i wzornictwa. 
Osiągnięty wolumen sprzedaży oferowanych przez Lentex produktów był wyższy 
od ubiegłorocznego o ponad 5%. 
W 2013 roku zainwestowaliśmy w majątek trwały ponad 4 mln zł. Uwzględniając
dobrą sytuację płynnościową Spółki, plany inwestycyjne na kolejne lata 
przewidują znaczące nakłady, głównie w segmencie włóknin. W chwili obecnej 
prowadzimy analizy ekonomiczne w zakresie poszczególnych projektów. 
W minionym roku przeprowadziliśmy działania optymalizujące także 
w  obszarze polityki finansowej. W zakresie finansowania zewnętrznego udało się nam 
znacząco obniżyć koszt długu oraz zmniejszyć poziom zadłużenia z tytułu 
zaciągniętych kredytów, przy zachowaniu dobrej kondycji płynnościowej.
Od czerwca 2013 roku rozpoczęliśmy pracę nad wdrażaniem Lean Manufacturing
w Spółce. „Szczupłe” podejście do produkcji, uznaliśmy za najskuteczniejszy 
sposób na zwiększenie produktywności i skrócenie cyklów produkcyjnych, jak 
również na doskonalenie procesów. Konsekwentnie realizowany plan rozwoju Lean 
Manufacturing w Spółce przyniósł już pierwsze efekty i jesteśmy pewni, że przełoży 
się na dalsze wymierne korzyści. 
Rok 2013 możemy podsumować, z nieukrywaną satysfakcją, jako rok sukcesu, 
czego wyrazem jest realizacja opublikowanych prognoz finansowych, poprawa 
kluczowych wskaźników ekonomicznych, wzrost wartości Spółki, a także 
pozytywna reakcja rynku – w ciągu roku cena akcji Lentex wzrosła o 49,38%.

Wysiłki podjęte blisko dwa lata temu przyniosły pierwsze oczekiwane rezultaty 
i stworzyły solidne podstawy do kontynuacji rozpoczętych wcześniej zmian. 
W imieniu Zarządu dziękuję wszystkim, którzy przyczynili się do sukcesu 
osiągniętego przez Spółkę – Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli 
i pracownikom Zakładów Lentex S.A. za zaangażowanie.


