IElentex

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu oddaje w Panstwa rece Raport Spofki - Zaktady ,Lentex” S.A.
za rok 2013.

Miniony rok zakonczyliSmy najlepszym w historii ostatnich kilkunastu lat wynikiem
finansowym netto na poziomie 26 min zi.

Osiggniety rezultat utwierdza w przekonaniu o stusznosci przeprowadzanych
procesow restrukturyzacji wewnatrz organizacji i daje podstawy do realizacji
kolejnych projektéw o charakterze rozwojowym, ktére przyczynig sie do wzrostu
wartosci Spotki Lentex, dla naszych obecnych i przysztych Akcjonariuszy.

Dziatania restrukturyzacyjne skoncentrowaliSmy na kosztach bezposrednio
zwigzanych z produktem, przez co poprawilimy rentowno$¢ na poziomie
marzy brutto ze sprzedazy o 3%. Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy pozwolita
Spotce umocni¢ swojg pozycje miedzy innymi na rynkach Bliskiego Wschodu,
Ameryki Potnocnej, Wielkiej Brytanii. Efektem tych dziatan byt 3% wzrost udziatu
sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem w poréwnaniu do roku 2012.

Lentex elastycznie reaguje na informacje z rynku, dostosowujgc swoje produkty
do aktualnego zapotrzebowania, zaréwno w zakresie jakosci, jak i wzornictwa.
Osiaggniety wolumen sprzedazy oferowanych przez Lentex produktow byt wyzszy
od ubiegtorocznego o ponad 5%.

W 2013 roku zainwestowaliSmy w majatek trwaty ponad 4 min zi. Uwzgledniajgc
dobrg sytuacje ptynnosciowg Spéiki, plany inwestycyjne na kolejne lata
przewidujg znaczgce naktady, gtownie w segmencie wioknin. W chwili obecnej
prowadzimy analizy ekonomiczne w zakresie poszczegdlinych projektow.
W  minionym roku przeprowadziliSmy dziatania optymalizujgce takze
w obszarze politykifinansowej. W zakresie finansowania zewnetrznego udato sie nam
znaczgco obnizy¢é koszt dtugu oraz zmniejszy¢ poziom zadluzenia z tytutu
zaciggnietych kredytow, przy zachowaniu dobrej kondycji ptynno$ciowej.

Od czerwca 2013 roku rozpoczeliSmy prace nad wdrazaniem Lean Manufacturing
w Spoétce. ,Szczupte” podejscie do produkcji, uznaliSmy za najskuteczniejszy
spos6éb na zwiekszenie produktywnosci i skrécenie cyklow produkcyjnych, jak
rowniez na doskonalenie proceséw. Konsekwentnie realizowany plan rozwoju Lean
Manufacturing w Spotce przynidst juz pierwsze efekty i jesteSmy pewni, ze przetozy
sie na dalsze wymierne korzysci.

Rok 2013 mozemy podsumowa¢, z nieukrywang satysfakcjg, jako rok sukcesu,
czego wyrazem jest realizacja opublikowanych prognoz finansowych, poprawa
kluczowych wskaznikow ekonomicznych, wzrost wartosci Spdtki, a takze
pozytywna reakcja rynku — w ciggu roku cena akcji Lentex wzrosta 0 49,38%.

Wysitki podjete blisko dwa lata temu przyniosty pierwsze oczekiwane rezultaty
i stworzyty solidne podstawy do kontynuacji rozpoczetych wczesniej zmian.

W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do sukcesu
osiggnietego przez Spotke — Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli
i pracownikom Zaktadéw Lentex S.A. za zaangazowanie.

Z powazaniem,
Wojciech Hoffmann
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