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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece Raport Roczny za rok 2013. Byt to
niezwykle pracowity okres dla Grupy Azoty. Czas ogromnej skali
wyzwan i tworzenia nowego rodzaju wartosci w polskiej
gospodarce. Na drodze konsolidacji polskiego przemystu
chemicznego, Grupa Azoty stata sie¢ narodowym czempionem
sktadajacym sie obecnie z blisko 30 podmiotéow, z czterema
wiodacymi filarami w Tarnowie, Kedzierzynie, Policach
i Putawach. W minionym roku udato nam sie sfinalizowac
potaczenie z Grupa Azoty Putawy oraz dodatkowo zwiekszy¢ skale
dziatania poprzez akwizycje Siarkopolu oraz AIG Senegal.

Wobec koniecznosci zapewnienia tak poteznej grupie sprawnej organizacji, kluczowym byto
wdrozenie nowego modelu zarzadzania i dziatania . Zgodnie ze zaktualizowana w sierpniu ubiegtego
roku Strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020, kluczowym celem zatozonego modelu zarzadzania jest
wzrost wartosci Grupy poprzez dziatanie jak jedna firma. Wprowadzone rozwigzania organizacyjne
zaktadaja centralizacje obszarow, zapewniajacych najwyzsze efekty synergii, skali i operacji oraz
zarzadzanie gtownymi procesami gospodarczymi na poziomie Grupy przy pozostawieniu
dotychczasowej podmiotowosci, lokalizacji i samodzielnosci prawnej spotek zaleznych . Nowy model
zarzadzania Grupa Azoty oparty zostat na liderach procesow, zdefiniowanych sciezkach decyzyjnych
i transparentnosci ich podejmowania oraz systemie motywacyjnym.

Chcac zapewni¢ platforme jeszcze lepszej wymiany doswiadczen, w grudniu ubiegtego roku
powotalismy Rade Grupy Azoty, ktéra petni role doradcza, opiniujaca oraz inicjujaca dziatania. W jej
sktad weszli prezesi i cztonkowie zarzadow wszystkich spotek skonsolidowanych w ramach Grupy
Azoty oraz dyrektor zarzadzajacy jednostki dominujacej.

Oczywiscie proces konsolidacyjny ma rowniez swoj finansowy wymiar. W ramach zespotéow roboczych
w samym tylko minionym roku udato nam sie wypracowacé synergie na taczna kwote 90 mln zt.
Osiagniete efekty dotycza gtownie wspolnej polityki handlowej, zakupow surowcow strategicznych i
energii oraz logistyki. Prace nad osigganiem kolejnych efektow synergii trwaja i z pewnoscig w
najblizszym czasie przekrocza one zaktadane poziomy. W kolejnych latach prace proefektywnosciowe
beda prowadzone w ramach programu doskonatosci operacyjnej, ktorego rezultatami, mam nadzieje
ze juz w kolejnym raporcie, bedziemy mogli sie pochwali¢.

W odniesieniu do sytuacji w samej branzy nawozowo-chemicznej, 2013 rok byt pewnym
wyzwaniem zarowno dla Grupy Azoty, jak i - sadzac po wynikach - dla wszystkich liczacych sie
swiatowych firm. MieliSmy do czynienia z niskimi poziomami cen, ktére nie pozwalaty generowac
wysokiej marzy. Mimo trudniejszej sytuacji, udato nam sie zawrzec¢ kilka znaczacych, wieloletnich
kontraktow na sprzedaz nawozow na rynki Ameryki Potudniowej. Sytuacja w branzy nawozowej ulega
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jednak poprawie, co jest dobrym prognostykiem na obecny rok. W chemii jest ona trudniejsza
w obszarze kaprolaktamu i tworzyw, widoczny jest wptyw sytuacji podazowej na rynku chinskim, ktora
praktycznie determinuje globalny rynek. W najblizszym czasie konkretnymi dziataniami, w tym
inwestycyjnymi, odpowiemy jak dalej widzimy ten segment naszej dziatalnosci.

Myslac o zapewnieniu sprawnego funkcjonowania Grupy Azoty w przysztosci, prowadzilismy szeroko
zakrojone prace inwestycyjne - zarédwno w obszarze nowych produktéw nawozowych, jak tez
modernizacji instalacji i poprawy ich parametrow efektywnosciowych. W roku 2013 taczne wydatki na
inwestycje w Grupie Azoty wyniosty blisko 670 mln zt, przy zaplanowanym budzecie inwestycyjnym
przekraczajacym 900 mln zt. W najblizszym czasie ogtosimy wieloletni program inwestycyjny, ktory
zapewni dalszy, intensywny rozwdj naszych instalacji.

W 2013 roku kontynuowalisSmy rowniez przysztosciowe projekty z partnerami zewnetrznymi. Pierwsze
analizy projektu petrochemicznego realizowanego wspolnie z Lotosem i Polskimi Inwestycjami
Rozwojowymi wykazaty, ze projekt wyglada perspektywicznie. Opracowywane w tym roku studium
wykonalnosci, da nam podstawy do podjecia kierunkowych decyzji inwestycyjnych. Jesli beda
pozytywne to mamy szanse realizowac projekt, ktory moze by¢ motorem napedowym dla innych branz
opartych na petrochemii w Polsce. RozpoczeliSmy tez wspotprace z nowymi partnerami dot.
surowcow. KGHM ma ogromny potencjat do poszukiwania i wydobywania surowcow na potrzeby
przemystu nawozowego, my z kolei mamy kompetencje w zakresie marketingu i logistyki tego typu
produktow w miedzykontynentalnym zakresie. Z uwaga Sledzimy réwniez projekty poszukiwawcze
realizowane przez PGNiG na swiecie.

Przechodzac na zakonczenie do podsumowania roku 2013 w zakresie funkcjonowania na rynku
kapitatowym, nie sposob nie przypomnieé, ze poczawszy od 23 wrzesnia Grupa Azoty znajduje sie w
sktadzie nowego indeksu WIG30. W ten sposob zrealizowane zostato jedno z gtownych naszych zatozen
strategicznych - notowanie w podstawowym indeksie. Mito jest mi rowniez poinformowaé, ze po raz
kolejny Grupa Azoty znalazta sie elitarnym gronie spotek notowanych w Respect Index. Osiagane w
2013 roku poziomy notowan, bity historyczne rekordy i cho¢ koniec roku dla firm przemystowych nie
byt juz tak optymistyczny, to widaé juz symptomy poprawy tej sytuacji.

Po tym syntetycznym przedstawieniu najwazniejszych wydarzen raportowanego roku nie pozostanie mi
nic innego jak zyczy¢ Panstwu ciekawej lektury.
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Pawet Jarczewski
Prezes Zarzadu
Grupa Azoty S.A.
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