Nnewac

= GROUP &= —

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2013 NEWAG S.A. zakoriczyta jako Spétka publiczna a dopuszczenie do tego grona
traktujemy jako zaszczyt, ktéry zobowiazuje. Zakoriczony 2013 rok nie tylko z tego powodu byt dia nas
szczegolny. Prognozowane wyniki finansowe, zostaty osiagniete a przychody ze sprzedazy wyzZsze niz w
latach poprzednich.

Jednoczesnie, po raz pierwszy w historii, dzieki efektywnej pracy w 2013 roku Spoétka pozyskata
nowe kontrakty, ktérych realizacja zabezpiecza portfel zaméwied na kolejne lata w wysokosci
prognozujgcej dynamike wzrostu przychodéw w przysztosci.

Zakoriczony rok to poczatek realizacji kilku nowych projektéw pojazdéw kolejowych.
Zaprojektowanie i budowa nowe] lokomotywy spalinowej serii 18 z systemem jazdy akumulatorowe;j
(typ 18D) i lokomotywy dwuagregatowej z systemem zasilania sktadu pociagu w energie elektryczng (typ
6Dl), spalinowego zespotu trakcyjnego serii 222 spetniajacego normy emisji spalin Stage lIB oraz
rozbudowa rodziny elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii IMPULS. W roku 2013 wyprodukowany
przez Spétke tramwaj Nevelo przeszedt serie udanych testéw w Miejskim Przedsiebiorstwie
Komunikacyjnym w Krakowie. Wierzymy w te konstrukcje i bedziemy ja rozwijac.

Rok 2013 jest réwniez szczegélny z innego powodu - Spétka zawarta pierwszy Znaczacy
kontrakt eksportowy na dostawy spalinowych pojazdéw trakcyjnych dla Kolei Etnenskich, ktory
traktujemy jako poczatek obecnosci Spétki w Europie.

Po przedsigwzigciach z GE Transportations i SIEMENS AG, réwniez szwajcarski STADLER
zdecydowat sig na wspéiny projekt z nami. Wygrany, przez utworzone w tym celu Konsorcjum, przetarg
na dostawe 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla INTERCITY SA. to dla Spotki kolejne
doswiadczenie i transfer technologii $wiatowego producenta taboru a dla Operatora nowoczesne
pociagi w najwyzszym standardzie.

Dzis realizujemy to co planowalismy w latach poprzednich, a myslimy o miejscu Spétki NEWAG
w perspektywie przysztosci. Nadal priorytetowo traktujemy polski rynek taboru kolejowego, ktory jest
jednoczesnie jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéw europejskich. Znaczacy potencjat
planowanych inwestycji mobilizuje nas do rozwoju Spétki w zakresie nowych rozwiazari a dodwiadczenie
nabyte w ostatnich kilku latach jest naszym atutem w konkurowaniu na tym rynku. Jednoczeénie
pracujemy nad rozszerzeniem rynku odbiorcow. Alians ze $wiatowymi liderami branzy kolejowej i
okazane zadowolenie z wynikéw wspdipracy wyraza sie miedzy innymi propozycjami kolejnych
wspdlnych przedsigwzigé, ale juz w skali Europy co dla nas précz wymiernych efektéw jest perspektyws
dalszej poprawy efektywnosci i wdrazania najnowszych rozwiazan w dziedzinie budowy taboru
kolejowego. 5

Ale naszego miejsca na rynku szukamy nie tylko we wspdlnych przedsiewzieciach z najlepszymi.
Pierwszy wygrany przetarg eksportowy to wypadkowa naszych zaplanowanych dziatan. Pracujemy nad
kolejnymi projektami zaréwno w Europie Zachodniej jak i Wschodniej, gdzie w ramach realizowanej
strategii powotalismy spétke w Kazachstanie w celu bezposredniej obecnosci na tym rynku i szybszego
reagowania na duze zapotrzebowanie na nasze produkty, jakie na najblizsze lata zgtasza ten region.
Chcemy w biezacym roku obrotowym zawrzeé kolejne kontrakty na dostawy pojazdéw na rynkach
zagranicznych.

Tak jak udato sie nam sie zbudowaé renome marki NEWAG w Polsce, wierzymy iz w roku 2014
zaczniemy réwniez pracowac nad rozpoznawalnoécia Spotki na rynku europejskim.
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