Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos$¢ zaprezentowad Panstwu sprawozdanie finansowe wraz z

podsumowaniem dziatalnosci Spotki Fabryki Mebli Forte S.A. za rok 2013.

Kiedy konczyt sie rok 2012, byliSmy wszyscy bardzo niespokojni o przyszto$¢. Kryzys gospodarzy
obejmowat coraz szersze obszary, wszedzie stycha¢ byto zaniepokojone gtosy, pytajace o najblizszg
przysztos¢. Nie poddawaliémy sie pesymistycznym nastrojom, jednak przygotowywanie planéw na
rok 2013, byto pod wplywem aktualnej sytuacji bardzo ostrozne. Z jednej strony byliSmy
wstrzemiezliwi, z drugiej zdawaliSmy sobie sprawe z nadchodzacych szans na dynamiczny rozwoj.
PrzyjeliSmy dwa scenariusze: zachowawczy i ofensywny. Sprawdzit sie plan dynamicznego rozwoju.
Sprzedaz na wszystkich rynkach zdecydowanie wzrosta, osiggneliSmy ponad 20-procentowg
dynamike. WdrozyliSmy w roku 2013 rekordowg liczbe nowosci: ponad 1500 sztuk mebili.
SprzedaliSmy ponad 4 900 000 sztuk paczek, ktore terminowo dostarczyliSmy do naszych klientow.
WzieliSmy udziat w licznych targach w kraju i zagranica. Na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich pokdj dzienny SNOW zostat nagrodzony ztotym medalem targéw, zas ATTENTION
zwyciezyt w konkursie ,Meble Plus — produkt roku” w kategorii jadalnia.

Dla odbiorcéw na rynku krajowym, jako nowg koncepcje i jako$¢ prezentowania mebli Forte w
salonach meblowych, wprowadzilismy  program partnerski ze specjalnie zaprojektowanymi
aranzacjami - FORTE PLUS. Jest to elitarna grupa salonéw meblowych, ktdra sukcesywnie sie
powieksza. WzmocniliSmy réwniez sprzedaz na rynkach zagranicznych, poszerzajgc sie o nowe
kierunki i kanaty dystrybucji. Duzy sukces osiggajg produkty z nowej linii segmentowej mebli

montowanych. Stale poprawiamy jakoS¢ naszych produktdw i jakoS¢ naszych ustug.

Dla wsparcia sprzedazy w minionym roku wprowadzilismy liczne dziatania marketingowe, m.in.
udziat w reklamie telewizyjnej w programie ,Nasz Nowy Dom”, znaczgce modernizacje w zakresie
funkcjonalnosci strony internetowej, interaktywny katalog produktéw, utworzyliSmy blog i profil
firmowy facebook, co pozwala na szybka komunikacje i krotkg wymiane informacji handlowych z

odbiorcami.

Caty czas ,ostrzymy pite” we wszystkich obszarach firmy. W roku 2013 kontynuowalismy
usprawnianie naszej sieci informatycznej i catego oprogramowania, co jest nieodzowne dla
systemowej obstugi klienta i wszystkich proceséw firmowych. We wrzesniu zakonczylismy z

sukcesem upgrade systemu SAP. Od poczatku ktadlisSmy nacisk na bezpieczefnstwo i



zminimalizowanie czasu przestawienia systemu, opierajgc sie 0 najlepsze praktyki prowadzenia

tego typu projektow. Znacznie podniesliSmy rowniez bezpieczenstwo ustug dostarczanych przez IT.

PoszerzyliSmy wykorzystanie systemu 3TEC, wdrazajgc oprogramowanie w kolejnych oddziatach
spotki: w Suwatkach, Biatymstoku i Hajndéwce oraz na weztach kooperacyjnych dla wszystkich
fabryk. Ta inwestycja usprawnita sterowanie przeptywem elementdéw i $ledzenie catego procesu
produkcyjnego we wszystkich fabrykach.

W roku 2013 rozwijaliSmy dalsze inwestycje w park maszynowy. W fabryce w Hajndwce
dokonaliSmy catkowitej i gruntownej przebudowy hali produkcyjnej. Przeprowadzona zostata
zmiana infrastruktury, o nowg linie rozbudowany zostat wydziat Centralnego Pakowania Okué,
przeprowadziliSmy prace na linii montazowej, zakupiliSmy maszyne do ostrzenia pit. Fabryka w
Hajnéwce zyskata nowy wymiar nowoczesnosci. ZrealizowaliSmy  réwniez inwestycie w
Biatymstoku i Ostrowi Mazowieckiej, m.in. na linii montazowej, linii wiertarek i pih

PrzeprowadzilisSmy optymalizacje przeptywu materiatéw miedzy wydziatami produkcji i montazu.

W minionym roku kontynuowali$my redukcje wszystkich kosztéw zakupowych poprzez ich
centralizacje i wsparcie systemowe. RozwijaliSmy systemy wspierania jakosci 5S, AQL, zasad
zarzadzania ISO 9001. Uzyskalismy certyfikat Systemu Kontroli Pochodzenia Produktu FSC, ktory

zapewnia firmie $wiatowg marke jakosci.

Wszystkie te dziatania przetozyty sie na sukces w sprzedazy i wypracowane wyniki finansowe.
OsiggneliSmy przychody ze sprzedazy na poziomie 666,5 min PLN i zakonczyliSmy rok 2013 zyskiem
netto w wysokosci 56,53 min PLN .

To duze osiggniecie Spotki i wszystkich jej pracownikdw w roku 2013. Prowadzimy intensywne
dziatania dla rozwoju i wsparcia naszej kadry. RealizowaliSmy liczne szkolenia specjalistyczne,
wspierajgce rozwoj merytoryczny pracownikéw, jak réwniez szkolenia miekkie z zakresu zarzadzania
dla catej kadry. Prowadzimy programy stazowe dla studentéw. Kontynuujemy rozpoczete w roku
poprzednim programy skierowane do pracownikéw i ich rodzin, m.in. nauka jezyka angielskiego dla
pracownikdw i ich dzieci, spotkania ze sztukg, naukg i rozrywka. WdrozyliSmy programy
motywacyjne, poprawilismy komunikacje z zatogg poprzez liczne spotkania i wewnetrzne
wydawnictwa. PolepszylisSmy tez warunki pracy dla pracownikdw biurowych poprzez inwestycie w
przebudowe catej infrastruktury biurowej, tworzac nowoczesne i komfortowe warunki pracy.
Dziatania te bedg kontynuowane i zakoriczone w roku nastepnym, co przyczyni sie rowniez do

podniesienia naszego wizerunku.



W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim pracownikom za ogromne zaangazowanie, bez ktorego
osiggniecie takich wynikbw w roku 2013 byloby niemozliwe. Dziekuje réwniez wszystkim
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. To wspdtdziatanie sprawia, ze wchodzimy

przygotowani do realizacji dalszych i ambitnych celéw na rok 2014.
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